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Giris

Performans Gostergeleri Raporu (PGR) iki amag¢ gozetilerek hazirlanmaktadir. Bunlarin birincisi
Yiksekogretim Kalite Kurulu’na sunulmak iizere hazirlanan ve liniversitenin 6z degerlendirme raporu olam
niteligini tasiyan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’na (KIDR) eslik etmektir. KIDR, PGR ile beraber
okundugunda Universite’deki gelismelere daha kuvvetli bir 151k tutabilir. PGR’nin amaci; sayisal veriler ve
gecerlilik tasiyan analizlerle Universite paydaslarina bilgi sunmaktir. KiDR ve PGR birlikte
degerlendirildiginde, Bilkent Universitesi’nin tiim i¢ ve dis paydaslar arasinda var olan iletisimi gelistirme
ve zenginlestirme amacinm giitmektedir.

KIDR 2025’in “Ozet” boliimiinde belirtildigi iizere, farkli kurumsal hedefler i¢in ayn1 anda baglayici olan
baz1 kisitlarin varhigi altinda Universite’nin Stratejik Plani ile uyumlu hareket bigimleri gelistirmek i¢in s6z
konusu kisitlar1 anlamak, bu kisitlar1 anlamak icin ise kurumla ilgili tim performans gostergelerini
erigilebilir kilmak sarttir. Kisitlarin anlasilabildigi, giderilebildigi veya en azindan yeniden
bigimlendirilebildigi bir kurguda; Universite birimlerinin fiziki, finansal ve beseri kaynaklara erisimi ve bu
kaynaklar1 rasyonel bi¢imde kullanimi miimkiin olabilir. Bu kapsamda PGR, kurumsal olumlu degisim
kiiltiiriinilin sayisal altyapisinin 6nemli bir pargasidir.

Yontem

PGR 2025°te yer verilen gostergeler, KIDR 2025’te de yer alan ‘Egitim ve Ogretim’, ‘Arastirma ve
Gelistirme’, ‘Toplumsal Katk1’ ve ‘Liderlik, Yonetisim ve Kalite’ basliklarina dagilmaktadir. KIDR’deki
uygulamadan farkli olarak PGR’de tiim Kurumsal Performans Gostergeleri (KPG) ve Temel Performans
Gostergeleri (TPG)’ne yer verilmektedir.

Degerlendirmelerin sunumu, KIDR dekine kiyasla mekanik bir bigimde yapilmakta, raporun ilk kismimin
her sayfasinda bir gostergenin degerlendirmesi gorseller ile kisa degerlendirme notlar1 esliginde ve
gdstergenin kaynagi olan Universite biriminin adiyla beraber verilmektedir.

e Analizlerde Girdi Olarak Kullanilan Verinin Yapisi

Kalite siirecleri konusunda i¢ ve dis degerlendirme vb. uygulamalarin 2015 yilindan sonra giindeme gelerek
hayata geg¢irilmis olmas1 sebebi ile PGR’de yer verilen gdstergelerin ¢ogunlugu en erken 2018 yilindan
(baz1 gostergeler i¢in daha Onceki yillardan) bu yana ve yillik siklikta dlglilen gostergelerdir. Yaklasik 7
yillik bir gegmise sahip olan Bilkent Universitesi performans gdstergelerinin zaman serisi 6zelliklerinin
istatiksel yontemlerle yapilmasi siirecinde Onceki yillarda yasanan zorluklar kademeli olarak ortadan
kalkmaya baglamistir.

Tarihgesi en erken 2018’e kadar uzanan bir gostergenin analizindeki baslica zorluk bu gostergenin uzun
vadeli egilim ¢izgisinin ve bu ¢izgi etrafindaki salinimlarin saglikli bi¢imde, iyi tahmin edilmis
denklemlerle, analiz edilememesidir. Eldeki gostergelerin neredeyse timinin Covid-19 ddneminde
kirilmaya ugramis olmasi ihtimali de somut istatistiksel analizlerin tiretimini zorlagtirmaktadir.

Kurumsal veri kiiltiiriiniin stirdiiriilebilir bir veri bankasi olarak takibi, Kurumsal Veri Analizi ve Kalite
Yonetimi Birimi blinyesinde devam etmektedir. Bu kapsamda, Universite iist yonetimi ile hazirliklarina
baglanilan “Yeni Stratejik Plan” kapsaminda Temel Performans Gostergeleri’nin (TPG) yanisira
Universitenin tarihcesini ve kuruma dair yeterli netlikteki performans gostergelerinin belirlenmesi
planlanmaktadir.
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e Hedeflerin ve Performans Kriterlerinin Tespiti

KIDR 2025{in 6zetinde yer alan ‘Kurumsal Performans Hedeflerinin Olusturulmas1’ basligmin ve yukarida
verinin yapisina dair belirtilenlerin 1s18inda, PGR 2025’in hedeflerin ve performans kriterlerinin tespitine
yonelik yaklasimi, Kurumsal Performans Gostergelerinin yaygin olarak Ingilizce SMART kisaltmasi ile
bilinen hedefleme yaklasimina uygun bicimde degerlendirmeye tabi tutulmasini saglamaktir. Kisaltmadaki
sirastyla, makul bir hedefleme yaklasimi Ozgiil (Ing. Specific), Olgiilebilir (ing. Measurable), Erisilebilir
(Ing. Achievable), Ilintili (Ing. Relevant) ve Zamanlanmis (Ing. Time-Bound) olmalidir.

Kurumsal Performans Gostergeleri ve bunlarin arasindan se¢ilmis olan Temel Performans Gostergeleri,
Bilkent Universitesi’nin YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi’na girisinden bu yana mevcut olup
ozgiilliik, olgtilebilirlik, ilintililik ve zamanlanmiglik agisindan iyi taniml1 gostergelerdir. Diger taraftan, bu
gostergeler lizerinden tanimlanacak hedeflerin ve performans kriterlerinin ‘erisilebilirligi’ esas almasi bazi
acilardan énem arz etmektedir.Yukarida belirtildigi iizere, Bilkent Universitesi’nin kampiis imkanlar1 ve
personel zamani bagta olmak iizere fiziki imkanlarin kullaniminda olgunluga/doygunluga ulagmis olmasi
hedeflerin ve performans kriterlerinin tespitinde temkinli bir durusu gerekli hale getirmektedir. Bunlarin
1s18inda PGR 2025’teki degerlendirmeler agsagidaki tabloda yer alan kriterlere gore yapilmustir.

G_ﬁs_terge;re ait Gostergenin artisi it Gbstszrge Degerlendirme
Birim ve dlcek olumlu mu? Arahgm...
) _ Usttinde ise Gelistir Diizelt
. Onceki 3 yil ortalamasi - . .
Siire (ay) Hayir £2ay Iginde ise Bagarili** Temkin
Altinda ise Basarili Devam
Altinda ise Gelistir Dizelt
Oran (kesir) Evet I¢inde ise Basarilr** Temkin
Onceki 3 yil ortalamas: |~ Ustiinde ise Basarili Devam
+0,05 (veya 0,025) * = Ustiinde ise Gelistir Diuizelt
Oran (kesir) Hayir Iginde ise Basarili* Temkin
Altinda ise Basarili Devam
Onceki 3 yil ortalamas1 | Altinda ise Gelistir Diizelt
Oran (%) Evet + 5 ylizde puan (veya Iginde ise Basarili** Temkin
2,5 yuizde puan) * Ustinde ise | Basarili Devam
Parasal biyuklik Altinda ise Gelistir Diizelt
(GSYH deflatérii kullanilarak Evet icinde ise Basarili** Temkin
hesaplanan 2024 fiyatlariyla .
L) Ustlinde ise Basarili Devam
Onceki 3 yil ortalamast Altinda ise Gelistir Duzelt
Adet (say1) Evet + 95 (veya %2,5) * Icinde ise Basarili** Temkin
Ustiinde ise Basarilt Devam
Ustiinde ise Gelistir Diizelt
Adet (say1) Hayir Icinde ise Basaril** Temkin
Altinda ise Basarili Devam

(*) Her gostergenin tolerans degeri o gostergeye dair degerlendirme sayfasinda belirtilmistir. (**) Rapor y1il1 6n degerlendirmesi “Basarili” olsa
bile, iki yil iist {iste olumsuz yonde hareket degerlendirmeyi “Basarili, Diizelt” derecesine diisiiriir.
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Toplulastirilmis Sonug¢lar

Bilkent Universitesi Stratejik Plami ile uyumlandirilmis Kurumsal ve Temel Performans Gostergelerinin
yukarida sunulan kriterlere gore yapilan degerlendirmesinin toplulastirilmis sonuclar1 asagidaki gibidir:

(Gosterge Adetleri)

Egitim ve Ogretim
Arastirma ve
Gelistirme
Toplumsal Katki

Yonetim

Siitun Toplam

(Alanlara Gore
Gosterge Yuzdeleri)

Egitim ve Ogretim
Aragtirma ve
Gelistirme

Toplumsal Katki

YoOnetim

Basarihi-Devam

14
20

9
7
50

Basarihi-Devam

%42,42
%57,14

%47,36
%35,00

Basarih-
Temkin

1
4
5
5
15

Situn Yizdeleri

Basarih-
Temkin

%3,04
%11,42

%26,32
%25,00

Basarih-
Dizelt

10
0

0
1
11

Basarihi-
Duzelt

%30,30
%0,00

%0,00
%5,00

Gelistir-Dizelt

11

31

Gelistir-Dizelt

%24,24
%31,44

%26,32
%35,00

Satir
Toplami

33
35
19

20
107

Satir
Toplami

%100,00

%100,00
%100,00

%100,00

Yukarida verilen degerler 1s1g8inda; Performans Gostergeleri Raporu, kurum igi iyilestirme galigmalarinda
iletisim zemini olarak kabul gordiigii 6lgiide Bilkent Universitesi’ne katki saglayacaktir.
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EGITIM VE OGRETIM KURUMSAL VE TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

1-1 lyi egitilmis profesyonellerin yetistirilmesi amacina yonelik olarak

ratejik Hedef
Stratejik Hede miifredatlarin iyilestirilmesi

(1-1-1-1) Egitim amaglar1 ve program ¢iktilar siirekli iyilestirme dongiisti

Performans Gostergesi .. . Iy k
icinde degerlendirilen lisans program sayisi

Veri Toplamadan Sorumlu Birim Kurumsal Veri Analizi ve Kalite Ydnetimi Birimi
Onlem Alacak Sorumlu Birim Kurumsal Veri Analizi ve Kalite Yonetimi Birimi, Bolum Kalite Ekipleri
Veri Det"ay1 _ Degerlendirilen lisans program O_I(;_mt? Say1 Olgrrle Yillik
(Hesaplama Yo6ntemi) sayisl Birimi Sikhigi
Yillara Gére 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ol¢iim Sonuclari 24 24 24 29 30 30
Degetlendirilen program sayisi Trend AnaIiZi

Onceki 3 Yil Ortalamasi

. 27,67 ~28
20
Tolerans
15
10 + %2,5
5
Degerlendirme
0
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi 2022-2024 Ortalamasi == == =Degerlendirme bandi B asari li-Devam

2018 yilinda baslatilan Egitimde Kalite Glivencesi ¢aligsmalarina yillara gore
kademeli olarak gecis yapilmistir. 2023 yilina gelindiginde ise uluslararasi
program akreditasyonuna sahip olan iki fakiilte (Isletme Fakiiltesi ve
Yorumlar ve Notlar Miihendislik Fakiiltesi) biinyesinde yer alan 5 lisans programi, 2024 yilinda
ise yeni agilan Smif Ogretmenligi lisans programi da siirece dahil edilmistir.
Bdylece tiim lisans programlarinda siirekli iyilestirme dongiisiiniin isletildigi
sOylenebilmektedir.
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1-1 lyi egitilmis profesyonellerin yetistirilmesi amacina yonelik olarak

Stratejik Hedef miifredatlarin iyilestirilmesi

(1-1-1-2) Egitim amaglar1 ve program ¢iktilari siirekli iyilestirme dongiisii

Performans Gostergesi .. 3 . . .
icinde degerlendirilen lisansiistii program sayis1

Veri Toplamadan Sorumlu Birim Kurumsal Veri Analizi ve Kalite Ydnetimi Birimi
Onlem Alacak Sorumlu Birim Kurumsal Veri Analizi ve Kalite Ydnetimi Birimi, Bolum Kalite Ekipleri
- Degerlendirilen lisansiistii Olgme Olgme
Veri Det“ay1 _ egerlendirilen lisansiistii _(;. . Say1 c ! Yillik
(Hesaplama Y6ntemi) program sayist Birimi Sikhig1
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ol¢iim Sonuclar - - - - - 49
Degerlendirilen program sayist Trend AnaIIZI
” Onceki 3 Yil Ortalamasi
50
40 )
30 Tolerans
20
+%2,5
10
Degerlendirme
0
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi =m2022-2024 Ortalamasi e= == =Degerlendinme band: -

Yiiksekogretim Kalite Kurulu dnciiliigiinde Mayis 2025°te diizenlenen
Lisansustu Egitimde Kalite Giivencesi Calistay1 sonrasinda ve Universite
yonetiminin almig oldugu karar neticesinde, 2025-2026 akademik yilinda
Yorumlar ve Notlar P <.

lisansistli programlarda da, program ¢iktilarinin kazanimlari ve egitim
amaclarmin degerlendirilmesi amac1 ile Egitimde Kalite Giivencesi

¢aligmalarina baslanmistir.
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Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Veri Toplamadan Sorumlu
Birim
Onlem Alacak Sorumlu Birim

Cekirdek mifredat derslerini

Veri Detayl - -
y iceren lisans programlarinin

(Hesaplama Yéntemi)

sayisi
Yillara Gore 2020 2021
Olguim
Sonuglari i 15

Cekirdek miifredat derslerini igeren lisans programlarmin sayisi

2021 2022 2023 2024 2025

2025 Gergeklesmesi

2022-2024 Ortalamasi e == = Degerlendirme bandi

1-1 lyi egitilmis profesyonellerin yetistirilmesi amacina yonelik olarak

miifredatlarin iyilestirilmesi

(1-1-2) Egitim Komitesi ¢aligmasi sonucunda belirlenecek olan ¢ekirdek
mufredat derslerini iceren lisans programlarinin sayisi

Ogrenci Isleri Rektor Yardimeilig

Ogrenci Isleri Rektor Yardimeiligt

Olgme Olgme
Birimi Say1 Sikhigi Yillik
2022 2023 2024 2025
22 28 29 29
Trend Analizi
Onceki 3 Yil Ortalamasi
26
Tolerans
+ %25
Degerlendirme

Basarili-Devam

[lk olarak 2021 yilinda baslatilan lisans programlari i¢in cekirdek miifredat

caligmalarina 2024-2025 akademik yilinda ilk defa 6grenci alimi yapan Egitim
Fakiiltesi’ne bagl Sinif Ogretmenligi lisans programi da dahil olmustur. Heniiz

¢ekirdek miifredata gegis yapmamis olan Hukuk Fakiiltesi’ne baglh Hukuk

Yorumlar ve Notlar

lisans programi ise bir dnceki y1l da bahsedildigi gibi OSYM tarafindan ilk

defa gergeklestirilen Hukuk Mesleklerine Giris Sinavi’nin etkilerini gérmeyi

beklemis olup, 6grencilerin ve mezunlarin bu sinav igin ihtiyag duyabilecekleri

miifredat iyilestirmelerini de kapsama alacak sekilde miifredat yenileme
calismalarina baslamistir. Bu ¢aligmalarin 2025-2026 akademik yilinda

tamamlanmas1 hedeflenmektedir.
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1-2 Farkli kapasiteye ve donanima sahip 6grencilerin Bilkent’e ¢cekilmesi ve

ratejik Hedef
Stratejik Hede bir arada egitimlerinde bagariya ulagilmasi

(1-2-1) Farkli gruplardan 6grencilerin bir arada egitim gordiigii ¢ok subeli
Performans Gostergesi temel derslerde (MATH 105, MATH 106, ECON 101, vb) Akran Destek
Programi'ndan yararlanan 6grencilerin sayisi

Veri Toplamadan Sorumlu Birim Bilkent Ogretim ve Ogrenim Destek Merkezi
Onlem Alacak Sorumlu Birim Bilkent Ogretim ve Ogrenim Destek Merkezi
- Programdan yararlanan toplam Olgme Olgme
Veri Detﬂayl - g 0a Yy . P _(}_ _ Say1 ¢ ! Villik
(Hesaplama Y6ntemi) Ogrenci sayisl Birimi Sikhig1
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ol¢iim Sonuclar: 103 346 380 404 491 281
Programdan yararlanan toplam 6grenci sayisi Trend AnaIiZi
v Onceki 3 Yil Ortalamasi
500
“““““““““““ 425
w00 000  eeeececccceccccecccccee—-.
300 Tolerans
v + 95,0
100
Degerlendirme
0
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi =———=2022-2024 Ortalamasi == == =Degerlendirme bandi Gellstlr-DuZelt

Bilkent Ogretim ve Ogrenim Destek Merkezi tarafindan kurulus amaci
dogrultusunda yiiriitiilen Akran Destek Programi kapsaminda agilan dersler,
Ogrenci talepleri ve dersi veren boliimlerin talepleri dikkate alinarak
belirlenmektedir. Bu yapiya bagli olarak programdan yararlanan 6grenci
Nl vE Nalr sa}-7151-ylllara gore degisiklik gosterebilmektedir. Programa katilim
Ogrencilerin goniilliiliik esasina dayanmaktadir. 2025 yilinda Akran Destek
Programi’na yonelik 6grenci talebi dnceki yillara kiyasla daha disiik
olmustur. Bu durumun, bazi derslere yonelik 6grenci talebinin azalmasi ve
dersi veren boliimlerin talepleri dogrultusunda s6z konusu derslerin program

kapsamindan ¢ikarilmasiyla iligkili oldugu degerlendirilmektedir.
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Stratejik Hedef 1-2 Farkli kapasite.ye ve dorzgglma §ahip ogrencilerin Bilkent’e ¢ekilmesi ve
bir arada egitimlerinde basariya ulagilmasi

Performans Gostergesi (1-2-2) Akran Destek Programi'ndan yararlanan 6grencilerin bagari orani

Veri Toplamadan Sorumlu Birim Bilkent Ogretim ve Ogrenim Destek Merkezi

Onlem Alacak Sorumlu Birim Bilkent Ogretim ve Ogrenim Destek Merkezi

Basarili not alan 6grenci sayisi

i Olgm .
b o / Programdan yararlanan Olgme Oran (%) = Olgme Sikhg Yillik
(Hesaplama Y®6ntemi) L . Birimi
ogrenci sayisi
Yillara Gére 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ol¢iim Sonuclar %93,20 %90,46 %84,90 %91,09 %90,55 %92,08
Trend Analizi
" Basanh not alan 6grenci sayis1 / Programdan yararlanan dgrenci sayisi Onceki 3 Yil Ortalamasi
""""""""""" %388,85
______________________ Tolerans
o + 2,5 ylzde puan
. . ; o e Degerlendirme

2025 Gergeklesmesi  =——2022-2024 Ortalamas) == == sDegerlendimme bandi

Basarili-Devam

Akran Destek Programi’na katilan 6grencilerin basari oranlar1 aldiklari
derslere gore veya 6grenci O6zelinde farkliliklar gosterebilecegi igin basari
oranlarinda meydana gelen degisim yillara gére degiskenlik
gosterebilmektedir. Son ii¢ yildaki degerler gbz oniine alindiginda dgrenci
basar1 oraninin %90 seviyesinin lstiinde oldugu gorilmektedir.

Yorumlar ve Notlar
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Veri Toplamadan Sorumlu

Stratejik Hedef

1-2 Farkli kapasiteye ve donanima sahip dgrencilerin Bilkent’e ¢ekilmesi ve bir
arada egitimlerinde basariya ulagilmasi

Performans Gostergesi (1-2-3) Lisans programlarina giris siralamasinin ortanca degeri — (TPG.1)

Ogrenci Isleri Miidiirliigii, Bilgisayar Merkezi

Birim
Onlem Alacak Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Rektor Yardimeilig
Lisans programlarina giren x
i . Olcme ..
Vel Detﬂayl i ogrenci siralamalarimin .Q. . Say1 Ol¢me Sikhig Yillik
(Hesaplama Yontemi) Birimi
medyant
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
23552 21618 15662 16548 18614 31197
Sonuclari
Trend Analizi
Lisans programlarina giren 6grenci siralamalarmm medyant
000 Onceki 3 Yil Ortalamasi
30,000
25.000 16941,33 ~ 16941
20,000
SSooooooo--mooo-mees Tolerans
15,000
10,000 + %5,0
5.000
. Degerlendirme
2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi 2022-2024 Ortalamasi == == =Degerlenditme band: Gellstlr _ Duzelt

Yorumlar ve Notlar

2020 yilindan 2022 yilina kadar olan siiregte lisans programlarina giris yapan
Ogrenci siralamalarinda gozlenen iyilesme, 2023 yilindan itibaren ters yonde
yonelmeye baglamistir. 2025 yilina gelindiginde ise bir 6nceki seneye gore
siralamalarda 6nemli bir diisiis oldugu belirlenmis olup, bu dogrultuda yapilan
caligmalarda 2025 yilinda liselerden mezun olan 6grenci sayisinda 2024 yilina
gore 4+4+4 sistem nedeniyle dnemli bir azalma oldugu ve emsal
iiniversitelerin siralamalarinda da benzer durumlarin yasadig tespit edilmistir.
Gosterge ilerleyen donemlerde degerlendirilmek tizere izlemeye alinmustir.

**Bu gosterge ayni zamanda bir Temel Performans Gostergesi dir.
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Stratejik Hedef I
) arada egitimlerinde basariya ulagilmasi
Performans Gostergesi (1-2-4) Lisans kontenjanlarina merkezi yerlestirme oran1 — (TPG.2)
Veri Toplamadan Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Miidiirliigii, Bilgisayar Merkezi
Onlem Alacak Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Rektor Yardimeilig

(Merkezi yerlestirme ile
Veri Detay1 yerlesen lisans 6grenci sayisi /

.. L 0 . 5
(F\:is:gr?:;a Lisans programlart toplam Olgme Birimi Oran (%) Ol¢me Sikhigy Yillik
ogrenci kontenjani) x 100%
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olglim
¢ %100,00 %100,00 %97,94 %98,95 %97,72 %99,17
Sonugclari

Trend Analizi

(Merkezi yerlestirme ile yerlesen lisans 6grenci sayisi / Lisans

programlar toplam 6grenci kontenjani) x 100% (")nceki 3 Yil OrtalamaSl
102%
100 e e e e e e e e
0,
100% %98,20
99%
98% Tolerans
979
96% — A I _ _ I _ S _ | _ _ I
- + 2,5 yuzde puan
94%
93% Degerlendirme
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi =———2022-2024 Ortalamasi == == =Degerlendimme bandi

Basarili-Temkin

Genel itibari ile merkezi yerlestirme sonuglar1 goz oniine alindiginda
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlig1 tarafindan belirlenen lisans programi
Yorumlar ve Notlar kontenjanlarmin %97 doluluk oraninin {izerinde oldugu goriilmektedir.

**Bu gosterge ayni zamanda bir Temel Performans Gostergesi dir.
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1-2 Farkli kapasiteye ve donanima sahip dgrencilerin Bilkent’e ¢cekilmesi ve bir

Stratejik Hedef . .
) arada egitimlerinde bagariya ulasilmasi

Performans Gostergesi (1-2-5) Lisans 6grencilerinin birinci yildaki tutulma oran1 — (TPG.3)

ML Toplag;?idnt;ln ST Ogrenci Isleri Miidiirliigii

Onlem Alacak Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Rektor Yardimeilig

(Lisans programlarina basladiklar
Veri Detayr ilk .senede devam eden grenci sayisi O_I(;_m(? Oran (%) (")I(;mF Villik
(Hesaplama Yéntemi)  / Lisans programina baglayan toplam Birimi Sikhig1
Ogrenci sayis1) x 100%

Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olgtim
: %96,48 %99,71 %99,75 %98,65 %94,33 999,10
Sonuclari
Trend Analizi
(Lisans programlarna basladiklan ilk senede devam eden 6grenci sayist "

‘ Lisans progranmumna baglayan toplam 6grenci sayisi) x 100% Onceki 3 Yll OrtalamaSl

“ %97.58
o Tolerans
e + 2,5 ylzde puan
| Degerlendirme

2021 2022 2023 2024 2025

2025 Gergeklesmesi ———2022-2024 Ortalamasi e == «Degerlendinne banch

Basarili - Temkin

Ogrencilerin iiniversiteden ayrilmalari yada boliim degistirmeleri genellikle
hazirlik programi sonrasi lisans programlarina bagladiklari ilk akademik
Yorumlar ve Notlar yillarinda olmaktadir. Y}lllara‘g‘ére yapll:fln degerlendifmelf:r"sonucunfia tutunma
oraninin genel itibari ile %99 civarinda oldugu goriilmektedir.

**Bu gosterge ayni zamanda bir Temel Performans Gostergesi dir.
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Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Veri Toplamadan Sorumlu Birim

Onlem Alacak Sorumlu Birim

. Mezun olan lisans dgrencilerinin
Veri Detay1

N toplam 6grenim siiresi / Toplam
(Hesaplama Yéntemi)

lisans mezunu 6grenci sayist
Yillara Gore 2020 2021
Ol¢iim Sonuclar 4,45 4,56

Mezun olan lisans 6grencilerinin toplam 6grenim siiresi / Toplam lisans
mezunu dgrenci sayisi

2021 2022 2023 2024 2025

2025 Gergeklesmesi =———=2022-2024 Ortalamasi == «= @Degerlendirme bandi

1-2 Farkli kapasiteye ve donanima sahip 6grencilerin Bilkent’e cekilmesi ve
bir arada egitimlerinde basariya ulagilmasi

(1-2-6) Lisans 6grencilerinin ortalama 6grenim siiresi — (TPG.4)

Ogrenci Isleri Miidiirliigii, Bilgisayar Merkezi

Ogrenci Isleri Rektor Yardimeiligt

Olgme Olgme

Birimi Oran Sikhigi Yillik
2022 2023 2024 2025
4,45 4,43 4,40 4,38

Trend Analizi

Onceki 3 Yil Ortalamasi
4,43
Tolerans
+ 0,025
Degerlendirme

Basarili - Devam

Universite biinyesinde yer alan lisans programlarinin tamami 4 yillik egitim
veren programlardir. Lisans 6grencilerinin zamaninda mezuniyet siiresi 2022

Yorumlar ve Notlar

yilindan itibaren kademeli olarak olumlu yénde ilerlemeye baslamustir.

**Bu gosterge ayni zamanda bir Temel Performans Gostergesi dir.
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Stratejik Hedef 1-3 Ogrenme biliminden etkin ve siirekli olarak faydalanilmasi

(1-3-1-1) Ogrenme bilimi konusunda iiniversitede dgretim elemanlari icin

Performans Gostergesi - S .
g diizenlenen etkinliklerin (seminer, galistay, konferans, vb) sayilari

Veri Toplamadan Sorumlu Birim Bilkent Ogretim ve Ogrenim Destek Merkezi, Yabanci Diller Boliimii
Onlem Alacak Sorumlu Birim Bilkent Ogretim ve Ogrenim Destek Merkezi, Yabanci Diller Boliimii
. Olgm Olgm
Veri Detﬂayl ; Diizenlenen etkinlik sayisi O. C;_ e Say1 Ol Ve Yillik
(Hesaplama Yontemi) Birimi Sikhig1
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olciim Sonuclar: 22 14 13 13 22 38
Diizenlenen etkinlik sayisi Trend AnaIiZi
v Onceki 3 Y1l Ortalamasi
30 16
20 Tolerans
15 s ssss=======-=-=-======
o + %2,5
’ Degerlendirme
’ 2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi 2022-2024 Ortalamasi == == =Degerlendinme band Basarlh-Devam

Ogrenme bilimi konusunda dgretim elemanlarina destek veren birimler
Yorumlar ve Notlar tarafindan diizenlenen etkinlik sayilaria bakildiginda olumlu yonde bir artis
oldugu gézlenmektedir.
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Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Veri Toplamadan Sorumlu Birim

Onlem Alacak Sorumlu Birim

Veri Detayi Etkinliklere katilan 6gretim
(Hesaplama Yontemi) elemani sayisi
Yillara Gore 2020 2021
Olgiim
973 182
Sonuclari

Etkinliklere katilan dgretim eleman sayisi
1.400

1.200
1,000
800

600  eceeceeeeecccccceceocoe-

400

200

2021 2022 2023 2024 2025

2025 Gergeklesmesi 2022-2024 Ortalamasi == == =Degerlendirme band:

1-3 Ogrenme biliminden etkin ve siirekli olarak faydalanilmasi

(1-3-1-2) Ogrenme bilimi konusunda iiniversitede dgretim elemanlari igin
diizenlenen etkinliklerin (seminer, ¢alistay, konferans, vb) katilimci sayilar

Bilkent Ogretim ve Ogrenim Destek Merkezi, Yabanci Diller Béliimii

Bilkent Ogretim ve Ogrenim Destek Merkezi, Yabanci Diller Boliimii

Olgme Olgme
Birimi Say1 Sikhigi Yilhk
2022 2023 2024 2025
502 675 500 1259
Trend Analizi
Onceki 3 Yil Ortalamasi
559
Tolerans
+ 9%5,0
Degerlendirme

Basarili-Devam

Ogrenme bilimi konusunda 6gretim elemanlarina destek veren birimler tarafindan

Yorumlar ve Notlar

diizenlenen etkinlik sayilarinda gézlenen artig, baglantili olarak katilimei

sayilarina da yansimaktadir.
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Stratejik Hedef

Performans Gaostergesi

1-3 Ogrenme biliminden etkin ve siirekli olarak faydalanilmasi

(1-3-2-1) Ogrenme bilimi konusunda iiniversitede dgrenciler icin diizenlenen

etkinliklerin (seminer, ¢alistay, konferans, vb) sayilari

Veri Toplamadan Sorumlu Birim

Onlem Alacak Sorumlu Birim

ri Detay1 . -
Ve et"ay : Diizenlenen etkinlik sayisi
(Hesaplama Yontemi)
Yillara Gore 2020 2021
Olgim
7 10
Sonugclari
Diizenlenen etkinlik sayisi
35
30
25
20 B o axa  rxa
15
10
5
0
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi ==——=2022-2024 Ortalamasi == == «Degerlendirme band1

Bilkent Ogretim ve Ogrenim Destek Merkezi

Bilkent Ogretim ve Ogrenim Destek Merkezi

Olgme Olgme
Birimi Say1 Sikhigi Yilhk
2022 2023 2024 2025
11 29 23 24
Trend Analizi
Onceki 3 Yil Ortalamasi
21
Tolerans
+ %2,5
Degerlendirme

Basarili - Devam

Merkez ve isbirligi yaptig1 birimler tarafindan diizenlenen etkinlik sayilairnda son

Yorumlar ve Notlar

ii¢ yilda dalgalanmalar oldugu goriilse de ilk yillara gére 6nemli bir seviyede artig

bulunmaktadir.
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Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Veri Toplamadan Sorumlu Birim

Onlem Alacak Sorumlu Birim

1-3 Ogrenme biliminden etkin ve siirekli olarak faydalanilmasi

(1-3-2-2) Ogrenme bilimi konusunda iiniversitede dgrenciler igin diizenlenen
etkinliklerin (seminer, ¢alistay, konferans, vb) katilimci sayilari

Bilkent Ogretim ve Ogrenim Destek Merkezi

Bilkent Ogretim ve Ogrenim Destek Merkezi

) 5 5
Vol Detﬂayl . Etkinliklere katilan 6grenci sayisi O. g_me_\ Say1 © grrle Yillik

(Hesaplama Yo6ntemi) Birimi Sikhigi
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Olgum
345 986 1001 5161 5690 5818
Sonugclari
Trend Analizi

Etkinliklere katilan 6grenci sayisi

Onceki 3 Yil Ortalamasi

3950,67 ~ 3951

2021 2022 2023

2025 Gergeklesmesi

Yorumlar ve Notlar

2024

Tolerans
+ %5,0

Degerlendirme

2025

)22-2024 Ortalamas) == == = Degerlendinme bandi

Basarili-Devam

Merkez tarafindan 6grenciler i¢in diizenlenen etkinlikler, 6grencilerin egitim —
Ogretim hayatina her anlamda katki1 saglayacak ve problemlerine ¢6ziim bulacak
sekilde cesitlendirilip sekillendirilmektedir. Son yillarda etkinlik sayilar
arttirllmis olup, buna bagli olarak da katilimci sayilarinda artis gézlenmistir.
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Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Veri Toplamadan Sorumlu
Birim
Onlem Alacak Sorumlu Birim

(Basarili not alan hazirlik

Veri Detay1 ogrencisi sayis1 / Toplam
('1%5:2 I;'Sa hazirlik 6grencisi sayisi)
x100%
Yillara Gore 2020 2021
Olglim
¢ %57,56 %66,33
Sonuclari
(Basarih not alan hazuhk &grencist sayisi / Toplam hazihk 6grencisi

sayisy) x 100%

68%

660
\\\\\

2021 2022 2023 2024 2025

2025 Gergeklesmesi = 2022-2024 Ortalamas) == == sDegerlendinne bandi

1-6 Ingilizce yeterlilik diizeyinin siirekli iyilestirilmesi

(1-6-1) ingilizce Hazirlik Programi 6grencilerinin hazirlik yeterlilik sinavi basari

oranlari

Yabanci Diller Bolimi

Yabanci Diller Bolimi

Olgme . Olgme
Birimi Oran (%) Sikhig Yilhk
2022 2023 2024 2025
%68,31 %70,63 %75,43 %068,21

Trend Analizi

Onceki 3 Y1l Ortalamasi
%71.46
Tolerans
+ 2,5 ylizde puan
Degerlendirme

Gelistir - Dizelt

Ingilizce Hazirlik Okulu, tiim dgrencileri en az B2 seviyesinde Ingilizce

konusabilecek ve lisans egitimleri sirasinda ve sonrasinda gerek akademik gerek
sosyal gerek sektorel yasamda Ingilizce konusunda tiim yeterliliklere sahip olacak

Yorumlar ve Notlar

sekilde egitim vermektedir.

Bu kapsamda hazirlik 6grencilerinin zorlandigi donemler olsa da basar1 oranlari
onceki iki y1lda %70,00’in iistiinde seyrederken, 2025 yilina gelindiginde az da

olsa %70,00 seviyesinin altina indigi goriilmektedir.
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Stratejik Hedef 1-6 Ingilizce yeterlilik diizeyinin siirekli iyilestirilmesi

Performans Gostergesi (1-6-2) Birinci sinif Akademik Ingilizce derslerinde 6grencilerin basari oram

Veri Toplamadan Sorumlu Yabanet Diller Béliimii

Birim
Onlem Alacak Sorumlu Birim Yabanci Diller Bolimi
Veri Detay1 (Basarili not alan 1. simif Aleme
(Hesaplama ogrenci sayist / Toplam 1. simif ~ Olgme Birimi Oran (%) Sllfll'l Yillik
Yontemi) ogrenci sayisi) x 100% E
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olciim
¢ %388,79 %384,98 %87,82 %90,15 %93,90 %388,65
Sonuclari

Trend Analizi

(Basanl not alan 1. simf 6grenci sayisi / Toplam 1. simif 6grenci sayist) x

100% Onceki 3 Yil Ortalamasi

96%

94%

...................... %90.62

90%

Tolerans

88%  em s s - - ——— - - - -——— - - -
86%

+ 2,5 ylzde puan

84%

80% Degerlendirme

2021 2022 2023 2024 2025

2025 Gergeklesmesi 2022-2024 Ortalamasi = == =Degerlendirme bandi

Basarili-Temkin

Tiim lisans programlarinda Yabanci Diller Boliimii tarafindan verilen Akademik
Ingilizce dersleri bulunmaktadir. Ogrenciler, bu derslerde okuduklari lisans
Yorumlar ve Notlar programlarmin egitim dili geregi ingilizce konusunda desteklenmektedir.
Son ii¢ yilin verilerine bakildiginda basar1 oraninda %90 civarlarinda basar1 oldugu
gorulmektedir.
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Stratejik Hedef 1-6 Ingilizce yeterlilik diizeyinin siirekli iyilestirilmesi

(1-6-3) Universite egitimini tamamlama asamasinda Ingilizce dil yeterlilik dizeyi

Performans Gostergesi
g en az CEFR B2 olan 6grencilerin orant

Veri Toplamadan Sorumlu . g

.. Yabanci Diller Bolimi
Birim

Onlem Alacak Sorumlu Birim Yabanci Diller Boliimii

(Universite egitimini tamamlama
asamasinda dil seviyesi en az CEFR

Veri Detay: : Olgme Sigm
(Hesaplama B2 olan 6grenci sayis1 / Universite Bir(;':imi Oran (%) Sllgll'? Yillik
Yontemi) egitimini tamamlama asamasinda olan -
toplam 6grenci sayis1) x 100%
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olgtim
: %100,00 %91,89 %98,89 %100,00 %100,00 %100,00
Sonuclari
Trend Analizi
(Universite egitimini tamamlama asamasinda dil seviyesi en az CEFR B2 -
olan égrenci sayisi [l[;ll,iiw\[: :i_if;ﬁitu,f?\i?j]:‘:“;fli[l:}nd‘“m asamasinda olan Onceki 3 Yll OrtalamaSI
104°
o mmmmmmmmmmmemeeeeeee- %2100.00
100
wo |- T - - - Tolerans

+ 2,5 yuzde puan

Degerlendirme

2021 2022 2023 2024 2025

2025 Gergeklegmesi == 2022-2024 Ortalamasi == == =Degerlendinne bandi

Basarili-Devam

Yorumlar ve Notlar Gosterge aps"avmlnd.a Vc?rller orneklem yapilarak hesaplan.makta plgp, son U¢ yilda
Ogrencilerin basar1 orani %100,00 olarak belirlenmistir.
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Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Veri Toplamadan Sorumlu
Birim

Onlem Alacak Sorumlu Birim

1-7 Egitimde etik konusunda farkindaligin artirilmasi ve etik ihlallerinin 6nlenmesi

(1-7-1) Yeni 6grencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri kapsaminda diizenlenen
egitimde etik konusundaki etkinlige katilim orani

Ogrenci Dekanlig

Ogrenci Isleri Rektor Yardimeiligi, Ogrenci Dekanligi

Veri Detay1 (Etkinlige katilan yeni 6grenci Aleme
(Hesaplama sayist / Toplam 6grenci sayis1) x ~ Olgme Birimi Oran (%) ¢ . Yillik
Yéntemi) 100% Sikhgi
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olcim
¢ %2100,00 %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 %100.00
Sonugclari
Trend Analizi
(Etkinlige katilan yeni égrenci sayis1 / Toplam 6grenci sayisi) x 100% ”
10 Onceki 3 Y1l Ortalamasi
101% %100,00
Tolerans

2021 2022 2023

+ 2,5 ylizde puan

Degerlendirme

2024 2025

2025 Gergeklesmesi ===2022-2024 Ortalamasi == == =Degerlendirme band

Yorumlar ve Notlar

Basarili-Temkin

Lisans 6grenimine yeni baglayacak olan dgrenciler igin diizenlenen GE 100
Universite Hayatina Giris dersi kapsaminda, Akademik Ortamda Etik ve Diiriistliik
konulu semineri verilmektedir. Dersi alan tim 6grencilerin de bu semineri almasi
tesvik edilmektedir.

**Ogrenciler ders kapsaminda katilacaklar: etkinlikleri | seminerleri kendileri
secebilmektedir.
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Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Veri Toplamadan Sorumlu Birim

Onlem Alacak Sorumlu Birim

Kopya ve intihal gibi etik ihlalleri ile
ilgili konularda sorusturma gegiren
toplam 6grenci sayist

Veri Detay1

(Hesaplama Ydntemi)

Yillara Gore 2020 2021
Olgiim
167 133
Sonuclari

Kopyave intihal gibi etik ihlalleri ile ilgili konularda sorusturma gegiren
toplam Ggrenci sayisi
140

120

100

60

40

20

2021 2022 2023 2024 2025

2025 Gergeklesmesi

2022-2024 Ortalamast == = =Degerlenditme bandi

1-7 Egitimde etik konusunda farkindaligin artirilmasi ve etik ihlallerinin

onlenmesi

(1-7-2-1) Kopya ve intihal gibi etik ihlalleri ile ilgili konularda agilan
sorusturmalarda sorusturulan 6grenci sayilari

Fakulteler, Enstittler

Fakulteler, Enstittler, Bélimler

Olcme Olgme
Birimi Say1 Sikhig Yillik
2022 2023 2024 2025
62 67 32 58

Trend Analizi

Onceki 3 Yil Ortalamasi
53.67 ~ 54
Tolerans
* %2,5
Degerlendirme

Gelistir - Dizelt

GE 100 Universite Hayatina Giris dersi kapsaminda verilen Akademik Ortamda

Etik ve Diiriistliik semineri, 6grencilere etik ihlalllerinin insan hayatinda ne

Yorumlar ve Notlar

derece dnemli bir konumda oldugunu anlatmaya yonelik olarak verilen bir ders

niteligindedir. Son {i¢ y1lin verilerine bakildiginda dalgalanmalar yasandigi

goriilmektedir, kopya ve intihal gibi sorugturmalarin 0zellikle son yilda bu kadar

artmasinin sebebi yapay zeka kullaniminin 6grenciler arasinda yaygin olmasidir.
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Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Veri Toplamadan Sorumlu
Birim
Onlem Alacak Sorumlu Birim

Kopya ve intihal gibi etik ihlalleri ile

Veri Detﬂayl : ilgili konularda agilan sorusturma
(Hesaplama Ydntemi)
sayist
Yillara Gore 2020 2021
Olgiim
133 101
Sonuclari

Kopya ve intihal gibi etik ihlalleri ile ilgili konularda a¢ilan sorusturma
sayist
120

100

80

60

40 ce e

2021 2022 2023 2024 2025

2025 Gergeklesmesi 2022-2024 Ortalamasi == == « Degerlenditme bandi

1-7 Egitimde etik konusunda farkindaligin artirilmasi ve etik ihlallerinin

onlenmesi

(1-7-2-2) Kopya ve intihal gibi etik ihlalleri ile ilgili konularda ag¢ilan sorusturma

sayilari

Fakilteler, Enstittler

Fakulteler, Enstituler, Bélimler

cB)iIrQirrnn? Say1 Slllflr:gel Yilhk
2022 2023 2024 2025
38 46 31 48
Trend Analizi

Onceki 3 Y1l Ortalamasi
38.33 ~ 38
Tolerans

* %2,5
Degerlendirme

Gelistir - Dlzelt

GE 100 Universite Hayatina Giris dersi kapsaminda verilen Akademik Ortamda

Etik ve Diiriistliik semineri, 6grencilere etik ihlalllerinin insan hayatinda ne

Yorumlar ve Notlar

derece onemli bir konumda oldugunu anlatmaya yonelik olarak verilen bir derstir.

Son {i¢ yilin verilerine bakildiginda dalgalanmalar yasandig1 goriilmektedir,

kopya ve intihal gibi sorusturmalarin 6zellikle son yilda bu kadar artmasinin
sebebi yapay zeka kullaniminin grenciler arasinda yaygin olmasidir.
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Stratejik Hedef 1-8 Uluslararasilagma fa.a.lli}let"l?{inin etkinlestirilmesi, uluslararasi
gorlintirliigiin artirilmast

(1-8-1-1) Uluslararas: 6grenci degisim programlari araciligi ile yurtdisindaki

Performans Gostergesi
erformans Gosterges| tiniversitelere giden degisim 6grencisi sayilari — (TPG.7)

Veri Toplamadan Sorumlu Birim Uluslararas1 Programlar ve Degisim Ofisi
Onlem Alacak Sorumlu Birim Uluslararas1 Programlar ve Degisim Ofisi
Veri Detﬂayl - Yun({lvslna gi(.ien degisim C")_Ig_me_ Sayi Olgnle Yillik
(Hesaplama Y&ntemi) Ogrencisi sayis1 Birimi Sikhig
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olgum
258 136 380 286 436 362
Sonuclari
Yurtdisma giden degisim Ggrencisi sayisi Trend AnaIIZI

:fz Onceki 3 Y1l Ortalamasi
400
350 — > rrrrr— 3o 367,33 ~ 367
300
250 Tolerans
200
150 + %2,5
100

v Degerlendirme

0

2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi 2022-2024 Ortalamast == == =Degerlendirme bandi Ba$ar1h_Temkin

Degisim programlart kapsaminda yurtdisindaki {iniversitelere giden 6grenci
sayilarinda yillara gore gozlenen dalgalanmalar mevcuttur. Ogrencilerin
programlar aracihigi ile yurdisina gitmelerinde daha ¢ok déviz kurlarinin etkili

Yorumlar ve Notlar . e .
oldugu tespit edilmistir.

**Bu gosterge ayni zamanda bir Temel Performans Gostergesi dir.
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Performans Gostergesi

1-8 Uluslararasilagsma faaliyetlerinin etkinlestirilmesi, uluslararasi goriiniirliigiin

Stratejik Hedef
artirilmasi

(1-8-1-2) Uluslararasi 6grenci degisim programlari araciligi ile yurtdisindaki
tiniversitelerden gelen degisim 6grencisi sayilart — (TPG.7)

Veri Toplamadan Sorumlu Birim Uluslararas1 Programlar ve Degisim Ofisi
Onlem Alacak Sorumlu Birim Uluslararas1 Programlar ve Degisim Ofisi
Veri Detﬂayl . Yurtdlusindan. gelen degisim C")_Ig_me_\ Sayi C")I(;rrle Villik
(Hesaplama Yéntemi) Ogrencisi sayis1 Birimi Sikhig1
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olgtim
145 45 158 157 155 176
Sonuclari
Yurtdisindan gelen degisim 6grencisi sayist Trend AnaIiZi

122 Onceki 3 Y1l Ortalamasi
160 O
140 156,67 ~ 157
120
100 Tolerans

80

60 + %2,5

40

v Degerlendirme

0

2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi e 2022-2024 Ortalamasi e == =Degerlendirme band: Basarll]-DeVam

Degisim programlar1 kapsaminda yurtdisindaki {iniversitelerden gelen 6grenci
sayilarina bakildiginda 2025 yilinda yukar1 yonlii bir egilim oldugu
Yorumlar ve Notlar gorilmektedir.

**Bu gosterge ayni zamanda bir Temel Performans Gostergesi dir.
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Stratejik Hedef 1-8 Uluslararasilagma faaliyetlerinin etkinlestirilmesi, uluslararasi goriiniirliigiin

artirilmasi
Performans Gostergesi (1-8-2-1) Uluslararas: d6grenci degisim anlagsmasi olan {iniversite sayisi
Veri Toplamadan Sorumlu Birim Uluslararasi Programlar ve Degisim Ofisi
Onlem Alacak Sorumlu Birim Uluslararas1 Programlar ve Degisim Ofisi
: Degisi 1 lan Giniversi Olcm Olcm
Veri Detlgyl | egisim anlagmasi olan Universite O_ gme Say1 Ole¢ Ve Yillik
(Hesaplama Yontemi) sayist Birimi Sikhigi
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olguim
322 345 347 357 366 388
Sonugclari
Degisim anlagmasi olan iiniversite sayist Trend AnaIiZi
" Onceki 3 Y1l Ortalamasi
390
380 356,66 ~ 357
370
360 Tolerans
RO 1111 0 0
0 + %25
330
Degerlendirme
20
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi e=——=2022-2024 Ortalamasi e= == e«Degerlendirme bandi Basarll]-DeVam

Uluslararasi Programlar ve Degisim Ofisi, uluslararasi anlamda goriiniirligi
arttirmak amaci ile ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Degisim anlagsmasi yapilan
universite sayilarinda yillara gore artis olmasinin en giizel 6rnegi olarak
gosterilmektedir.

Yorumlar ve Notlar
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Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Veri Toplamadan Sorumlu Birim

Onlem Alacak Sorumlu Birim

Veri Detay1 Degisim anlagmasi olan tlke
(Hesaplama Yontemi) sayisi
Yillara Gore 2020 2021
Olgiim
48 50
Sonugclari
Degisim anlasmasi olan filke sayisi

55

54

S
52

51

50

49

48

2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi e==——=2022-2024 Ortalamasi = == =Degerlendirme bandi

1-8 Uluslararasilagma faaliyetlerinin etkinlestirilmesi, uluslararasi goriiniirligiin

artirilmasi

(1-8-2-2) Uluslararas: 6grenci degisim anlagsmasi olan iilke sayisi

Uluslararasi Programlar ve Degisim Ofisi

Uluslararasi Programlar ve Degisim Ofisi
Olgme
Birimi

2022

Olgme
Sikhig1
2023

Say1 Yillik

2024 2025

51 52 53 54
Trend Analizi

Onceki 3 Y1l Ortalamasi
52
Tolerans
+ %2,5
Degerlendirme

Basarili-Devam

Uluslararas1 Programlar ve Degisim Ofisi, uluslararasilasmaya katki saglayacak

sekilde ¢caligmalarini siirdiiriirken sadece anlagsma yapilan iiniversite sayisini

Yorumlar ve Notlar

degil, farkli tilkelerle de isbirligi yapma konusunda yiiksek gaba gostermektedir.

Degisim anlagmasi yapilan lilke sayilarinda yillara gore artis olmasinin en giizel

ornegi olarak gosterilmektedir.
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Stratejik Hedef 1-8 Uluslararasilagma faaliyetlerinin etkinlestirilmesi, uluslararasi goriiniirligiin

artirilmasi
Performans Gostergesi (1-8-10-1) Uluslararasi 6grenci orani (Lisans) — (TPG.16)
Veri Toplamadan Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Miidiirliigii
Onlem Alacak Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Rektor Yardimeiligt
(Lisans programlarinda kayitli olan
V(?_";;;?;‘:’l uluslararasi grenci say1si / ‘Iiisans. O_I(;_m(? Oran (%) C)Ignle Vallik
Yontemi) programlarda kayith toplam 6grenci Birimi Sikhigi
sayis1) x 100%
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olgum
%5,70 %4,89 %3,47 %3,24 %3,12 %3,05
Sonugclari
Trend Analizi
(Lisans programlarnda kayith olan uluslararas: 6grenci sayisi / Lisans "
programlarda kayith toplam 6grenci sayist) x 100% Onceki 3 Yll Ol‘talamaSl
""""""""""" %3,28

e Tolerans

+ 2,5 yuzde puan

Degerlendirme

2025 Gergeklesmesi =—2022-2024 Ortalamasi == == =Degerlendinne bandi

Basarili-Diizelt

Uluslararasi 6grenci sayisinda meydana gelen azalmanin sebepleri; uluslararasi
Ogrenci kabulii ve burslar1 i¢in son yillarda yapilan gelistirmeler, en ¢ok
uluslararas1 6grenciye sahip olunan iilkelerde yasanan ekonomik kriz ve

uluslararast 6grenci ¢esitliligini arttirmak amaci ile farkli iilkelerde yapilan /

Yorumlar ve Notlar g
yogunlagilan tanitim ¢aligsmalaridir.

**Bu gdsterge ayni zamanda bir Temel Performans Géostergesi dir.
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Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Veri Toplamadan Sorumlu Birim

1-8 Uluslararasilasma faaliyetlerinin etkinlestirilmesi, uluslararasi goriiniirliigiin

artirilmasi

(1-8-10-2) Uluslararasi 6grenci orani (Lisansiistii) — (TPG.16)

Ogrenci Isleri Miidiirliigii

Onlem Alacak Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Rektor Yardimeiligt

(Lisansiistii programlarda kayith olan

Veri Det_ayl _ uluslararasi 6grenci sayisi / L1.s'ev1nsus‘.ru O_I(;.m(? Oran (%) Olgrrle Villik
(Hesaplama Yéntemi)  programlarda kayith toplam 6grenci Birimi Sikhig
sayisi) x 100%
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olglim
¢ %16,01 %17,00 %14,76 %14,02 %12,80 %13,85
Sonuglari

Trend Analizi

(Lisansiistii programlarda kayith olan uluslararas: 6grenci sayisi /
Lisanstistii programlarda kayith toplam 6grenci sayist) x 100%

Onceki 3 Yil Ortalamasi

» %13,36
12%
10% Tolerans
8%
6% .
* 2,5 yizde puan
4%
2%
0% Degerlendirme
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi 2022-2024 Ortalamasi == == =Degerlenditme bandi

Basarili-Temkin

Uluslararasi 6grenci sayisinda meydana gelen dalgalanmanin sebepleri arasinda

uluslararast 6grenci kabulii ve burslari i¢in son yillarda yapilan gelistirmeler, en

Yorumlar ve Notlar cok uluslaratavm tigtenci'yej Silhlp olunan iilkelerde; yasanan"ekonomik kriz ve
uluslararasi 6grenci ¢esitliligini arttirmak amaci ile farkl iilkelerde yapilan /

yogunlagilan tanitim ¢aligsmalar1 yer almaktadir.

**Bu gosterge ayni zamanda bir Temel Performans Gostergesi dir.
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Stratejik Hedef 1-8 Uluslararasilagma faaliyetlerinin etkinlestirilmesi, uluslararasi goriiniirliigiin

artirilmasi
Performans Gostergesi (1-8-11) Uluslararasi 6gretim elemani orani1 — (TPG.6)
Veri Toplamadan Sorumlu Birim Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii
Onlem Alacak Sorumlu Birim Akademik Isler Rektdr Yardimeiligi, Fakiilteler, Enstitiiler
(Uluslararas1 6gretim elemani sayisi / x =
i Icm Icm
Vol Detﬂayl _ Toplam 6gretim elemani sayisi) x O. (;_ e.\ Oran (%) Ole Ve Yillik
(Hesaplama Yontemi) Birimi Sikhig1
100%
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olciim
¢ 226,42 %25,55 %24,08 %24,48 %:25,36 %24,46
Sonuclari
Trend Analizi
(Uluslararasi 6gretim eleman sayisi / Toplam 6gretim eleman sayist) x .
100% Onceki 3 Y1l Ortalamasi
30%
% %24,64
20%
15% Tolerans
e + 2,5 yiizde puan
0% Degerlendirme

2021 2022 2023 2024 2025

2025 Gergeklesmesi 2022-2024 Ortalamasi == == =Degerlendirme bandi

Basarili-Temkin

Son ii¢ y1lin oranlarma bakildiginda uluslararasi 6gretim elemani sayisinin
toplam 6gretim elemani sayisindaki payinda dalgalanmalar oldugu ancak genel
Yorumlar ve Notlar itibari ile %25,00 seviyelerinde oldugu gorulmektedir.

**Bu gosterge ayni zamanda bir Temel Performans Gostergesi dir.
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2-1 Farkli seviyelerde akademik tecriibeye ve aragtirmada / 6gretimde iistiin
Stratejik Hedef bagariya sahip 6gretim elemanlarinin istihdam edilmesi. Hukuk Fakiiltesi
ogretim elemani istihdaminda uluslararasilagma tecriibesinin gozetilmesi

(2-1-1) Mevcut akademik yil i¢in belirlenen hedef ve ihtiyaglar dogrultusunda

Performans Gostergesi AIRY tarafindan teklif mektubu gonderilen yeni 6gretim elemaninin teklif
kabul oram
Veri Toplamadan Sorumlu Birim Akademik Isler Rektdr Yardimcilig
Onlem Alacak Sorumlu Birim Akademik Isler Rektdr Yardimeiligt
. Teklifi kabul eden dgretim elemani Aleme Aleme
Vil Detﬂayl ) sayis1 / Teklifi gonderilen d6gretim .Q. . Oran ¢ . Yillik
(Hesaplama Y®6ntemi) Birimi Sikhigi
elemant sayisi
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olgiim
- - - 0,86 0,70 0,83
Sonuclari
Teklifi kabul eden 6gretim elemam sayist / Teklifi gonderilen 6gretim Trend AnaIiZi
eleman sayis1 .
1 Onceki 3 Y1l Ortalamasi
1
! Y oo 0,78
1
1
1 Tolerans
0
0 + 0,025
0
0 Degerlendirme
’ 2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi 2022-2024 Ortalamasi == == «Degerlenditme band Basarlh - Devam

Ilgili gdsterge 2023 yilinda gozden gegirilerek, ihtiya¢ duyulan 6gretim
eleman istihdamiin gergeklestirilebilmesi i¢in Akademik Isler Rektor
Yardimcilig tarafindan aday 6gretim elemanlarina gonderilen teklif
Yorumlar ve Notlar mektul.)lar.lvn'm kabul oranlar takip .edilmeye basla?r'mstlr. _ N
2025 yilina gelindiginde sadece 3 yillik veri olmasi sebebi ile veri analizi
onceki ii¢ y1l yerine 0nceki iki y1l esas alinarak yapilmustir. Ilerleyen yillarda
analiz sonuglarinin daha net olacagi 6ngorilmektedir.

Ancak teklif kabul oraninin bir 6nceki yila gore arttig1 goriilmektedir.
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Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Veri Toplamadan Sorumlu Birim

Onlem Alacak Sorumlu Birim

ri D 1 el .
e et“ay : Oryantasyon etkinliginin sayisi
(Hesaplama Yontemi)
Yillara Gore 2020 2021
Olglim
1 1
Sonuclari
Oryantasyon etkinliginin sayisi
1
1
1
1
1
1
1
1
1
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi ==———2022-2024 Ortalamasi == == =Degerlendirme bandi

2-2 Ogretim eleman: ise alim ve intibak siireclerinin iyilestirilmesi

(2-2-3-1) istihdam edilen yeni 6gretim elemanlarina yonelik diizenlenen

oryantasyon etkinligi sayisi

Akademik Isler Rektdr Yardimeilig

Akademik Isler Rektdr Yardimeiligt

Olgme Olgme

Birimi Say1 Sikhigi Yilhik
2022 2023 2024 2025
1 1 1 1

Trend Analizi
Onceki 3 Yil Ortalamasi
1
Tolerans
+ %2,5
Degerlendirme

Basarili-Temkin

Istihdam edilen yeni gretim elemanlarina her akademik y1lin basinda Akademik

Yorumlar ve Notlar

Isler Rektor Yardimeiligi dnciiliigiinde, tiim {ist yonetimin katilarak

bilgilendirmeler yaptig1 bir oryantasyon etkinligi diizenlenmektedir.
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Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Veri Toplamadan Sorumlu
Birim

Onlem Alacak Sorumlu Birim

Veri Detay1
(Hesaplama Tanigma toplantisi sayisi
Yontemi)
Yillara Gore 2020 2021
Olgiim
- 2
Sonuclari
Tamsma toplantisi sayisi
1
1
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi mm2022-2024 Ortalamas) e= == «Degerlendinme bandi

2-2 Ogretim elemant ise alim ve intibak siireclerinin iyilestirilmesi

(2-2-3-2) istihdam edilen yeni 6gretim elemanlarina yonelik diizenlenen tanisma

toplantisi sayis1

Akademik Isler Rektdr Yardimeilig

Akademik Isler Rektdr Yardimeilig

gilfir:]ei Say1 ;IIEIT; Yilhk
2022 2023 2024 2025
2 2 1 1
Trend Analizi

Onceki 3 Y1l Ortalamasi
1,66 ~2
Tolerans
+ %2,5
Degerlendirme

Gelistir - Dlzelt

Istihdam edilen yeni 6gretim elemanlarina her akademik yilin basinda Akademik

Isler Rektor Yardimeiligi onciiliigiinde, birlikte ¢alisacaklar1 akademik ve idari

Yorumlar ve Notlar

personel ile tanigmalarini da saglayacak resepsiyon tarzinda bir tanisma toplantisi

diizenlenmektedir. Son iki yildir tanigsma etkinligi sayisi 1 olarak belirlenmis ve

tiim katilimeilarin tek bir etkinlikte biraraya gelmesinin daha uygun oldugu

degerlendirilmistir.
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2-7 Ogretim elemanlarinin 6gretim performanslarinin yeni yontemler ve

Stratejik Hedef teknolojiler destegiyle gelistirilmesi

Performans Gostergesi (2-7-1) Yazilim sistemleri ile desteklenen derslerin orani

WIEGT 19 T B BT I Bilgisayar Merkezi, Fakiilteler, Yabanci Diller Boliimii, Enstittler

Birim
Onlem Alacak Sorumlu Birim Bilgisayar Merkezi, Fakiilteler, Yabanci Diller Boliimii, Enstitiiler
Veri Detay (Yazilim sistemleri ile desteklenen Sleme Bleme
(Hesaplama ders sayis1 / Toplam ders sayis1) x Bi Q. . Oran (%) ¢ . Yillik
Yontemi) 100% irimi Sikhigi
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olgiim
¢ %72,63 %76,25 %70,90 %72,50 %73,18 %76,01
Sonuglari
Trend Analizi
Yazilim sistemleri ile desteklenen ders sayisi / Toplam ders sayist) X .
100% Onceki 3 Y1l Ortalamasi

78%
6% %72,19
“49,0 ......................
720 Tolerans
M OB B e + 2,5 yiizde puan
68%
66% Degerlendirme

2021 2022 2023 2024 2025

2025 Gergeklesmesi 2022-2024 Ortalamasi == == =Degerlendirme bandi

Basarili-Devam

Moodle ve ders igerigine 6zel olarak kullanilan ders yazilim sistemlerinin oldugu
ders orani son ii¢ yilin verilerine bakildiginda yukari yonlii bir grafik ¢izmektedir.
Yorumlar ve Notlar Bunun en 6nemli etkenlerinden biri ise dijitallesmenin son yillarda egitim-
Ogretimin vazgegilmez bir pargasi olmasidir.
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2-7 Ogretim elemanlarinin dgretim performanslarinin yeni yontemler ve

Stratejik Hedef teknolojiler destegiyle gelistirilmesi

(2-7-2) internet erisimi, projeksiyon, vb gibi teknolojilerle donatilmig

Performans Gostergesi L
g dersliklerin orani

Veri Toplamadan Sorumlu Birim Bilgisayar Merkezi
Onlem Alacak Sorumlu Birim Bilgisayar Merkezi, Fakiilteler, Enstitiiler, Yabanci Diller Boliimii
. (Teknoloji ile donatilan derslik Bleme Bleme
VeriDetayt ./ Toplam derslik sayisi) x ome Oran (%) om! Yallik
(Hesaplama Y®6ntemi) Birimi Sikhigi
100%
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olgiim
%64,38 %64,67 %70,03 %71,86 %71,62 %72,06
Sonuclari
Trend Analizi
(Teknoloji ile donatilan derslik sayist / Toplam derslik sayist) x 100% .
76% Onceki 3 Y1l Ortalamasi
TA% e e e o o o o o o o e e e e e
.. %71.17
70%
G% 0 ooTTTETETTTTET T T Tolerans
66%
64% + 2,5 ylizde puan
62
60% Degerlendirme
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi 2022-2024 Ortalamas1 == == =Degerlendirme band:

Basarili-Temkin

Gelisen ve degisen diinyaya uyum saglamak ve yeni egitim-6gretim teknikleri
Yorumlar ve Notlar kullanmak iizere tasarlanan dersliklerin orani her y1l artmakta olup, ihtiyag
duyulan alanlarda iyilestirilmeler yapilmaktadir.
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Stratejik Hedef 4-4 Universite yerleskesindeki egitim ve yasam kosullarinin iyilestirilmesi

(4-4-1) Kiitiiphaneye saglanan yeni kaynaklar i¢in yapilan harcama miktar: —

Performans Gostergesi (TPG.5)

AU uEh S T Kiitiiphane Miidiirliigii, Mali Isler Miidiirliigii

Birim
Onlem Alacak Sorumlu Birim Kiitiiphane Miidiirliigii, Mali Isler Miidiirliigii
Veri Detayl  Kiitiiphaneye saglanan yeni kaynaklar icin ~ Olgme Para Birimi Olgme Villik
(Hesaplama . .. o 1111
Yontemi) yapilan harcama miktar1 Birimi (TL) Sikhig:
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olguim
111.098.989,75 b14.122.290,88 127.398.650,46 1$36.486.012,84 $52.086.048,46 $68.913.380,76
Sonuclari
2024 Fiyatlar:
ile 175.213.983,7 174.011.968,28 173.438.280,73 158.114.948,83 152.086.048,46 152.002.067,13
Kiitiiphaneye saglanan yeni kaynaklar i¢in yapilan harcama miktan Trend Anal —
80,000,000 Ty .
Onceki 3 Y1l Ortalamasi
70,000,000
60000000 BRI | e - 161.213.092,67
50,000,000
40,000,000 Tolerans
30,000,000
20,000,000 i %5’0
10.000.000
Degerlendirme
0
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi 2022-2024 Ortalamasi == == =Degerlendirme band: Geh$tlr_Duze|t

Bilkent Universitesi Kiitiiphanesi, hem sahip oldugu kaynak agisindan hem de her
sene kaynak zenginligini arttirmak igin biitgeden ayirmis oldugu 3.000.000,00 $’lik
biitgesi ile Tiirkiye nin 6nde gelen kiitiiphanelerinden birine sahiptir. Yeni
kaynaklar i¢in yapilan harcamalarda yillara gére meydana gelen degisim bunun en
Yorumlar ve Notlar onemli gostergesidir. Ancak gostergeye ait biitge kalemi enflasyon oranlari
anlaminda esitlendiginde yeni kaynaklar i¢gin yapilan harcama miktarinda diisiis
oldugu goriilmiistiir. Bu kapsamda gerekli izleme ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

**Bu gosterge ayni zamanda bir Temel Performans Gostergesi dir.
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Performans Gostergesi

Veri Toplamadan Sorumlu

Stratejik Hedef 4-4 Universite yerleskesindeki egitim ve yasam kosullarinin iyilestirilmesi

(4-4-2-1) Yeni laboratuvar / atflye yapma ve yenileme i¢in yapilan harcama
miktari

Fakulteler, Yabanci Diller Bolumu

Birim
Onlem Alacak Sorumlu Birim Akademik Isler Rektdr Yardimeilig, Fakiilteler, Yabanci Diller Boliimii
Veri Detay1 Laboratuvar ve atdlye yapilmasi ve Olgme Para Birimi Olgme Villik
(Hesaplama . c. . . .. o 11
Yontemi) yenilenmesi i¢in yapilan harcama miktari Birimi (TL) Sikhig
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olguim
1541.762,92 140.648,48 1£268.232,05 11.821.068,91 18.304.190,70 11.407.371,94
Sonuglari
2024 Fiyatlar:
ile 13.671.338,42 1213.030,17 $718.958,79 12.900.599,93 18.304.190,70 11.062.003,48
Laboratuvar ve atélye yapilmasi ve yenilenmesi igin yapilan harcama Trend Anal izi
miktari ”
9,000,000 Onceki 3 Yil Ortalamasi

8.000.000

7,000,000

6,000,000

5,000,000

4,000,000

3.000.000

2,000,000

1,000,000

0

13.974.583,14

Tolerans
+ %5,0
Degerlendirme
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklegmesi ==—2022-2024 Ortalamasi == == =Degerlendinme bandi Gell$tlr - Duzelt

Egitim ve aragtirma alaninda kullanilan laboratuvar ve atdlyeler igin yenilerinin
yapilmas1 ya da hali hazirda olanlar i¢in gerekli yenilemelerin yapilmasi, biitce
planlamalar1 ve her sene basinda boliimlerden gelen talepler dogrultusunda
Yorumlar ve Notlar belirlenmektedir.
Yillara gore degisimin gostermis oldugu dalgalanmalarin en 6énemli sebebi bu
olarak gosterilebilir. Gosterge izlemeye alinmig olup, ilerleyen yillarda tekrar
g6zden gecirilecektir.
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Stratejik Hedef 4-4 Universite yerleskesindeki egitim ve yasam kosullarinin iyilestirilmesi

Performans Gostergesi (4-4-2-2) Yeni derslik / amfi yapma ve yenileme i¢in yapilan harcama miktari

ALY i Bl ST 2 Fakdlteler, Yabanci Diller Boliimii

Birim
Onlem Alacak Sorumlu Birim Akademik Isler Rektdr Yardimeilig, Fakiilteler, Yabanci Diller Boliimii
Veri Detay Derslik ve amfi yapilmasi ve Oleme Para Birimi Olgme
(Hesaplama yenilenmesi i¢in yapilan harcama Birimi TL Sikli Yillik
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olguim
b175.220,93 1$597.371,40 1208.850,00 1$477.125,00 13.564.428,49 14.743.369,80
Sonuglari
2024 Fiyatlar:
ile $1.187.411,15 13.130.698,38 1559.793,45 1759.965,06 13.564.428,49 13.579.348,92
Trend Analizi

Derslik ve amfi yapilmasi ve yenilenmesi igin yapilan harcama miktar
4,000,000

Onceki 3 Yil Ortalamasi

3.500.000

3.000.000 11.628.062,33
2.500.000
2,000,000 Tolerans
1.500.000 oo
0

1,000,000 t A)5’0

500,000

Degerlendirme
0
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi 2022-2024 Ortalamasi == == =Degerlendirme bandi B asarl h _ Devam

Egitim alaninda kullanilan derslik ve amfiler i¢in yenilerinin yapilmasi ya da hali
hazirda olanlar igin gerekli yenilemelerin yapilmasi, biitce planlamalar1 ve her sene
basinda boliimlerden gelen talepler dogrultusunda belirlenmektedir.
Yorumlar ve Notlar ) e . y . . .
Yillara gore degisimin gdstermis oldugu dalgalanmalarin en 6nemli sebebi bu
olarak gosterilebilir. Gosterge izlemeye alinmis olup, ilerleyen yilda tekrar gézden

gegirilecektir.
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ARASTIRMA - GELISTIRME KURUMSAL VE TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

1-5 Lisanstistii ve 6zellikle Doktora programlarimin diinya standartlarma sahip
kaliteli egitim ve arastirma faaliyetlerinde stirekliligin saglanmasi; basarili

ratejik Hedef i
Stratejik Hede doktora dgrencilerinin ve doktorali arastirmacilarin (post-doc) Bilkent'e

cekilmesi
Performans Gdostergesi (1-5-1-1) Yeni baglayan doktora dgrencisi sayisi — (TPG.12)
Veri Toplamadan Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Miidiirliigii
Onlem Alacak Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Rektor Yardimeiligi, Enstitiiler
B Detﬂayl | Yeni basulevlyan t.oplam doktora C")_I(;_mt? Say: C")I(;nle Vallik
(Hesaplama Yéntemi) ogrenci sayisi Birimi Sikhig1
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ol¢iim Sonuclar: 89 118 86 97 91 116
Yeni baslayan toplam doktora 6grenci sayist Trend AnaIiZi
140 .
Onceki 3 Yil Ortalamasi
120
100 91,33~91
- @ O B
Tolerans
60
40 + %2,5
20
Degerlendirme
’ 2001 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi 2022-2024 Ortalamasi = = =Degerlendirme bandi Basarlh - Devam

Yeni baglayan doktora 6grenci sayilariin yillara gore degiskenlik
gostermesinin en temel sebeplerinden biri, doktora d6grencilerinin segiminde
iiniversite tarafindan uygulanan hassas kriterler ve yillara gore degisebilen
basvuru oranlaridir. Ancak bu veriler 15181nda gerekli degerlendirmeler
Yorumlar ve Notlar yapilarak uygun oldugu yerde gelistirme ve diizeltme faaliyetleri uygulanmis
olup, enstitiiler tarafindan diizenlenen Open House etkinlikleri ile hem doktora
ogrencileri i¢in nitelik hem nicelik arttirllmaya baglanmaistir.

**Bu gosterge ayni zamanda bir Temel Performans Gostergesi dir.
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1-5 Lisansiistii ve 6zellikle Doktora programlarinin diinya standartlarina sahip
Stratejik Hedef kaliteli egitim ve arastirma faaliyetlerinde stirekliligin saglanmasi; basarili
doktora 6grencilerinin ve doktorali aragtirmacilarin (post-doc) Bilkent'e ¢ekilmesi

Performans Gostergesi (1-5-1-2) Yeni baglayan doktorali arastirmaci sayisi
Veri Toplamadan Sorumlu Birim Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii
Onlem Alacak Sorumlu Birim Akademik Isler Rektdr Yardimeiligi, Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Veri Detﬂayl | Yeni baslayan doktorali arastirmaci C")_I(;:.mt? Sayi Olgrrle Villik
(Hesaplama Yéntemi) sayist Birimi Sikhigi
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olgiim
26 23 28 21 23 22
Sonugclari
Yeni baslayan doktorali arastimact sayist Trend AnaIIZI
v Onceki 3 Y1l Ortalamasi
""""""""""" 24
20
15 Tolerans
! + %2,5
Degerlendirme
0
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi 2022-2024 Ortalamasi == == =Degerlendirme bandi Geh$tlr - Duzelt

Yeni baglayan doktorali arastirmaci sayilarinin da tipki doktorali 6grencilerde
oldugu gibi yillara gore degiskenlik géstermesinin en temel sebeplerinden biri,
arastirmaci se¢ciminde {iniversite tarafindan uygulanan hassas kriterler ve yillara
Yorumlar ve Notlar o A " o y .
gore degisebilen bagvuru oranlaridir. Son ii¢ yilin verilerine bakildiginda yeni
baslayan doktorali arastirmaci sayisinin neredeyse sabit bir seyir izledigi

gorulmektedir.

41/113




1-5 Lisansiistii ve 6zellikle Doktora programlarinin diinya standartlarina sahip
kaliteli egitim ve arastirma faaliyetlerinde siirekliligin saglanmasi; basarili

Stratejik Hedef doktora dgrencilerinin ve doktorali arastirmacilarin (post-doc) Bilkent'e

cekilmesi
Performans Gostergesi (1-5-2) Doktora programlarindan mezun olan 6grenci sayisi
Veri Toplamadan Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Miidiirliigii
Onlem Alacak Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Rektor Yardimeiligi, Enstitiiler
Veri Detayl Doktora programlarindan mezun olan Olgme Olgme
(Hesaplama - . Birimi Say1 Sikhi Yillik
Yontemi) Ogrenci sayisi irimi 1khig1
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olglim
46 40 43 45 41 41
Sonugclari
Doktora programlarindan mezun olan égrenci say1si Trend Anal IZI
“ Onceki 3 Y1l Ortalamasi
45
“ — me———EEE S ———————————- 43
43
Y BN B Tolerans
41
v + %2,5
39
. Degerlendirme
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi emm2022-2024 Ortalamasi e e eDegerlenditme band: Gehst]r — Duzelt

Doktora mezunlarinda meydana gelen degisimlerin sebebi, programlarda kayitl
doktora 6grenci sayilarinin ve egitim siirelerinin yillara gore dalgalanma
Yorumlar ve Notlar gostermesi olarak degerlendirilmektedir.
Ancak mezun sayilarinin da genel itibari ile 40-45 arasinda degistigi ve kabul
edilebilir diizeyde oldugu goriilmektedir.
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1-5 Lisansiistii ve 6zellikle Doktora programlarinin diinya standartlarina sahip
Stratejik Hedef kaliteli egitim ve arastirma faaliyetlerinde stirekliligin saglanmasi; bagarili
doktora 6grencilerinin ve doktorali aragtirmacilarin (post-doc) Bilkent'e ¢ekilmesi

(1-5-3) Lisansustt 0grencilerin ve doktoral1 aragtirmacilarin endeksli dergilerde

Performans Gostergesi <
Yaptig1 yayin Sayisi

Veri Toplamadan Sorumlu Birim Akademik Isler Rektdr Yardimeilig

Anlem Alacak Sorumlu Birim Akademik Isler Rektor Yardimciligy, Enstitiiler, Uygulama ve Arastirma

Merkezleri
Veri Detay1 Olgme Olgme
(Hesaplama Ydntemi) Toplam yayin sayisi Birimi Sayl Slkllgl Yillik
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olglim
95 140 135 210 208 222
Sonuclari
. - Trend Analizi
oplam yaym sayist
o Onceki 3 Y1l Ortalamasi
200 e N N -
_____________________ 184,33 ~ 184
150
Tolerans
100
+ %5,0
50
Degerlendirme
0
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi 2022-2024 Ortalamasi = == =Degerlendirme bandi Basarlh-DeVam

2023 yilina kadar sadece doktora 6grencilerinin ve doktorali arastirmacilarin
baslica yazar olarak endeksli dergilerde yaptig1 yayin sayisi gostergesi, tekrar
Yorumlar ve Notlar gbzden gegirilﬁrek tiimvlise'l'nsﬁstﬁ ogrencilerin ve doktqrah arag'tlrrn-ac@r.ln yazar
olarak gorev aldig1 tiim yayinlar1 kapsayacak sekilde genisletilmistir.
2025 yili verilerine bakildiginda yayin sayilarinin beklenen seviyenin iistiinde

oldugu goriilmektedir.
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Stratejik Hedef 1-8 Uluslararasilagma faaliyetlerinin etkinlestirilmesi, uluslararasi goriiniirliigiin

artirilmasi

(1-8-4) Yurtdisindaki egitim ve aragtirma kurumlarini belli bir siire ¢aligmak
Performans Gostergesi iizere ziyaret eden Ogretim elemani / arastirmaci / postdoc / doktora 6grencisi
sayisi

. . Fakulteler, Enstitiler, Yab Diller Bolumi, Uygul Aragt
Veri Toplamadan Sorumlu Birim ’ , Yapanel Jier , Lyguiama ve Afastirma

Merkezleri
Anlem Alacak Sorumlu Birim Fakiilteler, Enstitiiler, Yabanci Diller Bélh'imii, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri
Yurtdisina giden 6gretim elemani = ..
i ’ Olcme Olcme
el Detﬂayl ) arastirmaci, postdoc, doktora . (;_ . Say1 ¢ - Yillik
(Hesaplama Yontemi) e .. Birimi Sikhig1
ogrencisi sayisl
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olguim
11 15 32 29 30 31
Sonuclari
Yurtdisma giden 6gretim ﬂenlaql.l arastimact, postdocve doktora Trend Anal —
3 ) ) Onceki 3 Y1l Ortalamasi
30 - e o
30,33~ 30
o Tolerans
15
10 + %25
» Degerlendirme
0
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi =====2022-2024 Ortalamas: == == =Degerlendimme bandi BaSarlh - Temkin

Ders veya seminer vermek, aragtirma yapmak amaci ile yurtdisindaki kurumlara
Yorumlar ve Notlar ziyarete giden 6gretim elemani ve aragtirmaci sayilarinin son yillarda birbirine
yakin seviyelerde seyrettigi goriilmektedir.
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1-8 Uluslararasilagsma faaliyetlerinin etkinlestirilmesi, uluslararasi goriiniirliigiin

Stratejik Hedef
artirilmasi

(1-8-5) Yurtdisindaki egitim ve aragtirma kurumlarindan ders vermek, arastirma
Performans Gostergesi yapmak veya seminer vermek iizere Bilkent’e gelen ziyaret¢i 6gretim elemant /
arastirmaci / postdoc / doktora dgrencisi sayisi

. . Fakulteler, Enstitiler, Yab Diller Bolimii, Uygul Aragt
Veri Toplamadan Sorumlu Birim ’ » Y abancl JITer SOImu, Lygulama ve Atasurna

Merkezleri
Snlem Alacak Sorumlu Birim Fakiilteler, Enstitiiler, Yabanci Diller Bélh'imii, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri
Bilkent'e gelen 6gretim elemant x .
i ’ Olcme Olcme
Veri Detﬂayl : arastirmaci, postdoc, doktora _(;_ . Say1 ¢ . Yillik
(Hesaplama Yontemi) - .. Birimi Sikhig1
ogrencisi sayisi
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olguim
103 204 163 124 164 282
Sonuclari
_ _ Trend Analizi
Bilkent'e gelen Ggretim e.l_e‘glmn_.‘_a1"a§21:lnac1. postdoc ve doktora
300 - i Onceki 3 Y1l Ortalamasi
- 150,33 ~ 150
200
150 b 2 2 2 2 2 3 2 23 22 33 32333233 TOIeranS
10 + %25
50
. Degerlendirme
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklegmesi =====2022-2024 Ortalamas1 == == =Degerlendirme bandi Ba$arlll - Devam

Ders veya seminer vermek, aragtirma yapmak amaci ile yurtdisindaki
kurumlardan Bilkent’e ziyarete gelen 6gretim elemani ve arastirmaci sayilarinin
yillara gére dalgalanma gdstermis olsa da, bunun en 6nemli sebebinin dis etkenler
(6zellikle onceki yillarda - Kiresel salgin, deprem gibi) oldugu diistiniilmektedir.
2025 yilina gelindiginde ise yukar1 yonlii egilim oldugu goriilmektedir. Buradaki
artisin onemli sebeplerinden biri boliimlerin uluslararasilagmay1 saglamak amaci

Yorumlar ve Notlar

ile yurtdisindan seminer vermek iizere konuk ¢agirmalaridir.
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Stratejik Hedef 1-8 Uluslararasilagma faaliyetlerinin etkinlestirilmesi, uluslararasi goriiniirliigiin
artirtlmast

. . (1-8-6) Universitede diizenlenen uluslararas etkinlik (seminer, galistay,
Performans Gaostergesi
konferans, yarigsma, vb) sayisi

. . Fakulteler, Enstitiler, Yab Diller Bolimii, Uygul Aragt
Veri Toplamadan Sorumlu Birim ’ » Y abancl JITer SOlmu, Lygulama ve Atasurma

Merkezleri
Snlem Alacak Sorumlu Birim Fakiilteler, Enstitiiler, YabancivI Deirl‘lirZ i(riilﬁmii, Uygulama ve Arastirma
Veri Detay1 Diizenlenen uluslararasi etkinliklerin Olgme Olgme
(Hesaplama Birimi Say1 Sikli Yillik
Yontemi) sayist irimi 1khig1
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olgiim
53 51 28 34 22 26
Sonuclari
Trend Analizi
Diizenlenen uluslararasi etkinliklerin sayisi
@ Onceki 3 Y1l Ortalamasi
50
28
10
EURE N L Tolerans
v + 92,5
10
, Degerlendirme
2021 2022 2023 2024 2025

2025 Gergeklesmesi 2022-2024 Ortalamasi = == =Degerlendirme bandi

Gelistir-Duzelt

Son ii¢ yilin verilerine bakildiginda dalgali bir seyir izleyen gosterge, izlemeye
alinmis olup, beklenen seviyeye ulagamamustir.
Bunun en 6nemli sebebi olarak ise doviz kurlarinda meydana gelen
dalgalanmalardir.

Yorumlar ve Notlar
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1-8 Uluslararasilagsma faaliyetlerinin etkinlestirilmesi, uluslararasi goriiniirligiin

Stratejik Hedef
artirilmasi

. . (1-8-7) Yurtdisinda diizenlenen etkinliklere (seminer, ¢alistay, konferans,
Performans Gostergesi o " .
yarisma, vb) katilan 6gretim eleman, arastirmaci, postdoc ve 6grenci sayisi

. _ Fakdlteler, Enstitller, Yab Diller Boliimii, Uygul Aragt
Veri Toplamadan Sorumlu Birim ’ » Yabancl JIer Botumu, Lygulama ve Afastirma

Merkezleri
Snlem Alacak Sorumlu Birim Fakiilteler, Enstitiiler, Yabanci Diller Bé_h'imﬁ, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri
. Yurtdisindaki etkinliklere katilan Sleme Sleme
Veri Detﬂayl _ Ogretim elemani, arastirmaci, postdoc _(;_ . Say1 ¢ . Yillik
(Hesaplama Y®éntemi) o . Birimi Sikhig1
Ve 0grenci sayisi
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olgiim
113 168 197 221 251 320
Sonuclari
Yurtdisindaki etkinliklere katll?l‘l 55&1'§Ti111 eleman, aragtirmact,postdoc Trend AnaIIZI
350 S Onceki 3 Y1l Ortalamasi
300
223

250
o Tolerans
150
100 + %25

50

Degerlendirme
0
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi 2022-2024 Ortalamas1 == == =Degerlendirme bandi Basarlh—DeVam

Son ii¢ yilda 6zellikle kiiresel salgin sebebi ile yasanan seyahat kisitlamalarinin
Yorumlar ve Notlar da ortadan kalkmasi ile gosterge salgin dncesi doneminde oldugu gibi yukari
yonll yonelime tekrar baglamistir.
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Stratejik Hedef 1-8 Uluslararasilagma faaliyetlerinin etkinlestirilmesi, uluslararasi goriiniirligiin

artirilmasi
Performans Gostergesi (1-8-8-1) Uluslararasi isbirligi kapsaminda yiiriitiilen arastirma projelerinin sayisi
Veri Toplamadan Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi

Anlem Alacak Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi, Fakiilteler, Enstitiiler, Uygulama ve Arastirma

Merkezleri
Ve DT Uluslararasi toplam proje sayisi Sl Say1 Llizme Yillik
(Hesaplama Yo6ntemi) Birimi Sikhigi
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olgiim
: 57 63 82 84 80 65
Sonugclari
Uluslararas: toplam proje sayisi Trend Anal IZI
S Onceki 3 Y1l Ortalamasi
T 0 T~ 92| Tror—————e——ael
b 82
60
v Tolerans
40
v + 95,0
20
10
Degerlendirme

0

2021 2022 2023 2024 2025

2025 Gergeklesmesi 2022-2024 Ortalamast = == =Degerlendirme bandi Gehstlr - Duzelt

Uluslararasilagmanin en 6nemli etkenlerinden biri olan uluslararasi aragtirma
Yorumlar ve Notlar pfojeler-inin saylllarlnda ).ll.llara gore dalgale?nma}ar goriilmektedir. .I‘Bunun en
onemli sebeplerinden biri uluslararasi proje ¢agrilarinda yillara gore farkli

takvimlerin uygulaniyor olmasi gosterilmektedir.
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Stratejik Hedef 1-8 Uluslararasilagma faaliyetlerinin etkinlestirilmesi, uluslararasi goriiniirligiin
artirtlmast

. . (1-8-8-2) Uluslararasi isbirligi kapsaminda yiiriitiilen arastirma projelerinin toplam
Performans Gostergesi _
g biitce miktari

Veri Toplamadan Sorumlu

.. Teknoloji Transfer Ofisi
Birim

Onlem Alacak Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi, Fakiilteler, Enstitiiler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Veri Detay1 Uluslararasi projelerin toplam biitge Olcme Para Birimi Olgme Villik
(Hesaplama . L. o 1111
Yontemi) miktari Birimi (TL) Sikhigi
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olgiim
175.435.559,99 $100.167.845,28 1247.613.699,62  1364.069.566,11 1444.103.785,64 1719.157.894,46
Sonuglari
2024 Fiyatlar:
ile $511.200.488,30 1524.958.694,80 1663.694.163,10  £579.890.280,10 1444.103.785,60  1542.676.860,29
_ : Trend Analizi
Uluslararast projelerin toplam biitge miktar
ononen Onceki 3 Yil Ortalamasi
600,000,000 - - - - - - - - - - - - -
soo0c000 MR O T T TTTTTTrT 1562.562.742,93
400,000,000
Tolerans
300,000,000
200,000,000 + 9%5,0
100,000,000
, Degerlendirme
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi 2022-2024 Ortalamast = = =Degerlendirme bandi Basal‘lll - Tem kln

Uluslararasi proje sayilarinda yasanan dalglanma proje biitcelerine yansimamaktadir.
Biitgelerde yillara gore meydana gelen biiyiik degisikliklerin sebebi ise doviz
Yorumlar ve Notlar kurlarinda meydana gelen dalgalanmalarin yani sira yiiksek biitceli projelerin
baglamasidir. Ancak nominal degerlere doniisiim saglandiginda proje biitgeleri
beklenen degere tam olarak yaklasamamustir.
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Stratejik Hedef

Performans Gdstergesi

Veri Toplamadan Sorumlu Birim

Onlem Alacak Sorumlu Birim

Vel iy Yurtdisindaki arastirmacilarla yapilan
Hesapl
(Y?:t’;ri?)]a ortak yayin sayis1
Yillara Gore 2020 2021
Olctim
: 272 326
Sonuglari

Yurtdisindaki arastwmacilarla yapilan ortak yayin sayisi

200

150

100

2021 2022 2023 2024 2025

2025 Gergeklesmesi 2022-2024 Ortalamas1 == == = Degerlendirme band:

1-8 Uluslararasilagma faaliyetlerinin etkinlestirilmesi, uluslararas: goriiniirligiin

artirilmasi

(1-8-9) Yurtdisindaki arastirmacilarla yapilan ortak ¢alismalar sonucunda
endeksli dergilerde yapilan yayin sayisi

Akademik Isler Rektdr Yardimcilig

Akademik Isler Rektdr Yardimcihig, Fakiilteler, Enstitiiler, Uygulama ve

Aragtirma Merkezleri

Olgme Olcme
Birimi Say1 Sikhigi Yilhk
2022 2023 2024 2025
301 290 307 359
Trend Analizi
Onceki 3 Yil Ortalamasi
299,33 ~ 299
Tolerans
+ 9%05,0
Degerlendirme

Basarili-Devam

Yurtdisindaki arastirmacilarla yapilan ortak ¢aligmalar sonucunda endeksli
dergilerde yapilan yayin sayisi verileri incelendiginde 2020 yilindan itibaren

Yorumlar ve Notlar

dalgal1 bir seyir izlemektedir.

Ayn1 zamanda 2023 y1li itibari ile yayin verileri SCOPUS iizerinden elde

edilmeye baglamustir.
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Onlem Alacak Sorumlu Birim

Veri Toplamadan Sorumlu

3-1 Global problemlerin ¢oziimunde ylksek-etkiye sahip arastirma faaliyetlerinin

Stratejik Hedef C e o .
) yiiriitiilmesi. Disiplinler arasi aragtirmanin tesvik edilmesi

(3-1-1-1) D1s kaynaklar tarafindan desteklenen ve halen yiiriitiilmekte olan ulusal

Performans Gostergesi .
/ uluslararasi aragtirma projelerinin sayisi

.. Teknoloji Transfer Ofisi
Birim

Teknoloji Transfer Ofisi, Fakiilteler, Enstitiiler, Uygulama ve Arastirma

Merkezleri
Veri Detay1 . . N Olgme
O Toplam arastirma proje sayist Olgme Birimi Say1 Sikhgn Yillik
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olglim
¢ 289 285 287 302 316 450
Sonuclari
Trend Analizi
Toplam arastirma proje sayist

e Onceki 3 Y1l Ortalamasi
450
400
i 301.67 ~ 302
300 ——— T
250 Tolerans
200
150 + 95,0
100
SZ Degerlendirme

2021 2022 2023 2024 2025

2025 Gergeklegmesi === 2022-2024 Ortalamas) == = =Degerlendirme band: Ba$arlh'DeVam
Ulusal ve uluslararasi anlamda miihendislik bilimlerinden, sosyal bilimlere her
alanda gergeklestirilen arastirma projelerinin sayisi son ii¢ yilda diizenli bir artiga
gecmistir.
Yorumlar ve Notlar 2025 yilina gelindiginde; bagli olunan ve ortak performans gostergesi takibi

yapilan dis paydaslarla yapilan goriismeler sonrasinda arastirma projelerinin
icerisine akademik personel ve is diinyas1 danismanliginda 6grenciler tarafindan
yiritilen Arge/Urge/Inovasyon bitirme projeleri de dahil edilmistir.
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Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Veri Toplamadan Sorumlu
Birim

Onlem Alacak Sorumlu Birim

Veri Detayl A rastirma projelerinin toplam .
(Hesaplama i b"? J Lt P Olgme Birimi
Yontemi) utee miktarl
Yillara Gore 2020 2021 2022
Olguim
1443.745.686,77 1744.144.62452  1765.851.269,87
Sonuclari
2024 Fiyatlar1  $3.007.109.800, $3.899.906.100, 12.052.758.060,6
ile 38 93 6

Arastirma projelernin toplam biitge miktart

4.500.000,000

1,000

3.000.000,000

2.500,000,000

2021 2022 2023 2024 2025

2025 Gergeklesmesi =————2022-2024 Ortalamas) == == =Degerlendime bandi

3-1 Global problemlerin ¢oziiminde yiiksek-etkiye sahip arastirma faaliyetlerinin
yiirtitiilmesi. Disiplinler aras1 aragtirmanin tesvik edilmesi

(3-1-1-2) D1s kaynaklar tarafindan desteklenen ve halen yiiriitiilmekte olan ulusal /
uluslararasi aragtirma projelerinin toplam biitce miktari

Teknoloji Transfer Ofisi

Teknoloji Transfer Ofisi, Fakiilteler, Enstitiiler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Para Birimi
(TL)

2023

Olcme Sikhig Yillik

2024 2025

11,419,075,030.44  £1.806.907.813,03 | 12.684.216.760,54

12.260.303.781,21  11.806.907.813,03  $2.025.511.136,24

Trend Analizi

Onceki 3 Yil Ortalamasi
1 2.039.989.884,63
Tolerans
+ %5,0
Degerlendirme

Basarili - Temkin

Arastirma projelerinin sayisinin artmasi ile birlikte toplam biit¢e miktarinda da artiglar

Yorumlar ve Notlar

olmaktadir. Son iki yillik verilere bakildiginda biitceler {izerinde meydana gelen

onemli artisin sebebi ise ulusal alanda yiiksek biitgeli projelerin alinmasi, uluslararasi
anlamda da doviz kurlarinda meydana gelen 6nemli dalgalanmalardir.
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3-1 Global problemlerin ¢ozimunde yiiksek-etkiye sahip arastirma

ratejik Hedef
Strate] ede faaliyetlerinin yiiriitilmesi. Disiplinler arasi aragtirmanin tesvik edilmesi

(3-1-2-1) Yeni baglayan ve dis kaynaklar tarafindan desteklenen arastirma proje

Perf 0 i
erformans Gostergesi sayisi — (TPG.11)

Veri Toplamadan Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi

Snlem Alacak Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi, Fakulteler, Enstitiller, Uygulama ve Arastirma

Merkezleri
Veri Detﬂayl _ Yeni baslayar? toplam arastirma O_Ig_me_\ Sayi Olgrrle Villik
(Hesaplama Yo6ntemi) proje sayisi Birimi Sikhigi
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olgiim
¢ 92 96 114 106 118 181
Sonuclari
Trend Analizi
Yeni baslayan toplam arastirma proje sayisi
e Onceki 3 Y1l Ortalamasi
180
N 112,67 ~ 113
120 e e ————————————————
w  SSTTTmaasr--Esssss--ss Tolerans
+ %5,0
10
‘ Degerlendirme
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi ———2022-2024 Ortalamas) == == «Degerlendimme bandi Ba$arlh'DeVam

Universitenin aragtirma ve gelistirmeye verdigi Snemin en énemli
gostergelerinden biri olarak, her yeni yilda baslayan aragtirma projelerini
oncelikle nitelik daha sonra nicelik olarak seviyesini ylkseltmesidir.
2025 yilina gelindiginde; bagli olunan ve ortak performans gdstergesi takibi
Yorumlar ve Notlar yapilan dis paydaslarla yapilan goriismeler sonrasinda arastirma projelerinin
icerisine akademik personel ve is diinyas1 danismanliginda 6grenciler tarafindan
yiiriitiilen Arge/Urge/Inovasyon bitirme projeleri de dahil edilmistir.

**Bu gosterge ayni zamanda bir Temel Performans Gostergesi dir.
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Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Veri Toplamadan Sorumlu
Birim

3-1 Global problemlerin ¢oziimunde yiiksek-etkiye sahip arastirma faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi. Disiplinler aras1 aragtirmanin tesvik edilmesi

(3-1-2-2) Yeni baslayan ve dis kaynaklar tarafindan desteklenen arastirma

projelerin toplam biitge miktar1 — (TPG.11)

Teknoloji Transfer Ofisi

Onlem Alacak Sorumlu Birim  Teknoloji Transfer Ofisi, Fakiilteler, Enstitiiler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Veri Detayl Yeni baglayan aragtirma

(T(?:i I;'Sa projelerinin toplam biitce miktari
Yillara Gore 2020 2021

Olgiim
1112.023.647,00 1139.793.475,83
Sonuclari
2024

. . 1759.145.196,93  1732.628.324,06

Fiyatlar ile

Yeni baslayan arastirma projelerinin toplam biitge miktarn
900,000,000

800.000,000
700.000,000

600,000,000

500,000,000
400,000,000
300,000,000
200,000,000
100,000,000

0

2021 2022 2023 2024 2025

2025 Gergeklesmesi == 2022-2024 Ortalamasi == == =Degerlendirme band1

Olgme Birim

2022

1204.974.415,94

1549.405.479,77

i Par?TI?—I)rlml Ol¢me Sikhig

2023

Yillik

2024 2025

1492.484.131,77  $463.450.592,30 @ 1736.180.189,37

1784.429.097,37  1463.450.592,30 1555.521.891,44

Trend Analizi

Onceki 3 Yil Ortalamasi
1599.095.056,48
Tolerans
* %5,0
Degerlendirme

Geligtir-Dizelt

Yeni baglayan arastirma projelerinin yiiksek biitceli ulusal projeler ve uluslararasi

proje anlagmalarindan kaynakli doviz kuru hesaplamalar1 toplam proje biitgesi

Yorumlar ve Notlar

sayilarinda ol

Uzerinde etkilidir.

Ancak nominal degerlere gevrildiginde toplam proje biitce miktarinda proje

dugu gibi artis gdzlenmemistir.

**Bu gosterge ayni zamanda bir Temel Performans Gostergesi dir.
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Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Veri Toplamadan Sorumlu
Birim

Onlem Alacak Sorumlu Birim

3-1 Global problemlerin ¢oziimunde yiiksek-etkiye sahip arastirma faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi. Disiplinler arasi aragtirmanin tegvik edilmesi

(3-1-3-1) Bilkent’te yiiriitiilen arastirmalar sonucunda tiretilen uluslararasi
bilimsel dergi yayinlarinin sayisi — (TPG.8)

Akademik Isler Rektdr Yardimeilig

Akademik Isler Rektdr Yardimeilig, Fakiilteler, Enstitiiler, Uygulama ve
Aragtirma Merkezleri

Veri Detayl Uluslararasi bilimsel dergi Olgme Olgme
(Hesaplama Y 1 £ Bi Q. . Say1 S lEl . Yillik
Yéntemi) yayinlarinin sayisi Iirimi 1klig1
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olgiim
424 498 479 585 629 671
Sonuclari
Uluslararasi bilimsel dergi yaymlannm sayisi Trend AnaIIZi
. Onceki 3 Yil Ortalamasi
— 564.33 ~ 565
v Tolerans
+ 9%5,0
021 20 0 2024 2025 Degerlendirme

2025 Gergeklesmesi ———2022-2024 Ortalamas) == == =Degerlendirme band

Yorumlar ve Notlar

Basarili-Devam

2020-2023 yillar1 arasinda yayin sayilarinda goriilen dalgalanma, 2023 yilindan
sonra yukar1 yonlii egilime ge¢mistir. Bunun en énemli sebeplerinden biri dnceki

yillarda baslatilan yayin kabul kriterlerinde yapilan diizenleme ve arastirmacilarin

yapmis oldugu nitelikli yayinlardir.
Ayni zamanda 2023 y1li itibari ile yayin verileri SCOPUS iizerinden elde
edilmeye baslamistir.

**Bu gasterge ayni zamanda bir Temel Performans Géostergesi dir.
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3-1 Global problemlerin ¢ozimunde yliksek-etkiye sahip arastirma faaliyetlerinin

ratejik Hedef
Stratej ede yiiriitiilmesi. Disiplinler aras1 aragtirmanin tesvik edilmesi

(3-1-3-2) Bilkent’te yiiriitiilen arastirmalar sonucunda tiretilen uluslararasi

Performans Gostergesi .
patentlerin sayist

Veri Toplamadan Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi

Akademik Isler Rektor Yardimciligi, Teknoloji Transfer Ofisi, Fakiilteler,

Onlem Alacak Sorumlu Birim , :
Enstitiiler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri

i . Olgme Olcme
Ve Detﬂayl i Uluslararasi patentlerin say1s1 _(}_ . Say1 ¢ . Yillik
(Hesaplama Yontemi) Birimi Sikhig1
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olgiim
¢ 12 5 3 6 4 3
Sonuclari
: _ Trend Analizi
Uluslararasi patentlerin sayist
Onceki 3 Y1l Ortalamasi
6
5 433~4
) ErYYrY  Crrererrrrer
Tolerans
2 + %5,0
1
. Degerlendirme
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi 2022-2024 Ortalamasi == == =Degerlendinme band: Gell@tlr-DUZE”ﬁ
Artan doviz kurlari ile birlikte uluslararasi patent bagvurular ve sonrasindaki
Yorumlar ve Notlar stireglerde meydana gelen yiiksek maliyetten kaynakli olarak 2020 yilindan

itibaren uluslararasi patent sayisinda dalgali seyir izlenmektedir.
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3-1 Global problemlerin ¢oziiminde yiiksek-etkiye sahip arastirma

ratejik Hedef
Strate] ede faaliyetlerinin yiiriitilmesi. Disiplinler arasi aragtirmanin tesvik edilmesi

(3-1-4) Bilkent’li aragtirmacilar tarafindan tiretilen bilimsel yayinlara yapilan

Performans Gostergesi
erformans Gosterges| toplam atif sayis1 — (TPG.9)

Veri Toplamadan Sorumlu Birim Akademik Isler Rektdr Yardimeilig

Akademik Isler Rektdr Yardimcilig, Fakiilteler, Enstitiiler, Uygulama ve
Aragtirma Merkezleri
Olgme

Onlem Alacak Sorumlu Birim

Veri Detay1 Olgme

(Hesaplama Yéntemi) Toplam auf say1si Birimi Say1 Sikhigi Yilhk
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olgtim
33871 38927 40288 39785 41857 44155
Sonugclari
Trend Analizi
Toplam atif sayist
o Onceki 3 Yil Ortalamasi
44,000
43000 e e
o 40643,33 ~ 40643
41,000
40,000 Tolerans
39,000 — o [N B BN
38.000 + %5’0
37,000
36.000 o .
om0 Degerlendirme
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi =====2022-2024 Ortalamasi e == «Degerlenditme bandi Basarlll‘DeVam

Bilkentli arastirmacilar tarafindan liretilen yayinlara yapilan atif sayilari
degerlendirildiginde yillara gore artis oldugu gozlenmektedir. Bunun en 6nemli
sebeplerinden biri 6nceki yillarda baslatilan yayin kabul kriterlerinde yapilan

Yorumlar ve Notlar diizenleme ve al‘a$t1rI'1’1jchll£'11"11’1 yapmis olldugu nitelikli }:aylr}lardlr.
Ayni zamanda 2023 y1li itibari ile yayin verileri SCOPUS iizerinden elde

edilmeye baglamustir.

**Bu gdsterge ayni zamanda bir Temel Performans Géostergesi dir.
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3-1 Global problemlerin ¢oziiminde yiiksek-etkiye sahip arastirma

ratejik Hedef
Strate] ede faaliyetlerinin yiiriitiilmesi. Disiplinler aras1 aragtirmanin tesvik edilmesi

Performans Gostergesi (3-1-5) TUBITAK ve TUBA arastirma ddiillerinin say1s1 — (TPG.10)

Veri Toplamadan Sorumlu Birim Akademik Isler Rektdr Yardimcilig

Akademik Isler Rektor Yardimciligi, Fakiilteler, Enstitiiler, Uygulama ve

Onlem Alacak Sorumlu Birim ,
Aragtirma Merkezleri

i Olgme Olgme
Vil Detﬂayl ) Toplam 6diil sayisi .Q. . Say1 ¢ . Yillik
(Hesaplama Yontemi) Birimi Sikhigi
Yillara Gire 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ol¢iim Sonuclar 8 2 4 6 5 3
Toplam &diil sayist Trend Anal IZI
Onceki 3 Y1l Ortalamasi
6
: —— e 5
4
Tolerans
2 + %5,0
1
Degerlendirme
0
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi 2022-2024 Ortalamasi = == =Degerlendirme bandi Gehst]r - Duzelt

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan baslatilan “Misyon Farklilagmasi Program1”

kapsaminda Arastirma Universitesi taniminin yayginlasmasi ve diil

siireglerinde rekabet ortaminin artmast ile birlikte alinan 6diil sayilarinda yillara

Ore dalgalanmalar olabilmektedir.
Yorumlar ve Notlar g g
tesviki de her gecen yil arttirilmaktadir.

**Bu gosterge ayni zamanda bir Temel Performans Gostergesi dir.
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Akademik Isler Rektdr Yardimeilig: tarafindan arastirmaci akademik personel




3-1 Global problemlerin ¢oziimunde yiiksek-etkiye sahip arastirma faaliyetlerinin

ratejik Hedef
Strate] ede yiiriitiilmesi. Disiplinler aras1 aragtirmanin tesvik edilmesi

. . (3-1-6-1) Disiplinler aras1 aragtirma alanlarinda yiiriitiilen ulusal / uluslararasi
Performans Gostergesi S
arastirma projelerinin sayisi

Veri Toplamadan Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi

Anlem Alacak Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi, Fakiilteler, Enstitiiler, Uygulama ve Arastirma

Merkezleri
Veri Detayl  Dygiplinlerarasi arastirma projelerinin Olcme Olcme
(Hesaplama Birimi Say1 Sikhi Yillik
Yontemi) sayi1si irimi 1khig1
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olguim
31 52 55 54 118 164
Sonuclari
o iy Trend Analizi
Disiplinlerarast arastirma projelerinin sayisi
o Onceki 3 Y1l Ortalamasi
160
e 75,67 ~75
120
e Tolerans
&L  eeeeeeeeececceeceeeeeocoos
” + 95,0
40
22 Degerlendirme
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi =====2022-2024 Ortalamasi == == =Degerlendirme band1 Basarlh_Devam

Son ii¢ yilin verileri incelendiginde disiplinlerararasi alanda ytiriitiilen arastirma
projeleri sayisinin yukari yonlii egilimde oldugu goriillmektedir. Bunun en 6nemli
sebeplerinden biri disiplinlerarasi ¢alismalarin 6nem kazanmis olmasinin yansira,

veri analizinde yapilan iyilestirmelerdir.

Yorumlar ve Notlar
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Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Veri Toplamadan Sorumlu
Birim

Onlem Alacak Sorumlu Birim

Veri Detayi Disiplinlerarasi projelerin toplam
(Hesaplama . .
Yéntemi) biitce miktari
Yillara Gore 2020 2021
OI(;Um 1103.845.604,96 1$134.328.192,75
Sonuclari o T
2024 Fiyatlar:
ile 1703.725.457,42 1703.985.920,26

Disiplinlerarasi projelerin toplam biitge muktan

1.400.000.000

1.200.000.000

1.000.000.000

800.000,000

600.000,000

400.000,000

200,000,000

2021 2022 2023 2024 2025

2025 Gergeklesmesi ———2022-2024 Ortalamasi == == «Degerlendimme bandh

3-1 Global problemlerin ¢oziimunde yiiksek-etkiye sahip arastirma faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi. Disiplinler aras1 aragtirmanin tesvik edilmesi

(3-1-6-2) Disiplinler aras1 aragtirma alanlarinda yiiriitiilen ulusal / uluslararasi

arastirma projelerinin toplam biitge miktari

Teknoloji Transfer Ofisi

Olcme
Birimi
2022

170.052.997,15

1455.803.462,36

Teknoloji Transfer Ofisi, Fakulteler, Enstituler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri

P Blm - Oleme v
2023 2024 2025
1272,316,740.67 11.248.271.119,30 £1.597.740.427,58
1433.746.310,39  $1.248.271.119,39  $1.205.655.622,32
Trend Analizi
Onceki 3 Y11 Ortalamasi

1712.606.964,05
Tolerans
* %5,0
Degerlendirme

Basarili — Devam

Disiplinlerarasi proje sayilarinda meydana gelen artisin sonucunda toplam proje

biit¢esinde de artis gerceklesmektedir. Toplam biitge miktarlarinda farkin en 6nemli
sebepleri yliksek biitgeli projeler ve uluslararasi projelerden kaynakli déviz kuru

Yorumlar ve Notlar

dalgalanmalaridir.

Proje sayisinda yasanan yiiksek artista oldugu gibi biitce miktarinda yasanan yiiksek

artisin en 6nemli sebeplerinden biri de disiplinlerarasi ¢alismalarin 6nem kazanmig

olmasinin yansira, veri analizinde yapilan iyilestirmelerdir.
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Stratejik Hedef 3-2 Arastirma ve egitim merkezlerinin gii¢lendirilmesi ve sayilarinin arttirtlmast

(3-2-2) Uygulama ve aragtirma merkezlerinde ¢alismak {izere istihdam edilen

Performans Gostergesi .
yeni personel sayist

Veri Toplamadan Sorumlu Birim Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Onlem Alacak Sorumlu Birim Uygulama ve Arastirma Merkezleri
; i Olcm Olcm
Ve Det?yl _ Istihdam edilen yeni personel sayisi O. (;_ e.\ Say1 Ole Ve Yillik
(Hesaplama Yontemi) Birimi Sikhigi
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olguim
33 31 29 3 9 13
Sonugclari
Istihdam edilen yeni personel sayist Trend Anal IZI
: Onceki 3 Y1l Ortalamasi
30
25 13,67 ~14
20
Tolerans
15
ESESESEESSESESSSEEESEESEEES
10 + %2,5
» Degerlendirme
0
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi =——=2022-2024 Ortalamasi == == =Degerlendirme band: Gell@tlr'DUZEIt

Arastirma ve egitim merkezleri ilgili y1l gereksinimleri dogrultusunda projeler
icin nitelikli aragtirmaci, mithendis veya idari isler i¢in personel) alimi
yapmaktadir. 2019 yilindan sonra personel aliminda diisiis olmasinin ve dalgali
Yorumlar ve Notlar bir seyir izlemesinin sebebi yiiriitiilen projeler geregi hem se¢im kriterlerinde
spesifik 6zellikler aranmasi hem de dnceki yillarda ¢alisilmaya baglanan
personelin aidiyet duygusunun fazla olmasidir.
[lerleyen yillar igerisinde gdsterge tekrar gdzden gegirilecektir.
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Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Veri Toplamadan Sorumlu Birim

Onlem Alacak Sorumlu Birim

Veri Detay1 .
e Toplam arastirma proje sayisi
Yillara Gore 2020 2021
Olgiim
75 85
Sonuclari
Toplam aragtirma proje sayisi

2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi =———2022-2024 Ortalamas) == == «Degerlendinme band:

Yorumlar ve Notlar
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3-2 Aragtirma ve egitim merkezlerinin gii¢lendirilmesi ve sayilarinin arttirilmasi

(3-2-3-1) Uygulama ve arastirma merkezlerinde yiiriitiilen ulusal / uluslararasi

Arastirma merkezlerinde yiiriitiilen proje sayilarmin yillara gore degisim grafigi
incelendiginde 6zellikle degisken bir grafik ¢izdigi goriilmektedir. Son {i¢ y1lin
verilerine bakildiginda uygulama ve aragtirma merkezlerinde yiiriitiillen aragtirma
proje sayilarinda yukar1 yonlii bir egilim oldugu gériilmektedir.

arastirma projelerinin sayisi

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Olgme

Olgme
Birimi Say1 Sikhig: Yillik
2022 2023 2024 2025
78 101 112 113

Trend Analizi

Onceki 3 Y1l Ortalamasi
97
Tolerans
*+ 9%5,0
Degerlendirme

Basarili-Devam




Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Veri Toplamadan Sorumlu
Birim

Onlem Alacak Sorumlu Birim

3-2 Aragtirma ve egitim merkezlerinin gii¢lendirilmesi ve sayilariin arttirilmasi

(3-2-3-2) Uygulama ve arastirma merkezlerinde yiriitiilen ulusal / uluslararasi
arastirma projelerinin toplam biitge miktari

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Veri Detayl Arastirma projelerinin toplam biitge Olcme Para Birimi Olgme Villik
(Hesaplama . L o 1111
Yontemi) miktari Birimi (TL) Sikhigi
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olgiim
1156.734.317,28 $278.309.319,08 1338.766.324,92  1407,889,858.52 1745.395.907,01 1949.161.810,82
Sonuclari
2024 Fiyatlar .062.133.
I|(Z’ b1.062 ];133 8203 $1.458.560.843,39 1908.016.126,88 1649.687.274,99  1£745.395.907,01 1716.237.915,72
Trend Analizi
Arastirma projelerinin toplam biit¢e miktan
Lot Onceki 3 Yil Ortalamasi
1.400.000,000
1.200,000,000 1767.699.769,62
1.000.000.000
800.000.000 1 | eeecccccccccccccc=- Tolerans
600,000,000
400,000,000 i %5’0
200.000.000
, Degerlendirme
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi ==—=2022-2024 Ortalamasi = e «Degerlenditme bandi

Yorumlar ve Notlar

Gelistir-Dizelt

Arastirma merkezlerinde yiiriitiilen proje sayilarinin yillara gére degisim grafigi ve
buna bagli olarak proje biitce miktar1 incelendiginde, proje sayilarinda 2019 yilindan
itibaren yasanan dalgalanmanin proje biitceleri i¢in stabil yukar1 yonlii oldugu ancak
nominal olarak ortak bir degere getirildiklerinde biit¢ce miktarinda dalgalanma oldugu

gOrilmiistiir.
Bu veriler 1g1g1nda uygulama ve arastirma merkezleri ile yapilacak goriismeler
dogrultusunda gerekli gelistirme faaliyetlerinin alinmasi saglanacaktir.
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Stratejik Hedef 3-2 Arastirma ve egitim merkezlerinin giiclendirilmesi ve sayilarinin arttiritlmasi

(3-2-4-1) Uygulama ve arastirma merkezleri tarafindan y1l i¢inde alinan dig

Performans Gostergesi C
kaynakli1 aragtirma projelerinin sayisi

Veri Toplamadan Sorumlu Birim Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Onlem Alacak Sorumlu Birim Uygulama ve Aragtirma Merkezleri
i Yeni basl topl t ' Olgcme Olgme
Veri Detﬂayl . eni baglayan toplam arastirma proje _(;_ _ Say1 (o : Villik
(Hesaplama Yéntemi) sayist Birimi Sikhig1
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olgiim
20 33 23 30 34 31
Sonuclari
- _ Trend Analizi
Yeni baslayan toplam arastirma proje sayisi
v Onceki 3 Yil Ortalamasi
. ——— = 29
2 Tolerans
15
o + %5,0
L Degerlendirme
0
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi 2022-2024 Ortalamasi = == =Degerlendirme bandi B a$ar1h_Devam

Arastirma merkezlerinde yiiriitiilen proje sayilarimin yillara gore degisim grafigi
incelendiginde 6zellikle degisken bir grafik ¢izdigi goriilmektedir.bir 6nceki yila
gobre yeni baglayan proje sayisinda asag1 yonlii bir egilim olmus olsa da kabul
eidlebilir diizeydedir.

Yorumlar ve Notlar
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Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Veri Toplamadan Sorumlu
Birim

Onlem Alacak Sorumlu Birim

3-2 Aragtirma ve egitim merkezlerinin giliglendirilmesi ve sayilarinin arttirilmasi

(3-2-4-2) Uygulama ve arastirma merkezleri tarafindan yil i¢inde alinan dis
kaynakli arastirma projelerinin toplam biitce miktari

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Veri Detay1

Yeni baslayan arastirma projelerinin Olgme Para Birimi Olgme
(Hesaplama N . L . Yillik
Yontemi) toplam biit¢ce miktari Birimi (TL) Sikhig
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olgiim
159.426.238,74 179.824.162,46 145.445.065,08 $119,529,837.60  $165.535.488,80 1£91.147.975,11
Sonuclari
2024 Fiyatlan
ile $402.710.900,06 1418.341.714,56 $121.809.191,02 $190.387.215,69 @ $165.535.448,80 $68.780.301,70
Trend Analizi
Yeni baslayan arastuma projelerinin toplam biitge miktart
000w Onceki 3 Yil Ortalamasi

400,000,000

350.000.000

300,000,000

250.000.000

1159.243.951,83

Tolerans
200,000,000
150,000,000 e ————pr———— ¢
* %5,0
100.000.000
50.000.000
- .
. Degerlendirme
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi == 2022-2024 Ortalamasi == e «Degerlendirme bandi

Geligtir-Diizelt

Uygulama ve arastirma merkezleri tarafindan ilgili yillarda baslayan yeni proje
sayilarinin yillara gére degisim grafigi ve buna bagli olarak proje biit¢e miktari

Yorumlar ve Notlar

incelendiginde biitce miktarinda da hem ilgili y1lin kuru hem nominal ortak kur

iizerinde yapilan hesaplamalarda da dalgalanmalar oldugu tespit edilmistir.
Bu kapsamda arastirma merkezleri ile yapilacak goriismeler dogrultusunda gerekli
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gelistirme faaliyetlerinin alinmasi1 saglanacaktir.




Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Veri Toplamadan Sorumlu Birim

Onlem Alacak Sorumlu Birim

Veri Detay1

3-2 Aragtirma ve egitim merkezlerinin gii¢lendirilmesi ve sayilarimin arttirilmasi

(3-2-5-1) Uygulama ve aragtirma merkezlerinde yiritiilen arastirmalar sonucunda
iiretilen uluslararasi bilimsel dergi yayinlarinin sayist

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Olgme Olgme

PN Uluslararasi dergi yayinlarinin sayisi Birimi Say1 Sikig Yillik
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olgiim
191 232 223 130 241 227
Sonuclari
Trend Analizi
Uluslararas: dergi yaymlarnm sayist
w Onceki 3 Yil Ortalamasi
250
_____________________ 198
200 N
150 Tolerans
100
+ %5,0
50
) Degerlendirme
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi === 2022-2024 Ortalamasi «= == «Degerlendirme bandi

Yorumlar ve Notlar

Basaril1 - Devam

Uygulama ve aragtirma merkezlerinde gorevli akademik personel ve
arastirmacilar tarafindan iiretilen merkez adresli yayin sayilarinda yillara gore
dalgalanmalar oldugu goriilmekte olup, 2023 yilindan sonra alinan iyilestirme

tedbirleri ile 2024 stsbari ile artisa gegmistir.
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Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

3-2 Aragtirma ve egitim merkezlerinin giiglendirilmesi ve sayilariin arttirilmasi

(3-2-5-2) Uygulama ve arastirma merkezlerinde yiiriitiilen aragtirmalar sonucunda

Veri Toplamadan Sorumlu Birim

Onlem Alacak Sorumlu Birim

Veri Detay1
(Hesaplama Yontemi)
Yillara Gore 2020
Olgiim
11
Sonuclari

Uluslararasi patentlerin sayisi

2021
5

Uluslararas: patentlerin sayisi

2021 2022 2023

2025 Gergeklesmesi =———2022-2024 Ortalamas

Yorumlar ve Notlar

2024 2025

1 == == =Degerlendirme band:

iiretilen uluslararasi patentlerin sayisi

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Olgme Olgme
Birimi Say1 Sikhigi Yilhik
2022 2023 2024 2025
2 1 - 2
Trend Analizi
Onceki 3 Yil Ortalamasi
1
Tolerans
+ %5,0
Degerlendirme

Basaril1 - Devam

Artan doviz kurlart ile birlikte uluslararasi patent bagvurular ve sonrasindaki
siireglerde meydana gelen yiiksek maliyetten kaynakli olarak 2020 yilindan
itibaren uluslararasi patent sayisinda diisiis yagsanmaya baslamistir. 2024 yilinda
ise uygulama ve arastirma merkezleri biinyesinde tescillenmis uluslararasi patent

bulunmamaktadir.

Ancak 2025 yilina gelindiginde grafigin yukari yonli egilime gectigi

gorulmektedir.
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Stratejik Hedef 3-2 Arastirma ve egitim merkezlerinin gii¢lendirilmesi ve sayilarinin arttirilmasi

(3-2-6) Uygulama ve aragtirma merkezlerinin diizenledigi etkinlik (toplanti,

Performans Gostergesi .
g seminer, ¢alistay, konferans, vb) sayisi

Veri Toplamadan Sorumlu Birim Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Onlem Alacak Sorumlu Birim Uygulama ve Arastirma Merkezleri
: Olcm Olcm
Veri Detnayl : Diizenlenen etkinlik sayisi O. (;_ e Say1 s ve Yillik
(Hesaplama Yontemi) Birimi Sikhigi
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olgiim
51 66 91 29 52 47
Sonugclari
Diizenlenen etkinlik sayist Trend AnaIIZI
lzz Onceki 3 Y1l Ortalamasi
80
70 57,33 ~ 57
o0 B —=======s=s=s=====
50 Tolerans
40
30 + %25
20
. Degerlendirme
0
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi = 2022-2024 Ortalamasi e= = Degerlendirme bandi Gehstlr_Duzelt

Uygulama ve arastirma merkezleri tarafindan diizenlenen etkinlik sayilarinda
onceki yillarda oldukea biiyiik capli dalgalanmalar olsa da son iki yildir

Yorumlar ve Notlar o . e .
neredeyse sabit bir trend izlemektedir. Gosterge izlemeye alinmustir.
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Stratejik Hedef 3-3 Uluslararas1 sanatsal faaliyetlere katki ve katilimin artirilmasi

Performans Gostergesi (3-3-1) Universitede diizenlenen sanse:siaslletkinlik (sergi, konser, yarigsma, vb)
y

. .. Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi, Glizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik
Veri Toplamadan Sorumlu Birim e e <
Fakiiltesi, Ogrenci Dekanlig1

Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi, Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik

Onlem Alacak Sorumlu Birim .
Onle acak sorumlu Fakiiltesi, Ogrenci Dekanligi

i . ” o Olgme
Ve Det_?yl  Diizenlenen sanatsal etkinlik sayis1 =~ Olgme Birimi Say1 ¢ . Yillik
(Hesaplama Y®6ntemi) Sikhigi
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olgiim
¢ 70 57 95 371 364 311
Sonugclari
) . Trend Analizi
Diizenlenen sanatsal etkinlik sayist
e Onceki 3 Y1l Ortalamasi
350
00— ____|1 . 276,67 ~ 277
‘7§0 ---------------------
200 Tolerans
150
" + %2,5
50
) Degerlendirme
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi 2022-2024 Ortalamas1 == == =Degerlenditme bandi B a$ar1h_Devam

Universitede diizenlenen sanatsal etkinlik sayilarina bakildiginda dis etkenlerin
yanisira 6nceki veri donemlerinde birimlerden gelen veri akiginda problemler
Yorumlar ve Notlar 3 g . .

oldugu tespit edilmis olup, 2023 yilindan itibaren veri akisi tutarh hale

getirilmistir.

69/113




Stratejik Hedef 3-3 Uluslararasi sanatsal faaliyetlere katki ve katilimin artirilmasi

; . (3-3-2) Yurtdisinda diizenlenen sanatsal etkinliklere katilan 6gretim elemant,
Performans Gostergesi . .
aragtirmaci, postdoc ve 6grenci sayisi

. - Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi, Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik
Veri Toplamadan Sorumlu Birim

Fakiltesi
.. . . Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi, Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik
Onlem Alacak Sorumlu Birim e
Fakultesi
Yurtdist sanatsal etkinliklere
Veri Det_ayl _ katilan 6gretim elemfi{n, ‘ O_I(;_m(? Sayi Olgrrle Villik
(Hesaplama Yéntemi) — arastirmaci, postdoc ve dgrenci Birimi Sikhig1
sayisl
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olgum
28 26 18 18 20 27
Sonugclari
Trend Analizi

Yurtdist sanatsal etkinliklere katilan 6gretim elemani ve Ggrenci sayist

Onceki 3 Yil Ortalamasi

18,67 ~ 19
20 B e e e _DODOEE e e
15 Tolerans
10
*+ %2,5
5
Degerlendirme
0
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklegmesi =====2022-2024 Ortalamasi == == =Degerlendirme bandi Ba$ar1h - Devam

Yurtdis1 sanatsal etkinliklere katilim saglayan 6gretim elemaniii aragtirmaci ve
Yorumlar ve Notlar Ogrenci sayllfclr-mda 20v2'2 yilindan itibaren artis gézlenmektefiir. Bu -cie':g?sim,
sadece bilimde degil sanatta da uluslararasilasmanin benimsendigini

gostermektedir.
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Stratejik Hedef 4-2 Arastirma projesi girisimlerinin ve ilgili destek alt yapisinin gelistirilmesi

(4-2-1) Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tarafindan destek verilen ve halen

Performans Gostergesi yuratulmekte olan ulusal / uluslararasi projelerin sayisi - (TPG.17)

Veri Toplamadan Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi
Onlem Alacak Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi
(Hesaplama Desteklenen proje bagvurularinin sayist _(;_ . Say1 ¢ . Yillik
- Birimi Sikhig1
ontemi)
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olguim
199 201 203 193 304 324
Sonuglari
_ Trend Analizi
Desteklenen proje bagvurularinm sayisi
o Onceki 3 Y1l Ortalamasi
300
N S S, 233.33 ~ 233
200 — — e
Tolerans

150
100 + %5,0

50

Degerlendirme
0
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi ==—=2022-2024 Ortalamasi == == =Degerlendirme band1 Basarlh_Devam

Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan akademik ve arastirma birimlerinde

triitiilmesi planlanan projelerin bagvuru asamalarinda ve sonrasinda
Yorumlar ve Notlar i P ProJ® ..S ; .
arastirmacilara destek vermektedir. Bu gosterge kapsaminda verilerin toplanmasi

ve analizi ile ilgili iyilestirme faaliyetleri yapilmistir.
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Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Veri Toplamadan Sorumlu Birim

Onlem Alacak Sorumlu Birim

Veri Detayi Mesaj + mail yoluyla yapilan
(Hesaplama Yontemi) bilgilendirmelerin sayist
Yillara Gore 2020 2021
Olguim
225 329
Sonuclari

Mesaj + mail yoluyla yapilan bilgilendirmelerin sayisi
450

400
350

R B ey

200

150

100

50

2021 2022 2023 2024 2025

2025 Gergeklesmesi 2022-2024 Ortalamasi == = =Degerlenditme band:

4-2 Arastirma projesi girisimlerinin ve ilgili destek alt yapisinin gelistirilmesi

(4-2-3) TTO tarafindan proje bagvurulari konusunda dgretim elemanlarina yapilan

birebir bilgilendirme sayisi

Teknoloji Transfer Ofisi

Teknoloji Transfer Ofisi

Olgme Olgme
Birimi Say1 Sikhigi Yilhk
2022 2023 2024 2025
317 305 308 406
Trend Analizi
Onceki 3 Yil Ortalamasi
310
Tolerans
+ %2,5
Degerlendirme

Basarili-Devam

Teknoloji Transfer Ofisi, aragtirmaci akademik personel ve arastirmacilar i¢in

Yorumlar ve Notlar

sadece basvuru ve proje yiiriitiilmesi konusunda destek vermekle kalmayip, onlar

gerek mesaj gerek mail gerekse telefon gibi kanallar araciligi ile

bilgilendirmektedir.

72/113




Stratejik Hedef

Performans Gaostergesi

Veri Toplamadan Sorumlu Birim

Onlem Alacak Sorumlu Birim

Veri Detay1 Diizenlenen bilgilendirme
(Hesaplama .- ..
Yéntemi) etkinliklerinin sayist
Yillara Gore 2020 2021
Olglim
71 74
Sonuglari

Diizenlenen bilgilendirme etkinliklerinin sayist

1
&)

68
2021 2022 2023 2024 2025

2025 Gergeklesmesi 2022-2024 Ortalamasi == == =Degerlenditme bandi

4-2 Arastirma projesi girisimlerinin ve ilgili destek alt yapisinin gelistirilmesi

(4-2-4) TTO tarafindan diizenlenen bilgilendirme etkinliklerinin (toplanti,

seminer, vb) sayist

Teknoloji Transfer Ofisi

Teknoloji Transfer Ofisi

Olgme Olgme
Birimi Say1 Sikhgi Yillik
2022 2023 2024 2025

83 75 76 78

Trend Analizi

Onceki 3 Yil Ortalamasi
78
Tolerans
+%2,5
Degerlendirme

Basarili-Temkin

Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan her yil toplanti, seminer, vb kapsamlarda

Yorumlar ve Notlar

bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmekte ve aragtirma kadrosu giincel proje
bagvurulan ve siiregler hakkinda bilgilendirilmektedir. Son 3 y1l igerisinde

neredeyse sabit bir trend izlenmistir.
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Stratejik Hedef 4-2 Arastirma projesi girisimlerinin ve ilgili destek alt yapisinin gelistirilmesi

(4-2-6) Kisisel Arastirma Fonu (KAF) ve Boliim Fonu (BF)’na aktarilan yillik

Performans Gdstergesi . .
toplam biitce miktar1

Veri Toplamadan Sorumlu

Birim Aragtirma, Planlama ve Koordinasyon Birimi

Onlem Alacak Sorumlu Birim  Akademik Isler Rektdr Yardimceiligi, Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Birimi

Veri Detay1 Fonlara aktarilan yillik toplam biitge Olgme Para Birimi Olgme Villik
(Hesaplama . .. o 11
Yontemi) miktari Birimi (TL) Sikhigi
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olgiim
14.530.280,00 14.275.635,92 17.404.178,67 116,321,963.61 119,556,428.04 $33.189.363,32
Sonuglari
2024 Fiyatlan
ile £30.700.128,01 122.407.712,23 $19.845.873,53 $25.997.635,98 $19.556.428,04 $25.044.708,01
Trend Analizi
Fonlara aktarilan yillik toplam biitge miktar
F0000:000 Onceki 3 Yil Ortalamasi
25.000,000
““““““““““ $21.799.979,18
20,000,000 fL s TeEE=TSEsssssssssssssss
15,000,000 Tolerans
10,000,000
+ %5,0
5,000,000
, Degerlendirme
2021 2022 2023 2024 2025

2025 Gergeklesmesi ==—==2022-2024 Ortalamasi e= == eDegerlendirme bandi

Basarili - Devam

Kisisel ve boliim arastirma fonlarina aktarilan biitge miktar1 2019 yilindan 2022
Yorumlar ve Notlar }llllna k'ad.ar dusus egilimigde olsa da 2022“ yl'l'lnndan itibar?n artisa gegtigi
gozlenmigtir. Ilgili yillara ait kur oranlar1 gz 6niine alindiginda ve nominal

degerde bulusturuldugunda beklentinin Ustiine ¢iktig1 gorilmiistiir.
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TOPLUMSAL KATKI KURUMSAL VE TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Stratejik Hedef 5-1 Toplumsal hizmet faaliyetlerinin ¢esitliliginin artirilmasi

; . (5-1-2) Halka agik kiiltiirel etkinliklerin (Bilkent Senfoni Orkestrasi ve Odeon
Performans Gostergesi o . .
konserleri, tiyatro gosterileri, sergiler, vb) sayilar
. .. Ogrenci Dekanligi, Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi, Glizel Sanatlar, Tasarim
Veri Toplamadan Sorumlu Birim . e
ve Mimarlik Fakiiltesi
Ogrenci Dekanlig1, Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi, Giizel Sanatlar, Tasarim

Onlem Alacak Sorumlu Birim ve Mimarlik Fakiiltesi

i - Olgme Olgme

Veri Detﬂayl : Toplam kiiltiirel etkinlik say1si _(;_ . Say1 ¢ . Yillik
(Hesaplama Yontemi) Birimi Sikhig1

Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Olgum
22 16 55 48 99 84
Sonuclari
I Trend Analizi
Toplam kiiltiirel etkinlik sayist
. Onceki 3 Yil Ortalamasi
100
67,33 ~ 67

80

o B 0 Tolerans

" +%2,5

20

Degerlendirme
0
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi =mm2022-2024 Ortalamasi e == eDegerlendirme bandi Basarlh_Devam

Toplumsal katkinin en 6nemli paydasi olan dis paydaslarin da katilimlar i¢in
Yorumlar ve Notlar gevrgekulestirilen k?ltﬁre? etkinlikler gé')sterge.si.nde sorz ylllafda dalgalanmalar )
oldugu gozlense de onceki yillara kiyasla son iki yi1lda 6nemli oranda artig oldugu

g6zlenmektedir.
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Stratejik Hedef 5-1 Toplumsal hizmet faaliyetlerinin ¢esitliliginin artirilmasi

; . (5-1-3-1) Halka agik egitim faaliyetlerinin (Erken Miizik Okulu, Ogrenme ve

Performans Gdstergesi . . . .

Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi’ nin kurs ve aktiviteleri, vb) sayilar

Veri Toplamadan Sorumlu Birim Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi, Ogrenci Dekanhgl,.(")grenme ve Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi, Ogrenci Dekanligi, Ogrenme ve Gelistirme

Onlem Alacak Sorumlu Birim ,
Uygulama ve Arastirma Merkezi

i : Olgme Olgme
Vel Detﬂayl i Halka ag1k faaliyet say1st _(;_ . Say1 ¢ " Yillik
(Hesaplama Y®éntemi) Birimi Sikhig1
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olgtim
3 7 15 1 2 4
Sonuclari
Halka acik faalivet sayist Trend Ana||Z|
! Onceki 3 Y1l Ortalamasi
14
12 6
10
s Tolerans
6 ————————
) + 9%2,5
i Degerlendirme
0
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi ==———=2022-2024 Ortalamasi == == eDegerlendirme bandi Gehstu‘_DuzeIt

Halka agik egitim faaliyetleri kapsaminda “Erken/YariZamanl Miizik Okulu” ve
2025 yilindan itibaren yeniden organize edilen “Cocuklar i¢in Tiyatro Program1”
kapsaminda 4 etkinlik gerceklestirilmistir. Etkinlik sayis1 az gibi goriinse de
Yorumlar ve Notlar donemsel olarak siireci uzun ve katilimei sayisi fazla olan etkinliklerdir. Ancak
son yillarda oldugu gibi bu yilda da siirekli egitim merkezi kapsaminda
faaliyetlerini yiiriiten Ogrenme ve Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
faaliyette bulunmamastir.
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Stratejik Hedef 5-1 Toplumsal hizmet faaliyetlerinin ¢esitliliginin artirtlmasi

(5-1-3-2) Halka acik egitim faaliyetlerine (Erken Miizik Okulu, Ogrenme ve
Performans Gostergesi Gelistirme Uygulama ve Aragtirma Merkezi’nin kurs ve aktiviteleri, vb) katilimc1
sayilari

Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi, Ogrenci Dekanligi, Ogrenme ve Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi, Ogrenci Dekanligi, Ogrenme ve Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Veri Toplamadan Sorumlu Birim

Onlem Alacak Sorumlu Birim

i Halk: k faali katil 1 Olgm Olgm
Veri Detl?yl _ alka agik faaliyete katilan toplam O_ (;:. t? Sayi Ol¢ Ve Yillik
(Hesaplama Yontemi) katilime1 sayist Birimi Sikhigi
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olgum
1028 1122 1402 505 1043 1267
Sonugclari
Trend Analizi
Halka agik faaliyete katilan toplam katilimci sayisi
e Onceki 3 Y1l Ortalamasi
1200 983,33 ~ 983
W B e B Tolerans
+ %5,0
_ ; Degerlendirme
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi =———2022-2024 Ortalamas) == == eDegerlendirme band

Basarili - Devam

Erken / YariZamanli Miizik Okulu ile Ogrenme ve Gelistirme Uygulama ve
Aragtirma Merkezi tarafindan verilen egitim ve etkinliklerin takip edildigi
gosterge kapsaminda 2025 yilinda, Miizik ve Sahne Sanatlari’na bagh Tiyatro
Yorumlar ve Notlar boliimii 6gretim elemanlari tarafm'dan.diizenl.enen “Cocuklar i¢in Tiyatro
Programi” de veri setine dahil olmustur.
Ancak son yillarda oldugu gibi bu yilda da siirekli egitim merkezi kapsaminda
faaliyetlerini yiiriiten Ogrenme ve Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

faaliyette bulunmamustir.
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Stratejik Hedef 5-1 Toplumsal hizmet faaliyetlerinin ¢esitliliginin artirtlmasi

Performans Gdstergesi (5-1-4) Toplumsal duyarlilik / sosyal sorumluluk projelerinin sayist
Veri Toplamadan Sorumlu Birim Ogrenci Dekanlig
Onlem Alacak Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Rektor Yardimeilig, Ogrenci Dekanligt
i Topl 1 lilik | Olgm Olgm
Veri Det_ayl _ oplumsa duy.ar 1 1. / sosya O_ (;_ t? Sayi Ol¢ ve Yillik
(Hesaplama Y6ntemi) sorumluluk projelerinin sayis1 Birimi Sikhig
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olguim
15 16 16 16 12 14
Sonugclari
Toplumsal duyarlilik / sosyal sorumluluk projelermin sayisi Trend AnaIiZi
’ Onceki 3 Y1l Ortalamasi
16
o B - —————————-=-
14,67 ~ 15
12
10
Tolerans
8
‘ +%2,5
4
’ Degerlendirme
0
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklegmesi em—=2022-2024 Ortalamasi = = @Degerlenditme band: Ba$ar]h - Temkln

Toplumsal Duyarlilik Projeleri (TDP), Ogrenci Dekanlig1 biinyesinde yer alan
TDP iiyesi 6grenciler tarafindan gergeklestirilmektedir. Thtiyag ve degisik
Yorumlar ve Notlar gereksinim sahiplerine ¢ocuk, geng, yasli demeden yardim etmekle birlikte tiim
paydaslarin katilimini saglamak icin de gerekli oldugu yerde duyurularla projeleri
duyurmaktadirlar.

78/113




Stratejik Hedef 5-1 Toplumsal hizmet faaliyetlerinin ¢esitliliginin artirilmasi

(5-1-5) Lise dgrencilerine yonelik olarak her yil diizenlenen egitim / arastirma

Performans Gostergesi o i
g etkinliklerine katilan 6grenci sayisi

Veri Toplamadan Sorumlu Birim Tanitim Birimi, Fakuilteler, Yabanci Diller Bolumii
Onlem Alacak Sorumlu Birim Tanitim Birimi, Fakiilteler, Yabanci Diller Bolimii
i Olcm Olcm
Ve Detﬂayl i Etkinliklere katilan 6grenci sayisi O. C’. e Say1 Ole ve Yillik
(Hesaplama Yontemi) Birimi Sikhig1
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olgiim
562 180 539 902 910 398
Sonuclari
Etkinliklere katilan dgrenci sayist Trend AnaIIZI

IZZZ Onceki 3 Y1l Ortalamasi

0 . o ——_—_—,—_,—_,———_———_,—_———

o T — R~~~ 783,67 ~ 784

600

500 Tolerans

400

300 + %5,0

200

100 - .

Degerlendirme
0
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi 2022-2024 Ortalamasi == == =Degerlendirme bandi Gehstlr - Duzelt

Lise 6grencilerine yonelik olarak diizenlenen etkinliklere katilime1 sayisi yillara
gore dalgalanmalar gostermektedir. 2024 yilinda ilk defa lise 6grencilerine
Yorumlar ve Notlar yonelik Yaz Kamplnyapllmlstlr. Bir 6nceki yi1l Yaz Ka@p} etkiflliklerine kat111m.01
sayis1 2025 yilina gore daha fazla olmasi ve akademik birimlerin tanitim amaci ile
yaptiklar tanitim etkinliklerinin daha fazla olmas1 sebebi ile gosterge asagi yonlii

egilime gegmistir.
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Stratejik Hedef

Performans Gdstergesi

Veri Toplamadan Sorumlu Birim

Onlem Alacak Sorumlu Birim

(Tam bursa esdeger lisans 6grenci

Veri Detay1
(Hesaplama sayist / Toplam lisans 6grenci
Yontemi) say1s1)x100%
Yillara Gore 2020 2021
Olgiim
%42,25 %43,42
Sonuclari

(Tam bursa esdeger lisans 6grenci sayist / Toplam lisans 6grenci

say1s)x100%

5-1 Toplumsal hizmet faaliyetlerinin g¢esitliliginin artirilmasi

(5-1-6) Lisans 6grencileri igin tam bursa es deger bursluluk oran1 — (TPG.13)

Ogrenci Isleri Miidiirliigii

Ogrenci Isleri Rektor Yardimeilig

Olgme . Olgme
Birimi Oran (%) Sikhigi Yillik
2022 2023 2024 2025
%44,26 %43.06 %43,52 %43,58

Trend Analizi

Onceki 3 Y1l Ortalamasi
%43,61
Tolerans
+ 2,5 ylzde puan
Degerlendirme

Basarili-Temkin

Universite ydnetiminin en énemli hedeflerinden biri burslu 6grenci sayisini

arttirmaktir. Bu kapsamda yillara gore burslu 6grenci sayilarinin toplam 6grenci

Yorumlar ve Notlar

sayilari igerisindeki paymin her yil neredeyse yarisina yakin olmasi da bunun

Onemli gostergelerinden birisidir.

**Bu gosterge ayni zamanda bir Temel Performans Gostergesi dir.
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Stratejik Hedef 5-1 Toplumsal hizmet faaliyetlerinin ¢esitliliginin artirilmast

(5-1-7) Kalkinmada 6ncelikli yorelerdeki kizlara yonelik lisans bursu

Performans Gostergesi . .
programindan faydalanan 6grenci sayisi

Veri Toplamadan Sorumlu Birim Gelisim Ofisi
Onlem Alacak Sorumlu Birim Gelisim Ofisi
Veri Detayl  Byrs programindan faydalanan 8grenci Olgme Olgme
(Hesaplama Birimi Say1 Sikh Yillik
Yéntemi) sayisi irimi 1khig1
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olglim
11 12 19 15 15 15
Sonuglari
) _ Trend Analizi
Burs programmdan faydalanan 6grenci sayisi

? Onceki 3 Y1l Ortalamasi

18

16 Serrrxrrrrrrrrrrrrooo

" 16,33 ~ 16

12

10 Tolerans

8

6 + %2,5

4

Z Degerlendirme

2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi == 2022-2024 Ortalamasi e == «Degerlendirme bandi Gellstlr - Duzelt

Kalkinmada Oncelikli Yoreler’den egitim almak igin {iniversiteye gelen kiz
Ogrenciler i¢in olusturulan burs programindan faydalanan 6grenci sayisinin
yukari yonlii egilim gdsterebilmesinin belli kriterleri bulunmaktadir. Bunlar;
bireysel veya kurumsal olarak bu programa bagis yapilmasi, ayn1 zamanda elde
edilen bu bagislardan yararlanabilecek ve bahse konu yorelerden egitim almak
icin Bilkent Universitesi’ne gelmis kiz 6grenci olmasidir.

Yorumlar ve Notlar
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Stratejik Hedef 5-1 Toplumsal hizmet faaliyetlerinin ¢esitliliginin artirtlmasi

Performans Gostergesi (5-1-8) Arastirma sonuglarini ticari iiriine doniistiiren proje sayisi

Veri Toplamadan Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi

Anlem Alacak Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi, Fakiilteler, Enstitliler, Uygulama ve Arastirma

Merkezleri
i P . Olgme Olgme
Vil Detﬂayl ) Ticari tirtine doniigen proje sayisi .Q. . Say1 ¢ . Yillik
(Hesaplama Yontemi) Birimi Sikhigi
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olgiim
¢ 10 11 10 11 12 16
Sonuclari
Ticari iirine doniigen proje sayist Trend AnaIiZi
’ Onceki 3 Y1l Ortalamasi
16
14 11
s
10 B S o T TTE T ssEsssssmss
Tolerans
8
’ + 965,0
4
’ Degerlendirme
0
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklegmesi =m=2022-2024 Ortalamasi e e «Degerlendirme bandi Basarlh-DeVam

Ticari {iriine doniisen proje sayilari yillara gore degiskenlik gosterebilmektedir,
Yorumlar ve Notlar arastirma-gelistirme projeleri yapilari geregi her seferinde ticari tirine
doniismeyebilmekte yada daha da ¢ok gelistirme agamasina dahil olabilmektedir.
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Stratejik Hedef 5-2 Is diinyasi ile ortak faaliyetler gerceklestirilmesi

(5-2-1-1) s diinyas: tarafindan desteklenen ve is diinyast ile ortak yiiriitiilen proje

Perf 0 i
erformans Gostergesi sayist — (TPG.18)

Veri Toplamadan Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi
Snlem Alacak Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi, Fakiilteler, EnsFitiiler, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri
. :'[ . kl. k e ee ..1 ~ I m ~ I m
Veri Detﬂayl . s diinyasi deste. i ve ortak yiiriitiilen O_ (;_ t? Say1 Ol¢ ve Yillik
(Hesaplama Y®6ntemi) proje sayisi Birimi Sikhigi
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olgiim
¢ 84 57 61 63 105 181
Sonugclari
Is diinyas: destekli ve ortak viiriitillen proje sayist Trend Anal —
IZZ Onceki 3 Y1l Ortalamasi
160
o 76,33 ~ 76
120
100 Tolerans
80 Ty T
60 + %05,0
40
. Degerlendirme
0
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi 2022-2024 Ortalamast == = =Degerlendimme bandi Ba$ar1h_Devam

2025 yilina gelindiginde; bagl olunan ve ortak performans gostergesi takibi
yapilan dis paydaslarla yapilan goriigmeler sonrasinda is diinyasi destekli ve ortak
yiiriitiilen proje sayilarinin icerisine akademik personel ve is diinyasi
Yorumlar ve Notlar danigmanliginda 6grenciler tarafindan yiiriitiilen bitirme projeleri de dahil
edilmistir.

**Bu gosterge ayni zamanda bir Temel Performans Gostergesi dir.
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Stratejik Hedef 5-2 Is diinyasi ile ortak faaliyetler gerceklestirilmesi

Performans Gostergesi (5-2-1-2) Is diinyas: tarafindan desteklenen ve is diinyast ile ortak yiiriitiilen projelerin
toplam biitce miktar1

Veri Toplamadan Sorumlu

.. Teknoloji Transfer Ofisi
Birim

Onlem Alacak Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi, Fakiilteler, Enstitliler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Veri Detayl s diinyas: destekli ve ortak yiiriitiilen Olgme Para Birimi =~ Olcme Villik
(Hesaplama . . . . .. o 1111
Yontemi) projelerin toplam biitge miktari Birimi (TL) Sikhigi
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olgiim
1134.654.510,23 1302.583.959,59 b156.233.754,29 = $333.646.149,46 1 1.091.752.241,44 1 749.605.815,30
Sonuclari
2024 Fiyatlan
ile 1912.506.666.40 = $1.585.779.149,00 $418.762.899.40  $531.431.839.10 @ $1.091.752.241,44  1565.652.874,61
. _ o _ - Trend Analizi
Is diinyasi destekli ve ortak yiiriitillen projelerin toplam biit¢e miktar:
o Onceki 3 Yil Ortalamasi
1.600.000.000
R 1,680.648.993,31
1.200,000.000
1.000.000.000
Tolerans
800,000,000
600000000 |8 TETSSsssssSsssssssss
+ %5,0
400.000,000
200.000.000 - .
Degerlendirme
0
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi e=——=2022-2024 Ortalamasi == == @Degerlendirme band: Geh$t1r - Duzelt

Universitenin is diinyasi tarafindan desteklenen ve ortak yiiriitiilen proje sayilarinda
meydana gelen bahse konu sayisal degisimin proje biitge miktarina yansimasi dalgali
Yorumlar ve Notlar seyir halindedir.
Yillara gore degisim oranlarina bakildiginda ise asag1 yonlii egilim olmus olsa da
kabul edilebilir seviyede oldugu gézlenmektedir.
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Stratejik Hedef 5-2 Is diinyasi ile ortak faaliyetler gerceklestirilmesi

) . (5-2-2) Is diinyas: ile ortak diizenlenen akademik etkinliklerin (seminer,
Performans Gostergesi
konferans, vb) sayisi

il e e Seruli 5 Fakiilteler, Enstitiiler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Kariyer ve Mezunlar

Ofisi
Snlem Alacak Sorumlu Birim Fakdlteler, Enstitiiler, Uygulama ve Ara-st%rma Merkezleri, Kariyer ve Mezunlar
Ofisi
Veri Detay Is diinyas1 il.e (.1iizerlllenen akademik C")_Ig_mt? Say: C")Ignle Villk
(Hesaplama Yontemi) etkinliklerin sayis1 Birimi Sikhig1
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olgum
¢ 19 68 47 33 44 42
Sonugclari
_ _ o Trend Analizi
I5 diinyasi ile diizenlenen akademik etkinliklerin sayist

¥ Onceki 3 Y1l Ortalamas:
70
o 41,33 ~41
50
10 e — Tolerans
30
20 + %2,5
10
. Degerlendirme

2021 2022 2023 2024 2025

2025 Gergeklesmesi 2022-2024 Ortalamasi = == =Degerlendirme bandi Ba$ar1h - Devam

[s diinyasi ile ortak diizenlenen etkinlik sayilarindaki yillara gore degisim
Yorumlar ve Notlar incelendiginde, son {i¢ yilda dalgalanmalar gozlenmis olsa da ilgili y1lda kabul
edilebilir bir diizeyde asag1 yonlii egilim gozlenmistir.
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Stratejik Hedef

Performans Gdstergesi

Veri Toplamadan Sorumlu Birim

Onlem Alacak Sorumlu Birim

Veri Detay1

) : Katilimci firma sayisi
(Hesaplama Yontemi)

Yillara Gore 2020 2021
Olguim
48 38
Sonuclari
Katilmer firma sayisi

90
80
0 _ — —
60
50
40
30
20
10
0

2021 2022 2023 2024 2025

2025 Gergeklesmesi = 2022-2024 Ortalamasi = = Degerlendirme band:

5-2 Is diinyasi ile ortak faaliyetler gerceklestirilmesi

(5-2-3) Bilkent Kariyer Fuar1 katilimci firma sayisi

Kariyer ve Mezunlar Ofisi

Kariyer ve Mezunlar Ofisi

Olgme Olgme
Birimi Say1 Sikhig Yillik
2022 2023 2024 2025
54 73 79 79

Trend Analizi

Onceki 3 Yil Ortalamasi
68,67 ~ 69
Tolerans

* %2,5
Degerlendirme

Basarili-Devam

Kariyer Fuari’na katilimci firma sayis1 6zellikle son 3 yilda trendini korumustur.

Yorumlar ve Notlar

Katilimer firmalari incelendiginde hem niteliksel hem de niceliksel anlamda

skalasini korudugu goézlenmistir.
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Performans Gostergesi

Stratejik Hedef 5-2 Is diinyasi ile ortak faaliyetler gerceklestirilmesi

(5-2-5) Is diinyas1 destegi ile yiiriitiilen bitirme projeleri ve 6grenci inovasyon
projeleri sayisi

Veri Toplamadan Sorumlu Birim Fakdlteler
Onlem Alacak Sorumlu Birim Fakulteler
- Toplam bitirme projeleri ve 6grenci Olcm Olgm
Veri Det"ayl ' op Efl bitirme p Oqe CI'-I ve dgrenci O_ (;_ t? Sayi Ol¢ ve Yillik
(Hesaplama Y6ntemi) inovasyon projeleri sayisi Birimi Sikhig:
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olgiim
136 116 107 131 84 125
Sonugclari
Toplam bitirme projeleri ve 6grenci inovasyon projeleri sayisi Trend AnaIiZi

w Onceki 3 Yil Ortalamasi
120
. —_—— 107,33 ~ 107

80

Tolerans

60

40 + %2,5

20

Degerlendirme
! 2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi 2022-2024 Ortalamasi == == =Degerlendirme band: Basarll]-DeVam

Yorumlar ve Notlar

Lisans programlarina kayith 6grenciler, bitirme projelerini 6zel anlagmalar
gercevesinde is diinyasi firmalarinin destegi ile yiiriitebilmektedir. Yiiriitiilen
proje sayilarinda yillara gére meydana gelen dalgalanmanin sebebi ise ilgili
yillarda programlardaki 6grenci sayilarinin degismesi, her fakiiltenin her sene is
diinyasi ile bitirme projesi veya inovasyon projesi yiiriitmemesi ve / veya
projelerin kapsamina gore gorev alan 6grenci sayilarinin degisiklik gostermesidir.
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Stratejik Hedef 5-3 Mezunlara yonelik destek ve iliskilerde iyilestirmeler saglanmasi

. . (5-3-1) Bilkent Kariyer ve Mezunlar Ofisi'nin Mezun Bilgi Sistemi’nde giincel
Performans Gostergesi o
bilgileri tutulan mezun oran1 — (TPG.19)

Veri Toplamadan Sorumlu Kariyer ve Mezunlar Ofisi

Birim
Onlem Alacak Sorumlu Birim Kariyer ve Mezunlar Ofisi
Veri Detay1 Giincel bilgileri tutul / Olgme Olgme
(Hesaplama (Giince | ilgileri tutulan mezzg Os;ym B_(;_ _ Oran (%) o i Villik
Yéntemi) Toplam mezun sayisi) x 0 irimi Sikhig1
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olgiim
¢ %73,81 %86,93 %87,43 %87,46 %91,36 %88,16
Sonuglari
Trend Analizi
(Giincel bilgileri tutulan mezun sayisi / Toplam mezun sayist) x 100% .

92% Onceki 3 Y1l Ortalamasi
91% 0 mEEEEEEEssesEsssssEE=
0% %388,75
89%
e Tolerans
879
6% PN | SSsssEsssssssssssssTst N
. + 2,5 ylzde puan
84%
83% Degerlendirme

2021 2022 2023 2024 2025

2025 Gergeklesmesi

2022-2024 Ortalamas) = «= =Degerlendirme bandi

Basarili-Temkin

Kariyer ve Mezunlar Ofisi’nin ilgili birimi tarafindan yonetilen Mezun Takip
Sistemi ve farkli iletisim kanallar sayesinde her gegen giin daha ¢ok Bilkent
mezununa ulagma ¢abasi i¢erisindedir. Ancak takip sistemi tzerinden bilgilerini
Yorumlar ve Notlar giincelleyen mezun sayilarinda yasanan degisimler genel anlamda oranlari
etkileyebilmektedir.

**Bu gosterge ayni zamanda bir Temel Performans Gostergesi dir.
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Veri Toplamadan Sorumlu

Stratejik Hedef 5-3 Mezunlara yonelik destek ve iliskilerde iyilestirmeler saglanmasi

. . (5-3-2) Mezun Takip Sistemi kapsaminda LinkedIn araciligiyla etkilesimde
Performans Gostergesi
g bulunulan mezun orani

Kariyer ve Mezunlar Ofisi

Birim
Onlem Alacak Sorumlu Birim Kariyer ve Mezunlar Ofisi
Veri Detay1 (LinkedIn araciligiyla etkilegsimde “Slem “Slem
(Hesaplama bulunulan mezun sayisi / Toplam mezun (B)i fi m? Oran (%) Sllgh“? Yillik
Yontemi) say1s1) x100% E
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olgiim
¢ %57,92 %57,88 %59,57 %60,91 %62,49 %62,63
Sonuclari
Trend Analizi
(LinkedIn aracihgiyla etkilesimde bulunulan mezun sayist / Toplam .
mezun sayist) x100% Onceki 3 Yll OrtalamaSl
649
@ . ooTTmEEmEmEmmEm s
62° %60,99
619
60° Tolerans

+ 2,5 ylzde puan

Degerlendirme

2021 2022 2023 2024 2025

2025 Gergeklesmesi =====2022-2024 Ortalamasi = e= eDegerlendirme band:

Basarili-Temkin

Kariyer ve Mezunlar Ofisi’nin ilgili birimi tarafindan yonetilen resmi Linkedln
Yorumlar ve Notlar . .
hesaplari, her gegen giin daha ¢ok Bilkent mezununa ulagsmaktadir.
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Stratejik Hedef 5-3 Mezunlara yonelik destek ve iligkilerde iyilestirmeler saglanmasi

Performans Gostergesi (5-3-3) Mezunlarla diizenlenen toplant1 ve etkinlik sayilar
Veri Toplamadan Sorumlu Birim Kariyer ve Mezunlar Ofisi, Fakilteler, Enstitiler
Onlem Alacak Sorumlu Birim Kariyer ve Mezunlar Ofisi, Fakulteler, Enstituler
i Mezunlarla diizenlen C o
Veri Detayr ezunlarla diizenlenen Olgme Sayi O'GmVe Yillik
(Hesaplama Y6ntemi) toplant1 ve etkinlik sayis1 Birimi Sikhig1
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olgiim
10 6 15 36 24 54
Sonuclari
Trend Analizi
Mezunlarla diizenlenen toplant: ve etkinlik sayisi
0 Onceki 3 Yil Ortalamasi
25
Tolerans
+%62,5
10
Degerlendirme

2021 2022 2023 2024 2025

2025 Gergeklesmesi = 2022-2024 Ortalamas) == == =Degerlendinne band:

Basarili-Devam

Mezunlarla iligkilerin devam ettirilmesi ve aidiyetin korunmasi i¢in sadece
Kariyer ve Mezunlar Ofisi tarafindan degil, 6grencilerin mezun olduklar
akademik birimler tarafindan da farkli alanlarda toplant1 ve etkinlikler
Yorumlar ve Notlar " . ) o .
diizenlenmektedir. Dis paydaslar arasinda en 6nemlilerinden biri olan mezunlarla
etkilesim i¢in 2025 yilinda da ilgili tiim birimler gerekli faaliyetleri

gergeklestirmistir.
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Stratejik Hedef 5-3 Mezunlara yonelik destek ve iligkilerde iyilestirmeler saglanmasi

Performans Gdstergesi (5-3-4) Mezuniyet sonrast ilk 6 aylik dénemde ise yerlesme oran1 — (TPG.14)
Veri Toplamadan Sorumlu Birim Kariyer ve Mezunlar Ofisi
Onlem Alacak Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Rektor Yardimeiligi, Kariyer ve Mezunlar Ofisi
Veri Detay (Mezuniyetinden sonra ilk 6 ayda ise Bleme Bleme
(Hesaplama yerlesen mezun sayisi / Toplam mezun _(;_ . Oran (%) ¢ . Yillik
o Birimi Sikhig1
Yontemi) say1s1) x 100%
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olgiim
%67,52 %76,71 %81,29 %83,48 %83,82 %82,99
Sonuglari
Trend Analizi

(Mezuniyetinden sonrailk 6 aydaise yerle§eu mezun sayist / Toplam .
» mezun sayist) x 100% Onceki 3 Yll OrtalamaSl
86%

S TTEEEEEEEET T %82,86

84%
82%
oo EED--BEEE . B . .. Tolerans
78%
76% +25 yl'JZde puan
74%
72% Degerlendirme

2021 2022 2023 2024 2025

2025 Gergeklesmesi =====2022-2024 Ortalamasi == == =Degerlendirme band1

Basarili-Temkin

Mezunlarin, mezuniyet sonrasi ilk 6 aylik periyotta ise yerlesme oranlar1 2019
yilindan itibaren artis gostermekte olup, 2025 yilinda kabul edilebilir bir
diizeyde asag1 yonlii egilime gecmistir. Ancak oranin son dort yilda %80
Yorumlar ve Notlar seviyesinin iistiinde seyrediyor olmasi, Bilkent Universitesi mezunlarimin
alaninda tercih edilen nesiller oldugunun 6nemli gostergelerinden biridir.

**Bu gdsterge ayni zamanda bir Temel Performans Géostergesi dir.
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5-4 Universite faaliyetleri ve toplumsal duyarlilik projelerinin

Stratejik Hedef . . . o
) ede gerceklestirilmesine destek saglayabilecek bagis gelirlerinin artirilmasi

Performans Gostergesi (5-4-1-1) Bagis saglanan toplam kaynaklarin sayisi — (TPG.15)
Veri Toplamadan Sorumlu Birim Gelisim Ofisi
Onlem Alacak Sorumlu Birim Gelisim Ofisi
Veri Detay1 L Olgme Olgme
e R ) Bagis saglanan toplam kaynak sayisi Birimi Say1 Sikhig Yillik
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olgiim Sonuclar 92 197 324 1845 983 696
Trend Analizi
Bagis saglanan toplam kaynak sayisi
o Onceki 3 Y1l Ortalamasi
1,800
1,600
1.400 1050,67 ~ 1051
1,200
1,000 e  errree——— Tolerans
800
600 + %5,0
400
200
, Degerlendirme
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi ==—==2022-2024 Ortalamasi = == »Degerlendimme band: Gehstlr - Duzelt

Universite biinyesinde mezunlar ile iliskilerin arttirilmasi ve bagis saglanan
kaynaklarin arttirilmasi amaci ile kurulmus olan Gelisim Ofisi’nin ¢aligmalari
dogrultusunda bireysel ve kurumsal anlamda bagis saglanan kaynak sayisi
Yorumlar ve Notlar yillara gore degiskenlik gosterebilmektedir. Saglanan toplam bagis miktarinin
da artmis olmasi da goz Oniine alinarak gosterge izlemeye alinmistir.

**Bu gosterge ayni zamanda bir Temel Performans Gostergesi dir.
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Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Veri Toplamadan Sorumlu
Birim
Onlem Alacak Sorumlu Birim

Veri Detay1

Kaynaklardan saglanan toplam bagis
(Hesaplama ikt
Yontemi) miktar
Yillara Gore 2020 2021 2022
Olgiim
1903.879,00 13.284.470,89 12.434.429,00
Sonuglari
2024 Fiyatlar:
ile 16.125.272,83 $17.213.223,93 16.525.149,13

Kaynaklardan saglanan toplam bagis miktar
20,000,000

18.000.000
16.000.000
14,000,000
12.000.000
10.000.000

8.000,000

6.000.000
4,000,000
2.000,000

0
2021 2022 2023 2024 2025

2025 Gergeklegmesi ==—=2022-2024 Ortalamasi == e= «Degerlendirme bandi

Olgme
Birimi

5-4 Universite faaliyetleri ve toplumsal duyarlilik projelerinin gergeklestirilmesine
destek saglayabilecek bagis gelirlerinin artirilmasi

(5-4-1-2) Kaynaklardan saglanan toplam bagis miktari — (TPG.15)

Gelisim Ofisi

Gelisim Ofisi

Para Birimi Olgme
(TL) Sikhigi
2023 2024 2025

Yillik

16.111.318,00 18.837.798,00 $13.263.573,00

19.734.111,93 18.837.798,00 $10.008.697,96

Trend Analizi

Onceki 3 Yil Ortalamasi
18.365.686,35
Tolerans
* %5,0
Degerlendirme

Basarili - Devam

Universite biinyesinde mezunlar ile iliskilerin arttirilmasi ve bagis saglanan
kaynaklarin arttirilmasi amaci ile kurulmus olan Gelisim Ofisi’nin ¢aligmalari
dogrultusunda bireysel ve kurumsal anlamda bagis saglanan kaynaklarda 6nemli

Yorumlar ve Notlar

artiglar goriilmekte olup, saglanan bagis miktari yillara gére degiskenlik
gosterebilmektedir.

**Bu gosterge ayni zamanda bir Temel Performans Gostergesi dir.
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YONETIM SISTEMi KURUMSAL VE TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Stratejik Hedef 2-5 Ogretim iiyelerinin terfi ve yillik degerlendirme siireglerinin iyilestirilmesi

Performans Gostergesi (2-5-1) Dogentlik / Profesorliik terfi bagvuru degerlendirme siire¢lerinin ortalama

suresi
Veri Toplamadan Sorumlu Birim Akademik Isler Rektdr Yardimeilig
Onlem Alacak Sorumlu Birim Akademik Isler Rektdr Yardimeiligi, Fakiilteler, Enstitiiler
Veri Detayl Toplam bagvuru degerlendirme siiresi / Olgme Olgme
(Hesaplama N L Ay . Yillik

Yontemi) Toplam bagvuran 6gretim iiyesi sayist Birimi Sikhigi
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Olguim

8,74 10,15 9,51 9,70 10,94 11,01
Sonuclari
Toplam basvuru degerlendirme siiresi / Toplam bagvuran 6gretim iiyesi Trend Anal -
" i Onceki 3 Y1l Ortalamasi
L eceeeseececceccccececeeeeeee-
10,05
10
N B OO OO Tolerans
6
s +2ay
_ Degerlendirme
0
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi em—=2022-2024 Ortalamasi e = «Degerlendirme band: Basarlh_Tem k|n

Dogentlik / Profesdrliik terfi bagvuru sonuglarimin yillara gore degisim grafigi
incelendiginde terfi tayin siire¢lerindeki hassas incelemelerden kaynakli olarak
Yorumlar ve Notlar . L . ) y e

siirecin uzadig1 goriilmektedir. Ancak gézlemlenen uzama araligi kabul edilebilir

diizeydedir.
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Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Veri Toplamadan Sorumlu Birim

Onlem Alacak Sorumlu Birim

4-3 Universitenin kendi i¢inde ve cevresi ile iletisiminin gelistirilmesi
(4-3-3) Yonetimin akademik / idari kadrolarla gergeklestirdigi bilgilendirme
toplantilarinin ve sosyal aktivitelerin sayilari — (TPG.20)

Rektorlik, Rektor Yardimeiliklari

Rektorliik, Rektér Yardimciliklari

i Bilgilendi lantilar1 + | aktivi Olcm Olgm
Veri Detﬂayl _ ilgilendirme toplantilar1 + sosyal aktivite O_ (;_ t? Say1 Ol¢ ve Yillik
(Hesaplama Yontemi) sayist Birimi Sikhig1
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olguim
64 54 53 105 96 72
Sonuclari
- B Trend Analizi
Bilgilendirme toplantilar + sosyal aktivite sayist
= Onceki 3 Y1l Ortalamasi
100
..................... 84,67 ~ 85
i ——————— 0 ke il
60 Tolerans
v + %2,5
20
; Degerlendirme
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi 2022-2024 Ortalamast == == =Degerlendirme bandi Gell$tlr - Duzelt

Yorumlar ve Notlar

Universite Gst yonetimi hem akademik hem de idari personeli igin diizenli
olarak toplantilar yaparak genel ve 6zel durumlar hakkinda bilgi vermekle
birlikte, sosyal aktiviteler de diizenleyerek paydaslari arasinda etkilesimi
arttirmaktadr. lgili yilda asag1 yonlii bir egilim gdzlenmis olmakla birlikte,
gosterge izlemeye alinmistir.

**Bu gosterge ayni zamanda bir Temel Performans Gostergesi dir.
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Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

4-3 Universitenin kendi i¢inde ve cevresi ile iletisiminin gelistirilmesi

(4-3-4) Bina, sinif, laboratuvar, techizat ve bilgi-islem altyapisi ile ilgili
problemlerin bildirilmesi ve ¢ézlimiine yonelik iletisim i¢in gerekli mesajlagsma
platformlarina sahip idari birimlerin sayisi

Veri Toplamadan Sorumlu Birim Bilgisayar Merkezi

Onlem Alacak Sorumlu Birim Bilgisayar Merkezi

i Mesajl latf hip idari Olgme Olgme

Veri Det”ayl _ esaj asme.lp a qnnuna sahip 1dar1 _(;_ _ Say1 C ! Yillik
(Hesaplama Yéntemi) birimlerin sayist Birimi Sikhigi

Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Olguim
9 9 9 9 9 9
Sonuclari
A o Trend Analizi
Mesajlasma platformuna sahip idari birimlerin sayisi

e Onceki 3 Yil Ortalamasi

9

? 9

9

9 Tolerans

9 I B e D e

0 + %2,5

9

, Degerlendirme

2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi 2022-2024 Ortalamasi = == =Degerlendirme band: Ba$arlh-DUZE|t

Yorumlar ve Notlar

Universitede 6grenci, akademik ve idari personelin en ¢ok ihtiyaci olan ve
etkilesimde oldugu idari birimlerin birimlerine 6zel ve direk iletisime
gecilebilecek e-posta adresleri bulunmaktadir. Bu kapsamda problem ¢oziimiine
yonelik daha etkin bir siire¢ yonetilmesi igin ¢aligmalar devam etmektedir.

96/113




Stratejik Hedef 4-3 Universitenin kendi i¢inde ve gevresi ile iletisiminin gelistirilmesi

(4-3-6) Universitenin disartyla iletisimini saglayan ve tanitimina katkida bulunan

Performans Gostergesi . .
g yazili medya (dergi, brosiir, vb) basim miktar1

Veri Toplamadan Sorumlu

Birim Iletisim Ofisi
Onlem Alacak Sorumlu Birim Iletisimden Sorumlu Rektdr Danismanlig
Veri Detayl Olcme Olcme
(Hesaplama Toplam yazili medya basim miktari . Say1 . Yillik
Yéntemi) Birimi Sikhig1
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olgiim
115000 99500 35000 18500 17000 132250
Sonuglari
Trend Analizi
Toplam yazih medya basim miktar
140.000 Onceki 3 Y1l Ortalamasi
100000 23500
Tolerans
10.000 + 965,0
Degerlendirme

2021 2022 2023 2024 2025

2025 Gergeklesmesi = 2022-2024 Ortalamas) == == =Degerlendimme band:

Basaril1 - Devam

Paydaslarla iletisimi saglayan yazili medya kaynaklarindan Genel Tanitim Brosiirii
ve Bilkent Dergi’nin yani sira ilgili veri doneminde paydaslarin bilgilendirilmesi
icin diizenli olarak her hafta yaymlanan BilkentNews (liniversite gazetesi) de veri

Yorumlar ve Notlar grubuna eklenmistir. Ancak bu veri kapsam dis1 birakilarak 6nceki yillarla esdeger
kiyaslama yapilirsa 2025 yili verisi 15750 olarak belirlenmis olup, baz1 kaynaklar
da basim sayisinda azalmanin sebebi miimkiin oldugunca kagit kullaniminin
azaltilmaya ¢alisilmasi ve online doklimantasyona gegilmesidir.
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Stratejik Hedef 4-3 Universitenin kendi i¢inde ve gevresi ile iletisiminin gelistirilmesi

(4-3-7-1) Universite adaylarma yonelik olarak gergeklestirilen tanitim

Performans Gostergesi
erformans Gosterges| seminerlerinin sayisi — (TPG.21)

Veri Toplamadan Sorumlu Birim Tanmitim Ofisi
Onlem Alacak Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Rektor Yardimeilig
i . . Olgme Olgme
Veri Detﬂayl : Tanitim seminerlerinin sayisi .Q. . Say1 ¢ . Yillik
(Hesaplama Yontemi) Birimi Sikhig1
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olgiim
139 139 98 169 147 155
Sonuclari
Tamitim seminerlerinin sayist Trend AnaIIZI
o Onceki 3 Y1l Ortalamasi
160
140 1 138
120
" Tolerans
80
N +%2,5
40
. Degerlendirme
0
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi 2022-2024 Ortalamasi == == = Degerlendirme band1 Ba$ar1h - Devam
Universite adaylarina yonelik seminer sayilari incelendiginde son ii¢ y1lda bir
dalgalanma goriilse de seminer sayilari katilim ve talep dengesine gore
Yorumlar ve Notlar ayarlanmaktadir.

**Bu gasterge ayni zamanda bir Temel Performans Géostergesi dir.
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Stratejik Hedef 4-3 Universitenin kendi icinde ve gevresi ile iletisiminin gelistirilmesi

(4-3-7-2) Universite adaylarma yonelik olarak gergeklestirilen tanitim

Performans Gostergesi
erformans Gosterges| seminerlerine katilimcilarin sayis1 — (TPG.21)

Veri Toplamadan Sorumlu Birim Tanmitim Ofisi
Onlem Alacak Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Rektor Yardimeilig
i Olgm Olgm
Veri Detﬂayl : Tanitim seminerlerine katilimei sayisi O. C’. e Say1 s ve Yillik
(Hesaplama Yontemi) Birimi Sikhig1
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olgiim
3180 5146 5500 6530 6459 5145
Sonuclari
Trend Analizi
Tanitim seminerlerine katilimer sayist
e Onceki 3 Y1l Ortalamasi
6000 L e, e e, ., ., e - - ——
5.000 6163
4,000
Tolerans
3.000
2,000 + %5,0
1.000
. Degerlendirme
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi ==—=2022-2024 Ortalamasi == == «Degerlendirme bandi Gellstll‘ - Duzelt
Universite adaylarina yonelik seminer sayilar1 gibi katilimcilarin sayilar1 da
incelendiginde son {i¢ yilda asag1 yonlii bir egilim gozlenmektedir. Siireg
Yorumlar ve Notlar izlemeye alinmistir.

**Bu gdsterge ayni zamanda bir Temel Performans Géostergesi dir.
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Stratejik Hedef 4-4 Universite yerleskesindeki egitim ve yasam kosullarinin iyilestirilmesi

Performans Gostergesi (4-4-3) Yeni yapilan 6grenci yurdu ve yenileme harcama miktari
Veri Toplamadan Sorumlu Birim Yurtlar Mudirliga
Onlem Alacak Sorumlu Birim Idari ve Mali Isler Rektdr Yardimeilig, Yurtlar Miidiirliigii
Yeni yurt yapilmasi ve = Para
i . . Olgme o .
Vol Detﬂayl : yenilenmesi i¢in yapilan .Q. . Birimi Ol¢me Sikhig Yillik
(Hesaplama Yontemi) . Birimi
harcama miktari (TL)
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olguim
¢ 19.107.993,30 12.956.202,04 16.284.004,22 19.244.145,55 144.039.184,31  1102.442.794,84
Sonuclari
2024 Fiyatlar
ile 161.721.694,95 $15.492.835,65 $16.843.401,35 114.724.082,02 144.039.184,31 177.303.377,59

Trend Analizi

Yeni yurt vapilmasi ve venilenmesi i¢in vapilan harcama miktan

Onceki 3 Yil Ortalamasi

125.202.222,56
Tolerans

10.000,000

Degerlendirme

Basarili-Devam

Ogrencilerin dncelikle sosyal hayatim ve kampiis igerisindeki yasam kosullarimi
desteklemek amaci ile hizmet eden 6grenci yurtlari i¢in yapilan harcamalar da
11 0 giskenlik gost ktedir.
Yorumlar ve Notlar N yillara gére c.l.eg1$. enlik gostermektedir ' Ny
2025 yilinda 6grenci yurtlarinda 6zellikle yangin donanimlarinin yenilenmesi ile
banyo ve wc iinitelerinin komple degistirilmesi kalemleri 6nemli bir yer

tutmaktadir.
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Stratejik Hedef 4-4 Universite yerleskesindeki egitim ve yasam kosullarinin iyilestirilmesi

Perfarmans Gosteraes| (4-4-4) Yurtlardan yararlanan 6grencilerin toplam 6grenci sayisina orani —

(TPG.22)
Veri Toplamagan Sorumlu Yurtlar Miidiirliigi
Birim
Onlem Alacak Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Rektor Yardimeiligi, Yurtlar Miidiirliigii
Veri Detayl Yurtlardan lanan dgrenci / Olcme Olcme
e ( }lilrar a.nan ogrenci Sﬁ(.)ylSl _(;. . Oran (%) c ! Villik
Yontemi) Toplam 6grenci sayis1) x 100% Birimi Sikhig1
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olgiim
%34,62 %39,97 %41,63 %41,32 %41,31 %40,19
Sonuclari
Trend Analizi
(Yurtlardan yararlanan 6grenci sayist / Toplam 6grenci sayist) x 100% .
45% Onceki 3 Y1l Ortalamasi
L X e —
13% %41,42
429/
419
Tolerans
40%
R R R P
o + 2,5 ylzde puan
36% Degerlendirme
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi 2022-2024 Ortalamas) == == @«Degerlendirme bandi

Basarili-Temkin

Yeni yurtlarin da insa edilmesi ile arttirilan 6grenci yurdu kapasitesi sonucu

yurtlarda kalan 6grenci sayisinda artis olmasi hedefler arasinda yer almakla

Yorumlar ve Notlar birlikte, bu orani etkileyen faktérlerderi 'b%ri Fle toplam Ogrenci sayisinda
meydana gelen degisikliklerdir.

**Bu gosterge ayni zamanda bir Temel Performans Gostergesi dir.
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Stratejik Hedef 4-4 Universite yerleskesindeki egitim ve yasam kosullarinin iyilestirilmesi

Performans Gostergesi (4-4-5) Yeni yapilan 6gretim iiyesi lojmani ve yenileme harcama miktari
Veri Toplamadan Sorumlu Birim Lojman Isletmeleri Miidiirliigii
Onlem Alacak Sorumlu Birim Idari ve Mali Isler Rektor Yardimeiligi, Lojman Isletmeleri Miidiirliigii
Veri Detay1 Yeni lojman yapilmasi ve yenilenmesi Olgme Para Birimi Olgme Villik
(Hesaplama Y6ntemi) i¢in yapilan harcama miktari Birimi (TL) Sikhg
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olguim
¢ 16.304.881,52 11.433.801,04 15.955.914,96 17.456.895,50 b17.775.755,76 124.091.635,37
Sonugclari
2024 Fiyatlan
ile 142.725.983,77 17.514.250,91 115.964.003,61 111.877.348,79 b17.775.753,76 $18.179.558,54
Trend Analizi

Yeni lojman yapilmasi ve yenilenmesi i¢in yapilan harcama miktar
20,000,000

Onceki 3 Yil Ortalamasi

18,000,000

16,000,000 . eCeeceecececececceceeemmeceoe

14,000,000 | SETTESSSsssssssssEssss f)15205702,05
12.000.000
10.000.000 Tolerans
8.000.000
6.000.000 + %5,0
4,000,000
2.000.000 ~ 0
Degerlendirme
0
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi 2022-2024 Ortalamasi = == =Degerlendirme bandi B a$ arl h - Devam

Ogretim iiyelerinin kampiis icerisindeki yasam kosullarini desteklemek hizmet
eden lojmanlar i¢in yapilan harcamalar da yillara gore degiskenlik
gostermektedir.
Yorumlar ve Notlar Ilgili y1llarda gergeklestirilen yenileme ¢alismalari kosullara gore
sekillenmektedir. Ihtiya¢ duyuldugu yerde yenileme faaliyetleri ve yeni lojman
yapimi i¢in gergeklestirilen harcama miktari da arttirilmaktadir. Ilgili y1lda birgok
lojmanda yenileme ¢alismalari yapilmustir.
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Stratejik Hedef 4-4 Universite yerleskesindeki egitim ve yasam kosullarinin iyilestirilmesi

. . (4-4-6) Lojmanlardan yararlanan dgretim tiyelerinin toplam 6gretim iiyesi
Performans Gostergesi
g sayisina orani — (TPG.23)

Veri Toplamadan Sorumlu Birim Lojman Isletmeleri Miidiirliigii
Onlem Alacak Sorumlu Birim Akademik Isler Rektdr Yardimeiligi, Lojman isletmeleri Miidiirliigii
Veri Detay1 Lojmanlardan yararlanan 6gretim iiyesi Olgme Olgme
(Hesaplama (Loj / Topl y..v . & . 103,0/ B.g. . Oran (%) S lEl . Yillik
Yontemi) sayisi / Toplam gretim tiyesi) x 0 irimi 1khig1
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olglim
: %75,98 %77,53 %78,73 %80,46 %76,57 %78,59
Sonuglari
Trend Analizi

(Lojmanlardan yararlanan ogretim tiyesi sayis1 / Toplam 6gretim iiyesi)
x100%

Onceki 3 Yil Ortalamasi

- %78,59

Tolerans

* 2,5 yizde puan

Degerlendirme

2025 Gergeklesmesi ——2022-2024 Ortalamas1 = == »Degerlendimme band

Basarili-Temkin

Ozellikle yurtdigindan kendi iilkelerini birakarak, Bilkent’te ders vermeyi ve
aragtirma yapmay1 tercih eden 6gretim tiyelerinin kullaniminda lojmanlarin
faydalanma oranlar1 son {i¢ yilda dalgalanma gostermektedir. Ancak yukari
Yorumlar ve Notlar ) y%in_lij egilime gegilmesinin ?n onemli gt').stergesi ijniV?rsifenin f.jgretim
tyelerinin yasam standartlarini yiikkseltmek i¢in atmig oldugu 6nemli adimlardan
biri olarak goérilmektedir.

**Bu gosterge ayni zamanda bir Temel Performans Gostergesi dir.
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Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Veri Toplamadan Sorumlu Birim

Onlem Alacak Sorumlu Birim

Veri Detay1 Kampiise giris yapan giinliik ortalama Olgme
(Hesaplama Y6ntemi) arag sayisi / Park yeri sayisi Birimi
Yillara Gore 2020 2021 2022
Olgiim
0,40 0,53 0,51
Sonugclari

Kampiise girg yapan giinliik ortalama arag sayis1 / Park yer sayisi

2021 2022 2023 2024 2025

2025 Gergeklesmesi e 2022-2024 Ortalamasi == == =Degerlendimme bandi

Sivil Savunma ve Giivenlik Miidiirligi

Sivil Savunma ve Givenlik Midiirligi

Olgme
Sikhig1
2023 2024

Oran

0,26 0,44
Trend Analizi

Onceki 3 Y1l Ortalamasi
0,40
Tolerans
+ 0,025
Degerlendirme

Geligtir - Diizelt

4-4 Universite yerleskesindeki egitim ve yasam kosullarinin iyilestirilmesi

(4-4-8) Kampiise giris yapan giinliik ortalama ara¢ sayisinin park yeri sayisina
orani

Yillik
2025
0,52

Kampiislere giris yapan arag sayilarinda son {i¢ y1ilin verilerine bakildiginda artis

Yorumlar ve Notlar

oldugu belirlenmistir. Elektrikli ara¢ kullaniminin artmasinin yanisira, deprem,

yasam kosullar1 gibi sebeplerle sehrin ¢ok gog¢ almasi ile dolayli olarak kampiise

giren arag sayisi da artmaya baglamistir.
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Stratejik Hedef 4-4 Universite yerleskesindeki egitim ve yasam kosullarinin iyilestirilmesi

Performans Gdstergesi (4-4-9) Saglik merkezlerine {liniversite tarafindan saglanan destek miktari

Veri Toplamadan Sorumlu

. Mali Isler Miidiirliigii
Birim ¥ &

Onlem Alacak Sorumlu Birim Idari ve Mali Isler Rektdr Yardimeiligt
Veri Detay1 Saglik malzemesi, ilag ve hizmetler Olgme Para Birimi Olgme
(Hesaplama .. o . .. .

Yontemi) icin saglanan destek miktari Birimi (TL) Sikhigi
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024
Olguim
b1.717.427,39 $1.547.072,83 13.580.297,94 $5.320.399,77 16.532.748,25
Sonuglari
2024 Fiyatlar:
ile $11.638.406,61 18.107.884,63 19.596.491,83 18.474.336,78 16.532.748,25
Trend Analizi
Saglik malzemesi, ilag ve hizmetler i¢in saglanan destek miktar
12000000 Onceki 3 Y1l Ortalamasi
10.000.000
.................... 18.201.192,28
8000,000 pEmmms | CohC o ———_
6,000,000 Tolerans
4,000,000
* %5,0

2,000,000

, Degerlendirme

2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi 2022-2024 Ortalamasi = == =Degerlendirme bandi Basarlll _ Temkln

Yillik

2025

$10.264.335,18

17.745.471,80

Universite yonetimi, kampiisler biinyesinde yer alan Saglik Merkezleri icin saglik

Yorumlar ve Notlar malzemesi, ilag vb hizmetler i¢in her yi1l destek saglamaktadir. Bu destek orani

yillara ve enflasyon oranlarina gore degisiklik gosterebilmektedir.
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Stratejik Hedef 4-4 Universite yerleskesindeki egitim ve yasam kosullarinin iyilestirilmesi

Performans Gostergesi (4-4-10) Spor merkezlerinden faydalanan giinliik ortalama 6grenci sayisi
Veri Toplamadan Sorumlu Birim Beden Egitimi ve Spor Merkezi

Onlem Alacak Sorumlu Birim Beden Egitimi ve Spor Merkezi
Veri Detayl Spor merkezlerinden faydalanan guinlik Olgme Olgme

(Hesaplama I e ) Birimi Say1 Sikh Yillik

Yéntemi) ortalama Ogrenci sayisi irimi 1khig1
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olglim
97 185 235 126 152 116
Sonuclari
Trend Analizi
Spor merkezlerinden faydalanan giinliik ortalama Ggrenci sayisi
o Onceki 3 Y1l Ortalamasi
Yo . 171
o I BT T
Tolerans
100
+ %2,5
. Degerlendirme
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi s=2022-2024 Ortalamasi == == =Degerlendinne bandi Gellstlr-DUZG“

Spor merkezlerinden faydalanan 6grenci sayisinda yillara gore dalgalanma
oldugu goriilmektedir. Bilkent Universitesi, Tiirkiye’nin énde gelen spor
komplekslerinden birine sahip olmakla birlikte YOK tarafindan verilen Spor
Yorumlar ve Notlar Dostu Kampus ve FISU tarafindan verilen Altin Sertifika’ya sahip bir
iiniversitedir. Kullanim oranlarinin tamamen 6grenci tercihine bagl oldugu
diistiniilmekle birlikte, siirecle ilgili gerek duyuldugu yerde iyilestirme
faaliyetleri almacaktir.
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Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Veri Toplamadan Sorumlu Birim

Onlem Alacak Sorumlu Birim

(Subvansiyon bedeli)

Kafeteryalar Isletmesi Miidiirliigii

Idari ve Mali Isler Rektdr Yardimeiligt

Veri Detay1 Yemekhane hizmetleri i¢in saglanan Olgme
(Hesaplama Yontemi) destek miktar1 Birimi
Yillara Gore 2020 2021 2022
Olgiim
13.145.709,65 11.541.606,87 17.411.266,98
Sonuclari
2024 Fiyatlan
ile 121.317.377,50 18.079.238,68 119.864.872,76

Yemekhane hizmetleri igin saglanan destek miktar
30,000,000

25.000.000

20,000,000

15,000,000

10.000.000

5.000,000

2021 2022 2023 2024 2025

2025 Gergeklesmesi ==—=2022-2024 Ortalamas1 == == =Degerlendinme bandi

Olgme
Say1 Sllghgl
2023 2024
$15.678.090,83 124.550.706,00
124.972.074,93 124.550.706,00
Trend Analizi
Onceki 3 Y1l Ortalamasi

123.129.217,89
Tolerans
* %5,0
Degerlendirme

Basarili-Devam

4-4 Universite yerleskesindeki egitim ve yasam kosullarinin iyilestirilmesi

(4-4-11) Universite yemekhanesine iiniversite tarafindan saglanan destek miktar1

Yillik
2025

132.230.228,67

124.320.944,59

Ust yonetim tarafindan yemekhane hizmetlerinin yiiriitiilmesi i¢in baz1 ek

Yorumlar ve Notlar

destekler saglanmaktadir, bu miktar yillara ve enflasyon oranlarina gore de

degiskenlik gosterebilmektedir. Ogrencilerin daha uygun fiyatlarla yemek
yiyebilmesi i¢in de verilen bu destek her gegen yil arttirilmaktadir.
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Stratejik Hedef

Performans Gdstergesi

Veri Toplamadan Sorumlu
Birim

Onlem Alacak Sorumlu Birim

4-4 Universite yerleskesindeki egitim ve yasam kosullarinin iyilestirilmesi

(4-4-12) Ulasim hizmetleri i¢in ayrilan harcama miktari

Mali Isler Miidiirliigii

Idari ve Mali Isler Rektdr Yardimeilig

Veri Detayl  (]agim hizmetleri igin saglanan destek Olgme
(Hesaplama . ...
Yontemi) miktar1 Birimi
Yillara Gore 2020 2021 2022
Olgiim
18.545.224,28 14.141.926,09 115.755.838,35
Sonuclari
2024
. . 157.908.005,52 121.706.967,02 142.231.338,42
Fiyatlar ile

Ulasun hizmetlern i¢in saglanan destek miktan

140.000.000

120,000,000

100.000.000

80.000.000

60.000.000

10,000,000

20,000,000

0

2021 2022 2023

2025 Gergeklesmesi =———2022-2024 Ortalamasi

Yorumlar ve Notlar

2024 2025

= = =Degerlendirme band:

Para Birimi Olgme
(TL) Sikhigi
2023 2024

128,931,083.40 1112,169,050.05

146.081.451,51 = $112.169.050,05

Trend Analizi

Onceki 3 Yil Ortalamasi
166.827.279,99
Tolerans
* %5,0
Degerlendirme

Basarili-Devam

Yillik

2025

1152.059.922,33

1114.744.483,60

Universite {ist ydnetimi, hem 6grencilerine hem de akademik ve idari personeline
ticretsiz ulagim hizmeti verebilmek igin gerekli calismalar1 yapmakta ve bu konuda
ilgili yillarin kosullarina gore destek saglamaktadir. Yillara gore degerlendirme
yapildiginda ulasim i¢in ayrilan harcama miktarida bir 6nceki yila gore artis
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Stratejik Hedef 4-4 Universite yerleskesindeki egitim ve yasam kosullarinin iyilestirilmesi

Performans Gostergesi (4-4-13) Kampuste duzenlenen kiiltirel etkinliklerin sayilar1 — (TPG.24)

Ogrenci Dekanligi, Miizik ve Sahne Sanatlari Fakiiltesi, Giizel Sanatlar,
Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi

Ogrenci Dekanligi, Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi, Giizel Sanatlar,
Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi

Veri Toplamadan Sorumlu Birim

Onlem Alacak Sorumlu Birim

- Diizenlenen kiilturel Olgm Olgm
Veri Detayr tizenlenen ki tire O_ ¢me Say1 Olg Ve Villik
(Hesaplama Yontemi) etkinliklerin sayis1 Birimi Sikhig1
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olcum
¢ 97 58 95 391 370 285
Sonugclari
Trend Analizi
Diizenlenen kiiltiirel etkinliklerin sayisi "
150 Onceki 3 Y1l Ortalamasi
285,33 ~ 285
Tolerans
£ %2,5
Degerlendirme

2021 2022 2023 2024 2025

2025 Gergeklesmesi ————2022-2024 Orfalamasi == == =Degerlendirme bandi

Basarili - Temkin

2022 yili sonrasinda yasanan kiiresel salginin etkisnin ortadan kalkmasi ile
birlikte kampuste diizenlenen kiltirel etkinlik sayilarinda farkedilir oranda bir
Yorumlar ve Notlar artts meydana gelmeye baglamustir.

**Bu gosterge ayni zamanda bir Temel Performans Gostergesi dir.
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Stratejik Hedef 4-4 Universite yerleskesindeki egitim ve yasam kosullarinin iyilestirilmesi

Performans Gostergesi (4-4-14-1) Ogrenci kuliiplerinin / topluluklarinin sayilar1 — (TPG.25)
Veri Toplamadan Sorumlu Birim Ogrenci Dekanlig
Onlem Alacak Sorumlu Birim Ogrenci Dekanlig
Veri Detnayl . Ogrenci kuliiplerinin / O_I(;.mt? Say1 Olgrrle Yillik
(Hesaplama Y6ntemi) topluluklarinin sayisi Birimi Sikhig
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olgiim
104 87 104 123 116 111
Sonugclari
Kuliiplerin / Topluluklann sayist Trend AnaI|Z|

e Onceki 3 Y1l Ortalamasi
120 e e e e e o - - - - -
0 . 114,33~ 114

80

Tolerans

60

40 + %2,5

20

Degerlendirme
0
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi 2022-2024 Ortalamasi == == =Degerlendirme bandi Gehstlr - Duzelt

Ogrenci kuliiplerinin sayilarinda son ii¢ yilda meydana gelen azalmanin en
onemli sebeplerinden biri pasif konumda kalan ya da Ogrenci Kuliip ve
Topluluklart Y6nergesi’nin gereklerini karsilamayan kuliiplerin / topluluklarin
Ogrenci Dekanligi tarafindan kapatilmasidir. Ogrenciler kuliiplerin /
topluluklarin agilmasi ve faaliyetlerinin devam ettirilmesi konusunda stirekli
desteklenmektedirler.

Yorumlar ve Notlar

**Bu gosterge ayni zamanda bir Temel Performans Gostergesi dir.
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Stratejik Hedef 4-4 Universite yerleskesindeki egitim ve yasam kosullarinin iyilestirilmesi

Performans Gostergesi (4-4-14-2) Ogrenci kuliiplerine / topluluklarina iiye olan dgrencilerin sayilari —

(TPG.25)

Veri Toplamadan Sorumlu Birim Ogrenci Dekanlig

Onlem Alacak Sorumlu Birim Ogrenci Dekanligt

Veri Det"ayl . KuIuplere"/vtoplu.luklara tye olan O_I(;_mg Sayi Olgnle Villik
(Hesaplama Yontemi) Ogrenci sayisi Birimi Sikhig1

Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Olgiim
8322 6959 11507 7633 7915 8125
Sonugclari
Trend Analizi

Kuliiplere / Topluluklara iiye olan dgrenci sayist
14,000

Onceki 3 Yil Ortalamasi

12.000

10,000 9018,33 ~ 9018
X | —
Tolerans
6,000
4,000 + %5,0
2,000
Degerlendirme
0
2021 2022 2023 2024 2025

2022-2024 Ortalamasi == == =Degerlendimme bandi Geh$t1r_ D uze It

2025 Gergeklesmesi

Ogrenci kuliiplerinin / topluluklarinin iiye sayilarinda son ii¢ y1lda artis
yasanmaya basladig1 goriilmektedir. Uye sayilarinda yasanan degisimler, ilgili
Yorumlar ve Notlar yildaki 6grenci tercihlerine ve kul[(]izlir;gh/ ;ﬁpluluklarln etkililigine (tanitim vb)

**Bu gosterge ayni zamanda bir Temel Performans Gostergesi dir.
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Stratejik Hedef 4-4 Universite yerleskesindeki egitim ve yasam kosullarinin iyilestirilmesi

(4-4-14-3) Ogrenci kuliipleri / topluluklari tarafindan diizenlenen etkinliklerin

Perf } :
erformans Géstergesi sayilari — (TPG.25)

Veri Toplamadan Sorumlu Birim Ogrenci Dekanlig
Onlem Alacak Sorumlu Birim Ogrenci Dekanlig
Veri Detﬂayl _ Kulu'}';)ler / toplululfla? tarafindan O_I(;_mt? Sayi Olgnle Villik
(Hesaplama Y6ntemi) diizenlenen etkinlik sayisi Birimi Sikhig1
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Olguim
760 1344 1498 2019 2483 2402
Sonuclari
Trend Analizi
Kuliipler / Topluluklar tarafindan diizenlenen etkinlik sayisi
o Onceki 3 Yil Ortalamasi
_____________________ 2000
1500 Tolerans
+ 92,5
Degerlendirme
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi =————2022-2024 Ortalamas) = == «Degerlendirme band Basarlll‘DeVam

Ogrenci kuliipleri / topluluklari tarafindan diizenlenen etkinlik sayilarina
bakildiginda, 6nceki yillara kiyasla son iki yilda artis egiliminde oldugu ancak
Yorumlar ve Notlar dalgalanmalar yasadig1 goriilmektedir.

**Bu gosterge aynit zamanda bir Temel Performans Gostergesi dir.
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Stratejik Hedef 4-4 Universite yerleskesindeki egitim ve yasam kosullarinin iyilestirilmesi

Performans Gostergesi .
yapilan harcama miktar1

Veri Toplamadan Sorumlu Birim Yapi Isleri Teknik Daire Baskanlig
Onlem Alacak Sorumlu Birim Idari ve Mali Isler Rektdr Yardimeilig
Yesil alanlarinin korunmasi ve x N .
Veri Detay1 S L Olcme Para Birimi Olgme
. gelistirilmesi i¢in yapilan harcama A .
(Hesaplama Yontemi) ) Birimi (TL) Sikhig1
miktari
Yillara Gore 2020 2021 2022 2023 2024
Olgtim
1220.500,00 1383.250,00 12.353.700,00 13.134.250,00 12.580.000,00
Sonuclari
2024 Fiyatlar:
ile 11.494.251,62 $2.008.532,97 16.308.766,25 14.992.235,77 $2.580.000,00
_ I Trend Analizi
Yesil alanlarmm korunmasi ve gelistirilmesi igin yapilan harcama
miktart . .
7.000.000 Onceki 3 Y1l Ortalamasi
6.000.000
14.627.000,67
5,000,000 ————— SNy
4,000,000 Tolerans
3.000.000
2,000,000 + %25
1.000.000
Degerlendirme
0
2021 2022 2023 2024 2025
2025 Gergeklesmesi 2022-2024 Ortalamasi = = =Degerlendirme bandi Gellstlr - Duzelt

(4-4-15) Kampiisteki yesil alanin korunmasi ve gelistirilmesine yonelik olarak

Yillik

2025

13.666.645,34

12.766.852,16

Kampiislerdeki yesil alanlarin korunmasi ve gelistirilmesine yonelik yapilan
Yorumlar ve Notlar caligmalar ilgili yila gore cesitlilik gostermekle birlikte, bu alanlar i¢in yapilacak
olan harcamalar ve planlamalar da bu dogrultuda sekillenmektedir.
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