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Onsoz

Bilkent Universitesi idari birimlerinin (st yonetime hesap vermek amaciyla her akademik yil sonunda
hazirlanan Faaliyet Raporu, iist yonetimin onayindan sonra seffaflik ve hesap verilebilirlik bilinciyle
kurumun resmi web sayfasi Uzerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir. Kamuoyu ile paylasilan rapor,
birinci dereceden sorumlu olunan Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi ile de ayrica paylasiimaktadir.

Arastirma Universitesi olan Bilkent Universitesi’nin, arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde biiyiik bir
oneme sahip olan Teknoloji Transfer Ofisi’nin faaliyetleri de 2024-2025 akademik yilindan itibaren
“Arastirma ve Gelistirme” baglig altinda detaylandirilmaya baglamistir.

Idari birimlerin “Genel Bilgiler” ve “Faaliyetler” kapsaminda paylasmis oldugu bilgiler, bir dnceki
seneye gore iyilestirme yapilan alanlar ve / veya yeni baglatilan faaliyetleri igermektedir. Birimlerin yil
icerisinde standart bir sekilde yiirattiigii faaliyetler rapor igeriginden ¢ikarilmis olmakla birlikte, gegmis
yillara ait Faaliyet Raporlari’ndan bu detaylara ulasilabilmektedir.



https://w3.bilkent.edu.tr/www/kalite-guvencesi/faaliyet-raporlari/

1. GENEL BILGILER
1.1. TARIHSEL GELIiSIM

Bilkent Universitesi, ihsan Dogramaci Vakiflar1 karariyla, 20 Ekim 1984 tarihinde kurulmustur. Egitim
ve Ogretim faaliyetlerine 1986 yilinda baslayan Bilkent Universitesi daha sonra 5 Mart 1992 tarih ve
3785 sayili yasa ile kamu tiizel kisiligine sahip olmustur. Tiirkiye’nin ilk vakif 6zel {iniversitesi olan
Universite’nin amaci, egitim diizeyi, bilimsel arastirma ve yayinlari, kiiltiir ve sanat faaliyetleri ile

diinyanin 6nde gelen iiniversiteleri arasinda yer almaktir.

Universite’nin dengeli ve yonetilebilir bir biiyiime politikasiyla gecirdigi 40 yili askin sire iginde
Universite kampslerini gevreleyen bolgede yerlesim alanlari olusmus, dikkate deger bir iktisadi faaliyet
oOrgiisii ortaya ¢cikmig ve “Bilim Kenti’nin kisaltilmis1 olan “Bilkent” ad1 Ankara’nin belirli bir bolgesine
mal olmustur.

1986 yilinin Ekim ayinda 386 &grenci ile egitime baslayan Bilkent Universitesi bugiin 10 fakiilte, 3
lisanslsti enstitl, 1 arastirma enstitiisii, Ylksekdgretim Yiiriitme Kurulu Bagkanligi’nin 16.10.2024
tarihli karar1 ile Rektorliik biinyesinde kurulan Yabanci Diller Boliimt ile 11700°# askin yakin 6grenci

sayisina ulasmustir. Universiteye lisans programlarinda egitim gormek icin diinya genelinde 39 farkli
iilkeden, lisansiistii programlarda egitim goérmek icin ise 28 farkli iilkeden gelen toplam da 470
uluslararas1 dgrenci bulunmaktadir. Universite biinyesinde bulunan 658 kadrolu &gretim elemaninin
neredeyse yarist (%49,84°1i) 6gretim iiyesidir. Uluslararasilasmaya dnem veren Bilkent Universitesi’nin
ogrencilerinin %3,99’u (470 yabanci uyruklu 6grenci) 6gretim elemanlarinin da %27’si (178 yabanci
uyruklu 6gretim elemani) yabanci uyrukludur. Toplam 656 idari personel cesitli birimlerde gorev
yapmaktadir.

1.1.1. Organizasyon Semasi

Universite idari organlarinin gérev yetkileri ve sorumluluklar1 2547 sayil Yiiksekdgretim Yasasi, Vakif
Universiteleri Yonetmeligi ve Bilkent Universitesi Ana Yonetmeligi'nde belirtilmis olup,

Universite’deki stratejiler ile karar verme, is, bilgi yonetimi, insan kaynaklari, finans kaynaklar1 ve
ogrenci katilim siiregleri misyon dogrultusunda tanimlanmistir. Buna gore olusturulan Universite’nin
akademik ve idari yapisi, Sekil.1.1.1°de verilmektedir.



https://www.bilkent.edu.tr/hocabey/
https://w3.bilkent.edu.tr/www/tarihce/
https://w3.bilkent.edu.tr/www/akademik/fakulte-ve-bolumler/
https://w3.bilkent.edu.tr/www/enstituler/
https://unam.bilkent.edu.tr/
https://w3.bilkent.edu.tr/www/yabanci-diller-bolumu/
https://w3.bilkent.edu.tr/www/ana-yonetmelik/
https://w3.bilkent.edu.tr/www/kalite-guvencesi/organizasyon-semasi/
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1.2. MISYON, ViZYON VE DEGERLER
1.2.1. Misyon

Bilkent Universitesi, bilimi, teknolojiyi ve sanati kapsayan bir diisiinsel ilerleme ortami olusturarak
insanhiga hizmeti ve diinya barigini gelistirmeyi amaclamaktadir. Bilkent Universitesi; egitim

programlari, bilimsel arastirmalar: ve kiiltiirel-sanatsal etkinlikleri ile 6grencileri hayat boyu 6grenen,
¢oziimleyici ve bagimsiz diisiinebilen birer birey kimligiyle yetistirmektedir. Universite’nin egitim
felsefesi, yeni bilgileri Uretenlerin bilgiyi aktaracak en uygun kisiler oldugu diistincesi {izerine kurulmus
olup, 6gretim kadrosunun arastirmalari genis bir yelpazeye yayilmaistir.

1.2.2. Vizyon

Bilkent’in vizyonu “Insanoglunun refahina yonelik faaliyetleri olusturan, bunlara liderlik eden, katilan
ve ¢oziimler iireten, yarinin kiiresel vatandaslarim yetistirmek ve Insanoglunu gelistiren ve bir ulusun,
bélgenin ya da diinyamin yagsam kalitesine katkida bulunan sanat, fikir ve bilgi biitiinliigiinii geligtirmek
ve yaymak” igin gereken siiregleri ve en iyi uygulamalar1 gerceklestirebilecek diinya standartlarinda
Ogrenciler, egitmenler ve ¢alisanlardan olusan bir akademik camia ile taninmaktir.

1.2.3. Degerleri ve Hedefleri
Universite yukarida ifade edilen Misyonu ¢ergevesinde vizyonunu hayata gecirirken, insan haklarini ve
insanligin temel degerlerini esas alir, bilimsel etik ilkelerinden ayrilmamayi, tiim paydaslarin s6z sahibi
oldugu bir katilimcilig1 ve siirdiiriilebilirligin giivencesi olan finansal bagimsizligi, her seyin basi olan
adanmis bir ¢aligkanlig1 ve ataletten kacinmayi kurumsal degerleri sayar.

1.3. YONETIM BiRiIMLERI

1.3.1. Miutevelli Heyet
Universitenin en iist orgam Mitevelli Heyeti olup, ana yonetmelikte belirtildigi gibi baslica gorevi
iiniversitenin stratejisini yonlendirmektir. Miitevelli Heyeti, iniversitenin tiizel kisiligini temsil eder. En

iist karar makamudir.
Baskan: Gilsev Kale
Baskan Vekilleri: Ergil Tuncbilek, Sibidey Togan

Uyeler: Ayhan Atliman, Umit V. Catalyiirek, N. Meftharet Kocatepe, M. Tezer Kutluk, Yahya Laleli,
Akin Metli, Ahmet Nalbur, Sencan Ozme, Z. Meral Ozsoyoglu, Muhsin Saraglar, Oncii Serter

Kiirsat Aydogan (Rektor)

Baskan Yardimecilari: Abdullah Atalar, Fatma Taskin

1.3.2. Ust Yonetim

1.3.2.1. Rektorlik
Bilkent Universitesinin baslica yiiriitme organ1 Rektor’diir. Yiiriitme gorevinde Rektor’e, biri akademik
isler, ikincisi idari ve mali isler, digeri ise 6grenci isleri olmak Uzere, ¢ Rektér Yardimcisi destek
vermektedir.



https://w3.bilkent.edu.tr/www/misyon/
https://w3.bilkent.edu.tr/www/misyon/
https://w3.bilkent.edu.tr/www/mutevelli-heyeti/
https://w3.bilkent.edu.tr/www/rektor/
https://w3.bilkent.edu.tr/www/provost/
https://w3.bilkent.edu.tr/www/provost/
https://w3.bilkent.edu.tr/www/imiry/
https://w3.bilkent.edu.tr/www/oiry/

1.3.2.1.1. Rektor
e Prof. Dr. Kiirsat Aydogan

1.3.2.1.2. Rektor Yardimcilar
e Prof. Dr. Orhan Aytlr Rektor Yardimcist (Akademik Isler- Provost)
o Prof. Dr. Mustafa Celebi Pinar (Provost Yardimcisi)
o Dog. Dr. Emin Karagézoglu (Provost Yardimcisi)
o Dog. Dr. Emine Ulkii Saritas Cukur (Provost Yardimcisi)

e Prof. Dr. Erdal Erel Rektor Yardimeisi (Idari ve Mali Isler)
e Prof. Dr. Ezhan Karagan Rektdr Yardimeisi (Ogrenci Isleri)
1.3.2.2.  Universite Senatosu

Universite Senatosu, Universitenin akademik faaliyetleriyle ilgili konularda karar verir, Mitevelli
Heyeti’nce intikal ettirilen konularda goriis bildirir, bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlarla
ilgili onerilerini Miitevelli Heyeti’nin onayina sunar ve bu ana yonetmelikle Senato’ya verilen diger
gOrevleri yapar.

Uyeler: Yasemin Afacan, Orhan Arikan, Armagan Ateskan, Alipasa Ayas, Kiirsat Aydogan (Rektdr),
Orhan Aytiir (Rektoér Yardimcisi), Biilent Batuman, Basak Baysal, Hiiseyin Boyaci, Hilmi Volkan
Demir, Erdal Erel (Rektor Yardimcisi), Oguz Giilseren, Ayse Basak Tanyeri Giinsiir, Refet S.
Giirkaynak, H. Altay Giivenir, Ezhan Karasan (Rektdr Yardimcisi), Ayse Keens, (")zgﬁr Kibris, Tufan
Kiymaz, Giilim Ozgelik, Emrah Ozensoy, Simon D. Vigley, Tolga Yayalar, Bahar Yetis

1.3.2.3. Universite Yonetim Kurulu
Universite Yonetim Kurulu ise {iniversitenin ydnetimiyle ilgili olarak Rektor’iin getirecegi konularda

karar alir, 6nerilerde bulunur; fakiilte, enstitii ve yliksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilan
itirazlar1 karara baglar. Ilgili yonetmelikle Universite Yonetim Kurulu’na verilen diger gorevleri yapar.
Yénetim Kurulu’nun raportdrii Universite Genel Sekreteri’dir.

Uyeler: Kiirsat Aydogan (Rektor), Yasemin Afacan, Orhan Arikan, Alipasa Ayas, Basak Baysal,
Hiiseyin Boyaci, Refet S. Giirkaynak, H. Altay Giivenir, Ozgiir Kibris, Ozgiir Ozdamar, Emrah
Ozensoy, Simon D. Vigley, Bahar Yetis

1.4. AKADEMIK VE IDARI BiRIMLER
1.4.1. Akademik Birimler

1.4.1.1. Fakulteler
Egitim Fakiiltesi

e Dekan: Prof. Dr. Alipasa Ayas
e Dekan Yard.: Dr. Ogr. Uyesi Halis Necmi Aksit

Fen Fakdltesi
o Dekan: Prof. Dr. Emrah Ozensoy
e Dekan Yard.: Dog. Dr. Burak Ulgiit



https://w3.bilkent.edu.tr/www/universite-senatosu/
https://w3.bilkent.edu.tr/www/universite-yonetim-kurulu/
https://w3.bilkent.edu.tr/www/imiry/

Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarhk Fakultesi

e Dekan: Prof. Dr. Yasemin Afacan
e Dekan Yard.: Dog. Dr. Emel Ozdora

Hukuk Fakultesi

e Dekan: Prof. Dr. Basak Baysal
e Dekan Yard.: Dog. Dr. Elif Klizeci
e Dekan Yard.: Dr. Ogr. Uyesi Ayse Dicle Ergin

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi

o Dekan Vekili: Prof. Dr. Refet Soykan Girkaynak

Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi
e Dekan: Prof. Dr. Simon Drummond Wigley

Isletme Fakiiltesi
o Dekan: Prof. Dr. Ozgiir Kibris
e Dekan Yard.: Dog. Dr. Zahide Karakitapoglu Aygiin
e Dekan Yard.: Dog. Dr. Ayse Basak Tanyeri Gunsur

Muhendislik Fakultesi
e Dekan: Prof. Dr. Orhan Arikan
e Dekan Yard.: Prof. Dr. Barbaros Cetin

Miizik ve Sahne Sanatlan Fakiiltesi
e Dekan: Prof. Dr. Selahattin Kagan Korad
e Dekan Yard.: Dog. Dr. Tahsin Tolga Yayalar
e Dekan Yard.: Dog. Dr. Onur Tlrkmen

Uygulamal Bilimler Fakiiltesi
e Dekan: Prof. Dr. Halil Altay Guvenir
e Dekan Yard.: Dog. Dr. Ayse Keens

14.1.2. Rektorliige Bagh Béliimler
Yabanci Diller Boliimii
e Boliim Baskant: Dr. Ogr. Gér. Elif Kantarcioglu

1.4.1.3. Enstituler
Lisanststl Enstituler;

Egitim Bilimleri Enstitusu

e Miidiir: Prof. Dr. Alipasa Ayas
e Miidiir Yard.: Dr. Ogr. Uyesi Halis Necmi Aksit




Ekonomi ve Sosyal Bilimler Enstitiisu

e Muddr: Prof. Dr. Refet Soykan Gurkaynak
e Mudur Yard.: Dog. Dr. Emel Ozdora

Muhendislik ve Fen Bilimleri EnstitUsi

e  Midiir: Prof. Dr. Orhan Arikan
e Mudur Yard.: Prof. Dr. Tayfun Ozgelik

Arastirma Enstitiisii;
Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Enstitisu

e Muddr: Prof. Dr. Hilmi Volkan Demir
e Mudir Yard.: Dog. Dr. Engin Durgun
e  Miidiir Yard.: Dr. Ogr. Uyesi Fatih Inci

14.1.4. Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Siirekli Egitim Merkezi
Uygulama ve Arastirma Merkezleri;

Atatiirk ve Cumhuriyet Dénemi Arastirma ve Uygulama Merkezi (ACDAM)
e Miudur: Dog. Dr. Hasan Tolga Boliikbasi
Aysel Sabuncu Beyin Arastirmalar1 Merkezi (ASBAM)
e Muddr: Prof. Dr. Hiiseyin Boyaci
Halil inalcik Osmanli Arastirmalar1 Merkezi (HICOS)
e Miidiir: Dog. Dr. Mehmet Kalpakli
Insan Haklar1 Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (IHM)
e Midur: Dr. Ogretim Uyesi Ayse Dicle Ergin
Nanoteknoloji Arastirma Merkezi NANOTAM)
e Midiir: Prof. Dr. Ekmel Ozbay
Oguz Tansel Tiirk Edebiyat1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (OTTEM)
e Miidiir: Dog. Dr. Mehmet Kalpakli
Ulusal Manyetik Rezonans Arastirma Merkezi (UMRAM)
e Mdddr: Prof. Dr. Tolga Cukur
Ulusal Nanoteknoloji Arastirma Merkezi (UNAM)

e Mudur: Prof. Dr. Hilmi Volkan Demir
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Siirekli Egitim Merkezi;

Ogrenme ve Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (BOGM)

Middir: Prof. Dr. Erdal Erel

1.4.2. idari Birimler

Alimlar Midiirligii

Arastirma, Planlama ve Koordinasyon
Birimi

Beden Egitimi ve Spor Merkezi
Bilgisayar Merkezi Direktorliigi
Denetim Birimi

Destek ve  Ulasim  Hizmetleri
Miidiirlagi

Gelisim Ofisi

Hukuk Miisavirligi

Iletisim Ofisi

Insan Kaynaklar1 Miidiirligii
Kafeteryalar Isletmesi Miidiirliigii
Kariyer ve Mezunlar Ofisi

Kurumsal Veri Analizi ve Kalite
Yonetimi Birimi

Kiitiiphane Miidiirliigii

Lojman Isletmeleri Miidiirliigii
Mali Isler Miidiirliigii

Ogrenci  Dekanhigni  /  Ogrenci
Etkinlikleri Merkezi

Ogrenci Isleri Miidiirliigii

Psikolojik  Danigma ve  Gelisim
Merkezi

Radyo Bilkent

Saglik Merkezi

Sivil Savunma ve Giivenlik Mudiirliigii
Sosyal Sorumluluk Merkezi

Uluslararas1 Programlar ve Degisim
Ofisi

Uluslararas1 Merkez
Yapu Isleri Teknik Daire Baskanlig1

Yurtlar Mudarliga

11




2. BESERI KAYNAKLAR
2.1. OGRENCI SAYILARI

2.1.1. Lisans Ogrencilerinin Kayith Olduklar1 Programa Gére Sayisal Dagilimi ve
Kontenjan Doluluk Oranlari
2024-2025 akademik yilinda 1256’s1 hazirlik 6grencisi olmak tizere toplam da 10657 lisans 6grencisi
egitim almustir. Tlgili y1lda 2293 kisilik toplam kontenjan bulunmakla beraber, kayit yaptiran 6grenci
sayist 2271olarak belirlenmistir. Universite geneli kontenjan doluluk oram %99,04 olarak
hesaplanmistir. Hazirlik ve lisans programlarma kayitli 6grencilerin ve kontenjan doluluk oranlarinin
yillara gore degisimi Tablo.2.1.1°de verilmistir.

Ogrenci Sayillan ve Kontenjan Doluluk Oram

Kavit Kontenjan
Kontenjan i Doluluk  Hazrhk 1. Simf 2. Simf 3. Simf 4. Simf
Yaptiran
Oram
2020-2021
o)
Akademik Yil 96.02%
2021-2022
0,
Akade mik Vil 2330 2220 | 95.28% | 1395 2628 2088 1801 2135
2022-2023
0,
Akademik Yili 2333 2256 96.70% 1282 2672 2401 1765 2259
2023-2024
2294 2277 0 1264 2 2 2004 21
Akademik Yih 9 99.26% 6 649 358 0 30
2024-2025
)
Akademik Yilt 2293 2271 99.04% 1256 2455 2460 2050 2436

Tablo.2.1.1. Son Bes Yildaki Hazirlik ve Lisans Programlarinda Kayith Ogrenci Sayilar ile
Kontenjan Doluluk Oranlar1

2.1.1.1. Yatay Gegis ile Gelen-Giden Ogrenci Sayilart
Ilgili akademik yilda Bilkent Universitesi lisans programlarina yatay gecis yapan 123 dgrencinin 98’
kurum igi yatay gecis yapmis olmakla birlikte, 4’ti GNO’ya gore, geri kalan 24’1 ise EK Madde.1 ile
programlara yerlestirilmistir. Yatay geg¢is yapan Ogrenci sayilarinin yillara gore degisimi
Tablo.2.1.1.1°de verilmistir.

Ogrenci Sayilan
GNO'ya ve Diger
Ek.Madde.1'e Kurum ici Yatay  Kurumlara
Gore Yatay Gegis Yapan Yatay Gecisle
Gegisle Gelen Giden

2020-2021
Akademik Yih

2021-2022
Akademik Yili

2022-2023
Akademik Yili

2023-2024
Akademik Yili

2024-2025
Akademik Yili

Tablo.2.1.1.1. Son Bes Yildaki Kurum i¢i ve Kurum Dig1 Yatay Gegis Yapan Ogrenci Sayilari
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2.1.1.2. Cift Anadal ve Yandal Ogrenci Sayilart
Ilgili akademik yilda 10 dgrenci ¢ift anadal programlarinda kayithidir. Bu dgrencilerin 2’si Elektrik ve
Elektronik Miihendisligi, 4’ Bilgisayar Miihendisligi, geriye kalanlar ise Matematik, Endiistri

kalani ise Fizik alaninda c¢ift anadal yapmayi tercih etmistir.

Yine ayni akademik yil icerisinde toplamda 215 6grencinin yandal programlar iizerinde kayit islemi
bulunmaktadir. Ogrenciler tarafindan en ¢ok tercih edilen yandal programlari sirasiyla Yazilim
Gelistirme, Siyaset Bilimi ve Uluslararas: liskiler olmustur.

Cift anadal ve yandal programlarina kayit yaptiran Ogrenci sayilarinin yillara gore degisimi
Tablo.2.1.1.2°de verilmistir.

Ogrenci Sayilan
Cift Anadal Yandal
Programlann  Programlan

2021-2022
Akademik Yil
2022-2023
Akademik Yih
2023-2024
Akademik Yih
2024-2025
Akademik Yil

Tablo.2.1.1.2. Son Dért Yildaki Cift Anadal ve Yandal Kayit Islemleri Yapilan Ogrenci Sayilari

2.1.2. Lisansiistii Ogrencilerin Kayith Olduklar1 Programa Gére Sayisal Dagilim
2024-2025 akademik yilinda toplam da 1110 lisanstistii 6grenci egitim almistir. Bu 6grencilerin 102’si
tezsiz yukseklisans, 655’1 tezli yukseklisans ve 353’0 ise doktora programlarina kayithdir. Lisanstistii
programlarina kayithi 6grenci sayilarinin yillara gére degisimi Tablo.2.1.2’de verilmistir.

Ogrenci Sayilan
Tezli Tezsiz

Vikseklisans Yikseklisans ~ DOK®ra
Program
Program Program
2020-2021
Akademik Yil 48 50 419
2021-2022
Akademik Yil 718 58 397
2022-2023
Akademik Yil 670 95 375
2023-2024
Akademik Yih 656 105 348
2024-2025
Akademik Yil 655 102 353

Tablo.2.1.2. Son Bes Yildaki Lisansiistii Programlara Kayitli Ogrenci Sayilart

13




2.1.3. Yabana Uyruklu Ogrencilerin Kayith Olduklar1 Programa ve Uyruklarina
Gore Sayisal Dagilim
2024-2025 Akademik yilinda Bilkent Universitesi’nin farkli diizeydeki programlarinda 50 farkli
tilkeden toplamda 470 yabanci uyruklu 6grenci egitim almistir. Yabanci uyruklu 6grencilerin toplam
ogrenciler arasindaki pay1 %4,22 iken; lisans programlarinda toplam da 39 farkli iilkeden olacak sekilde;
en cok Azerbaycan, Pakistan ve Iran uyruklu 6grenciler egitim almistir. Lisansiistii programlarda ise 28
farkl1 iilkeden olacak sekilde; en gok Iran, Pakistan ve Banglades uyruklu dgrnciler egitim almistir.

Yabanci uyruklu 6grenci sayilarimin kayith olduklart programlar genelinde dagilimlari ve toplam
Ogrenci sayisi i¢indeki oranlart Tablo.2.1.3’te verilmistir.

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilan ve Toplam Ogrenci i¢erisindeki Oranlan

Akademik Yil Lisans Yukseklisans  Doktora Yabanci SIS !te Oran (%)
Programi Programi Programi LY ESisll (a/b)x100%
: B g Toplam (a)  Toplam (b)

scsdemi v (RS 127 &0 05 | s | e2ew
Alfgjjﬁizém 367 124 69 560 11220 4.99%
Ali(l)jez l_lfi(l)(z\s{lh 356 101 67 524 11519 4.55%
Alfgjjr-nzi?(zélh 345 85 57 487 11534 4.22%
scasemicvn S @ o4 | we | s

Tablo.2.1.3. Son Bes Yildaki Lisans ve Lisansiistii Programlarda Kayitli Yabanci Uyruklu Ogrenci
Sayilar1 ve Toplam Ogrenci Sayisina Oranlar1
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2.1.4. Burs ve Indirim Uygulanan Ogrenci Sayilar
2024 — 2025 akademik yilinda burs ve indirimlerden faydalanan dgrencilere iliskin bilgiler ve yillara gore degisimleri Tablo.2.1.4’te gosterilmistir. ilgili
akademik y1l i¢in tiniversite geneli toplam burs yiizdesi %48,22 olarak belirlenmistir.

Burs ve indirim Alan Ogrenci Sayilar1 ve Toplam Ogrenciler icerisindeki Oranlar
OSYM Kilavuzuna Gore OSYM Kilavuzu Disinda
Burslu/ Burslu/
RN . Indirimli Oran % . Indirimli Oran %
Ogrenci(a) Tam Burslu Indirimli Tam Burslu Indirimli
& @ naurimit Toplam (b/a)x100% naurimit Toplam (c/a)x100%

Ogrenci (b) Ogrenci (c)

Toplam Oran
%

Akademik Yil Toplam

2020-2021 11264 1939 1819 3758 33.36% 1398 349.38 174738 15.51% 48.88%
Akademik Yih

2021-2022 11220 1085 18215 3806.5 33.93% 1298 356.85 1654.85 14.75% 48.68%
Akademik Yi

2022-2023 11519 2072 19395 40115 34.83% 1228 343.7 1571.7 13.64% 48.47%
Akademik Yil

2023-2024 11534 2060 19275 30875 34.57% 1219 328.15 1547.15 13.41% 47.99%
Akademik Yih

AV A 11767 2171 1041 4112 34.95% 1245 317.38 1562.38 13.28% 48.22%
Akademik Yih

Tablo.2.1.4. Son Bes Yildaki Burslu/Indirimli Ogrenci Sayilar1 ve Toplam Ogrenci Sayisina Oranlart

2.1.5. Degisim Programlari ile Gelen / Giden Ogrenci Sayilari
2.15.1. Degisim Programlari ile Gelen Ogrenci Sayilart

Ilgili akademik y1lda uluslararasi degisim programlari kapsaminda Bilkent Universitesi’ne gelen grenci sayilari bir dnceki seneye gore sadece %13,55 oraninda
artmistir.

2.1.5.2. Degisim Programlart ile Giden Ogrenci Sayilart

flgili akademik y1lda uluslararas1 degisim programlari kapsaminda Bilkent Universitesi’nden yurtdisindaki diger iiniversitelere giden dgrenci sayilari bir dnceki
seneye gore %4,05 oraninda azalmistir.
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Son bes yilda degisim programlari ile gelen-giden 6grenci sayilarinin degisim grafigi Grafik.2.1.5’te verilmistir;

400
350
300
250
200
150
100

50

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Akademik Akademik Akademik Akademik Akademik
Yili Yili Yili Yili Yil

W Degisim Programlariile Gelen Ogrenci Sayilar

B Dedisim Programlariile Giden Ogrenci Sayilar:

Grafik.2.1.5. Son Bes Yilda Degisim Programlar1 Kapsaminda Gelen-Giden Ogrenci Sayilari




2.1.6. Mezun Sayilari
2024 — 2025 akademik yilinda toplam da 2274 mezun verilmis olmakla birlikte mezunlarin 2010°u
lisans, 264’1 lisansustl programlardan mezun olmustur. Program tirlerine gére mezun sayilarinin
yillara gore degisim grafigi Grafik.2.1.6’da verilmistir.

2500 2274
2078 2027 P 2038 2010

2000

1500

1000

500

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Akademik Yili Akademik Yil1 Akademik Yili Akademik Yili Akademik Yil1

® Lisans Mezunu Lisansiistii Mezun ™ Toplam Mezun

Grafik.2.1.6. Son Bes Yildaki Mezunlarin Lisans ve Lisansiistii Programlara Gore Dagilimi

2.2. AKADEMIK VE IDARI PERSONEL SAYILARI

2.2.1. Akademik Personel Sayilari
2024 — 2025 akademik yilinda Bilkent Universitesi akademik birimlerinde kadrolu olarak gorev yapan
658 dgretim elemani bulunmaktadir. Ogretim elemani sayisinin 328’1 dgretim iiyesi olmakla birlikte,
toplam 6gretim elemant sayisinin %49,84°une denk gelmektedir. Kadrolu 6gretim elemanlarinin yillara
gore degisimi Tablo.2.2.1.a’da ve fakiltelere gore dagilimlar ise Grafik.2.2.1.a’da verildigi gibidir.

Kadrolu Ogretim Elemam Sayilari
Doktor

Ogretim
Uyesi

Ogretim Arastirma
Gorevlisi Gorevlisi

Profesor Dogent
Doktor Doktor

2020-2021
Akademik Yih
2021-2022
Akademik Yii
2022-2023
Akademik Yih
2023-2024
Akademik Yih
2024-2025
Akademik Yih

Tablo.2.2.1.a. Son Bes Yildaki Kadrolu Ogretim Elemam Sayilari

17




180

160
140
120
100
80 “Hl s
60
40 l
20 o
'8 (e I_Ll' r' rl =B
.,—\ ~_—\ \ .;\ .;._‘ ‘:‘A,' A;\ 2 \;._- “\v, »A\_.’ ;\_,
N N & & ¢ AFT 8T Y N S
FF F T F & &S & & &
G <3 IRy G SO > > N ¥ ~
\\ \\ N ¥ D \s\\\ A R AL \\\ \§v
P TAET) AEOR N P P S U N
i ;\\\ X k‘\ \S‘" Al o N 7 N \}\\ N "\\
A% N T & ¥ & Y QK &
_.\\\V Qv W QL
O ) B~

®2020-2021 Akademik Y111 ®2021-2022 Akademik Yil1
2022-2023 Akademik Yil1 ® 2023-2024 Akademik Yil1

m2024-2025 Akademik Yil1

Grafik.2.2.1.a. Kadrolu Ogretim Elemanlarinin Fakiiltelere Gore Dagilimi

2024 — 2025 akademik yilinda Bilkent Universitesi akademik birimlerinde yar1 zamanli olarak gérev
yapan 265 dgretim elemani bulunmaktadir. Ogretim elemam sayismin 50°si dgretim iiyesi olmakla
birlikte, yart zamanli dgretim elemani sayisi toplam 6gretim elemani sayisinin %26,88’inine denk
gelmektedir. Yar1 zamanl 6gretim elemanlarinin yillara goére degisimi Tablo.2.2.1.c’de ve fakiltelere
gore dagilimlart ise Grafik.2.2.1.b’de verildigi gibidir.

Yar1 Zamanh Ogretim Ele mam Sayilar
Doktor

Ogretim
Uyesi

Ogretim
Gorevlisi

Profesor Dogent
Doktor Doktor

2020-2021
Akademik Yih
2021-2022
Akademik Yih
2022-2023
Akademik Yih
2023-2024
Akademik Yih
2024-2025
Akademik Yih

Tablo.2.2.1.b. Son Bes Yildaki Yar1 Zamanli Ogretim Elemani Sayilari
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Grafik.2.2.1.b. Yar1 Zamanl Ogretim Elemanlarmin Fakiiltelere Gore Dagilimi

2.2.1.1. Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlarimin  Gorevli Olduklart Programa ve
Uyruklarina Gore Sayisal Dagilinu
2024 — 2025 akademik yilinda toplamda 178 yabanci uyruklu dgretim elemani Bilkent Universitesi
Ogretim eleman1 kadrosunda yer almistir. Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin 76 &gretim iiyesi
olmakla birlikte yabanci uyruklu 6gretim elemanlar1 arasindaki payr %42,69, tiim kadrolu 6gretim
uyeleri arasindaki pay1 %23,17’dir. Tim yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin tim kadrolu 6gretim
elemanlar1 arasindaki pay1 ise %27,05 olarak belirlenmistir.

Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin sayilar1 ve uyruklarina gore yillar i¢indeki degisimi asagida
verildigi gibidir.

Yabanci Uyruklu Ogretim Ele mam Sayilari

Doktor
Ogretim
Uyesi

Ogretim
Gorevlisi

Profesor Docent
Doktor Doktor

2020-2021
Akademik Yih

2021-2022
Akademik Yih

2022-2023
Akademik Yih

2023-2024
Akademik Yih

2024-2025
Akademik Yih

Grafik.2.2.1.1. Son Bes Yildaki Yabanci Uyruklu Ogretim Elemam Sayilari
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2.2.2. lidari Personel Sayilar
2024 — 2025 akademik yilinda Bilkent Universitesi akademik ve idari birimlerinde gorev alan toplam
656 idari personel bulunmaktadir. idari personel sayis1 ihtiyac analizleri dogrultusunda belirlenmekte
olup, ilgili akademik ve idari birimler ile koordineli bir sekilde Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii tarafindan
yurtilmektedir. Idari personel sayisinin yillar i¢cindeki degisimi asagidaki grafikte goriildiigii gibidir.

660
640
620 605 607
600
577
580
560
540
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Akademik Akademik Akademik Akademik Akademik
Yih Yih Yih Yih Yih

Grafik.2.2.2. Son Bes Yildaki Idari Personel Sayilart
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3. HIZMETLER VE TESISLER

3.1. OGRENCI iSLERI MUDURLUGU VE FAALIYETLERI

3.1.1. Genel Bilgiler
Ogrenci Isleri Midiirliigii;

Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi, uluslararasi dgrenci kabulii, lisansiistii 6grenci kabulii,
yatay gecis, degisim programlar1 ve ek kontenjan yolu ile Bilkent Universitesi'ne yerlesen
lisans, lisansiistii ve degisim 6grencilerinin kayitlarinin yapilmast,

Egitim {icreti ve burslariin kontrolii ve takibi, ders kayitlari, yartyil izinleri, askerlik erteleme
ve iptali, diploma ve dgrencilik / mezuniyet durumu ilgili belgelerin hazirlanmast,

Yiiksekogretim Kurulu egitim ve dgretim yonetmelikleri kapsaminda Bilkent Universitesi
Ogrencilerini etkileyen her tiirlii hak, yiikiimliiliik ve islemi yerine getirmek amaciyla faaliyet
gostermektedir.

3.1.2. Faaliyetler
2024-2025 akademik yilinda Ogrenci Isleri Miidiirliigii tarafindan yiiriitillen faaliyetler asagida yer
aldig1 sekildedir;

Onceki yillarda yiiz yiize yapilan lisansiistii 6grencilerin kesin kayitlar1 ¢evrim ici olarak
yapilmustir.

Lisanstistii ogrencilerin yurt/lojman bagvurulart ¢evrim igi kesin kayit sirasinda, tarihgeli
yerlesim raporlari incelenerek alinmaya baglanilmisgtir.

Miidiirliik i¢erinde yapilan diizenleme ile Ogrenci Belgesi ve Not Cizelgesi alinabilecek bir
“Belge Odas1” olusturulmus ve bu konu ile ilgilenen bir personel tayin edilmistir. Daha 6nce 1
is giinii icinde hazirlanan belgeler, 6grenci ve mezunlarin talepleri dogrultusunda aninda
hazirlanarak ilgili kisi/birime iletilmektedir.

Lisansiistii o0grencilerin farkli bir kurumda ¢alisma, lojman, aylik édeme gibi durumlari,
Stars.exe veritabanina eklenen bir alan ile kontrol edilmeye ve OIM tarafindan sisteme
islenmeye baslanmustir.

Lisansiistii 6grenci kayitlarinda YOK mevzuati gercevesinde Yabanci Kimlik No (YKN)
sorgulamasi yapilmaya baslanmis, 6grencilerin kayit islemleri YKN sorgulama sonucuna gore
yapilmustir.

Lisans 6grencilerinin mezuniyet seref durumlari Stars.exe’ye eklenen yeni bir alan belirlenmeye
baslanmustir.

Meteksan Matbaacilik ve Teknik Sanayi Ticaret A.S. ile yapilan bir dizi gdriisme neticesinde,
diploma kodlar1 karsilikli olarak gilincellenmis ve diploma/belge basim siireci daha rafine hale
getirilmeye caligilmistir.

Ogrenci/mezunlarin talep ettikleri resmi belgelerin (disiplin, egitim dili vb.) e-imzali olarak
hazirlanmasi i¢in EBY'S sisteminde gerekli sablonlar olusturulmustur.

Mezunlarin diplomalari taranarak Stars.exe veritabanina mezun bazinda eklenmistir.
Ogrenci/mezunlarin yogun sekilde kullandiklari World Education Services (WES) igin
kurumsal kimlik olusturulmus ve talep edilen belgelerin WES sistemi iizerinden dijital olarak
paylasilmasina baglanmistir.
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e Lisans ve lisansiistii program bagvurularinda gerekli olan IB diploma notu, GRE ve GMAT
sinav puanlarinin giivenli ve dijital olarak dogrulanabilmesi i¢in, ilgili kurumlarda kurumsal bir
kimlik olusturarak sistem erigimi saglanmaistir.

3.2. ULUSLARARASI PROGRAMLAR VE DEGISIM OFiSi VE
FAALIYETLERI
3.2.1. Genel Bilgiler
Uluslararas1 Programlar ve Degisim Ofisi (UDO), Yiiksekogretim kurumlar1 arasindaki isbirligi

kapsaminda 6grencilerin farkl kiiltiirleri akademik ve sosyal paydada bir araya getirmeyi hedefleyen
degisim programlarina katilim ve devamlilik siirecleri konusunda destek vermektedir.

3.2.2. Faaliyetler

3.2.2.1. Gelen Degisim Ogrencileri ile ilgili Yapilan Islemler
2024-2025 akademik yilinda;

Uluslararas1 degisim programlar1 {izerine diizenlenen, Avrupada EAIE ve Amerika i¢cin NAFSA
fuarlarina katilim saglanmis bu sayede uluslararasi tanimirhiga katkida bulunularak Erasmus ve ikili
degisim programlar icin yeni anlagsmalar yapilmistir. 2024-2025 Akademik Y1ilinda, 176 6grenci donem
bazinda gelen degisim Ogrencisi olarak {iniversitede egitim gdrmiistiir. Ayrica yeni partner iiniversite
arama sirecinin devam ettirilmesi, partner Universiteler nezdinde gelen Ggrenci sayilarini arttirma
amagl tekliflere daima olumlu yaklagilmasi, gelen kontenjanlarinin iiniversiteler bazinda arttirilmasi ve
donem uzatma taleplerinin hizli sonuclandirilmasi gibi girisimler ile gelen 6grenci sayilarinin artmasi
hedeflenmektedir.

3.2.2.2. Giden Degisim Ogrencileri ile ilgili Yapilan Islemler

3.2.2.2.1. Ikili Degisim Anlasmalar ile Gerceklesen Degisim
2024 — 2025 akademik yilinda da degisim programi ¢ergevesinde bagvuru tarihlerinin Bilkent News ve
web sayfasindaki ilanini takip eden siire¢ boyunca degisim programina bagvurmak isteyen 6grencilerle
goriisiilmiis ve https://app.erasmus.bilkent.edu.tr/ portali tizerinden online alinmaya baslanan bagvurular
sonucunda 37 aday, not ortalamalar1 ve boliim koordinatorleri tarafindan yapilan miilakat sonuglariin

da degerlendirlmesi sonrasinda sonuglandirilarak 23 adayin programa katilimi ilan edilmistir.

3.2.2.2.2. ERASMUS+ Programi ile Ger¢eklesen Degisim
Erasmus+ Ogrenim Hareketliligi Programi bagvuru tarihlerinin web sayfasindaki ilan1 takip eden siireg
boyunca programa bagvurmak isteyen 6grencilerle her tiirlii sorular1 hakkinda gériisiilmiis ve E-devlet
sistemi iginde yer alan https://erasmusbasvuru.ua.gov.tr/ portali tizerinden online alinan bagvurularin
bitmesinden sonra, bagvuru yapan 606 adaymn puanlamalari yapilarak partner {niversitelere

yerlestirilmeleri i¢in ilgili bolim ya da fakiilte koordinatdrlerine gonderilmistir. Toplamda 323 6grenci
programdan yararlanarak bir donemlerini AB f{ilkelerindeki Erasmus+ anlagmali iiniversitelerde,
Erasmus+ hibesi alarak tamamlamiglardir.

3.2.2.3. Erasmus+ Staj Hareketliligi ve Personel Ders Verme Hareketliligi Programlar:
Erasmus Staj Hareketliligi Programlar1 ¢ergevesinde ise, 2024-2025 akademik yili yaz doneminde
toplam 89 bagvuru alinmig, mevcut hibe kaynagi dahilinde 15 6grenci programdan yararlanarak
stajlarin1 AB iilkelerinde Erasmus+ hibesi alarak tamamlamiglardir.
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3.2.2.4. Tam Zamanl: Ogrenci Faaliyetleri
2024-2025 akademik yilinda lise dgrencileri i¢in Kazakistan, Pakistan (2 kere), Ozbekistan, Endonezya,
Fas ve Vietnam’da yliiz yiize diizenlenen uluslararasi egitim fuarlarina katilim saglanmistir. Gidilen
ulkelerde ziyaret edilen liselerde tiniversitenin tanitimi amaciyla sunumlar gergeklestirilmis olup, egitim
danismanlig1 veren temsilcilerle goriisiilmiis ve Biiyiikelcilikler ile iletisim saglanmistir.

Bilgisayar Merkezi ile birlikte ¢evrimici bagvuru formunun daha verimli hale getirilmesi i¢in iyilestirme
calismalar1 yapilmistir. Universiteye ¢evrimici basvuru sistemi araciligi ile yapilan 593 tam zamanl
uluslararasi 6grenci lisans basvurusu i¢inden dikkate alinabilecek durumda olan 369 6grenci igin kabul
onay1 verilmis, bu 6grencilerin de 86’sinin giiz ve bahar donemlerinde {iniversiteye kesin kayit islemleri
yapilmustir.

3.2.2.5. Uluslararast Degisim Anlasmast Yapilan Universiteler ve Ulkeler
2024 — 2025 akademik yilinda 53 farkli iilkeden 366 tiniversite ile degisim anlagmasi yapilmistir. Bir
onceki akademik yilda 51 farkli iilkeden 360 iniversite ile degisim anlagmasi yapildigi géz Oniine
alindiginda 6grencilerin programdan faydalanacagi iiniversite sayisinda gézlenen artig olumludur.

3.3. KUTUPHANE MUDURLUGU VE FAALIYETLERI
3.3.1. Genel Bilgiler

Bilkent Universitesi Kiitiiphanesi, iiniversitenin egitim, dgretim ve arastirma programlarini destekleme;
ogretim elemanlar1, 6grencileri ve diger tiim c¢alisanlarinin her tiir ve ortamdaki bilgi-belge ihtiyaclarini

karsilama; ulusal ve uluslararasi Olgekte bilgi birikimini zenginlestirmeyi amaglamaktadir. Bu
dogrultuda kiitiiphane koleksiyonu, egitim, Ogretim ve aragtirma siirecinde gerekli olan ders
materyalleri, danisma kaynaklar1 ve seri kitaplarin yani sira, 6gretim iyeleri ve dgrencilerden gelen
materyal istekleri ile birlikte gelismektedir.

3.3.2. Faaliyetler
Bilkent Universitesi Kiitiiphanesi’nin toplam materyal sayis1 bir énceki dénemde 2.906.769 iken ilgili
faaliyet doneminde bu rakam yaklasik %11,00 artarak 3.228.586’a ulagmistir.

1 Eylil 2024 - 31 Agustos 2025 akademik yil1 igerisinde kullanici deneyimini olumlu yonde etkilemek
ve genel hizmet kalitesinin siirekliligini saglamak amaciyla raflarda bulunan materyaller i¢in raf okuma
strecleri sistematik hale getirilmis ve materyallerin dogru yerlestirilmesi saglanarak kullanicilarin
istedikleri kaynaklara hizli ve kolay erisimleri saglanmistir. Ayn1 zamanda, kontroller sonucu tespit
edilen hasarli ya da etiketi digmiis materyaller igin gerekli islemler yapilarak koleksiyonun daha verimli
kullanilmasi desteklenmistir. Konu basliklar1 nedeni ile sikisik olan raflarda ise kullanim dis1 kalan ya
da giincelligini yitirmis materyaller ayiklanarak Depo Koleksiyonu’na yerlestirilmistir. Islemlerin daha
hizli ve giivenli yapilmasi adina raflarin diizeni kontrol edilirken kullanilan cihazlar yenilenmistir.
Ayrica, 2024 yili basinda kiitiiphane iiyelik ve gecikmis materyaller ile ilgili kosullarda giincellemeler
yapilarak koleksiyon yonetiminin daha verimli hale getirilmesi amaglanmustir.

Ogrencilerin, kiitiiphane biinyesinde hizmete sunulan ¢alisma odalarinin kullanim durumlarini daha
etkin bir sekilde takip edebilmelerini saglamak amaciyla “Oda Kullanim Takip Programi” gelistirilmis
ve Multimedya Bankosu’na bilgilendirici bir ekran yerlestirilmistir. Zaman yonetiminde verimlilik ve
kullanict memnuniyetinde artis saglamay1 amaglayan bu uygulama, kullanicilarin ¢alisma odalarinin
doluluk ve uygunluk durumlarini anlik olarak goriintiileyebilmelerine imkan tanimistir.
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Bilkent Universitesi 6grencilerinin iiniversitelerin belli birimlerinde galistigi Ogrenci Calisma Programi
(OCP) kapsaminda 1 Eyliil 2024 - 31 Agustos 2025 tarihleri arasinda kiitiiphanede 59 6grenci gérev
almistir. Raf diizenin saglanmasinin yaninda sergi masalarinin tasarimi, felsefe senligi ve bahar
senliginde uygulanacak etkinliklerin hazirlanmasi, etkinliklerde veya 6zel giinlerde kullanicilara hediye
edilecek olan kitap ayraclarimin tasarimlari gibi tanitim faaliyetlerinde rol alan Bilkent Universitesi
lisans 6grencileri kullanicilarin istek ve ihtiyaclarinin daha net bir sekilde anlasilabilmesi i¢in kiitiiphane
personeline destek saglamiglardir.

2024-2025 akademik yili bahar donemi igerisinde, Hacettepe Universitesi Bilgi ve Belge Y&netimi
Boliimii’'nden iki 6grenciye 19 Subat - 24 Mayis 2025 tarihleri arasinda, haftada {i¢ ig giinii olmak iizere
toplamda 42 is giinii kiitiiphanede staj egitimi verilmistir.

2024 yili Ekim ay1 itibartyla Bilkent Universitesi Kiitiiphanesi’nde ig iletisimi giiglendirmek, birimler
arasi is birligini ve farkindalig1 artirmak amaciyla diizenli olarak kiitliphane i¢ biilteni yayimlanmaya
baglanmistir. Her ay hazirlanan biiltende kiitliphanenin farkli birimlerine ait faaliyetler, projeler,
etkinlikler ve giincel duyurular paylagilmakta, boylece hem kurumsal bellege katki saglanmakta hem de
personelin motivasyonu ve aidiyet duygusu desteklenmektedir.

Ilgili akademik dénemde kiitiiphane hizmetlerinin gelistirilmesine yonelik olarak kullanict memnuniyeti
anketi sorular1 giincellenmis, 24 Subat - 24 Mart 2025 tarihleri arasinda anket uygulanmig ve toplam
407 kullanicinin doldurdugu anket formu sonuglar1 degerlendirilmistir. Elde edilen veriler 1s18inda
kullanicilarin beklenti ve ihtiyaglari daha ayrintili bigimde analiz edilmis, hizmetlerde iyilestirme
yapilacak alanlar belirlenerek elde edilen bulgularin gelecek dénem planlamalarina yansitilmasi
hedeflenmistir.

Ogrencilere yonelik gerceklestirilen GE100 Universite Hayatina Giris Kiitiiphane Semineri, Bilgi
Okuryazarligi ve Fakiilte Akademik Ingilizce Gelistirme Programi (Faculty Academic English Program)
kapsamindaki sunumlar giincellenmis, icerikleri yenilenerek ihtiyaglara uygun ve etkilesimli bir hale
getirilmistir. Bu sayede, 6grencilerin kiitliphane hizmetlerinden daha etkin yararlanmalar1 ve bilgi
okuryazarlig1 becerilerini gelistirmeleri desteklenmistir.

Ek olarak, koleksiyonlarin etkin kullanimini desteklemek amaciyla sosyal medya iizerinden yapilan
tanitimlar ve yiiz ylize gerceklestirilen oryantasyon c¢alismalar siirdiiriilmiis, ayrica kullanicilarin farkl
elektronik kaynaklar1 daha verimli sekilde kullanabilmelerini saglamak iizere bilgilendirici rehberler
hazirlanmis ve kiitiiphane web sayfasinda yayinlanmisgtir.

Ilgili faaliyet donemi boyunca kiitiiphanecilik alanindaki gelismeler takip edilerek kiitiiphane
hizmetlerine bu gelismeler 1s1¢inda yon vermek amaciyla ulusal ve uluslararasi ¢evrim i¢i ve yerinde
bircok etkinlige katilim saglanmistir.

Ayrica, biitgenin dnemli bir boliimiiniin elektronik kaynaklara ayrilmasina devam edilmistir. Kiitiiphane
kaynaklarina ve hizmetlerine yonelik farkindaligin artirilmasi i¢in igerikler olusturularak sosyal medya
platformlarinda paylasimlar yapilmustir.

Kiitiiphane kullanicilarina ve g¢alisanlarina daha rahat ve siirdiiriilebilir bir ¢alisma ortami saglamak
amaciyla yenileme ve iyilestirme ¢alismalarina devam edilmistir. Yaz bakim-onarim kapsaminda, A
Blok’ta banko, ofis, koridor ve salonlarda boya ve tadilat igslemleri yapilmig, 1sinma ve ¢ati sorunlari
giderilmistir. B Blok’ta bulunan ofislerin, salonlarin boyasi, tuvalet ve mutfak onarimlar1 tamamlanmas,
mutfakta kullanilmak {izere Is Sagligi ve Giivenligi (ISG) kurallarina uygun ¢ay makinesi temin
edilmistir. Yine ISG kapsaminda talep edilen merdiven kaydirmaz bantlar1 yenilenmistir.
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3.3.2.1. Bilgi Okuryazarhig Etkinlikleri
Bilkent Universitesi Kiitiiphanesi, diizenledigi oryantasyonlar, seminerler, galistaylar ve benzeri bilgi
okuryazarligi etkinlikleriyle bu konudaki bilgi ve becerileri 0Ogrencilerine kazandirmay1
hedeflemektedir.

Universiteye yeni kayit olan dgrencilere tanitim amactyla yapilan “GE100 Universite Hayatina Girig”
dersi 9-12 Eyliil 2024 tarihlerinde gerceklestirilmistir. Bilkent Universitesi Kiitiiphanesi, her y1l oldugu
gibi bu y1l da programa bir etkinlikle katilmistir. Etkinligin amaci, Bilkent Universitesi dgrencilerine
kiitliphane kaynaklarimi kullanmay1 ve hizmetlerinden etkin bir sekilde yararlanabilmeyi dgretmektir.
GE100 dersine kay1t yaptiran 2.647 d6grenciden 1.756’s1, kitap 6diing-iade islemini gerceklestirmis ve 1
puan degerindeki “Kitap Odiing Alma - lade Etme” kredilerini alarak etkinligi tamamlamislardr.

"GE100 Universite Hayatina Giris" programu siiresince, Tiirkce ve Ingilizce olarak "Kiitiiphane
Semineri/Library Seminar" bagliklt sunumlar ve "Bilgi Okuryazar1 Olun, Cag1 Yakalayin" baglikli i¢
sunum toplamda 2.617 6grencinin katilimi ile gergeklestirilmistir.

1 Eylul 2024 - 31 Agustos 2025 akademik yilinda, "Fakiilte Akademik Ingilizce Gelistirme Programi1"
(Faculty Academic English Program) kapsaminda diizenlenen bilgi okuryazarlig1 etkinliklerinde, giiz
doneminde 645 katilimcinin yer aldigi 19 oturum ve bahar déneminde ise 1.772 katilimcinin yer aldigi
48 oturum gerceklestirilmistir.

3.3.2.2. Kiitiiphane Sanat Galerisi, Sergi Masalari ve Etkinlikler
1 Eylul 2024-31 Agustos 2025 akademik yilinda, Kiitiiphane Sanat Galerisi’nde konser, sergi, film
gosterimi, seminer ve 6gle soylesileri gibi toplam 66 etkinlik diizenlenmistir. Bu etkinliklere toplamda
3.804 kisi katilmistir. Etkinliklerden bazilar1 eszamanli olarak ¢evrim i¢i de yaymlanmistir. Cevrim igi
yayilanan etkinliklere “Kdutlphane YouTube” kanalindan erisilebilmektedir.

28 Eyliil 2024 tarihinde Bilkent Universitesi Merkez Kampiis ¢im alaninda, Bilkent Universitesi
Kiitiiphanesi ile iiniversitenin Felsefe Bolimii, Bilkent Felsefe Toplulugu ve Psikolojik Danisma ve
Gelisim Merkezi Birimleri is birligiyle diizenlenen “Bilkent Felsefe Senligi/Bilkent PhilFest’24”
etkinliklerinde kurulan kiitiiphane standinda ¢esitli yarigmalar gergeklestirilmis ve 220’den fazla
katilimciya kiitiiphane ile felsefe konularinda farkindalik yaratmayi amaglayan etkinlikler sunulmustur.
9 - 10 Mayis 2025 tarihinde Bilkent Universitesi Merkez Kampiis ¢im alamnda “Bilkent Bahar Senligi”
kapsaminda kiitiiphane standinda kiitiiphane hizmetleri, edebiyat, tarih ve genel kiiltiir konulari
hakkinda oyunlar diizenlenmis ve farkindalig1 arttirmak amaciyla stand ziyaretgilerine kiitiiphaneciler
tarafindan tasarlanan kitap ayraglar1 hediye edilmistir. Kiitiiphane standi 200’e yakin katilimci
tarafindan ziyaret edilmistir.

1 - 10 Temmuz 2025 tarihleri arasinda gergeklestirilen “Bilkent Yaz Kampi Programi” na katilan
ogrencilerin tniversite kiitiiphanelerine yonelik farkindalik kazanmalari ve arastirma becerilerini
gelistirmelerini desteklemek amaciyla “Hazine Avi”, “Ozel Koleksiyon Turu” ve “Kiitiiphane Bilgi
Yarigmas1” ad1 altinda 16 etkinlik yapilmis ve bu etkinliklere toplamda 154 6grenci katilmistir.

1 Eylil 2024 - 31 Agustos 2025 akademik yili igerisinde, kiitiiphane girisinde bulunan ii¢ sergi
masasinda toplam 36 farkli temada sergi gerceklestirilmistir. S6z konusu sergilerde Sanat Koleksiyonu,
Ozel Koleksiyon, Halil inalcik Koleksiyonu ve Hasan Ali Yiicel Koleksiyonu basta olmak iizere cesitli
koleksiyonlara ait kaynaklar ile Tiirk ve yabanci yazarlarin eserleri sergilenmistir. Ayrica, Bilkent
Universitesi i¢in onem arz eden belirli giinler ile ulusal ve uluslararasi dlgekte kutlanan dzel giin ve
haftalara yonelik sergiler de hazirlanmistir.
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3.4. BILGISAYAR MERKEZI DIREKTORLUGU VE FAALIYETLERI
3.4.1. Genel Bilgiler

Bilgisayar Merkezi Direktorliigi’ niin amaci; tiniversitenin arastirma, 6gretim ve idari faaliyetlerine en

son donanim, yazilim ve ag teknolojileri kullanarak bilgisayar destegi saglamaktir. Bu destek, bilgisayar
sistemlerinin ve ag alt yapisinin siirekli isletimi, bakimi, denetimi, iyilestirilmesi, uygulama sistemleri
gelistirilmesi, programlama destegi, ag giivenligi, kullanicilara verilen egitim ve danigsmanlik hizmetleri
olarak saglanmaktadir.

Giivenlik amagl kamera sistemi ile ag tizerinden telefon hizmeti verilmesi (VoIP-Voice Over Internet
Protocol) icin altyap: saglanmasi da ana sorumluluk alanlarimiz arasindadir. idari ve akademik
personelin ofislerindeki bilgisayarlar ve dersliklerde bulunan bilgisayarlara kullanici destek hizmeti
vermek, 1000 civarinda bilgisayar bulunan bilgisayar laboratuvarlarini ¢alisir durumda tutmak da
gorevleri arasindadir.

Direktorliige bagli olarak faaliyetlerini yiiriitmeye devam eden EBY'S ve Postalama Hizmetleri Birimi,
Bilkent Universitesi akademik ve idari birimlerinin resmi yazisma ve iletisim siireglerinin elektronik
ortama aktarilmasi suretiyle kurum ici ve kurum disi, gergek, tiizel kisi ve kuruluslar ile diger is ve
islemlerde EBYS - Elektronik Belge Yo6netim Sistemi’nin uygulanmasina ve gelistirilmesine iliskin usul
ve esaslarin belirlenmesi hususunda faaliyetlerini yiiriitmektedir. Ayrica evrak vasfina haiz
dokiimanlardan kurum arsivi olusturulmasi, saklanmasi, imhasi ve devir iglemleri ile ilgili siirelerin ve
mevzuatlarin yerine getirilmesi gorevini de yiiriiten miidiirliik; yurtici ve yurtdisina giden ve gelen posta,
kargo, kep ve tebligatlarin, gonderilmesi, teslim alinmasi, teslim edilmesi, kaydedilmesi ve
bitcelendirilmesi is ve islemlere iligkin usul ve esaslarin belirlenmesi ve ilgili yonetmelik ve
mevzuatlarin uygulanmasi (Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik,
Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar: ve Yiiksekdgretim Kurumlar1 Saklama Siireli Standart Dosya Plani,
Ihsan Dogramaci Bilkent {iniversitesi Ihale Yonetmeligi, Devlet Arsivleri Baskanligi Mevzuati)
hususunda da faaliyet gostermektedir.

3.4.2. Faaliyetler

3.4.2.1. Bilgisayar Merkezi
2024-2025 akademik yilinda bilgisayar agi altyapist iyilestirmesi calismalari siirdiirilmistiir.
Universitenin kullandig1 bilgi sistemleri giincel ihtiyaglara gore giincellenmis ve yeni modiiller
eklenmistir. Merkez Kampiis Ogrenci Yurtlarinin internet erisim altyapisi biitiin odalardan kablosuz
erisim saglanacak sekilde yenilenmistir. Ek olarak Fen Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesi ofisleri
internet erigim altyapisi biitiin odalardan kablosuz erisim olanagi saglanacak sekilde yenilenmistir. Dogu
Kampiis Ogrenci Yurtlar1 ve Universite nin kalan diger akademik binalar1 i¢in ag iyilestirme planlamasi
yapilip bir sonraki yil gergeklestirilmek iizere biitce talep edilmistir.

Bir 6nceki y1l kurum iginde gelistirilip kullanilmaya baslanilan mal ve hizmet alimlari igin online teklif
verme ve degerlendirme yazilimina siparis ve mal kabul iglemleri modiili eklenmistir.

Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii i¢in hazirlanan giincel yazilim teknolojileri ile uyumlu yeni yazilim biitiin
fonksiyonlariyla kullanilmaya baslanmis, eski modiiliin kullanimina son verilmistir. Universite bilgi
sistemlerinin kimlik belirleme ve dogrulama servisi yeni modiil iizerinden yapilmaya baglanmistir. Ek
olarak maas bordrosu, fazla mesai, izin haklar1 ve kullanimlarmin takibi yeni modiil {izerinden
saglanmaya baslanmistir.

2023-2024 egitim 6gretim yilinda kullanilmaya baslanilan 6grencilerin staj yapacaklar1 yer 6nerileri ve
bolim fakiilte onaylarinin online yiritildiigi staj sistemi Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik
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Fakiiltesi, Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi tarafindan da kullanilmaya baglanmistir. Staj Takip
moduline staj raporunun on-line yiiklenmesi, akademik personelin staj raporlarina on-line erigsmesi,
Ogrencilere staj dersi notlarinin verilmesi, 6grencilerin staj yaptiklari firmalar1 degerlendirmeleri gibi ek
ozellikler eklenmistir.

3.4.2.2. EBYS ve Postalama Hizmetleri Birimi
2024 - 2025 akademik yilinda liniversite genelindeki tiim posta, kargo ve evrak islerinin yiiriitiilmesine
devam edilmis olup, Devlet Arsivleri Mevzuati’na uygun olarak siiresi ge¢mis evrak imha iglemleri ve
arsivlere devir teslim islemleri yapilmustir.

3.5. ILETIiSIM OFiSI VE FAALIYETLERI
3.5.1. Genel Bilgiler

Dijital Mecralar Birimi, Halkla iliskiler Birimi, Tamitim Birimi ve Yaym Birimi’nden olusan iletisim
Ofisi, ftniversitenin i¢ ve dis paydaglariyla iletisim siireglerine katki saglayacak ¢alismalar
ylriitmektedir. Rektorliik biinyesinde yer alan bu ofis, Iletisimden Sorumlu Rektér Danismanligi’na
bagl olarak faaliyet gostermektedir.

3.5.2. Faaliyetler

3.5.2.1. Dijital Mecralar Birimi
Dijital Mecralar Birimi, Bilkent Universitesi’nin internet sitesi ve resmi sosyal medya hesaplarini
yonetmektedir.

Universitenin (www.bilkent.edu.tr) Ingilizce ve Tiirkge internet sitelerine ait sayfalarindan ve idari
birimlerin internet sitelerinin yapimindan sorumludur. Birim, web sayfalarinin icerik gilincellemeleri,
gorsel diizenlemeleri ve erigilebilirlik kriterlerine uygun hale getirilmesi gibi faaliyetleri ylirtitmektedir.
Mobil uyumlulugun artirilmasi, sayfa yiiklenme hizlarinin optimize edilmesi ve kullanici deneyimi
analizlerine dayal arayiiz iyilestirmeleri bu donemde oncelik verilen konular arasinda yer almistir.

Universiteye ait sosyal medya kanallarmin (Instagram, X, LinkedIn, Facebook, TikTok) ydnetimi
kapsaminda, takipgilerle aktif ve bilingli iletisim kurulmus; etkilesimi artirmaya yonelik video ve
kullanic1 katkili icerikler 6n plana cikarilmistir. Dijital mecralar {izerinden gelen mesajlar ile
“webmaster” ve “bilinfo” e-posta hesaplarina ulasan talepler hizli ve etkili bicimde yanitlanmis, geri
doniis siireleri 6nemli 6l¢lide azaltilmigtir. Ayrica sosyal medya verilerinin diizenli takibi ve analizleri
yapilarak igerik stratejileri bu dogrultuda sekillendirilmistir.

Universiteye ait haber, etkinlik, duyuru ve basar1 hikdyeleri, hem internet sitesi hem de sosyal medya
kanallar1 araciligiyla hedef kitleye diizenli olarak ulastirilmistir. Bu igeriklerin zamaninda ve etkili
bicimde paylasilmasiyla, iiniversitenin akademik ve sosyal faaliyetlerinin goriiniirligi artirilmis; i¢ ve
dis paydaslarla olan iletisim gii¢clendirilmistir.

Internet sitesinin 6ne ¢ikmasim saglamak ve web trafigini artirmak amaciyla sosyal medya
igeriklerinden baglant1 verilerek destek saglanmis; sitenin her boliimiiniin erigilebilir ve akici oldugunun
kontrolii yapilmistir. Sektor ile kiyaslama galigmalari gergeklestirilmis, kullanici deneyimleri analiz
edilerek sonuglara gore diizenlemeler yapilmisgtir.

Sosyal medya, siirekli degisen trendler ve takipgi beklentileri dogrultusunda gelisen dinamik bir yapiya
sahiptir. Bu ¢ergevede, etkilesimi tesvik eden igeriklerin paylasima siirdiiriilmekte ve video formatlariyla
takipei baglilig artirillmaktadir. Paylasimlarin etkilesim diizeyleri diizenli olarak analiz edilmekte, elde
edilen veriler dogrultusunda icerik stratejileri giincellenmektedir.
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2025 - 2026 akademik yilinda;

Mikro video ve dikey formatlara daha fazla agirlik verilmesi; dijital reklam kampanyalar araciligiyla
daha genis kitlelere ulasilmasi ve toplumsal farkindalik yaratacak igeriklerin hazirlanmasi
hedeflenmektedir. Mikro video iceriklerinin profesyonel gorsellerle ve ses dizenlemeleriyle
desteklenmesi; altyazi, grafik ve animasyon kullanimiyla izlenebilirligin artirilmasi da planlanan
iyilestirme faaliyetleri arasinda yer almaktadir. Giincel sosyal medya trendlerine (meme, ses, filtre vb.)
uygun iniversite kimligiyle uyumlu TikTok i¢in eglenceli kisa videolar iiretilmesi planlanmaktadir.

Site i¢i erisimi kolaylastirmak ve kullanici sorularina hizli yanit verilmesini saglamak amaciyla chatbot
kullaniminin yayginlagtirilmasi planlar arasinda yer almaktadir.

Ayrica, fakiilte binalarinin girislerinde dijital ekranlar araciligiyla yayin yapilmasi; web ve sosyal medya
iceriklerinin kampus icindeki bu ekranlarda paylasilmasi yoluyla fiziksel goriniirliigiin artirilmasi
planlanmaktadir.

3.5.2.2. Halkla Tliskiler Birimi
Halkla iliskiler Birimi’nin temel amaci; iiniversite i¢inde ve disinda Bilkent Universitesi ile ilgili
bilgilerin, dogru zamanda ve uygun iletisim araglariyla hedef kitlelere (6grenciler, akademik ve idari
personel, basin mensuplari) ulastirilmasini saglamaktir.

Universite icerisinde iletisimi saglamak, kampiis ici etkinlikleri ve gelecek aktiviteleri duyurmak igin
her hafta “Bilkent News” gazetesini hazirlayarak yayimlamaktadir. Haberler, es zamanl gazetenin
internet sitesinde her hafta giincellenerek yer almaktadir (bilkentnews.bilkent.edu.tr).

2024 - 2025 Akademik Yilinda, Universite igi bilgilendirme faaliyetleri kapsaminda her hafta
yayimlanan “Bilkent News” gazetesinde igerik kalitesi artirilmig, 6grenci katilim orani gegen yila
kiyasla arttirtlmistir. Gazete iceriginde 6grenci odakli basart hikayelerine, ve roportajlarla daha fazla yer
verilmistir. Bilkent News, 2024 - 2025 akademik yilinda 29 say1 basilmaistir.

Akademik y1l sonunda y1l boyunca gazetede yayinlanan tiim haberlerin seckisi hem Ingilizce hem de
Tirkce olarak hazirlanarak 6zel olarak basilmig, Mezuniyet Toéreni’nde ve Tanmitim Turlari’nda
dagitilmistir.

Basin daveti ve basin biilteni gdnderimi ile Bilkent Universitesi’nin kamuoyuna tamtilmasi ve olumlu
kanaat olugmasinin saglanmasi amaglanmaktadir. Ilgili akademik yilda da Universitede gerceklesen
etkinlikler, 6grenci ve mezun basarilari, Universitenin uluslararas1 alanda kazandigi derecelendirme
basarilari, bilimsel calismalar, odiiller, buluslar kamuoyuna duyurulmaktadir. Basin ile dogrudan
hazirlanan 6zel haber ve roportaj talepleri de gergeklestirilmektedir.

Yerel ve ulusal yayinlar takip edilerek, tiniversite ile ilgili olan haberler, ilgililere her glin eposta yoluyla
gonderilmektedir.

Bilkent News’in hazirlanmasinda 6grencilerin gorev almalar tesvik edilmis, haber yazma, roportaj,
spor, kultir-sanat muhabirligi, fotograf ¢ekme, multimedia haberciligi, kdse yazilar yazma gibi ¢alisma
ve becerilerinden yararlanilmig, ayrica kendilerini alanlarinda geligtirmeleri i¢in  gerekli
yonlendirmelerde bulunulmustur.

2025 - 2026 akademik yilinda;

Kampiis hayati ile ilgili canli ve eglenceli boliimler, 6grenciler tarafindan hazirlanmasi ve bu

iceriklerin hem basili gazete hem de dijital platformlarda yayinlanmasi planlanmaktadir. Bu boliimler,
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ogrencilerin aktif katilimini saglayarak, kampiis i¢indeki sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri daha genis
kitlelere ulastirmay1 amaglamaktadir.

3.5.2.3. Tanitim Birimi
Tanmtim Birimi, {iniversite adaylarina, ailelerine ve rehber 6gretmenlere yonelik tanitim faaliyetlerinin
planlanmasi ve yiiriitiilmesinden sorumludur.

Akademik y1l boyunca egitim kurumlarina yapilan tanitim ziyaretlerini, iniversite tanitim seminerlerini,
universite tanitim fuarlarini, kampiise gelen lise gruplar1 ve bireysel ziyaretgilerin tanitim turlarini ve
lise-iniversite ortakliginda gergeklestirilen tamitim etkinliklerini organize etmektedir. Birim, aday
ogrenciler ve ailelerine iiniversitenin akademik ve sosyal olanaklar1 hakkinda bilgi vermek amaciyla
diizenlenen ve f{iniversite smavi sonuclarimin agiklanmasindan Tercih Donemi sonuna kadar siiren
Tamtim Turlari’min, bu siiregte 6gretim {iyelerinin verdigi yiiz ylize ve g¢evrim i¢i Boliim-Meslek
Seminerleri’nin, (312) 290 2929 Bilgi Hatti’ndan gerceklestirilen bilgilendirme faaliyetlerinin
organizasyonunu yuritmektedir.

Tim tanitimlarda goniilli ¢alisan 6grencilerimiz ziyaretgilere rehberlik eder. Rehber 6grencilerin
secimi, egitimi ve rehberlere ait diger islerin organizasyonu birimin gdrevleri arasindadir.

Adaylara yonelik hazirlanan kitapgik, afis, el ilani, internet sitesi (www.adaybilgi.bilkent.edu.tr), dijital
icerikli paylasimlarin hazirlanmasi asamalarinda ilgili birimlerle galisir. Universite dis1 kuruluslarca
tanitim amagli istenen malzemeler konusunda yardimci olmaktadir.

2025-2026 Akademik Yili’'nda da Tanitim aktivitelerinin is giicli dagilimi, biitce planlamasi ve diger
verilerin analizi yapilarak daha etkin hale getirilmesine yonelik ¢alismalar dogrultusunda gelistirilerek
siirdiiriilmesi planlanmaktadir.

3.5.2.4. Yayin Birimi

Yayin Birimi, Bilkent Universitesi’nin adim ve amblemini tastyan her tiirlii basili, gorsel ve isitsel
dokiimanda ftiniversiteye iliskin bilgilerin kurumsal standartlara gore hazirlanmasi, giincellenmesi ve
tanitim icerikli materyallerin olusturulmasi, 6zel organizasyonlarda ve / veya ihtiya¢ oldugunda fotograf
¢ekimlerinin yapilmasi, fuarlarda kullanilan stantlarin tasarimi ve yenilenmesi, 6zel giinler ve
organizasyonlar i¢in duyurularin ve afiglerin hazirlanmasi, birimler i¢in ihtiya¢ duyulan kitapgiklarin
hazirlanmasi, mezunlarla ilgili organizasyonlar ve / veya gereki materyallerin hazirlanmasi,
tiniversitenin sosyal medya hesaplar1 i¢in kisa filmlerin g¢ekilmesi ve canli yayinlarin yapilmasi ve
Iletisimden Sorumlu Rektér Damsmanligi biinyesinde yer alan tiim birimlerle koordineli calismak
amaciyla gorev yapmaktadir. 2024 - 2025 akademik yilinda agagidaki faaliyetler yiiriitiilmiistiir;

Tanitim Materyalleri
e Genel Tanitim Katalogu (GTK) ve A4 boyutlu brosiirleri hazirlanmis,
e GTK i¢in genel icerik ve 6gretim kadrosu bilgi giincellemeleri, fotograf ¢ekimleri, tasarim ve
baski siireclerinin yiiriitiilmiis,
e Tanitim materyallerinin {iniversitenin internet sitesi ve Flipsnack platformu tizerinden dijital
erigsime agilmis,
Yeni Ogrencilere Yonelik Yaynlar
e GE 100 Oryantasyon Kitapcig1, Ogrenci Kilavuzu, PDGM ve SSGM brosiirleri ile BESM
brostirlerinin hazirlanmus,
Uluslararas1 Tamtim
e Yurt dis1 fuarlara yonelik Ingilizce brosiir, katalog, roll-up ve PDF materyallerin tasarlanmus,
e Kiiresel tanitim portallar i¢in gerekli bilgi ve gorsel iceriklerin saglanmus,
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Mezuniyet Toreni Hazirhklar
e Mezun isim listelerini i¢eren kitapgigin hazirlanmasi, 6diil ve plaketlerin tasarlanmus,
e LED ekran, reji, fotograf ve canli yayin organizasyonlarinin yiiriitiilmiis,
Mezun Yayinlari
e Yilda iki kez yayimlanan Dergi Bilkent’in hazirlanmasi, tiniversite haberleri, roportajlar ve
mezun basarilarinin paylasiimis,
e Mezunlara ulasmada e-posta iletiminin artirilmast, basili kopya oraninin azaltilmas,
Fotograf ve Video Cekimleri
o Universitenin YouTube kanali i¢in video cekimleri ve canli yayinlarin gerceklestirilmis, sanal
turun gilincellenmis,
e Rektorliik organizasyonlari, toren, seminer, senlik, kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerine fotograf
destegi saglanmis, fotograf arsivinin giincellenmis
Akademik ve Idari Birimlere Destek
e Poster, brosiir, kitapgik, davetiye, promosyon ve benzeri materyallerin tasarimi ve baski
stireclerinin yliritiilmiistiir.

3.6. GELISIM OFiSi VE FAALIYETLERI
3.6.1. Genel Bilgiler

Bilkent Universitesi’nin mezunlari ile iliski ve iletisim ¢alismalarinin giiclendirilip kaynak gelistirme
faaliyetlerini yiiriitmek, bagis kampanyalarinin stratejisini olusturmak, bagislarin tedariki ve takibi ile
bagisci iletisim siirecini yonetmek, kurumsal iliskilerin yiiriitiilmesi ve kurumsal is birliklerinin
yapilmasi, burs programlarinin yiiriitiilmesi ve destek bursu bagvurularinin alinip sonuglandirilmasi
caligmalar1 Gelisim Ofisi tarafindan yiiriitilmektedir.

3.6.2. Faaliyetler

e Bilgisayar Miihendisligi (CS) Mentorluk Programi’nin idari yiriitiiciisii olarak, Bilkent
Universitesi Miihendislik Fakiiltesi mezunlar1 ve Bilgisayar Miihendisligi Béliim Baskani ile
toplantilar gerceklestirilerek 2024 - 2025 akademik y1il1 CS Mentorluk Programinim hazirliklar
tamamlanmig, bagvuru evragi ve kayitlari hazirlanmigtir. Menti egitimi, mentor bilgilendirme
toplantisi, menti-mentor tanisma toplantisi (11 subat 2025) gerceklestirilmistir. 2024-2025
akademik yilinda 29 6grenci ile 26 mezunun eslesmesi saglanmustir.

o Ihtiyag sahibi dgrenciler igin destek bursu kampanyasi ile 3 Nisan 2025 Bilkent Giinii
kampanyas1 mezunlara duyurulmustur.

e Endistri Mithendisligi (IE) bolimii is birligi ile IE ylksek lisans 6grencilerine yonelik bagis
kampanyasi diizenlenmistir ( https://stars.bilkent.edu.tr/bagis/5555)

e Mezunlara ait kurumlar ve hayirsever firmalar ile goriislilmiis, kurumsal bagislar ve destek

bursu bilgilendirmeleri, is birligi projeleri aktarilmigtir. Bu goriismelerin neticesinde Gama
Enerji, BTF, Mehmet Zorlu Vakfi ile burs-bagis anlasmalar1 yapilmustir.

e 1 Eylil 2024 - 31 Agustos 2025 tarihleri arasinda Universite bagis sayfasi
(https://stars.bilkent.edu.tr/bagis/) {izerinden 764 adet bagis, 2.625.088,31 TL, 900,00 USD,
3.920,00 EUR toplanmustir.

e Amerika’da yasayan Bilkent Mezunlar ile goriisiilerek “Bridge To Tiirkiye Fund Vakfi” ile
bagis sozlesmesi yenilenmis, 2024-2025 akademik y1l1 i¢in toplam 1.600.000,00 TL (46.900,00
$) bagis alinmustir. 50 6grenciye Destek Bursu verilmistir.

e 15 Eyliil 2024 tarihinde gergeklestirilen Mezunlar Eve Hos geldiniz gilinii kapsaminda Burs
fonuna 224.493,00 TL bagis toplanmustir.
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Kurumsal ve bireysel kaynak yaratma faaliyetleri kapsaminda 360.000,00 TL, bagis
toplanmustir.

27.’si diizenlenen Kariyer Fuar1 kapsaminda 2.660.000,00 TL bagis toplanmustir.

Kaynak yaratma faaliyetleri sonucu toplanan bagislar ile 2024-2025 akademik yilinda 91
ogrenciye Destek Bursu (Egitim iicreti+yurt iicreti+harclik+basari) verilmistir. Destek Bursu
bagvuru ve bagvuru sonrasi degerlendirme siiregleri organize edilerek sonuclandirilmistir.
Kizlara Burs Programi ve Gelecege Destek Burs Programi &grencileri ile goriisiilmiis,
bagiscilarina yil igerisinde diizenli bilgilendirmeler yapilip, 6grenci tesekkiir mektuplart ve
transkriptleri iletilmistir. Bagis¢ilarin 2024 - 2025 akademik yil1 i¢in bagis 6demeleri alinmustir.
Kalkinma oncelikli illerde bulunan lise bilgileri giincellenmis, illerindeki lise miidiirleri ve
rehber dgretmenler ile temasa gegilerek e-posta yoluyla program bilgilendirmesi aktarilmustir.
Kizlara Burs Programi bagvurulari alinip, degerlendirilmis ve miilakatlar1 Ogrenci Isleri Rektér
Yardimcist ile birlikte gergeklestirilmistir. 2024 - 2025 akademik yilinda yeni 1 6grenci Kizlara
Burs Programi (https://adaybilgi.bilkent.edu.tr/index.php/kizlara-burs-programi/ ) Ogrencisi
olarak egitimine baglamistir.

Destek Bursu Bagvuru sistemi STARS servislerinde olusturulmasi igin Bilgisayar Merkezi ile
gorlistilmistlr, sisteminin kisa vadede c¢oziilebilmesi igin gerekli aksiyonlarin alinmasi
planlanmaktadir.

Destek burslar1 ve bagislarin eslestirme sisteminin hayata gegirilmesi icin Mali Isler Rektor
Yardimcisi, Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Birimi (APK) ve Bilgisayar Merkezi ile
toplantilar ve Mali Isler Miidiirliigii ile goriisiilmiis planlama yapilmistir.

Bagis web sitesi lizerinden Egitim Arastirma fonuna gelen bagislarin boliimlere aktarimin
saglanmasi1 icin Akademik Islerden sorumlu Rektér Yardimcisi ve Arastirma Planlama
Koordinasyon Birimi ile gériisiilerek siire¢ hazirlanmustir. Tlgili projenin 2025 - 2026 akademik
yilinda Bilgisayar Merkezi is birligi ile Gelisim Ofisi ve APK ile birlikte ¢aligmaya baglamasi
karar1 alinmistir.

3.7.  YAPIISLERI TEKNIiK DAIRE BASKANLIGI VE FAALIYETLERI
3.7.1. Genel Bilgiler

Bilkent Universitesi yapi, bakim-onarim ve teknik isletme hizmetleri Yapi Isleri Teknik Daire

Baskanligi’nca yiiriitiilmektedir.

3.7.2. Faaliyetler
2024-2025 akademik yilinda Yapi Isleri Teknik Daire Baskanlig: tarafindan yiiriitiilen tiim faaliyetler

asagida yer aldig sekildedir;

3.7.2.1. EtUt-Proje, Mesleki Kontrolliik, Donatim ve Danismanhk Hizmetleri

5 Nolu Lojman Konsept Proje ve Uygulama Proje Hizmet Alim1

10 Nolu Lojman Konsept Proje Hizmet Alimi

Yeni Yurt Binasi Proje Isleri

Dogu illeri Malatya Projesi Mesleki Uygulama Sorumlulugu Hizmeti

3.7.2.2. Cesitli Insaat-Tadilat, Yaz Bakim Onarim ve Altyapt Isleri

Dogu Illeri Okul Projesi Malatya Bilkent Okulu 1. Etap ve 2. Etap insaati
Dogu Illeri Okul Projesi Erzurum Bilkent Okulu Yaz Bakim Onarim Isleri
o Lojman Binalar1 Tadilat Isleri
5 ve 10 Nolu Lojman Binasinmn Yikim Isleri Yapilmas: ve 5 No'lu Lojman Yapim Isleri
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GSTMF Binasinda Muhtelif Boyama islemleri, A Kanadi Giris Kapisimin Degisimi, B214 No'lu
Fotograf Stiidyosunun Tadilati

Bodrum Kat ve Giris Kat WC'lerin Devamli Tikanmasi Nedeni ile Kanalisazyon Sisteminin
Degistirilmesi, Bodrum Kat ve Giris Kat WC'lerin Koku Problemlerinin Halledilmesi

Hukuk Fakiiltesi B Binas1 B301 Nolu Toplant1 Salonu ve Ofis Tadilatii Fakiilte Boya Tadilati
B Binas1 B301 Nolu Toplant1 Salonu ve Ofis Tadilati Mobilya, Bodrum Kat Biiyiik Sinifin 2
Adet Smifa Béliinmesi Elektrik ve Ingaat Isleri

Fen Fakiiltesi A ve B Bloklarin Ortak Alanlarinin Boyanmasi

G Binasi I¢ Mekan Zemin ve Tavan, WC Yenileme

TRIN Ofis ve Smif Kapilarinin Boyanmasi, Ortak alanlar ve Siiflarin Pencere Altlarinin
Boyanmasi

PVC Zemin Kaplama Yenilemeleri (3 Adet Amfi Tip Derslik)

G 152-153 Birlestirme ve 4 Adet Ofise Doniistiirme SIMON Bey Proje

ASBAM Otomatik Sulama Tadilat Isleri

MSSF WC Yenileme, Otomatik Sulama Tadilat isleri, Dis Cephe Tamiratlar1 (Kampiise Bakan
Uzun Cephe + Kisa Yan Cephe), Dis Cephe Traverten Siipiirgelik imalatlar1 ve Merdiven
Do6seme Onarimlart

MHIO Tuvalet Yenileme (2 Kiz + 2 Erkek Ogrenci WC) Insaat Isleri

Miizik Hazirlik Zemin ve 1.Kat Islak Hacimler

CTIS 216 Oda PVC Dograma Degisimi (14 Adet), Boya Isleri, Zemin Onarimlar1, Dis Cephe
Tamiratlar1 Bina zemin onarimlar

C Binasi - Boya Isleri ve siipiirgelik tamiratlar

N Binas1 Ahsap Piknik Masalar1 (22 Adet) Onarimlar

NCZ-14 Ofis Parke Yapilmas1 Mutfak Dolap Yenilenmesi

D Binast Algipan Tamiratlari ve Boya Isleri

UBF Boya isleri Zemin Déseme Tamiratlar1 ve Radyator Degisimi

Iktisat Fakiiltesi T Binasi Islak Hacim Tadilatlar1 Yapilmas1, Mescit Cephesi Giydirme Cephe
Dograma ve Mantolama,

[ISBF ve isletme Binalarindan Disariya Cikan Merdiven ve Rampanin Yenilenmesi

A Binasinda Bulunan Toplam 8 Adet Balkon Giderlerinin Degisip, Izolasyon Yapilip
Seramiklerine Derz Cekilmesi

MAZ02 ve MAZ03 No'lu Siniflarin Yerlerine PVC Kaplanmas1 ve Boyanmasi + Elektrik
Hatlarinin Kablo Kanalina Alinmasi

A106 Nolu Ofisin Parke Degisimi (14 M?) + Duvarlarinin Boyanmasi (75 M?)

A109 Nolu Ofisin Tavaninin Su Akintisindan Dolay1 Degisimi (22 M?) ve Boyas1 (100 M?)
A129A - A129B Nolu Ofislerin Anahtarlarinin Oda igine Alinmasi ve Lambalarinin Led Olarak
Degisimi + Kablolarin Kanal Icerisine Alinmasi, Parke Degisimi

IBEF Dekanlik Ofisinde Bulunan Mutfagin Komple Yenilenmesi, Bazi ofislerde parke
yenilemesi, H232 seminer odasinin laminant parke yapilmasi

H Blok ve A Blokta Bulunan 4 Adet Balkonun Dig Cephe Sivalarinin Yapilip, Tavanlarinin
Boyanmasi + Derz Cekilmesi, Bayan Wc Haciminin Alafranga Olarak Degisimi ve Tadilati,
H150 Nolu Arkeoloji Laboratuvarinin Tadilati

MAZ01 Nolu Arkeoloji Cizim Laboratuvarinin Tadilati

NY On Air Biiyiik Smifin Tadilati (AZ60)

11 Odanin Kalorifer Peteginin Degisimi

UDO Oda Genisletilmesi
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Isletme Fakiiltesi A Blok Mantolama ve Dograma Degisimi

MA330 Nolu Umit Berkman Toplant1 Salonunun Yeniden Tefrisi

1-2-3. Katta Bulunan Balkonlarin Giderlerin Yenilenmesi

3.Kat1 Zemin Kata Baglayan Merdiven Kovasinin Boyanmasi (1000 M?)

Binadaki Biitiin Ortak Alanlarin Boyanmasi (5000 M?)

V Binas1 Ortak Hacimlerindeki Boya Ihtiyac1 (1000 M?)

Mihendislik EA Bina Cevresi Merdiven Basamak ve Zemin Tamiratlar1 (Yemekhane Girisi)
EB - Ahsap Tavanlarin Algipanla Degistirilmesi (EB Giris Tavan1 + Mithat Coruh Fuaye Ust
Kat Koridoru), Tarafi Giris Yam Dis Cephe Yenileme, Boya Isleri ve Cesitli tadilat isleri

EE Binasi Girisinde Bulunan Zemin Cékme ve Tas Onarimlari, boya isleri

Ogrenci Dekanligi- Kariyer Merkezi — OEM Boya isleri

Muhtelif Kap: Onarim - Degisim Isleri, On Cephe Siva Tamiratlar1 ve Boya lsleri, Cephe Boya
Isleri Yan Cephe (Kilcal Catlaklar), PVC Dograma Onarimlari (Tiim Bina Kanat Ayari, Conta,
Kol Degisimi vb.)

BLIS Ortaokul Tiim Sinif ve Koridorlarin Boyanmasi, Ortaokul Orta Alanda Dikey File
Yapilmas1 (MEB)

Lise - Tiim Siif ve Koridorlarin Boyanmasi, Kapilarin Yenilenmesi (Mese Laminat Kasa +
Kanat)

Kindergarten - Yangin Merdiveni Tarafi Cephe Duvarlari Boyanmasi

94 Binas1 - Ogretmenler Odas1 Lavabolu Dolap Yapilmas (145%60 cm) (Insaat)

Cadirda Tavanda Bulunan Isiticilara Kafes Yapilmasi

Ozel Bilkent Lisesi Kartli Gegis Sistemi kurulmasi

OBI Miidiir Odas1 ve Muhasebe Odas1 Diizenlenmesi

CB 206 Miizik Dersligi Cam Biiyiitiilmesi

Yangin Merdiveni Yagl Boya Yapilmasi + Bayrak Diregi-Potalar Zimpara + Yagh Boya Isleri
Di1s Cephe Duvar Tamirat ve Boya Isleri

Miizik Dersligi Soguk Nedeniyle Radyator Bilyiitiilmesi

OBI Ortaokul Bodrum Katta Bulunan Soyunma Odalarinin Pasli Borularinin Plastik Borular ile
Degistirilmesi

IDV Ozel Bilkent Anaokulu Zemin Parke Sistre Cila Yapilmasi

OBL Kamelya (10 Adet) Bakim Onarim Boya Isleri, OBL (5 Adet) Tuvalet Yenileme Insaat,
Elektrik ve Mekanik Isleri

Amer Boliimii 11 Odanin 12 Adet Eski Kalorifer Peteginin Degigimi

KM lIslak Hacim Yenilenme (B Blok 1 ve 2. Katlar), Tuvalet Komple Yenileme ( B Blok 1.ve
2. Katlar ), B Blok Mutfak Cay Ocagi Asma Tavan Yenilenmesi, A Blok WC'ler Klozet
Degisimi, Kap1 Kirmiz1 ve Yesil Degisim, Boya isleri

Spor Merkezi Tenis Kort Uzerine 450 Gr Polyesterden Branda Cadir1 Yapilmasi

Merkez Kampiis Yuva Boliimii ve Anaokulu Kum Havuzu Oturaklarinin Degistirilmesi ve Kum
Havuzu Tentesinin Yenilenmesi

Tiim Binani Boyanmasi (Yuva)

Cocuk Klozetlerinin Degistirilmesi ve WC Batarya Degisimi

Merkez Saglik Merkezi T Binas1 Yangin Cikis Kapisinin isler Hale Getirilmesi

Rektorliik Binasi insan Kaynaklari ve Arsiv Tadilati

Otobiis Duraklarimin Tadilati

CDK Birimi Dinlenme Alan1 Zemin Diizeltme ve Cardak Ayaklar1 Hazirlanmasi
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101 ve 102 Lojman Boya Yenileme Isi

18.Lojman Tesisat ve Insaat Isleri

Yikilan 5.ve 10.Lojman Altyap1 Deplase Isleri

23, 101 Lojman Mantolama Yapilmasi, Cat1 Tadilati, Anten ve Elektrik Isleri

104 Lojman Merdiven Sahanligi Dograma Degisimi

32-39 Blok Odeon'a Inen Yiiriime Yollarmin Yenilenmesi ve Korkuluk Yapilmasi
101-102 Blok Giris Kapilarimin Yenilenmesi
6,7,9,11,21,40,41,42,45,46,106,107,E,F,] Bloklar1 Merdiven Sahanliklari, Korkuluklari,
Havalandirma Pencereleri, Petekleri ve Bodrum Katlarinin Boyanmasi

Nanotam Otopark1 ve Merkez Spor Salonu Aras1 Su Hatt: Onarim lsleri

Dogu Lojmanlar J Blok Pis Su Hatt1 Tadilat:

Idari Bina Sebeke Suyu Tadilatt

YM54-55.Yurt, 90.Yurt Banyo ve WC Tadilat ve Yenileme Islemler,

Ogrenci Tanitim Turlar1 Oncesi Boya Tadilatlarinin Yapilmasi

54-55.Yurt Ana Giris Aliiminyum Kapilarin Degisimi (Toplam 4 Adet Camekan)
Mutfak Dolaplarinin Bozuk ve Eskimis Durumda Olanlarinin Degisimi ve Onarimi
Laminat Parke Degisimleri (Hasar Gérmiis Olanlar)

I¢ Mekan Plastik Boya Yapilmas1 (35.000 M2)

78.Yurt Kenar Odalar 1 Adet Radyator Eklenmesi (10 Adet)

50-51-54-55.Yurt D1g Cephede Giydirme Olmayan Boliimlere Mantolama Yapilmasi
69-70 Yurt Banyo - WC Giderlerinin Conta Hat Dirsek Yenilenmesi

74.Yurt Oyun Alaninin Boliinerek Valiz Odas1 Yapilmasi + 20 Adet Valizlik Yaptirilmasi
ODEON Cesitli Tadilat ve Boya Isleri

Ihsan Dogramaci Cami cesitli onarim isleri

Uy.Yab.Dil.LC Okulunda Bulunan Sundurmanin Polikarbon Catisinin Trapez Sac Ile Degisimi
ve Demirlerinin Boyanmasi

G Binasi Cat1 Bakim Onarimlari

B, I, 105 Lojman, GSTMF FF Blok Cay Ocagi Ustii, D Binas1 ve UBF Cat1 Yenileme, Tadilat
islemleri

Dogu 1 No'lu Nizamiye Inisi Yagmur Suyu Izgarasi

Avrupa Universitelerarasi 7's Rugby Sampiyonasi hazirlik isleri

Dogal Cim Saha Sulama Hattinin Sebeke Hattina Baglanmasi

Odeon Cevre Sulama Hatt1 Sebeke Baglantisi

21. Lojman Isitma Hatlarin Yenilenmesi

Orman Yollar1 Agilmasi

Kampiis Geneli Asfalt Tadilati

MSSF Binasina Giden Yola Kaldirrm Ekleme Isi

Anaokulu Yan1 Kaldirimin Yenilenmesi

Turizm Binasi Kazan Dairesi Sirkiilasyon Pompalar1 Degigimi

Altyapi Isleri Cevre Sulama Pompalari

Merkez Kampiis Yangin Suyu Dagitim Hatlar

76.Yurt Otomatik Cim Sulama Isleri Yapilmasi

11 - 14 Lojman Aras1 Yol gegisi Isitma Hatt1 Tadilat

Fen Fakiiltesi Kazan Dairesi Tadilatlar

94 BLIS (Uluslararasi Orta Okulu)
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e BLIS Eski ve Yeni Kazan Dairesi, Cim Saha Kalorifer ve Sebeke Hatlarinin Kazan Dairesine
Kadar Olan Kisminin Revize Edilmesi

e 42 Lojman, 24 Lojman, 21 Lojman ve 91 Lojman Pissu Altyap1

e K Blok Kazan Dairesi I¢ Onarimlari

e Yurtlar Yangin Diizenlemeleri 78.Yurt

Ayrica, tiim bina asansorleri, kesintisiz gii¢ kaynaklari, yangin alarm ve gazli sondiirme sistemleri ile
1s1 merkezleri kazanlariin periyodik bakimlar1 ve onarimlari yaptirtlmistir.

3.7.2.3.  Diger Isler

o Universite biinyesinde cesitli tarihlerde gerceklestirilen tdren, konser, seminer, senlik, anma
giinleri, vb. etkinlikler i¢in teknik planlama ve bu etkinliklerin yapildig: alanlarda diizenleme,
donatim ve altyap1 hizmetlerinde diger birimlere destek verme islemleri yerine getirilmistir.

e Diploma toreni i¢in gerekli hazirliklar yapilmis yerlesim planlari diizenlenmistir.

e (Cesitli toplantilar, etkinlikler, seminerler, fuar ve senlikler i¢in stant kurulumlart ve yon
tabelalarina baskilar hazirlanmistir.

e Sigara icilmez alanlar ile ilgili gerekli diizenlemeler yapilmistir. Yol boyasi, yaya gecidi / kasis
cizgisi ve otopark cizgileri yenilenmistir.

e Universitedeki mevcut binalarin daha énceki yillarda oldugu gibi bu yil da bina deprem ve
yangin sigortalar1 yaptirilmistir.

e Milli Egitim Bakanligi’na ait binalarm (ilkdgretim, Lise, BLIS) yillik denetlemeleri sirasinda
gerekli gordiikleri diizenlemeler yapilmaistir.

e Proje arsivlemesi ve diizenlemesi yapilmaya devam etmektedir.
e Yapi numune malzemeleri arsivlenmesi ve diizenlenmesi yapilmaya devam etmektedir.

e Universite dgrencilerinin derslerinde kullanmak igin istediklerinde plan ve proje destegi
verilmektedir.

e Universite mevcut yapilarinin projelerinde revizyon calismalart devam etmektedir.

o  Universite yapilarma iliskin 1/500 ve 1/200 dlgekli planlarmin da yer aldig1 katalog ¢alismalari
bilgisayar ortaminda DWG dosyalar1 olarak tamamlanmistir. Gelismeler olduke¢a islenmelerine
devam edilmektedir.

3.7.2.4. Cevre Duzenleme ve Koruma Birimi Faaliyetleri
Ilgili akademik y1lda gerceklestirilen agaclandirma faaliyetlerinde, 500 adet agac dikilmistir.

1995 yilinda iiretime baglayan 1sitmali cam sera ile 4 adet 1sitmasiz naylon serada bitki liretimine devam
edilmis olup, 2024-2025 faaliyet doneminde iiretilen bitki sayisi toplami 63.500 adettir. Bunlar;

e Cicek 60.000 adet (Menekse, kadife, horoz ibigi, siis lahanasi, zinya, sebboy, yildiz ¢icegi,
petunya, gazanya, cam giizeli, Medine ¢igegi vb. ),
e (Cali, 1.500 adet (Berberis, vinka, ardig, giil, ates dikeni, yayilici kotonaster vb.)
e Yer Ortlict 2.000 adet (Hedera, farekulagi, vinka, kekik vb. )
Birim tarafindan ayrica Merkez Kampiis, Orta Kampiis, Dogu Kampus, Konut ve Dogramacizade Ali

Paga Camisini i¢eren tiim alanlarda;
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Mevsim sartlarina uygun olarak Universite genelinde sulama, ot temizligi, budama ve ¢apalama
isleri yapilmustir.

Merkez ve dogu kampiiste arag trafigi ve yaya ge¢isini engelleyen noktalarda agac ve calilarda
uygun budamalar yapilmistir.

Kampiis genelinde, sezon boyunca tamamen kuruyan tiim agaglar bulunduklart yerden
almmuslardir.

Universite genelinde mevsimlik cicek tarhlar1 2 kez degistirilerek ¢icek dikilmistir.

Kavsaklar i¢in bu y1l ¢cok yillik bitki dikimine onay alinmis olup, dikim isleri tamamlanmaistir.
Konut bolgesinde budama, ilaglama, giibreleme, ¢im bicimi ve mevsimlik ¢igek dikimi isleri
periyodik olarak yapilarak, alanda tiim y1l boyunca saglikli bir bitki ortiisii olmasi saglanmustir.
Dogramacizade Ali Pasa Cami bolgesinde budama, ilaglama, giibreleme, ¢im bigimi ve
mevsimlik ¢igcek dikimi isleri periyodik olarak yapilarak, alanda tiim yil boyunca saglikli bir
bitki Ortiisii olmasi saglanmustir.

Su kaynaklar1 agisindan zor ve bir o kadar da sicak bir yil olmasi sebebi ile, su konusunda son
derece hassas hareket edilmis olup, kampiis genelinde otomatik sulama sistemi mevcut olan tiim
yesil alanlar uzaktan erisim programu ile giin giin takip edilip, minimum su ile maksimum fayda-
verim saglanmaya ¢aligilmistir.

Universite genelinde giindiiz traktdre takilan su tankerleri ile biitiin yol kenarlarindaki agaclar
ve kavsaklardaki ¢igekler sulanmugtir.

Mevsim uygunluguna gore agac ve ¢alilarin budanmasi, bitkilerin saglig1 agisindan en uygun
olacak sekilde diizenli bir sekilde yapilmistir.

CDKB sorumluluk alanlar1 iginde bulunan 300.000 m? ¢im alanin diizenli ve kontrollii bir
sekilde sulamasi ve bigilmesi saglanmustir.

Cim alanlar ve diger bitkilerin bulundugu alanlar, takip edilerek, bitkilerin ihtiya¢ duyulan
icerikler dogrultusunda segilen giibreler ile diizenli olarak giibrelenmistir.

Olas1 yanginlara karsi, hava sicakliginin ¢ok yiikseldigi giinlerde tedbir amagli sulama tankeri
ile yol kenarlari sulamas1 yapilmustir.

Akademik ve idari birimlerinden gelen istek {izerine igmekan bitkilerinin bakim, ilaglama,
budama ve saks1 degistirme isleri yapilmistir.

Universitede bulunan profesyonel futbol sahasinin bakimlari yil boyunca dizenli olarak
yapilmigtir. Saha son derece saglikli durumdadir.

Sivrisinek miicadelesi i¢cin HSC-50 ULV arag Ustu ilaglama makinesi ve yetkili firmadan hizmet
alimi yontemi ile, Mayis ayindan Ekim aymin sonuna kadar aksam saatlerinde olacak sekilde
tiim Universite geneli ve konut cevresi ucan zararlilara kars1 ilaglanmistir.

Kampiis genelinde bitki zararlilar1 ile miicadele, gerektigi durumlarda ilaglama ile yapilmisg
olup, feromon tuzaklar1 da kullanilarak bitkilerin sagliklar1 korunmustur.

3.8. ULUSLARARASI MERKEZ VE FAALIYETLERI
3.8.1. Genel Bilgiler

Ogretim elemanlarmin yaklasik beste biri yabanci uyruklu olan Bilkent Universitesi’nin biinyesinde

faaliyet gosteren Uluslararast Merkez Ofisi (UMO), bu dgretim elemanlarina Universiteye geldikleri

andan itibaren hem yeni akademik ve kiiltiirel ortama uyum saglamalarinda hem de gesitli biirokratik
konularda yardimci olmaktadir.

1 Eyltl 2024 tarihinden 31 Agustos 2025 tarihine kadar gecen siirede Bilkent Universitesi Uluslararasi
Merkez Ofisi (International Center) tarafindan yiiriitiilen faaliyetler asagida yer aldig1 sekildedir;

36




3.8.2. Faaliyetler

3.8.2.1. Oryantasyon Progranu
2024-2025 akademik yilinda yeni gelen yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin iiniversiteye uyum
stireglerini kolaylagtirmak, kampiisii tanitmak, yeni bir kiiltiir ve mekana aligsmaya calisirken yasadiklar
kaygi ve sorunlarina ¢oziim bulmak amaciyla yeni baslayan tam zamanli 6gretim elemanlar: igin
oryantasyon programi 6 Eylil 2024 tarihinde organize edilmistir, program kampiis turu ve bilgilendirme
toplantisi olarak iki kistmdan olugsmaktadir.

3.8.2.2. Diploma Denklik
YOK Dogentlik bagvurusunda bulunmak isteyen yabanci uyruklu gretim elemanlarina basvuru icin
istenen diploma denklikleri hakkinda detayl bilgi verilerek, YOK ve UAK ‘a belge teslim ziyaretlerinde
eslik edilmistir. 2024-2025 akademik yilinda diploma denklik surecinin farkli agsamalarinda destek
verilen 6gretim elemani sayisi 20 kisidir.

3.8.2.3. International Faculty Guide
Yabanci uyruklu 6gretim elemanlariin iiniversitedeki yasantilarii kolaylastirmak ve onlara hem
Bilkent Universitesi’nin kaynaklari hem de Ankara’da / Tiirkiye’de yasam hakkinda detayli bilgi
sunmak amaciyla Uluslararast Merkez Ofisi tarafindan hazirlanan “International Faculty Guide”
kitap¢ig1 giincellenerek web sayfasinda yer almasi saglanmustir.

3.8.2.4. Diger Faaliyetler
e 2005 yilindan bu yana Uluslararas1i Merkez Ofisi tarafindan ylritiilen telefon rehberi
giincelleme islemleri Temmuz 2025 tarihi itibari ile Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii tarafindan
takip edilmeye baslanmistir.
e Merkez tarafindan ayni1 zamanda iiniversitenin gesitli birimlerine Ingilizce ¢eviri ve editdrliik
hizmetleri verilmistir. Bu hizmetler asagidaki faaliyetleri kapsamaktadir:
o Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin beraberlerinde getirmeleri tavsiye edilen ve
uzaktan ulagilmasi zor olan tiim dokiimanlarin Inglizce listesi hazirlanarak IKM’ye yeni
Ogretim elemanlart ile ilk temaslarinda gondermeleri i¢in iletilmistir.
o Baziidari birimler igin toplam 25 ayr1 duyurunun Ingilizce gevirisi yapilmustir.
o Universitenin tiim birimleri tarafindan kullanilan ERP kullanim kilavuzunun ingilizce
gevirisi hazirlanmistir.
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4. SOSYAL, KULTUREL VE SPORTIF FAALIYETLER

4.1.

KARIYER VE MEZUNLAR OFiSi VE FAALIYETLERI

4.1.1. Genel Bilgiler

Kariyer ve Mezunlar Merkezi, Bilkent Universitesi grencilerinin hem 6grencilikleri boyunca hem de
mezuniyet asamasinda kisisel basariyr yakalamalarina ve toplumsal verime katkida bulunmalarina
yonelik altyapry1 kazandirmak, yasayabilecekleri kararsizlik ve giivensizlik gibi olumsuz duygulari
gidermek, kurum, kurulus ve sirketlerle dogrudan baglanti kurarak egitim ve donanimlarina uygun iglere
yerlesmelerine yardimci olmak ile birlikte Mezunlarin mesleki basarilarini da yakindan takip etmek ve
iletisimini siirekli kilmak tizere hizmet vermektedir.

4.1.2. Faaliyetler
2024-2025 akademik yilinda Kariyer ve Mezunlar Ofisi tarafindan gergeklestirilen faaliyetler asagida
yer aldig1 sekildedir;

Kariyer etkinlikleri kapsaminda 9 farkli kategoride etkinlik gergeklestirilmis olup, 47 farkli
etkinlige 9968 kisi katilmistir.

Yetenek Avcilar1 Miilakat Seriiveni etkinliginde ise 152 kurum katilmis olup, toplamda 444
Ogrenci programi tamamlamistir.

19 - 20 Subat 2025 tarihlerinde gergeklestirilen Kariyer Fuari’na ise 79 kurum / kurulus
katilmigtir. 2025 yilinda 27.si gerceklestirilen Kariyer Fuari’nin toplam ziyaretgi sayisi
5303°tiir. 27. Kariyer Fuari’nda Bilkent 6grencileri bir ¢ok sektorde faaliyet gosteren sirket ve
kurumlardaki is firsatlar1 ve ise alim politikalar1 hakkinda bilgi edinme sans1 yakalamistir.
Kariyer ve Mezunlar Ofisi tarafindan verilen bir diger hizmet ise kariyer gériismeleri olmustur,
bu kapsamda merkezde gorevli 4 yetkili 542 6grenci / mezun ile goriisme gergeklestirmistir.
2024 yili mezunlar1 da dahil olmak iizere Bilkent Universitesi toplam mezun sayis1 60.626 kisi
olmakla birlikte, 01 Eyltl 2024 - 31 Agustos 2025 tarihleri arasinda 8.635 mezunun bilgileri
mezun takip sisteminde giincellenmistir. Mezunlar Ofisi’ne ait olan iki adet Linkedin hesab1
bulunmakta olup, ilk hesabin kotasinin dolmasindan dolay1 agilan ikinci hesapta 7244 mezun
bulunmaktadir. Her iki hesap tizerinden baglantida olunan toplam mezun sayisi ise 37186
kisidir.

Istekleri Uizerine 2.225 mezuna basili ortamda, 56.304 mezuna dijital ortamda Dergi Bilkent
gonderilmistir.

Yillik ¢aligmalar1 kapsaminda 1.199 kisi yillik alma talebinde bulunmus, yilliklar kisi basina
KDV dahil 1.550 TL den satilmustir.

2025 yili mezunlarina Mezuniyet Balosu diizenlenmis, baloya 310 kisi katilim saglamistir.
Gelisim Ofisi ile ortak olarak Eyliil 2024 - Agustos 2025 tarihine kadar 31 mezuna basili, 2
mezuna e-posta ile Rektor tarafindan imzalanmis terfi tebrik mektubu gonderilmistir.

2.225 kisinin tebrik kartlar1 istekleri tizerine basili olarak gonderilmis olup, toplamda 56.304
kisiye tebrik kartlar1 dijital ortamdan gonderilmistir.

Toplamda 1.852 mezun igin Mezun Kimlik Karti ¢ikartilmistir.

2025-2026 akademik yili i¢in planlanan iyilestirmeler:

Yetenek Avcilar1 Miilakat Seriiveni kapsaminda firmalarin sektor g¢esitliliginin artirilmasi ve
firma-6grenci miilakatlarinin artirilmasi (en az 2 eslesme),
[letisim agima yeni firmalarin eklenmesi,
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e Mezunlarin Linkedin sayfalarindaki bilgi akislarinin Mezun Sistemine daha aktif seklide
islenmesi,

o  Ogzellikle yurt disinda galisan mezunlarin daha aktif takip edilmesi,

e Mezun Sisteminde iyilestirme ¢alismalarinin hizlandirilmasi hedeflenmistir.

4.2. OGRENCIi DEKANLIGI VE FAALIYETLERI
4.2.1. Genel Bilgiler

Ogrencilerin akademik kazanimlarinin yam sira, kisisel, kiiltiirel ve sosyal gelisimlerine katk1 saglamak,
Bilkentli olmanin onur ve gururunu tastyarak is hayatina atilmalarina destek olmak, sosyal sorumluluk
ve toplumsal duyarliliklarini gelistirmek, topluma ve kendilerine art1 deger kazandiran bireyler olarak
olumlu gelisim yaratacak beceriler kazandirabilmek, basarili ve aranan bireyler olmalarimi saglayacak
ortami yaratmak Ogrenci Dekanligi’nm en temel amacidir.

Ogrenci Etkinlikleri Merkezi, 6grencilerin egitim-dgretim ve arastirma etkinliklerinin yani sira,
demokratik ve 6zgir bir ortamda bir araya gelmeleri, tiniversitenin ¢agdas bir yiiksekogretim kurumu
olarak gelismesine katkida bulunmalari, gereksinimlerini {iniversitenin birimlerine duyurmalari, sosyal,
kiltarel ve sportif etkinlikler dizenlemeleri ve sosyal, kultirel, entelektiel bilgi, beceri ve
yetkinliklerini arttirmak amaglaryla Ogrenci Dekanligi’na biinyesinde faaliyet gdstermektedir.

Ogrenci Dekanhiginin yiiriitme birimi olan Ogrenci Etkinlikleri Merkezi’nin ana faaliyet alanlari
Ogrenci Kuliip ve Topluluklari ve Toplumsal Duyarlilik Projeleri olmakla birlikte, Ogrenci
Dekanligi’nin bagl olusumlari olan Engelli Ogrenci Birimi, Radyo Bilkent ve Ogrenci Konseyi’nin
idari islemleri ile Bahar Senligi, GE100 Oryantasyonu ve Ogrenci Konseyi Segimleri fonksiyonlar1 da
bu merkezde ylritulmektedir.

Ogrenci Etkinlikleri Merkezi’nde 6grencilere Ogrenci Kuliip ve Topluluklari, Toplumsal Duyarlilik
Projeleri, Engelli Ogrenci Birimi, Radyo Bilkent, Ogrenci Konseyi, Bahar Senligi, Gel00
Oryantasyonu, GE250/251 siirecleri hakkinda bilgi verilmekte; ¢oziim bulunmasini bekledikleri
alanlarda talepleri degerlendirilmekte ve miimkiin olan en kisa siirede sonuglandirilmaktadir. Bu sayede
ogrenciler kurumsal iligkiler, resmi kanallar araciligiyla sorunlarma ¢6ziim bulma yollari, hak ve
sorumluluklarinin bilincinde bireyler olarak sosyal hayata aktif sekilde katilma bilgi ve deneyimini elde
etmektedirler.

4.2.2. Faaliyetler
2024 - 2025 akademik y1linda Ogrenci Etkinlikleri Merkezi’ne bagli faaliyet yiiriiten 6grenci kuliiplerine
iligkin bilgiler asagida yer aldig: sekildedir;

2024 - 2025 akademik yilinda toplam 115 6grenci kuliibii / toplulugu faaliyet gostermis olmakla birlikte,
faaliyetlerinde ve isleyislerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaci ile 6grencilere akademik / idari
danigmanlar eslik etmistir. Kuliiplerin toplam iiye sayisi 36.952 olarak tespit edilmistir. Kuliiplere /
topluluklara iiye 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisindan fazla goriinmesinin sebebi bir 6grencinin
birden fazla kuliipte / toplulukta iiye olmasidir. Ogrenciler tarafindan ilgili y1lda toplam da 2.706 etkinlik
gergeklestirilmis olup, etkinliklerin toplam katilimci sayisi ise 224.012 olarak belirlenmistir. Ogrenci
kultplerine iligkin veriler yillara gore Tablo.4.2.2.1°de verilmistir.
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2020-2021  2021-2022 2022-2023  2023-2024  2024-2025
Akademik  Akademik  Akademik  Akademik  Akademik
Yih Yih Yih Yih Yih

Toplam 6grenci kuliibii sayis1 99 88 97 104 115
Kuliiplere iiye olan 6grenci sayisi 7648 8286 7812 7031 8125
Kauliiplere iiye olmayan 6grenci sayisi 3616 2934 3707 3394 3642
Toplam 6grenci sayisi 11264 11220 11519 11534 11767
Kuliiplere 1.1'y:e Olal.l ogrenci sayisiin 068 074 0,68 061 0.69
toplam 6grenci sayisma oram
Kuliiplerce gerceklestirilen etkinlik 1250 1424 1825 2505 2706
sayisl1
Etkinliklere katilan 6grenci sayilan 171109 23501 35581 208339 224012

Tablo.4.2.2.1. Son Bes Yilda Bilkent Universitesi Ogrenci Kuliiplerine Ait Veriler

4.3. BEDEN EGITiMi VE SPOR MERKEZi VE FAALIYETLERI
4.3.1. Genel Bilgiler

Beden Egitimi ve Spor Merkezi, Ogrencilerine ve personeline “Saglikli Yasam” aligkanliklari
kazandiracak ortami hazirlamak, kampiis yasamlarini zenginlestirmek ve kaliteli egzersiz programlari
diizenleyerek, yasam boyu kullanabilecekleri spor becerileri kazandirmak amaciyla Beden Egitimi ve
Spor Merkezi hizmet vermektedir.

4.3.2. Faaliyetler

2024-2025 Akademik yili giiz doneminde diizenlenen GE 100 Universite Hayatina Giris programi
kapsaminda diizenlenen “Spor Yasamdir” sunumu ve “Bilkent Spor Giinii” etkinliklerine toplam 2.566
ogrenci katilmistir.

01 Eylil 2024 - 31 Agustos 2025 tarihleri arasinda “Spor Yasamdir” ve “Bilkent Spor Oyunlar1”
programu spor kurslari, 6zel etkinlikler ve Universite igi - tiniversiteleraras1 Geleneksel Ayva ve Angora
Kupalar1 diizenlenmistir. Bu kapsamda 20 farkli spor kursuna 2.322, 8 farkli tiniversite i¢i turnuvaya
3.021, 17 farkli iniversiteler arasi turnuvaya 850 kisi ve geri kalan 16 farkli kapsamdaki etkinlige 5.504
kisi katilim saglamustir.

1 Eyltl 2024 - 31 Agustos 2025 tarihleri arasinda Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonu tarafindan
diizenlenen miisabakalara 19 bransta katilim saglamistir.

21 - 25 Temmuz 2025 tarihleri arasinda 6 iilkeden 15 Universitenin katilim sagladigit EUSA Avrupa
Universiteleraras1 Rugby 7s Sampiyonasina ev sahipligi yapmustir.

Ogrenci Yurtlart Spor Salonu, Merkez Spor Salonu ve Dogu Kampiis Spor Salonu ile iki kampiiste
bulunan spor tesisleri 2024 - 2025 Akademik Yilinda 9.302’s1 6grenci ve 643’1 personel/mezun olmak
iizere toplam kullanim sayis1 9.945 kisidir.
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4.4. RADYO BILKENT VE FAALIYETLERI

4.4.1. Genel Bilgiler

Radyo Bilkent, 1995 yilinda, Bilkent Ogrencileri Elektronik iletisim Grubu tarafindan kurulmustur.
Yayin hayatina Bilkent’te 1’er Kw’lik giice sahip vericileriyle Radyo Bilkent Alternatif ve Radyo
Bilkent Klasik olmak iizere iki ayr1 frekansla baslayan Radyo Bilkent, 1998 yilinda alternatif ve klasik
yayinlarini tek frekansa tasimigtir (FM 106.7). Kurulusunun 7. yili olan 2002 yilinda kisa bir suskunluk
ve yeniden yapilanma doneminden sonra Bilkent Radyo Televizyon ve Yayincilik A.S.’nin ¢atis1 altinda
96.6 frekansindan yayinlarina baglamistir.

Radyo Bilkent kendi i¢inde Yayin ve Halkla Iliskiler olmak iizere iki ana birime ayrilmaktadir. Yayin
Birimi; miizik, haber, igerik iiretimi ve ydnetimi ve prodiiksiyon olmak iizere; Halkla Iliskiler Birimi de,
satig ve pazarlama, organizasyon ve tasarim olmak iizere 3 alt birimden olugmaktadir. Yayin ve Halkla
Iliskiler ana birimlerinin altinda ise insan Kaynaklar1 Departmani bulunmaktadir.

4.4.2. Faaliyetler
2024 - 2025 Akademik Yili’'nda Radyo Bilkent tarafindan gerceklestirilen faaliyetler su sekildedir;

o [llgili yilda Radyo Bilkent'te yaklasik 100 géniillii 6grenci ¢alismistir. Ogrencilere galisma
hayati konusunda 6grenme ve uygulama imkani sunan Radyo Bilkent, ilgili makamlara sunulup
onaylanmis is plani ve biit¢e cergevesinde ¢alismalarini yiirtitm{istiir.

e Yil boyunca Yayin Birimi'nde DJ ya da Haber Spikeri olarak gorev yapmaya aday 6grencilere
Mehpare Celik tarafindan verilen diksiyon dersleri, 6zel programlar ve roportajlar, hafta sonu
Klasik Miizik Kusagi, Cesitli Sosyal Sorumluluk Projeleri, YouTube igerikleri, Cumhuriyet
Bayrami gibi milli bayramlar ve Canakkale Zaferi, Anneler Giinii gibi 6zel gilinlere 6zgii 6zel
yayinlar, Sevgililer giinii, yilbas1 vb. 6zel giinler i¢cin promosyon dagitilan 6zel yayinlar devam
etmektedir. “Demarkaj” adli kiiltiir sanat programu ile dinleyicilerle bulusmustur.

45. SOSYAL SORUMLULUK MERKEZI VE FAALIYETLERI

4.5.1. Genel Bilgiler
Sosyal Sorumluluk Merkezi, iiniversitede yapilan géniillii ¢aligmalari idari agidan tek noktada toplamak

ve koordinasyon saglamak amactyla 2005-2006 Akademik Y1li basinda Ogrenci Dekanlig1 yapist iginde
kurulmustur. Bu merkez ¢atist altinda Ogrenci Dekanligi'na bagli Toplumsal Duyarlilik Projeleri,
Yardim Kampanyalar1 ve Engelli Ogrenciler Birimi galismalari yiiriitiilmekte olup &grencilere bu
konularda danigmanlik yapilmakta, gerekli resmi yazigmalar ve diger sivil toplum kuruluslart ile igbirligi
caligmalar1 gerceklestirilmektedir.

4.5.2. Faaliyetler

452.1. Toplumsal Duyarlilik Projeleri
Toplumsal Duyarlilik Projeleri, 2024-2025 Akademik Yili boyunca hem haftalik olarak siirdiiriilen
projeler hem de dénemlik olarak gerceklestirilen projeler kapsaminda ¢aligmalarini siirdiirmiistiir.

Haftalik projeler, y1l boyunca diizenli olarak devam etmis ve toplumsal duyarlilig1 artirmay1 hedefleyen
cesitli faaliyetler gergeklestirmistir. Projeler, egitsel ve sosyal etkinlikler diizenlemekten, gocuklarin
gelisimine katki saglayacak yaratici atolyeler yiiriitmeye kadar genis bir yelpazeyi kapsamistir. Yil
boyunca yaklasik 400 goniillii 6grenci, haftalik projeler kapsaminda diizenli olarak faaliyetlere katilim
gOstermistir.
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Sonuncusu 2018 yilinda gergeklesen Goniilliik Zirvesi, tiniversitemiz, STK'lar, diger iiniversiteler ve
kurumlarda ¢aligmakta olan goniillii 6grencilerin katilimi ile 1 - 2 Mart 2025 tarihinde ger¢eklesmistir.

Donemlik olarak yiiriitiilen Giines Kdyden Doguyor Projesi kapsaminda ise toplam 5 farkli ilde 6 koy
kiitiiphanesi insa edilmistir. Bu kiitiiphaneler, b6lgedeki ¢cocuklara giivenli ve destekleyici bir 6grenme
ortami1 sunarak egitim imkéanlarin1 genisletmeyi ve uzun vadeli sosyal fayda saglamay1 hedeflemistir.

Bunlara ek olarak, projelere egitim, tamitim ve organizasyon alanlarinda destek saglayan Genel
Koordinatorliik Kurumsal Isler Alt Birimi, Tanitim, Sponsorluk, Yardim ve Organizasyon kollarindan
olusmus; 23 Nisan haftasinda yaklasik 400 ¢ocugun katilimiyla diizenlenen Cocuk Senliginin
organizasyonunu {istlenmistir.

Proje ve etkinliklere iliskin duyurular, diizenli olarak TDP Bilkent’in resmi sosyal medya hesaplari
iizerinden paylasilmis; yil boyunca farkli 6grenci topluluklari ve sivil toplum olusumlari ile is birligi
yapilarak goniillii katilmmi artirmaya ve toplumsal farkindaligi gelistirmeye yonelik g¢alismalar
yuritilmistiir.

45.2.2. Yardim Kampanyalart
Yardim Kampanyalari lgili akademik yil igerisinde Yardim Kampanyalar1 catis altinda gesitli sosyal

sorumluluk faaliyetleri gergeklestirilmis ve ihtiya¢g sahibi kisi ve kurumlara yonelik destekler
saglanmistir. Bu kapsamda, ¢esitli okullara, ¢ocuk esirgeme kurumlarina, cezaevlerine, hastanelere ve
koy okullarina kitap, kirtasiye ve farkli kategorilerde ihtiyag yardimi yapilmustir.

Bagislar, Bilkent Universitesi ve &grencilerinin goniillii katkilari, kampiis igerisindeki stantlar
araciligryla toplanmis; yapilan sosyal medya duyurular1 sayesinde iiniversite disindan da destek
saglanarak yardim faaliyetlerinin kapsami genisletilmistir.

4.5.2.3. Engelli Ogrenciler Birimi
Engelli Ogrenciler Birimi tarafindan 2024 - 2025 akademik yilinda gerceklestirilen faaliyetler su
sekildedir;

o Ogrenci 6zelinde gereksinimlerin giderilmesine yonelik calismalar yapilmistir. (Psikolojik
destek saglanmasi, ders ve sinav ortamlarinin diizenlenmesi, spor etkinliklerine yonlendirme
Vs).

e Birebir iletisim sonrasinda engelli 6grencilerden gelen gereksinimler yazili olarak {ist yonetime
iletilmistir. Bu kapsamda yapilan duyurular sonrasinda birime bagvuran engelli 6grencilerle
birebir iletisime gegilerek goriis ve dneri ve ihtiyag belirleme ¢alismalari yapilmigtir.

e Bina ve kampus i¢i fiziki caligmalar ihtiyaglar dogrultusunda yeniden diizenlenmistir.
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5. SAGLIK, BESLENME VE BARINMA HiZMETLERIi

51. SAGLIK MERKEZI VE FAALIYETLERI

5.1.1. Genel Bilgiler
Saglik Merkezi, 6grenci ile personelin beden ve ruh sagligini korumak, tedavi etmek ve saglik
konusunda egitici, bilinglendirici ve yonlendirici hizmet vermek amaci ile faaliyet gostermektedir.

5.1.2. Faaliyetler

5.1.2.1. Saghk Personeli Sayilart
2024 - 2025 Akademik Yilinda Merkez Saglik Merkezinde, 5 tam zamanli doktor, 1 yar1 zamanli doktor,
3 uzman hemsire, 1 hemsire, 1 paramedik, 2 acil tip teknisyeni, 1 biyolog ve 3 ambulans soforii gorev
yapmuistir.

2024 - 2025 Akademik Yilinda Dogu Saglik Merkezinde 1 tam zamani doktor, 2 yar1 zamanli doktor, 1
hemsire, 1 biyolog ve 1 ambulans soforii gorev yapmustir.

5.1.2.2. Hasta Sayilari ve Memnuniyeti
2024 - 2025 akademik yilinda bir onceki yila gore saglik merkezlerine bagvuran hasta sayilarinda
%35,4°1ik bir azalis olmustur. Kadin 6grencilerdeki bagvurunun daha yiiksek olmasi, kadin dostu bir
saglik merkezi hedefi dogrultusunda memnunluk verici olarak degerlendirilmistir.
Donem igerisinde verilen hizmetleri degerlendirmek amaciyla hasta memnuniyet anketi yapilmistir.
Anket sonuclar1 degerlendirilerek, memnuniyeti arttirmak adina gerekli iyilestirmeler yapilmistir.

5.1.2.3. Hizmetici Egitim, Kongre ve Seminerler

e 30.06.2012 tarih ve 6331 Sayili "Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu", 15.05.2013 tarih ve 28648
sayil" Is Saglhgi ve Giivenligi Egitimleri Usul ve Esaslari Hakkindaki Y&netmelik" geregince,
personele yonelik “Is Saglig1 ve Giivenligi” egitimleri, Dr.Mete Salih Aker.

e (5 Subat 2025 “Zihinsel Saglik ve Bagimlilikla Basa Cikma: Beslenme, Uyku ve Egzersiz
Iliskisi” Dr. M. Cem Miiderrisoglu.

e 13 Subat 2025 “Yiizyilimizda Bagimlikla Baga Cikma Yontemleri” Dr. M. Cem Miiderrisoglu.

e 19 Agustos - 24 Agustos 2025 “ilk Yardim Egitim ve Egitici Egitmeni” Yiik. Hem. Bilge Kili¢
Kaya.

5.1.2.4. Diger Hizmetler

o llgili dsnemde ambulansla 810 acil ¢agrisina gidilmis; bunlarm 171’ine olay yerinde miidahale
edilmis, 86’s1 Saglik Merkezine getirilmis, 553’1 hastane aciline sevk edilmistir. 57 kez kampUs
ici etkinlikler i¢in (spor karsilagmalari, konserler, térenler, bahar senlikleri, yangin tatbikati vb.)
ambulans ekibi hazir bulunmustur.
Ayrica ambulanslarin géreve ¢ikma zamanlari incelendiginde, 53 kez Dogu ve Merkez Saglik
Merkezlerindeki ambulanslar ayni anda goreve ¢ikmustir.

e GE100 Universite Hayatina Giris kapsaminda 09.09.2024 tarihinde Odeon’da diizenlenen
“Dumansiz Kampiis” etkinligine 2.344 6grenci katilmistir.

e GE100 Universite Hayatina Giris kapsaminda 10.09.2024 tarihinde Giizel Sanatlar, Tasarim ve
Mimarlik Fakiiltesinde diizenlenen “Dumansiz Kampiis™ etkinligine 175 kisi katilmistir.

e GE100 Universite Hayatina Giris kapsaminda 10.09.2024 tarihinde iktisadi, Idari ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesinde diizenlenen “Ilk Yardim” etkinligine 306 kisi katilmistir.

e Sigara Birakma ve Danigsma Polikliniginden, 33 6grenci, 5 personel olmak {izere 38 kisi hizmet
almistir.
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5.2,
5.2.1.

Merkez Saglik Merkezinde 316, Dogu Saglik Merkezinde 27 olmak iizere toplam 343 kisiye Ise
Giris Saglik Raporu verilmistir.

Saglik Merkezi laboratuvarina bagvuran 2.636 kisiye (68renci, personel, personel aile ve diger)
tetkik yapilmaistir.

Merkez Saglik Merkezi Laboratuvarinda, Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimiinde devam
etmekte olan genetik aragtirma ve projeler igin 10 denekten kan drnegi alinmistir.

Merkez Saglik Merkezi Laboratuvarinda, MBG béliimiinden 19 6grenciden Hepatit B testi i¢in
numune alinarak Diizen Laboratuvari’nda testleri calisilmistir.

Universite takimlarindan 267 sporcu 6grencinin sporcu saglik kontrolleri, Dogu Saglik
Merkezinde yapilmistir.

Ilgili dénemde Ilk Yardim Egitim Merkezi tarafindan 12 personel ve 21 6grenciye temel ilk
yardim egitimi verilmistir.

01.01.2013 tarihinde yiiriirliige giren 6.331 sayil1 “Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu” ve Saglik
Bakanligi’nin 18.03.2004 tarihli yonetmeligi kapsaminda 113 kisiye ilk Yardim giincelleme
egitimleri verilerek sertifikalar1 yenilenmistir.

PSIKOLOJiK DANISMA VE GELiSIM MERKEZi VE FAALIYETLERI
Genel Bilgiler

Psikolojik Danisma ve Gelisme Merkezi, Bilkent Universitesi dgrencisinin zihinsel, duygusal, sosyal

potansiyelinin farkina varabilmesi igin;

2024 -

Bu potansiyeli ve g¢evresindeki kaynaklari verimli kullanabilmesi igin koruyucu/6nleyici,
konsiiltasyon ve gerektiginde miidahaleye yonelik ruh sagligi hizmetleri vermek

Yaptig1 caligmalarla 6grenciye psikolojik yaklagimlarin ‘tibbi miidahaleden farkli oldugunu,
insan1 bir biitiin olarak ele aldigin1 anlatmak ve diger iiniversitelerdeki benzer birimlere bu
anlamda model olusturmak,

Kendi alanindaki ulusal/uluslararasi bilimsel gelismeleri, uygulamalar1 takip ederek ve
iiniversite 6grencilerinin ihtiyaglarim ve geligsimlerini aragtirarak 6grenciye verdigi hizmetlerin
kalitesini artirmak ve katkida bulunmak,

Uzman kadrosuyla 6grencilerin kendilerini tanimalari ve gelistirmelerine yardimei olmak
amaciyla hizmet vermektedir.

2025 Akademik Yilinda Psikolojik Danisma ve Gelisim Merkezinde 1 koordinator, 1 idari

asistan, 3 tam zamanl psikolog ve 7 yar1 zamanli psikolog ile ¢alisilmustir.

5.2.2.

Faaliyetler

2024 - 2025 akademik yilinda yiiriitiilen faaliyetler ve bir sonraki akademik yil i¢in planlamalar
asagidaki sekildedir;

e 26 Eyliil 2024 Tarihinde; Bilkent Ogretim ve Ogrenim Destek Merkezi (BTLSC) ile birlikte
Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi akademik personeline yonelik: “Mental
Health: within and beyond mental disorders” konulu bir seminer verilmistir.

e 28 Eyliil 2024’de Bilkent Felsefe Boliimii, Felsefe toplulugu, Bilkent Kiitiiphanesi ile ortak
yiriitillen ¢aligma ile Bilkent Felsefe Senligi (PHILFEST’24) diizenlenmistir. Yogun
katilim, ilgi ve pozitif geri bildirimler neticesinde 27 Eyliil 2025’te PHILFEST 25

yapilacaktir.
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28 Kasim 2024 tarihinde Ankara Valiligince yiiriitiilen ¢aligmalar kapsaminda, ilimizde
egitim goérmekte olan iiniversite Ogrencilerinin yasadiklar1 psikolojik ve davranigsal
sorunlar ile ¢6ziim yollar1 hakkinda, tniversiteler tarafindan yiiriitilen faaliyetler
cergevesinde yapilan ¢aligma toplantisina merkez koordinatorii katilim saglamistir.

15 Ocak 2025 tarihinde, Bilkent Ogretim ve Ogrenim Destek Merkezi (BTLSC) ile Yabanci
Diller Boliimii’ne bagh ingilizce Hazirlik Programi akademik personeline yonelik dgrenci
ruh sagligi farkindaligi ve etkili iletisim konulu seminer verilmistir.

2024 - 2025 dgretim yilinda psikoegitim grup ¢alismalari yapismustir. 20 kisilik gruplara, 4
farkli konuda psikologlarimiz 3 hafta siiren 1,5 saatlik seanslar diizenlemislerdir.
Gozlemlenen ilgi ve olumlu sonuglar neticesinde grup ¢alismalarina devam edilecektir.

2024 - 2025 Akademik yilinda PDGM’den hizmet alan dgrenci sayisinda artis, psikiyatri
servisinden hizmet alan 6grenci sayisinda da azalis olmustur. Bu durum mennuniyet verici
olup yeni akademik yilda sevk zinciri devam ettirilecektir.

Endiistri Miihendisligi Boliimii tarafindan hazirlanan yazilim programi hizmete alinmistir.

15 - 17 Ekim 2025 tarihlerinde Istanbul Teknik Universitesi ve Marmara Universitesi is
birligiyle ve “Degisen Diinyada Degisen Genglik Sorunlar1” temasiyla diizenlenecek olan
XII. Yiiksekogretimde Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Kongresine merkez koordinatorii
ve bir psikologun katilmalar1 planlanmustir.

1-5 Subat 2025 tarihlerinde, Bilkent Ogretim ve Ogrenim Destek Merkezi (BTLSC) ve
Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi’ne bagl Felsefe Boliimii ile birlikte diizenlenen “lyi
Olus Giinleri” 2025 - 2026 akademik yilinda 31 Ocak - 1-2-3 Subat tarihleri arasinda
‘Bireyselden Toplumsala Iyi Olus’ temas ile yapilmas1 planlanmustir.

31 Ocak-1 Subat 2026 tarihlerinde ise tim Tiirkiye’ deki tniversitelerin online olarak
katilabilecekleri 1 giin Tiirkge, 1 giin Ingilizce olacak sekilde planlanmistir.

https://www.bilkent.edu/www/bilkent-iyi-olus-qunleri/

5.2.2.1. Damismanlik Verilen Ogrenci Sayilar
Bireysel danigsmanlik hizmeti alan 895 6grenci ile toplam 4816 goriisme yapilmistir. Goriismeler haftada

1 giin ve 50
caligilirken,

dakika olarak gerceklestirilmistir. 2023-2024 akademik yilinda 8 yar1 zamanli psikolog ile
2024-2025 akademik yilinda 7 yar1 zamanli psikolog ile calisilmasi nedeni ile seans

sayisinda azalma olmustur. Buna ragmen hizmet alan 6grenci sayisinda artis olmasi sevindiricidir.

5.2.2.2. Koruyucu/Onleyici Calismalar

2024-2025 akademik yilinda Psikolojik Danisma ve Gelisme Merkezi tarafindan koruyucu ve onleyici
calismalar kapsaminda 50 adet seminer verilmis olup, diizenlenen seminerlerde 5250’yi askin katilimc1

yer almistir.

. Seminer Katilimci
Seminer Ad: Tarihi Sayisi
4. Bilkent Iyi Olus Giinleri (Cevirim Igi) 01.02.2025 64
4. Bilkent Iyi Olus Giinleri (Cevirim Igi) 02.02.2025 54
4. Bilkent lyi Olu? Gﬁnlefl "Baglmhl.lgm Psikolojisi, 03.02.2025 112
Bagimsizligin Felsefesi"
4. Bilkent yi Olus Giinleri 04.02.2025 107
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Universite Yasam Yolculugu Etkinlikleri IV-Biligsel

04.03.2025 49
Carpitmalar
Universitede Yasam Yolculugu III: Smav Kaygis1 ve
04.12.2024 35
Stresle Basa Cikma
4. Bilkent Iyi Olus Giinleri 05.02.2025 89
Sporun Psikolojik Yararlari Ve Spora Baslama ve Devam 05.03.2025 m
Stratejileri
Sosyal Beceriler Paylasim ve Deneyim Grubu 2. Oturumu 06.03.2025 12
Psikolojik Dayaniklilik Psikoegitim Grubu 3. Oturum 06.11.2024 9
Mindfulness ile Anksiyeteyi Yonet Psikoegitim Grubul. 10.02.2025 17
Oturumu
Universiteye Baslarken Ozgiiven (GE 100) 10.09.2024 155
Firsatlar1 ve Zorluklariyla Geng Yetiskin Olmak (GE 100) 10.09.2024 155
Bagimsiz Bir Hayat i¢in Bagimligi Anlamak (GE 100) 10.09.2024 156
Kalpler 1 Lésemi 0 Psikoegitim ve Paylagim Semineri 10.10.2024 67
Depresyonun Golg@mden Cikmak: Farkindalik ve 11.02.2025 9%
lyilesme Yollar
Sosyal Kaygiy1 Anlamak ve Bas Etmek Psikoegitim 11.02.2025 12
Grubul. Oturumu
Cinsel Taciz ve Saldiriy1 Raporlama ve (Psikolojik
. 11.09.202 1
Gelisim) Onleme Birimi (SHARP) 09.2025 339
Cinsel Taciz ve Saldiriy1 Raporlama ve (Psikolojik
. 11.09.202 102
Gelisim) Onleme Birimi (SHARP) 09.2025 020
Ben Bu Kaygili Diisiincelerimi Nasil Degistirecegim? 12.02.2025 108
Kalpler 1 Losemi 0 Psikoegitim ve Paylagim Semineri 12.02.2025 35
Cinsel Taciz ve Saldiriy1 Raporlama ve (Psikolojik
Gelisim) Onleme Birimi (SHARP) 12.09.2024 [
Ask Iliskileri 13.02.2025 125
Sosyal Beceriler Paylasim ve Deneyim Grubu 3. Oturumu 13.03.2025 12
Peer Tutor Training: Mental Health: within and Beyond
. 13.09.2024 29
Mental Disorders (BTLSC)
Hazirlik Hocalarina yonehk‘(?g.rer%c? ruh saghg farkindaligi 15.01.2025 120
ve etkili iletisim
Harekete Geg: Sporun Psikolojik Yz.l'rarl'arl ve Spora 15.10.2024 33
Baglama/Devam Stratejileri
Ozgiiveni Kesfetmek 16.10.2024 79
Psikolojik Dayaniklilik Psikoegitim Grubu 1. Oturum 16.10.2024 19
Psikolojik Dayaniklilik Psikoegitim Grubu 2. Oturum 16.10.2024 16
Mindfulness ile Anksiyeteyi Yonet Psikoegitim Grubu 2. 17.02.2025 13
Oturumu
Toplumsal Duyarlilik PI‘O_]CICI‘I.UY'P Psikoegitim ve 17.10.2024 21
Paylagim Semineri
Sosyal Kaygiy1 Anlamak ve Bas Etmek Psikoegitim Grubu 18.02.2025 9
2. Oturumu
Nedir Bu Mindfulness? 18.02.2025 91
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Ayrilik ve Iyilesme Siireci 19.02.2025 106
Universitede Yasam Yolculugp. Se.mmerlerl II: Yalmzliktan 19.11.2024 64
Anlaml Iliskilere

Beynini Hackle: Ogrenmeyi Optimize Etmede Pratik Yollar | 20.02.2025 53
Ask ve Romantik {liskiler 21.10.2024 100
Universitede Yasam YOlCUl}lg}l I: Ertelemecilik - Sebepler 99 10.2024 97

ve Cozlmler
Ogrenmeyi ve Hafizay1 Optimize Etmede Pratik Yollar 23.10.2024 45

Mindfulness ile Anksiyeteyi Yonet Psikoegitim Grubu 3. 24.02.2025 7
Oturumu

Bagimlilik 24.10.2024 58
Sosyal Kaygiy1 Anlamak ve Bas Etmek Psikoegitim Grubu 95.02.2025 10

3. Oturumu
Yakin iliskilerde Obsesif Kompulsif Belirtiler 25.02.2025 98
Kusursuzluk Miti: Mitkemmeliyet¢ilik Kapanindan 26.02.2025 93

Kagmak
Gizel Sanatlar Fakiilte Hocalarina yonelik: Mental Health:
s . 26.09.2024 47
within and beyond mental disorders (BTLSC)

Sosyal Beceriler Paylasim ve Deneyim Psikoegitim Grubu 97.02.2025 14

1. Oturumu

Felsefe Senligi (PHILFEST 24) 28.09.2024 *

Universitede Yasam Yolculugu V: Psikolojik Esneklik 29.04.2025 119
Koruma Altindaki Cocgk.larla Duyarli lletisim: Goniilliiler 30.10.2024 18

I¢in Kilavuz

Tablo.5.2.2.2. 2024-2025 Akademik Yili Koruyucu/Onleyici Calismalar

* Katilimer sayist bilinmeyen
e Yukaridaki faaliyetler kapsaminda verilen seminerlerle toplam 5085 6grenciye ulasilmistir.
e Yukaridaki faaliyetler kapsaminda Psikoegitim grup calismalariyla toplam 45 Ogrenciye
ulasilmistir.

5.3. KAFETERYALAR ISLETMESI MUDURLUGU VE FAALIYETLERI
5.3.1. Genel Bilgiler

Kafeteryalar Isletmesi Miidiirliigii’niin temel fonksiyonu; Universite kampiislerinde yasayan dgrenci ve

personelin yeterli ve dengeli beslenmesini hijyenik, kaliteli ve ekonomik bir sekilde saglayacak
tedbirleri almak ve bunlar1 gelistirmektir.

5.3.2. Faaliyetler
2024-2025 akademik yilinda Kafeteryalar Isletmesi Miidiirliigii tarafindan gergeklestirilen faaliyetler su
sekildedir;

e Meniilerdeki yemek cesitliligini artirmak ve meniileri monotonluktan uzaklastirmak adina
yemek hizmeti veren firmanin yilda birka¢ kez yemek demosu ¢aligmasi yapmasi saglanmustir.
Meniilerde kullanilabilecegi diisiiniilen iiriinler meniilere eklenmistir. Yemek demosu
caligmalarinin devam ettirilmesi planlanmastir.
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5.4,

Colyak hastaligi teshisi konulan Ogrencilere Tabildot kafeteryalarda 6zel yemek menusi
sunulmaya devam etmektedir. Ayrica, kampiiste yer alan otomatlarda glutensiz kurabiyeler de
bulundurulmaktadir.

Yemek karti otomasyon sistemi disinda yemek fisi ile hizmet alan personel i¢in de yemek
programi kurulmasi ¢aligmalarina devam edilmektedir.

Tabildot meniilerin duyuruldugu Universite web sayfasinin tasariminin yenilenmesine iligkin
siirdiiriilen ¢calismalar siirdiiriilmektedir.

Universite kampiislerindeki kafeteryalarin rutin hijyen denetimleri esnasinda kullanilan hijyen
kontrol formlarinin revize edilmesine iligskin ¢alismalar tamamlanmistir. Form basim siirecine
gegilmesi planlanmaktadir.

Kafeteryalarla ilgili uygulanan tiiketici memnuniyet anketinin karekod uygulamasi iizerinden
yapilabilmesine iliskin ¢aligsmalara baglanmustir.

Tabildot yemek hizmeti veren firma ile yapilan goriismeler dogrultusunda;

o Merkez Kampiis Tabildot Kafeteryada bulunan se¢meli menii bankolar1 birlestirilmis,
yemek c¢esitleri bankolara farkli sekilde dizilmis ve yemeklerin oldugu alanlara yemek
isimleri yazdirilmistir. Bu sayede yemek sirasinin daha hizli ilerlemesi ve konuklarin
daha hizli yemek se¢imi yapabilmesi saglanmistir.

o Meniilerin tabildot kafeteryalara asilan ekranlar {izerinden duyurulmasi planlanmaistir.

o Alakart kafeteryada kullanilan masa Ortlisii ve kumas pegetelerin yenilenmesi
saglanmistir. Bununla birlikte, hali hazirda kullanilan servis ekipmanlarini yenileme
calismalar1 da devam etmektedir.

o Tabildot kafeteryalarda kullanilan masa ve sandalyelerin yipranmis olanlarinin
ayrilmasi saglanmstir.

o Tabildot kafeteryalarda kullanilan sandalyelerin ayak pabuglarinin yenilenmesi
caligsmalar siirdiiriilmektedir.

YURTLAR MUDURLUGU VE FAALIYETLERI

5.4.1. Genel Bilgiler

Yurtlar Miidiirliigii’niin amaci; Bilkent Universitesi’nin en énemli i¢ paydasi olan grencilerine kampiis

sinirlart igerisinde elindeki imkanlar dogrultusunda konaklama hizmeti saglamak ve bunu yaparken de
onlara huzurlu bir yasam ortam1 sunmaktir.

5.4.2. Faaliyetler
2024— 2025 akademik yilinda Yurtlar Miidiirliigii tarafindan gerceklestirilen faaliyetler su sekildedir;

Ogrenci Calisma Programu ilgili yi1lda da devam etmistir.

Gece nobetgi midiirligi gorevi; yurt midiirleri, yurt idari personeli ve yurt sorumlularinin
katilimlart ile Eyliil 2024 - Eyliil 2025 tarihleri arasi siirdiiriilmiistiir.

Yurt dcretlerine giiz donemi igin ortalama %30 oraninda artis yapilmistir. Yurtlar yatak
kapasitesi 4830 olarak yeni akademik déneme baslamistir.

2024 - 2025 akademik y1l1 giiz donemi baslangicinda, %98 oraninda doluluga ulasilmistir.

48



http://yurtlar.bilkent.edu.tr/tr/

5.5.
5.5.1

Degisim programi kapsaminda ve tam zamanli egitim i¢in gelen yurt burslu yabanci uyruklu
ogrencilere — agirlikli olarak 2 kisilik odalarda — Ucretsiz yurt imkani saglanmaya devam
edilmistir.

Yaz Okulu gelirleri bir 6nceki yila oranla 13.000.000,00 TL *den yaklasik 18.600.000,00 TL ye
ylikselmistir.

Yuksek lisans oOgrencilerinin yurtlarda ticret odeyerek kalmalart uygulamasina devam
edilmistir.

Personele yonelik diizenlenmis olan kurs ve egitimlere devam edilmistir.

01.09.2024 tarihinden itibaren belirtilen dénem sonuna kadar yurtlarda faaliyetler operasyon
degisiklikleri cercevesinde yapilmis ve isleyis herhangi bir aksamaya meydan verilmeksizin
stirdiiriilmiistiir.

Tiim yurt bagvurulariin internet {izerinden ¢evrimici yapilmasina olanak saglayan “BILDORM
Cevrimigi Yurt Bagvuru Sistemi” ile yapilan 6grenci yerlestirmeleri ve tahsilat islemleri
sorunsuz gerceklestirilmistir.

Yaz donemi yurt basvurular1 “BILDORM Cevrimi¢i Yurt Bagvuru Sistemi” iizerinden
yapilmustir.

Rutin temizlik ve dezenfeksiyon hizmetleri tiim yurtlarda 7/24 stirdiirtilmistiir.

Yurtlarin i¢ ve dis mekanlarinda olusabilecek hasereler icin aylik rutin ilaglama uygulamasina
devam edilmistir.

Yurt binalar1 igerisinde sigara i¢tigi tespit edilen 6grencilere yonelik idari yaptirimlara ek olarak
Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan 6ngoriilen para cezasi uygulamasina devam edilmistir.

90, 91, 92 ve 93. yurtlarda yeni donem kayit yaptiran 6grenciler i¢in oryantasyon egitimleri
gergeklestirilmigtir.

Ihtiyac duyulan tiim i¢ ve dis mekan onarim ve tadilatlari gerceklestirilmistir.

LOJMANLAR iSLETMESi MUDURLUGU VE FAALIYETLERI
Genel Bilgiler

Lojmanlar Isletmesi Miidiirliigii’niin amaci; Bilkent Universitesi lojmanlarda ikamet edenlere ve

konuklara saglikli, huzurlu bir yasam ortami saglanmasi, hizmetlerin beklenti ve ihtiyaglara cevap

verebilecek bicimde nesnel, dogru, hizli, verimli, katilimei bir yonetim yaklasimiyla sonuglandirilmast,

giiler ylizlii, giivenilir ve etkin hizmet anlayiginin siirdiiriilmesidir.

Universitenin amaglar1 dogrultusunda hizmetlerin planlanmasi, organizasyonun ve koordinasyonunun

saglanmasi, uygulanmasi ve denetlenmesi de Lojman Isletmeleri Miidiirliigii’niin yetki, gorev ve

sorumlulugundadir.

5.5.2.

Faaliyetler

2024— 2025 akademik yilinda yiiriitiilen faaliyetler ise su sekildedir;

2023 yilinda bosaltilan 10. Lojman yikilmistir.
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5. Lojmanda ikamet eden dgretim iiyelerinin bagka lojmanlara taginmasi saglanmis ve bina
yikimi gergeklestirilmistir.

245 adet lojman dairesi tahliye edilmis, 87 adet lojmanda nakil islemi yapilmis olup 332 lojman
dairesi temizligi ve bakim onarim islemleri tamamlanarak ikamete hazir hale getirilmistir.

14. Lojmanda ikamet edenlerin talep ettigi mobilyalar satin alinmaya devam etmektedir.
Lojman binalarina fare ve hasere kovucu cihazlar konulmustur.

Hizmetli personelin beden sagliginin korunmasi, hijyenin artirilmasi amaciyla 6zel eldiven,
temizlik setleri ve ¢oplerin taginmasi i¢in konteynerler alinmistir.

106. Lojman spor odas1 kapatilmistir. Malzemeler Spor Merkezi’ne teslim edilmistir.

106. Lojmanda ihtiyac geregi 16.00-24.00 saatleri arasinda giivenlik goérevlisi hizmeti tekrar
baslatilmistir.

Yangin egitim verilmis ve tatbikat yapilmustir.

23, 101. Lojmanlar dis cephe mantolamas1 yapilmstir.

23, 101. Lojmanlar pencere ve balkon kap1 dogramalari, sineklik telleri, balkon fayanslari, cati
oluklar1 ve anten sistemi yenilenmistir.

101, 102. Lojmanlar bina ana giris kapilar1 degistirilmistir.

104. Lojman bina i¢i aliiminyum dogramalar PVC ile degistirilmistir.

K/7, 30/1 no.lu lojmanlar balkon kapilar1 ve pencere dogramalar1 yenilenmistir.

103. Lojman oniine bisiklet park demiri yapilmustir.

21, 40, 41, 42, 45 ve 46. Bloklarin bina igi catlaklar onarilmis, siva dokiilmeleri ile deforme
olan boya yenilenmistir.

Merkez ve Dogu kampiis lojmanlar1 bolgesi bozuk asfaltlar kismi olarak onarilmistir.

Orta kampiis lojman bolgesi otopark ¢izgileri yenilenmistir.

32-42. Lojmanlar arasindaki yaya baglant1 yolu yenilenmis ve baslangi¢ noktalarina korkuluk
yapilmustir.

32-42. Lojmanlar arasindaki yaya baglant1 yolu aydinlatmalar1 yenilenmistir.

79, 80, 101, 102, 103, A, B, C, D, E, F, G, H, I, J lojmanlarin ¢amasirhane aydinlatmalar
yenilenmistir.

20-27. Lojmanlar arasindaki yaya baglanti yolu onarilmustir.

37. Blok 6niinde bulunan merdiven basamaklari onarilmistir,

107. Lojman kapali otopark kapisi genel bakim1 yaptirilmstir.

Merkez, Orta, Dogu lojmanlar1 ¢cocuk parklarina birer adet prefabrik oyun amacli ev temin
edilmistir.

18/1, 27/5, 30/2-4-6, 37/1, 40/1-3-5, 41/1, 41/1, 101/7-12-14-18, 102/12, 104/6, A/2, B/2, C/3-
6-7, J/4-8-12 No.lu lojmanlar sihhi tesisat borular1 yenilenmistir.

B, C, J Lojmanlar pis su gider hatt1 yenilenmistir.

20/4, 2712, 36/5 No.lu lojmanlar duvar catlak onarimlar1 yapilmustir.

42/4, E/5 No.lu lojmanlar kiiflenme sorunun giderilmesi i¢in boya ve mantolama yapilmustir.
101, 102. Lojmanlar ¢camasirhane fayanslar degistirilmistir.

79. Lojman bina i¢i tavan akintisi onarilmistir.

Genel ihtiya¢ durumu olusan tiim lojman binalarinda gerekli tadilat, bakim ve onarim isleri
yapilmistir. 923 adet sihhi tesisat onarim isi, 636 adet elektrik onarim isi, 864 adet marangozluk
onarim isi, 416 adet insaat onarim isi, 282 adet boya isi, 319 adet makine teghizat onarim isi, 36
adet telefon onarim isi olmak iizere 3.476 adet onarim isi yapilmustir.
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6. IDARI VE MALI ISLER

6.1. INSAN KAYNAKLARI MUDURLUGU VE FAALIYETLERI
6.1.1. Genel Bilgiler

Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii (IKM)’niin temel amac1 Bilkent Universitesi’nde gorevlendirilecek tam ve

yar1 zamanli 0gretim elemanlari ile idari, teknik ve destek personellerinin istihdam ve 6zlik islerinin
mevcut kanun, tiiziikk, yonetmelik ve uygulama esaslar1 dogrultusunda yiiriitiilmesini saglamak, insan
kaynaklar1 uygulamalarinin iiniversitenin ihtiyaglarina uygun olarak gelistirilmesine destek olmaktir.

Universite akademik ve idari personelinin ise alim, isten ayrilma, emeklilik, yillik iicretli izin, terfi,
disiplin, saglik raporlarinin takibi, iicretli ve iicretsiz izin islemleri gibi 6zliik islemleri IKM tarafindan
gergeklestirilmektedir. Ayrica galisanlara saglanan 6zel saglik sigortasi, kurum katkili BES gibi yan
faydalarin yonetimi de bu birimin goérevleri arasinda yer almaktadir.

6.1.2. Faaliyetler
2024 - 2025 akademik yilinda Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii tarafindan asagidaki faaliyetler
yuriitiilmistiir;

o Idari ve destek personelin yilda bir defa performans degerlendirmesi calismalar1 idari ve Mali
Isler Rektor Yardimeiligi koordinasyonunda yiiriitiilmiis olup, 104 kisiye gosterdikleri yiiksek
performans nedeniyle ek licret artig1 yapilmistir.

e Idari personelin Ingilizce dil bilgisi diizeyinin belirlenmesi icin Universite nin ingilizce Hazirhk
Programu isbirligi ile yabanci dil seviye tespit sinavlari yapilmistir. Bu sinav dogrultusunda
Ekim ayinda idari personel i¢in ingilizce Hazirlik Program tarafindan yabanc dil egitim kursu
acilmus, 27 idari personel bu kursa katilarak 6gretim yilin1 tamamlamaistir.

e BCC ile IKM ortak projesi olarak 6nceki yillarda baslatilan Insan Kaynaklari Programi’nin
gelistirme ve iyilestirme ¢aligmalarina devam edilmis, programa ¢alisma izni ve s6zlesme takibi
gibi 1K siireclerini ve takibini kolaylastiran yeni modiiller eklenmistir.

e Tam zamanli ve ders saati iicretli akademik personeller icin Akademik Isler Rektor
Yardimciligi, Hukuk Miisavirligi ile ortak olarak is sozlesmeleri olusturulmus ve ilgili
personellere imzalatilmaya baslanmaistir.

e Kasim ayinda yaklasik 300’e yakin akademik ve idari personelin emeklilik islemleri
yiritilmis, emeklilik protokoli ve yeni donem sézlesmeleri hazirlanmis, emeklilik sonrasi
tekrar ise devam islemleri sorunsuz bir sekilde tamamlanmugtir.

e Yapilan tadilat islemi sonucunda IKM Ofisi genisletilmis, Akademik ve Idari Ofisler
olusturulmus, 1K arsivi de bu tadilat islemi ile birlikte tasinmistir. 1K arsiv diizenlemesi
caligmalart kapsaminda zamanagimina ugramis olan evraklar / dosyalar ayrilmigtir. Mevcut
envanterlerin tespit edilme ve yeniden diizenlenme siireci ise devam etmektedir.

6.2. HUKUK MUSAVIRLIGI VE FAALIYETLERI
6.2.1. Genel Bilgiler

Hukuk Miisavirligi, Bilkent Universitesi’nin taraf oldugu idari yargi davalarinda iinivesiteyi temsil
etmektedir. Ayn1 zamanda akademik ve idari birimlere danigmanlik hizmeti vermekte olup, uygun
gorilen alanlarda imzalanan s6zlesme ve protokoller i¢in de goriis bildirmektedir.
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6.2.2. Faaliyetler
2024-2025 akademik yilinda Hukuk Miisavirligi tarafindan yiiriitiilen faaliyetler asagidaki gibidir;

o Idare Mahkemelerinde {iniversite aleyhinde acilan 22 dava takip edilmis olup, bir énceki
akademik yildan devam eden davalar ile birlikte iiniversite lehinde ve aleyhinde toplam 59 idari
dava bulunmaktadir.

o  Universitenin taraf oldugu, adli yargida goriilen 1 yeni dava, 1 su¢ duyurusu ve gegen yillardan
devam eden davalarla birlikte toplam 27 dava takip edilmistir.

o  Universitenin muhtelif alacaklarimn tahsili i¢in 55 icra takibinde islemlere devam edilmis olup,
takiplerin 47’si derdesttir.

6.3. DENETIM BiRiMi VE FAALIYETLERI

6.3.1. Genel Bilgiler

Denetim Miidiirliigii adi altinda 2022-2023 akademik yilinda kurulan birim 2024-2025 akademik yilinda
Denetim Birimi ad1 altinda idari ve Mali Isler Rektdr Yardimeiligina baglh olarak Universitenin degisik
siire¢ ve birimlerinde i¢ kontrol, risk yonetimi, kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, mali yonetim
ve kontrol siire¢lerinin etkinliginin degerlendirilmesi, iyilestirmeye yonelik oneriler gelistirilmesi gibi
i¢c denetim faaliyetlerini gergeklestirmeye devam etmektedir.

6.3.2. Faaliyetler

2022 - 2023 akademik yilinda faaliyetlerine baglayan birim, 2 yil icerisinde neredeyse tiim idari
birimlerin i¢ denetimlerini gergeklestirmistir. Ilk asamada genel denetim mantig ile isleyen denetim
streci, 2024 - 2025 akademik yilinda ikinci agama olarak degerlendirilen i¢ denetimler, daha ¢ok siireg
iyilestirme ve gelistirme kapsaminda devam ettirilmistir.

2024 - 2025 akademik y1l1 giiz doneminde; Bilgisayar Merkezi ve Kiitliphane Miidiirliigii’ niin ilk asama
denetimleri gerceklestirilmistir. Ayn1 yilin bahar déneminde ise; Kafeteryalar Isletmesi Miidiirliigii,
Lojman Isletmeleri Miidiirliigii, Destek ve Ulasim Hizmetleri Miidiirliigii, Mali Isler Miidiirliigii, Beden
Egitimi ve Spor Merkezi, Saglik Merkezi, Psikolojik Danisma ve Gelisim Merkezi, Hukuk Miisavirligi,
Anaokulu-Yuva, Yurtlar Miidiirliigii, Alimlar Miidiirliigii, insan Kaynaklar1 Miidiirliigii, Sivil Savunma
ve Giivenlik Miidiirliigii ve Yapr Isleri Teknik Daire Baskanligi’nin ikinci asama denetimleri
tamamlanmustir.

Ikinci asama denetimlerinde;

e Birim yoneticilerinden birimin genel isleyisi ve diger paydaslar ile olan iligkileri,

o Kurumsal Veri Analizi ve Kalite Yonetimi Birimi isbirliginde devam ettirilen Dokiimantasyon
Siireci’nin siirdiiriilebilirligi,

e Baglatilan risk yonetimi kapsaminda devam eden ve / veya ortadan kaldirilan risklerin son
durumu,

e Ilk asama denetimlerde belirlenen uygunsuzluklarin diizeltici aksiyonlarinmn alinip alinmadig1
gibi hususlar goriistilmustiir.

2025 - 2026 akademik yilinda ise; ikinci asama denetimi yapilmayan birimler siirece dahil edilerek
tiniversite genelinde siirekli iyilestirme dongiisii takip edilmeye devam edilecektir.
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6.4. KURUMSAL VERI ANALIiZi VE KALITE YONETIMI BIiRiMi VE
FAALIYETLERI

6.4.1. Genel Bilgiler

2024-2025 akademik yil1 bahar déneminde Koordinator degisikligi yapilan birim, idari ve Mali Isler
Rektdr Yardimeiligi'na bagh olarak Universitenin 6nemli faaliyetlerine ve siireclerine iliskin verileri
toplamaya, analiz etmeye, raporlamaya ve stratejik yonetim igin kullanilabilir kilmak iizere
faaliyetlerine devam etmistir. Birim idari ve akademik anlamda tiniversitenin kalite stire¢lerini ylritmek
ve sirdirtilebilirligini saglamakla yiikimliidiir.

6.4.2. Faaliyetler

2024-2025 akademik yilinda da bir 6nceki akademik yilda baslatilan Dokiimantasyon Siireci’ne devam
eden Kurumsal Veri Analizi ve Kalite Y0netimi Birimi (VAK), bu kapsamda Denetim Birimi ile igbirligi
yapmis ve i¢ denetime tabii tutulan tiim birimlerde de bu siirecin devamliligini saglamistir.

Bir sonraki akademik yilin ikinci déneminde “5 Yillik Kurumsal Akreditasyon Yenileme Siireci”ne
girecek olan Universite nin Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda bahse konu olan &nerileri tekrar gdzden
gecirilmis olup, VAK Birim yetkililere tarafindan iist yonetime ve ilgili birimlere hatirlatma bildirimleri
yapilmistir. Yapilan bildirimler sonucunda ise stirekli iyilestirme faaliyetlerine devam edilmistir.

Talep ve sikayet mekanizmalarinin daha siirdiiriilebilir bir sekilde takip edilebilmesi ve analizinin
saglanabilmesi amaci ile Birim Koordinatorii tarafindan hazirlanan “BURES (Bilkent University
Request Solution System)” Modiilii, Bilgisayar Merkezi destegi ile isletilmeye baslanmistir. Bu
kapsamda Sivil Savunma ve Giivenlik Miidiirliigii, Lojman Isletmeleri Miidiirliigii, Kafeteryalar
Isletmesi Miidiirliigii, Kiitiiphane Miidiirliigii, insan Kaynaklar1 Miidiirliigii, Yurtlar Miidiirliigii, Destek
ve Ulasim Hizmetleri Mudiirliigii, Gelisim Ofisi, Kariyer ve Mezunlar Ofisi, Beden Egitimi ve Spor
Merkezi yetkilileri ile goriisiilerek siirece adaptasyonlari saglanmaistir.

Universite genelinde &grencilere yonelik diizenlenen etkinliklerin daha sistematik bir sekilde takip
edilebilmesi adia Ogrenci Dekanligi ve Bilgisayar Merkezi bir araya getirilmistir. Bu dogrultuda
hazirlanacak bir modiil sayesinde dijitallesme yoluna gidilmesi hedeflenmistir.

Egitimde Kalite Giivencesi caligmalari kapsaminda ise, iiniversite biinyesinde egitim veren tiim
lisansustl programlarda program ¢iktilarinin ve egitim amaglarinin kazanimlari konusunda ¢aligmalara
baglanmustir. Miihendislik ve Fen Bilimleri, Ekonomi ve Sosyal Bilimler, ve Egitim Bilimleri Enstitiileri
Midiirleri ve ilgili 6gretim elemanlart ile toplantilar gergeklestirilmis, siire¢ konusunda bilgilendirmeler
yapilmus, lisansiistii programlar 6zelinde olan bazi derslerde (Or: tez dersleri) siirecin dogru ve sorunsuz
islemesi konusunda yapilmasi gerekenler tartisilmistir. Bu derslerdeki degerlendirme bilesenlerinin
6lgtimlerde nasil kullanilacagini tizerinde galigilmigtir. Lisansiistii programlara ait kazanim raporlarinin
ilk defa 2025-2026 akademik yil1 sonunda yayimlanmasi planlanmaktadir. Ayn1 zamanda Ogrenci Isleri
Rektdr Yardimcist’nin da destegi ile boliim Kalite Ekipleri’ne lisans programlarinin 3. ve 4. siniflarinda
Ogrenim goren dgrencilerin dahil edilmesi saglanmistir. Boylece 6grencilerin karar alma ve iyilestirme
mekanizmalarina katilim1 saglanmustir.

Ilgili akademik yilda Yiiksekogretim Kalite Kurulu’na teslim edilmek iizere Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu ve Performans Gdstergeleri Raporu hazirlanmis olup, VAK’S Serileri adi altinda baslatilan
“Uluslararasilasma” ve “Cevre ve Sirdiiriilebilirlik” raporlarinin gilincel versiyonlar1 yaymlarak,
kamuoyuna agilmistir. Ayn1 zamanda Yiksekogretim Kurulu Baskanligi ve Yiiksekdgretim Kalite
Kurulu Bagkanlig1 ortakliginda talep edilen Yiiksekogretim Verileri icin ilgili kurumlar ile siirdiiriilebilir
isbirligi saglanmustir.
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6.5. MALIISLER MUDURLUGU VE FAALIYETLERI
6.5.1. Genel Bilgiler

Ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi’nin muhasebe, finans ve bordro tahakkuk siirecleri Mali Isler
Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda 6demelerin ve tahsilatlarin veri girisleri, takibi,
kontrolii ve raporlanmasi, bordrolarin hazirlanmas: iglemleri Mali Isler Miidiirliigii gorevleri arasinda
yer almaktadir.

6.5.2. Faaliyetler

2024 - 2025 akademik yilinda tiniversitenin mali nitelikteki tiim iglemlerinin mevzuata uygun olarak
yasal defterlere kaydi gerceklestirilmistir. Aylik yasal beyannameler siiresi icerisinde hazirlanarak
onaylanmis ve ddemeleri gerceklestirilmistir. Aralik-Mart-Haziran-Eyliil aylarinda Universitenin iicer
aylik gerceklesmis nakit biitcesi verileri, yevmiye kayitlar1 ve banka hesap oOzetleri hazirlanarak
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’na iletilmistir.

Eylul 2024 - Subat 2025 donemi egitim gelirlerinden ve Mart 2025 - Agustos 2025 donemi egitim
gelirlerinden yapilan %2 oranindaki teminat kesintilerine 6nceki donemlerdeki tutarlar da ilave edilerek
teminat mektuplar1 alinmis ve Miitevelli Heyet Bagkani tarafindan onayli birer 6rnegi Mart 2025 ve
Eyliil 2025 aylarinda Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’na iletilmistir.

Akademik yilsonunda da Universitenin faaliyetlerine iliskin tiim mali tablolar hazirlanmis ve raporlar
mevzuat geregi belirlenen siireler i¢inde ilgili kurum ve kuruluslarla paylasilmistir.

6.6. ARASTIRMA, PLANLAMA VE KOORDINASYON BiRiMi VE
FAALIYETLERI
6.6.1. Genel Bilgiler

Akademik, idari ve proje biitgelerinin yil boyunca denetimi, takibi ve analizi Arastirma, Planlama ve
Koordinasyon (APK) Birimi tarafindan yapilmaktadir.

6.6.2. Faaliyetler
2024 - 2025 akademik yilinda birim tarafindan asagidaki faaliyetler gergeklestirilmistir;

e ERP kullanicilarina {i¢ oturumdan olusan egitim seminerleri diizenlenmistir.

e ERP sisteminde 2024 - 2025 akademik yilinda yeni bir firmanin yazilimi i¢in anlagma yapilmis
olup, bu firma i¢in gerekli caligmalar yapilmstir.

e 115’1 akademik ve idari birim, 631 proje olmak {izere toplam 746 biitcenin islemleri
gergeklestirilmigtir.

e Yeni mali y1l hazirliklar1 ile birimlerden gelen biitge teklifleri incelenmis, gecmis yil verileri
kullanilarak biit¢e analiz ¢aligmalar1 yapilmis ve ilgili birimlerle paylagilmistir.

e Birime iletilen biitce tekliflerinin harcama modelleri olusturularak iist yonetime sunulmus,
onaylanan biitceler ERP sistemine aktarilmistir. Yine yil igerisinde periyodik olarak biitce
durumlari ile ilgili Gist yonetime bilgi verilmistir.

e “Dogrudan Almm Limitleri” ve “Satinalma Thale Yetkilisi” tanimlamalar1 yapilarak biitce
kullanima agilmustir.

e Gerekli goriilen ya da birimlerin talep ettigi durumlarda 6denek aktarimi ve ek biitce islemleri
yapilmustir.

e TUm batgelerin gelir-gider kayitlarinin kontrolii yapilmustir.

e Akademik birimlerin yuksek lisans ve doktora ogrencilerinin burslari Grease programina

kaydedilmistir. Donem iginde, projelerden desteklenecek yiiksek lisans 6grencileri i¢in Grease
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hesaplar1 agilarak, bu hesaba 6grenciler tanimlanmis ve projelerden Grease hesabina 6denek
aktarimi yapilmistir.

e Dis destekli arastirmalar ile iiniversite dist mesleki faaliyetler icin olusturulan biitgelerin
islemleri ve takibi yapilmaistir.

6.7. ALIMLAR MUDURLUGU VE FAALIYETLERI

6.7.1. Genel Bilgiler

Alimlar Miidiirliigii, ihsan Dogramaci Bilkent Universitesinin, 16/11/2018 tarihli ve 30597 say1li Resmi
Gazete’de yayimlanan Vakif Yiiksekogretim Kurumlari fhale Yonetmeligi’ne uygun olarak, mal ve
hizmet alim-satimlari, yapim, tasinmaz alim-satim, kiralama, kiraya verme, trampa, sinirli ayni hak
tesisi gibi islemlerin ihaleleri ile kamu kurum ve kuruluslart ile uluslararasi kuruluslarin aragtirma ve
gelistirme projeleri i¢in sagladiklari fonlar ¢cergevesinde mal/hizmet alimlarinin yapilmasi gibi islemleri
gergeklestirmektedir.

6.7.2. Faaliyetler
Alimlar Miidiirliigii tarafindan 01.02.2021 Tarihli ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi Ihale
Yonetmeligi gercevesinde 2024 — 2025 akademik yilinda yiiriitiilen faaliyetler asagidaki sekildedir;

e Flektronik ortamdan (EBYS) gelen taleplerin piyasa arastirma tutanagi ve mal kabul tutanagi
da EBYS den birimlere gonderilmeye baglanmugtir.

e Birim iginde is akismmin daha iyi ve hizli siirdiiriilerek tamamlanmasi i¢in Satin alma
programlarinda iyilestirme kapsaminda yeni program satin alma siparisi verme asamasina kadar
kullanilir duruma getirilmistir. Bir sonraki faaliyet donemine kadar siparis asamasinin da
tamamlanmasi planlanmaktadir.

e  Yurtdist dogrudan alimlarda ise ilgili satin alma programinin ingilizce diline gevrilerek yurtdist
firmalarindan da piyasa arastirmasi yapma, teklif toplama, 6l¢me ve degerlendirme yapilarak
siparig verme agamasina gelinmesi hedeflenmektedir.

e Periyodik alimlar da birime dahil edilmis olup yil i¢inde kapsaminin genisletilmesi
hedeflenmektedir.

6.8. DESTEK VE ULASIM HIZMETLERI MUDURLUGU VE
FAALIYETLERI

6.8.1. Genel Bilgiler
Destek ve Ulasim Hizmetleri Miidiirliigii, tiniversitenin 6grenci ve personelinin ihtiya¢ duydugu tiim
destek ve ulagim hizmetleri konusunda diger birimler ile isbirligi igerisinde ¢alisarak paydaslarinin

nitelikli, saglikli ve kaliteli hizmet almasini saglamaktadir.

6.8.2. Faaliyetler
2024 - 2025 akademik yilinda Destek ve Ulagim Hizmetleri tarafindan yiiriitiilen temel faaliyetler su
sekildedir;

e Tiim mal ve hizmetlerin alimi (bina i¢i ve ¢evre temizlik, karla miicadele, ulagim, camagir
yikama, ilaclama, etkinlik ve organizasyon hazirlik makina va ara¢ bakim hizmetleri, demirbas
takibi hurda ve atik génderimi ile ciibbe, igme suyu ve tahlili, ¢ay, seker ve sarf malzeme alimu,
esya tasima vb.) 1.D. Bilkent Universitesi ihale Yonetmeligi’'ne uygun olarak alinmis ve
hizmetin aksaksiz yiiriitiilmesi saglanmisgtir.
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Taseron firmaya bagl iscilerin gdreve baslamadan énce ISG ve oryantasyon egitimleri ile
hizmet i¢i egitimleri (wc temizligi, ofis temizligi, zemin temizligi, kisisel hijyen, miisteri
iliskileri vb) firmalari tarafindan verilmis ve alinan egitimler birim tarafindan takip edilmistir.
Ulasim arag filosunda 8 eski model ara¢ satis1 yapilmis ve filoya 2’si elektrikli olmak iizere 8
adet yeni ara¢ alinmistir.

Diinya Sifir Atik Giinii’nii kutlamak, sifir atik bilinci, gerikazanim, yeniden kullanim, ileri
doniisiim konularinda farkindaligi arttirmak {izere Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve Sifir Atik
Komisyonu igbirliginde, 30 Mart 2025 tarihinde tim gln suren ve ilgili sektorlerdeki ve kamu
alanindaki uzmanlarin katilimiyla Seminer Giinii gergeklestirilmistir.

Ambalaj Atiklari, sinav soru kagitlari, imha edilecek evraklar 232.470 kg, Atik Elektrikli ve
Elektronik Cihaz 17.100 kg, Atik Kimyasallar 2.050 kg, Kontamine ambalaj malzemeleri 200
kg, Tehlikeli maddelerle kirlenmis emiciler, filtre malzemeleri 400 kg, Atik tekstil 2.518 kg ve
Atik Pil 120 kg. toplanarak atik satis1 yiiriirliikte olan mevzuat hiikiimlerine uygun bir sekilde
gerceklestirilmistir. (Toplam atik miktari; 254.858 kg)

2024 - 2025 akademik yilinda olusan ve uygun gerikazanim/geridoniisiim/bertarafi yapilan
atiklar icin tilir/tonaj envanteri olusturulmus; bu verilere gore ¢evresel kazanimlar raporu
cikarilmustir.

Tim hurda niteligindeki 6mriinii tamamlamis malzemeler Makine ve Kimya Endiistrisi A.S.’ye
teslimi i¢in protokol olusturulmustur. Atik Yonetimi Yonetmeligi cergevesinde, tehlikeli
atiklarin MOTAT kayitlar olusturulmustur.

Tek depo sistemine gecilmesi ile kampiis geneline dagitimi yapilan malzemeler planli ve
kontrollii sekilde dagitilmistir.

Kampiis genelinde mubhtelif sarf malzemesi dagitimlar1 gerceklestirilmistir.

Hurda olarak verilen malzemeler, tekrar kullanilabilir hale getirilerek ihtyiact olan birimlere
verilmistir.

Birimler arasinda kullanim fazlasi olan malzemeler ihtiyag sahibi birimlere yer degistirme
formu doldurularak yer degistirme islemi yapilmistir.

Zimmet bilgisi eksik olan demirbas malzemenin zimmet bilgileri 6grenilerek sistemdeki bilgiler
giincellenmistir.

Demirbas sayim1 sonucu raporuna gore eksik ve fazla olan demirbas malzemeler, Idari ve Mali
Isler Rektdr Yardimciligimin bilgisine sunulmustur, demirbas saymmu ile ilgili siire¢ devam
etmekte olup iyilestirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Universite genelinde kullanilan su aritma cihazlarinin bakim ve onarimlari rutin olarak
yaptirilmis olup, disardan hizmet alinan firma tarafindan bakteriyolojik olarak olumsuz
raporlanan veya su akitma vb arizalar1 gelisen cihazlarin gerekli bakim, onarim ve filtre
degisimleri derhal yaptirilmis ve takip edilmistir. Su tahlilleri 2025 - 2026 akademik yilinda 3
ayda 1 yapilacak sekilde planlanmaya alinmigtir.

Millenicom, Superonline, Turkcell OTP, TT Mobil tek kullanimlik Sifre OTP Bubble (One
Time Password) ve OTP SMS Gonderimi Kisa Mesaj Hizmeti, Turkcell Faturali Dijital
Mesajlasma Servisleri, TT Net ADSL ve YOK Kavsag1 Trafik 1siklarinin uzaktan erisimi
hizmetleri takip edilmistir.
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Yiritiilen iyilestirme faaliyetleri su sekildedir;

e Yurtlarda calisan is¢ilere yemekhaneye gidis ve gelisleri igin servis planlanmig bu sayede
personelin 6glen yemekhaneye gelmeleri saglanmustir.

e Mezuniyet sonrasi ciibbe iadelerinin kart okuyucu ile yapilmasi ekrana anlik yansidig1 i¢in
hem depozito 6demelerini hizlandirmis hem de hata payini azaltip isi kolaylamistir.

e Tim hurda malzemeler ve hurda demirbaglarin Makine ve Kimya Endiistrisi A.S. ye teslimi
icin protokol olusturulmus bu sayede her seferinde ihale yapmaya gerek kalmamis ve igler
hizlanmistir.

e Hurda deposu i¢i kapisi ve gevresi yenilenmis daha kullanisl ve giivenli ortam yaratilmistir.

e Frigsilmeyen bina camlar igin cam silme makinasi alinmig ve ihtiya¢ olan yiliksek camlar
silinmistir.

e Universiteye ait tim tesislerde yuriitmekte olunan temizlik faaliyetleri icin el kitaplari
hazirlanmis olup, siire¢le ilgili Kurumsal Veri Analizi ve Kalite Yonetimi Birimi ile igbirligi
yapilarak kalite yonetim siirecine dahil edilmistir.

e Kampis geneli ambalaj ve geri donlismeyen atiklarin ayri toplanmasini arttirmak iizere,
dersliklerdeki ¢op kovalarinin ikili sisteme uygun olarak etiketlenmesine baslanmistir.
Mevzuata uygun sekilde ambalaj atiklarinin mavi, geri doniismeyen atiklarin siyah posetle
toplanmasi uygulamasi devam etmektedir. Bahge atiklarinin kahverengi posetle toplanmasi
uygulamasina gecilmistir.

e UTKS (Ulagim Takip ve Kontrol Sistemi) yazilimi {izerinde ¢aligmalar devam etmekte olup,
yazilim c¢alisir hale geldiginde Ulasim Hizmetleri birimindeki hakedisler dahil sistem
iizerinden alinabilecektir.

6.9. SIVIL SAVUNMA VE GUVENLIK MUDURLUGU VE FAALIYETLERI
6.9.1. Genel Bilgiler

Bilkent Universitesi yerleskesinde Sivil Savunma ve Giivenlik Hizmetleri'nin yiiriitiilmesi siirecinde
meydana gelebilecek, yasam alani1 ve egitim-O6gretim siirecini kisitlayan, engelleyen veya giivenli
kampiis anlayisin1 zedeleyebilecek olumsuzluklarin 6nceden tespiti, engellenmesi ve meydana gelen
konularin yapilacak sorusturmaya 6n, tespit ve verilerin hazirlanmasi gérevlerini yerine getirilmektedir.

Ayni zamanda aukua gelen olaylarda idari ve adli birimlerin ihtiya¢ duydugu verilerin tespiti ve ilgili
birimlere intikal ettirilmesi islemleri de Sivil Savunma ve Gilvenlik Miidirligli tarafindan
yapilmaktadir.

Tiim gérev ve hizmetler 5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerinin Yiiriitiilmesine Dair Kanun ve bu
kanuna dayali c¢ikarilan yonetmelik ve genelge kapsaminda ve mevzuat cergevesinde hazirlanip
Rektorliik onayli Gorev Yonergesi ve Ankara Valiligince onayli Koruma Plani ve bu planlamaya uygun
olarak c¢ikartilan gorev emirleri ile is ve islemler yiiritiilmektedir.

Mudirlik, Bilkent Universitesi akademik ve idari birimleri icerisinde 1SO9001 Kalite Yonetim
Belgesi’ne sahip tek birimdir. Kazanilan bu belgenin giincellemeleri periyodik olarak yapilmakta olup,
uygulamalar siirekli iyilestirme yiiriitilmektedir.

6.9.2. Faaliyetler

2024 - 2025 akademik yilinda giivenlik hizmetlerinin uygulanmasi siirecinde gerceklestirilen faaliyetler
su sekildedir;
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Gilivenli Kampiis uygulamasimi bozan olumsuzluklarin 6nceden tespiti ve engellenmesi
oncelikli gorev olarak yerine getirilmistir.

Meydana gelen faili belli olaylarin, trafik kazalarin, idari ve adli sorusturmalarda ihtiyag
duyulan verilerin tespit edilmesi ve ilgili makamlara intikal ettirilmesi ve birimler tarafindan
ihtiya¢ duyulan verilerin tespiti yapilmistir.

Giivenli Kampiis Uygulamalar1 gergevesinde gorevliler tarafindan yapilan kontrol ve
uygulamalarda; ara¢ tanitim pulunu uygunsuz kullanma, kural dis1 misafir giris karti-otopark
fisi kullanimu, stiresi gecmis gegici arag giris kart1 kullanimi, Kampiis giris yasagi ihlali ve diger
tespitlerin islemi yapilmistir.

Bilkent Universitesi Acil Hat Uygulamalar biitiin kampiis yasayanlari icin kullamlmaktadir. Bu
cercevede donem igerisinde Acil Cagri Merkezine gelen (290 66 66) aramalarin tamami kayit
altina alinmigtir,

Donem igerisinde acil hatta toplam (3.838) arama gelmistir. Gelen ihbarlarla ilgili olarak
tamamina islem yapilarak geri doniis yapilmais olup, AKA Merkezi’'ne (Kamera Kontrol ve
Haber Merkezi) gelen kayitlar dijital ortamda tutulmus ve kontrolleri periyodik olarak
yapilmustir.

Yaya Dostu Kampiis uygulamasi kapsaminda 2024 - 2025 Akademik yilinda Onleyici
Hizmetler Biiro Amirligi tarafindan 42 adet Siiriicii Trafik Egitimi diizenlenmistir. Yapilan
trafik oryantasyon egitimlerine ilk ara¢ kullanicisi olarak toplam 1450 kisi katilmistir.

Onleyici Hizmetler Biiro Amirligi’nce (Trafik Hizmetleri) trafikle ilgili mail yolu ile bildirilen
trafik kurali ihlali toplam (1.084) sikayetin kamera kayitlari iizerinden yapilan incelemesi
sonrasinda; (1.036) bildirime cezai islem uygulanmis, (48) bildirimde ise ihlal tespiti
yapilamadigindan cezai isleme gerek goriilmemistir. Kamera Merkezinin re’sen yaptigi
tespitlerde (741) araca cezai islem uygulanmistir.

“Dumansiz Kampiis” ile ilgili olarak yapilan kontrol ve denetimlerde yil boyunca 06grenci,

sirket, liniversite personeli, mezun olmak iizere toplamda 92 kisi hakkinda islem yapilmak {izere
ilgili birimlerine yazi ile bildirimde bulunulmustur.

Proaktif bir ¢aligma anlayisi benimsenerek iiniversite alaninin biiyiik 6l¢iide ormanlik alan
olmasi nedeniyle Tarim ve Orman Bakanligi Orman Genel Miidiirliigii, iniversitenin sinirina
bitisik olan Orta Dogu Teknik Universitesi ve Hacettepe Universitesi ile yapilan yangin énleme
ve miidahale protokolii gercevesinde yangin énleme hizmetleri de yiiriitiilmiistiir.
Universitedeki bina ve tesislerin Acil Durum Tahliye Planlar1 giincellenmistir. Acil Durum
Tahliye Plani’nda goérevli ilgili personellerin 6ncelikli olarak egitimleri yapilmis olup, yurtlarda
ikamet eden Ogrencilerin planli ve senaryolu tatbikatlarla uygulamaya doniik bilinglendirme
caligmalar1 yapilmistir.

Yerleske genelinde bina ¢aligsanlari, personel ve 6grencilere yonelik genel “Yangin Egitimi ve
Sondiirme Tatbikatlar1” toplam 647 kisiye ihtiyaca gére Tiirkge-Ingilizce olarak verilmis olup,
egitimler talep ve kosullar dogrultusunda yiiz yiize seklinde diizenlenmistir.

SSGM personellerinin tamamina Yangin Egitici Egitmenleri tarafindan Genel yangin egitimi
verilmistir.

Yurtlar ve okullar bolgesinde farkli zamanlarda (11 adet) Haberli - Habersiz ve Senaryolu
Tahliye Tatbikat1 yapilmigtir.

Yerleske i¢ ve dis alanda farkli zamanlarda (11 adet) yasanan yanma - yangin olaylarina Acil
Durum Ekipleri ve Itfaiye araci ile miidahil olunmustur.
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Temmuz 2024 - Temmuz 2025 tarihleri arasinda Acil Hat’ta gelen farkli alanlarda gelen
alarmlar icin (yemek - temizlik kokusu, ingaat c¢aligmasi, teknik ariza, elektrik kesintisi,
laboratuvarlarda yapilan deneyler vb.), alarm gelen binalara Acil Durum Ekipleri ve itfaiye araci
olay yerine intikal ederek acil durum gorevleri yerine getirilmis, miidahil olunacak bir durum
meydana gelmemistir.

Buluntu esya ofisine donem igerisinde (4.853) parga esya gelmis ve bunlarin (2.849) adedi
sahiplerine teslim edilmistir.

Bir onceki donemden kalan ve 6 aylik bekleme siiresini dolduran buluntu esyalar Rektorliik
Makaminin onay hiikiimleri gergevesince, birimimizce olusturulan komisyon marifetiyle isleme
tabi tutulmaktadir. 2024 - 2025 doéneminde de sahipleri tarafindan teslim alinmayan toplam
(596) adet ¢esitli muhteviyattaki esya ayni ¢ercevede Ankara Universitesi Golbas1 Yerleskesi
Giysi Bankasina teslim edilmistir.

2024 - 2025 akademik yili baglangicinda ve yil igerisinde Sivil Savunma Sekreterligi ve
Giivenlik Midirliigii olarak tim birim personelinin bilgi ve tecriibesini artirmak, gelisim
siirecine deger kazandirmak {izere, 5188 sayili Ozel Giivenlik Kanunu ve Uygulamasi
konusunda mevzuat, Terorle Miicadele, Siipheli Paket/Sahis, X-RAY Cihazi ve Dedektor Kapi
Kullanimi, Toplumsal Olaylar ve Kalabaliklara Miidahale, Etkili iletisim, Aikido, Deprem ve
Yangin Acil Durum Egitimi konularinda mesleginde uzman ve akademisyenler tarafindan
egitimler verilmistir. Kampiis icerisinde gorevlerde ve kampiis giivenliginde kullanilan
malzemelerin yenilenmesi ve gerekli goriilen malzemelerin temini saglanmustir.
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7. ARASTIRMA VE GELISTIRME
7.1. TEKNOLOJi TRANSFER OFiSi VE FAALIYETLERI

7.1.1. Genel Bilgiler

Bilkent Universitesinde Teknoloji Transfer Ofisimin (TTO) temelleri, 2013 yilinda
TUBITAK’1n 1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi kapsaminda atilmistir.
TUBITAK 1n 2013 yil1 ¢agris1 dogrultusunda sunulan proje dnerisi 5 yil siireyle desteklenmis,
ardindan 2019-2023 doneminde de destek devam etmistir.

2023 yili sonunda TUBITAK 1513 destek programinin on yillik siiresini tamamlamastyla
birlikte TTO, Arastirmadan sorumlu Rektor Yardimeisi’na baglt bir birim olarak faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Bu dénemde, TTO ayrica TUBITAK 1613 Programi kapsaminda
“BUTechTransfer: Bilkent TTO Siirdiiriilebilir Stratejik Gelisim Projesi” ile destek almaya hak
kazanmistir. Proje kapsaminda, aragtirmanin ticarilesme siireglerini etkin bigimde
yonetebilecek bir strateji ve model gelistirilmesi ve bu modelin is siireglerine entegre edilmesi
hedeflenmektedir. Boylelikle Bilkent Universitesi, Cyberpark firmalar1 ve iiniversite
bilinyesindeki aragtirma altyapilar tarafindan yiiriitiilen bilimsel ve uygulamali aragtirmalarin,
topluma somut fayda saglayacak ¢iktilara doniistliriilmesi amacglanmaktadir. Proje,
kurumsallasmanin ~ genisletilmesi ve derinlestirilmesi  perspektifiyle siireklilik  ve
stirdiiriilebilirlik esasina dayali stratejik bir doniisiim imkani1 sunmaktadir.

7.1.2. Faaliyetler

Kurulus misyonu dogrultusunda TTO, ilk giinden itibaren asagidaki alanlarda faaliyetlerini
strdurmektedir:

e Farkindalik, Tanmitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri: Ulusal ve uluslararasi fon
firsatlari, proje yoOnetimi, idari ve mali siirecler, {iniversite-sanayi is birligi ve girisimcilik
konularinda egitimler diizenlenmektedir.

e Fon Programlar1 Destegi: Akademisyenlere ve CYBERPARK firmalarina ulusal ve
uluslararasi fon basvurularinda her agsamada hizli ve etkin destek saglanmaktadir.

o Universite-Sanayi Is Birligi: Iletisim ag1 her yil genisletilmekte ve farkli sektdrlere yonelik
Ar-Ge faaliyetleri hayata gegirilmektedir.

e Fikri ve Simai Miilkiyet (FSMH): FSMH kiiltlirii olusturulmakta; yonetim, koruma ve
lisanslama hizmetleri yurutulmektedir.

e Sirketlesme ve Girisimcilik: CYBERPARK ile koordineli olarak akademik girisimciligin
desteklenmesine devam edilmektedir.

Bilkent Universitesi, egitim ve arastirma faaliyetlerine énem verirken ayn1 zamanda iiretilen Ar-Ge
¢iktilarmin topluma aktarilmasini da oncelikli hedefleri arasinda tutmaktadir. Teknoloji transfer
faaliyetlerinin koordinasyonu TTO tarafindan yiiriitilmekte olup, bu sayede Ar-Ge projelerinin say1 ve
niteligi artmis; elde edilen bilgi ve sonuglarin topluma fayda saglayacak sekilde hayata gegirilmesi hiz
kazanmigtir.

60




2024-2025 Akademik Y1l itibartyla TTO destegiyle yiiriitiilen projeler:

e 196 ulusal Ar-Ge ve yenilik destek programi projesi

e 43 yerli ve yabanci sirketlerle gergeklestirilen {iniversite-sanayi is birligi projesi

e 45 Horizon Europe, ikili ve ¢oklu is birlikleri, COST ve ERA-NET gibi uluslararas1 Ar-Ge ve
yenilik destek programi

e 14 diger uluslararasi kurum tarafindan desteklenen proje

Bilkent Universitesi, is diinyasinin en ¢ok is birligi kurmak istedigi kurumlar arasinda yer almakta ve
bu baglamda TTO, iiniversitede iiretilen bilgi birikiminin sanayiye aktarilmasinda etkin bir ara yiiz
gorevi Ustlenmektedir. 2024-2025 dénemi, Universite-sanayi is birligi ¢aligmalar1 agisindan oldukga
verimli gegmistir. TUBITAK 1n yenilik¢i destek mekanizmalari hem arastirmacilar hem de firmalar igin
onemli firsatlar sunmus; 6zellikle SAYEM Yesil Doniisiim Cagrilar1 kapsaminda Cyberpark sirketleri
ve iiniversite akademisyenleriyle ortak projeler yiiriitilmeye devam edilmistir.

Bilkent TTO’nun faaliyetlerinin 6nemli bir boliimiinii birebir goriismeler ve toplantilar olusturmaktadir.
Akademisyenlere sunulan hizmetler, ¢ogunlukla kisiye 6zel yonlendirmeler ve dogrudan destekler
aracihigiyla aktarilmaktadir. 2024-2025 Akademik Yili igerisinde toplam 278 birebir goriisme
gergeklestirilmis; bunlarin 45°1 iiniversite-sanayi is birligine odaklanmistir. Ayrica, yapilan goriismeler
ve yiiriitiilen ortak projeler dogrultusunda “Universite Teknoloji Portfdyii” ile sanayi kuruluslarina ait
bilgilerin yer aldig1 “Sanayi Rehberi” dokiimanlar1 giincellenmistir. lgili donemde, 65 firma yeni is
birligi firsatlar1 kapsaminda kayit altina alinmstir.

Bunlara ek olarak, 2024-2025 Akademik Yili igerisinde TTO tarafindan 35 farkli etkinlik/toplanti
diizenlenmistir. Bu etkinliklerde fon programlari, tniversite-sanayi is birlikleri ve fikri mulkiyet
konularinda bilgilendirme yapilmis; akademisyenler ve sektdr temsilcileri bir araya getirilerek is birligi
olanaklar1 geligtirilmistir.

BUTechTransfer: Bilkent TTO Siirdiiriilebilir Stratejik Gelisim Projesi 1. yil kazanimlart ise su
sekildedir;

Projenin 1.y1l faaliyetleri kapsaminda gelistirilen Ar-Ti Modeli ve Ticarilesme Stratejisi, Bilkent
TTO’nun teknoloji transferi ve arastirmanin ticarilestirilmesi siireglerinde kurumsal kapasite ve
yetkinligini artiran somut adimlar olmustur. Model, arastirma ¢iktilarinin pazar ihtiyaglariyla uyumlu
degerlendirilmesi, is plan1 hazirlanmasi, is modeli gelistirme ve miisteri geri bildirimleri gibi agamalari
kapsayarak TTO’nun siireglerine sistematik bir yaklasim kazandirmistir. Ayrica, sanayi ile liniversite
arasindaki etkilesim kanallar giiclendirilmis, farkli disiplinlerde isbirligi firsatlar1 aragtirilmis ve
stirdiiriilebilir ortakliklar i¢in zemin olusturulmustur. Proje siiresince patent yonetimi ve lisanslama
strecleri belirlenen stratejiye uygun olarak gelistirilmis; nitelikli patent portfoyii olusturma, yiiksek
ticarilesme potansiyeli olan patentleri belirleme ve maliyet etkin siirecler tasarlama yoniinde yapisal
adimlar atilmistir. Boylece TTO’nun hem arastirma sonuglarini koruma hem de ekonomik ve toplumsal
degere doniistiirme kapasitesi giiclendirilmistir.

2024-2025 akademik yilinda Teknoloji Transfer Ifisi tarafindan yiiriitiilen diger faaliyetler asagidaki
gibidir;

e 01.09.2024 - 01.09.2025 tarihlerinde ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi basvuru
sahipliginde 29 adet ulusal (Tiirk Patent ve Marka Kurumu’na), 10 adet uluslararasi patent
bagvurusu yapilmistir. Bu bagvurularin siirecleri devam etmektedir. Uluslararasi bagvurulari 3
adet Amerika bagvurusu, 2 adet PCT basvurusu, 1 Giiney Kore, 1 Fransa, 1 Isvigre, 1 Almanya
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olusturmaktadir. Onceki tarihli patent basvurularindan 6 adedi ise 01.09.2024-01.09.2025
tarihlerinde tescillenmistir.

Bilkent Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi 2025 yilina nitelikli patent basvuru sayisini
arttirarak patent portfOyiinii biiylitme, teknoloji dogrulamasi, fizibilite calismalari, pazar
dogrulamasi, firsat analizi ve patent giicli analizi ile mevcut patentlerin siirecleri hakkinda
rasyonel kararlar alma, patentli olan veya olmayan guicli teknolojilerin transferi igcin know-how
paylasma, lisanslama ve ticarilesme modelleri olusturma ve bunlar1 uygulama hedefleriyle
baglamistir.

Bu hedefler dogrultusunda yilin ilk yarisinda 50 iizeri akademisyenle birebir goriismeler
gerceklestirerek fikri haklarin korunmasi igin akademisyenleri tesvik etmis ve bu konunun
onemi hakkinda farkindaligi arttirmigtir. Bu c¢alismanin sonucunda patentlenebilirlik
analizinden gegerek patent bagvurusuna doniisen bulus sayisi 2024 yilinin ayni dénemine
kiyasla artmigtir. Bu buluglar agirlikli olarak mikroislenmis doniistiiriiciiler, bilgisayar tabanl
DNA/RNA varyantlart siniflandirma araglari, kuantum hesaplamanin bilgisayarda simule
edilmesine iliskin programlar, ¢ok adimli litografi tabanli yontemleri, MRI sistemleri, fiber
optik sensor sistemleri, kiziltesi fotodedektorler ile ilgilidir.

Yeni bagvurularin yani sira portfdydeki patentli teknolojilerden ticarilesmeye uygun bulunanlari
tanitan teknoloji bilgi kartlar1 olusturulmus, bu teknolojilerin uygun pazarlarda uygun firma
eslesmeleriyle ticarilesmeleri c¢aligmalarina baslanmistir. Bu teknolojiler biyosensor
teknolojileri ve mikroakiskan sistemler, manyetik rezonans goriintiileme ve RF sistemleri,
fotonik ve lazer tabanl tiretim yontemleri, yumusak mikrorobotik ve insan-makine etkilesimi,
farmasoétik kimya ve yesil iiretim teknolojileri, bellek i¢i hesaplama ve genomik veri analizi,
biyolojik numune isleme sistemleri, yiiksek performansl hesaplarda kullanilmak {izere SpMM
ve GNN optimizasyonu, kuantum hesaplama ve hibrit sistemler, tibbi goriintiileme ve sayisal
sinyal isleme, yapay zeka destekli sentetik biyoloji ve biyoenformatik, nérobiyoloji ve peptit
tabanli tani-tedavi sistemleri, molekuler onkoloji ve hedefli tedavi, , biyoanalitik sensorler ve
nanodlgiim teknolojilerini kapsamaktadir.

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek amaciyla baglatilan “Ticarilestirme Kapasite Gelistirme
Program1” kapsaminda iiniversitenin patent portfoyiinden segilen 15 teknoloji tizerinde yenilik¢i
bir teknoloji ticarilestirme metodolojisi uygulanmaya baglanmis, teknolojiler iigerli gruplar
halinde analiz edilerek ticarilesme yol haritalar1 olusturulmasi hedeflenmistir.

01.09.2024 - 01.09.2025 tarihlerinde Bilkent Universitesi Ulusal Nanoteknoloji Arastirma
Merkezi bagvuru sahipliginde 5 adet ulusal (Tirk Patent ve Marka Kurumu’na), 22 adet
uluslararast patent bagvurusu yapilmistir. Bu bagvurularin siiregleri devam etmektedir.
Uluslararas1 bagvurular1 6 adet Amerika bagvurusu, 10 adet PCT bagvurusu, 1 Kanada, 3
Avrupa, 2 Isvigre olusturmaktadir. Onceki tarihli patent bagvurularindan 9 adedi ise 01.09.2024-
01.09.2025 tarihlerinde tescillenmistir.
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8. SONUC VE DEGERLENDIRME

Egitim diizeyi, bilimsel arastirma ve yayinlari, kiiltiir ve sanat faaliyetleri ile diinyanin 6nde gelen
yiiksekdgretim kurumlari arasinda yer almay1 amaclayan Bilkent Universitesi, 2024 - 2025 akademik
yilinda da bu yondeki ¢aligmalarini titizlikle siirdirmistir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan “Arastirma Universitesi” olarak segilen iiniversite; yiiksek
nitelikli 6gretim eleman1 kadrosunu yeni katilimlarla zenginlestirmektedir. Ulusal ve uluslararasi
alanlardaki arastirma projeleri ve akademik yayinlar ile bilimsel, kiiltiirel ve sosyal yonden tiniversite
genelinde duzenlenen etkinlikler ile birlikte diger tiniversiteler arasinda iist diizey performansini da
devam ettirmistir.

Bilkent Universitesi akademik personelin arastirma ve yaymlar bakimindan siirekli iiretken olmasina
yonelik diizenlemeler yapilmakta, egitim-6gretim miifredatlar1 siirekli iyilestirme calismalari
kapsaminda diizenli olarak goézden gegirilmektedir. Bu kapsamda Tiirkiye’nin ilk sirasinda yer alan
Kiitliphanesi, ileri teknolojiye sahip bilgi teknolojileri islemcileri, her tiirlii altyapisi ile akademik
yonlni glglendirmeye devam etmektedir.

Uluslararas: anlamda da bilimsel ve akademik anlamda goriiniirliige sahip olan Bilkent Universitesi,
uluslararas1 6gretim elemani ve 6grenci sayilari ile degisim anlagsmalar1 kapsaminda igbirliginde oldugu
iiniversitelerin yani sira, yine uluslararasi arastirma projeleri, yayinlar1 ve etkinlikleri ile de kurumsal
bir kiiltiir olugturmustur.

Bilkent Universitesi, tiim paydaslarinin faydalanabilecegi canl ve yesil bir kampiise sahiptir. Kampiiste
yil boyunca bir¢ok festival, konser, sergi, s0ylesi, seminer, film gosterimi, tiyatro oyunu ve 6grenci
kuliibii etkinligi diizenlenmektedir. Bilkent Konser Salonu ve Odeon, bagkentin kiiltiir ve sanat hayatinin
onemli merkezlerindendir.

Bilkent’in arastirmaci Ogretim kadrosu, yenilik¢i egitim programlari, benzersiz kitlphanesi ve
Ogrencilerin bireysel gelisimine verdigi 6nem, liniversitenin yiiksek egitim kalitesini olusturan baslica
unsurlardir.

Tim bu gelismelerin saglanmasinda liniversitenin kendini yenileme ve iist diizey amaglar1 hedefleme
stratejisi yaninda, idari ve mali 6zerklige sahip bir vakif yliksekdgretim kurumu olmasinin énemli bir
katkist olmustur.

21. ylizyilin ihtiya¢ duyacagi bilgi ¢ag1 insan giiciiniin, ancak akademik ve idari agidan miikemmel olan
{iniversitelerde yetisebilecegi inancini tasiyan Bilkent Universitesi, ilerleyen yillarda da gelismesini
strdirmek icin ¢alismalarina devam etmektedir.

Ozetle, Bilkent’in “bilim kenti” hedefi esas olmaya devam edecektir.

63




