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Onsoz

Bilkent Universitesi idari birimlerinin (st yonetime hesap vermek amaciyla her akademik yil sonunda
hazirlanan Faaliyet Raporu, iist yonetimin onaymdan sonra seffaflik ve hesapverilebilirlik bilinciyle web
sayfasi araciligiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir. Kamuoyu ile paylasilan rapor, birinci dereceden
sorumlu olunan Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi ile de ayrica paylagilmaktadir.

2023-2024 akademik yilindan itibaren Faaliyet Raporu igeriginde degisiklik ve iyilesmeye gidilmis
olup, “Beseri Kaynaklar” bashiginda yillara gore degisim tablolar1 ve / veya grafikler verilmistir. Bu
degisim verileri, Universite’nin yillar icerisinde geldigi son durumu gostermektedir.

Idari birimlerin “Genel Bilgiler” ve “Faaliyetler” kapsaminda paylasmis oldugu bilgiler, bir dnceki
seneye gore iyilestirme yapilan alanlar ve / veya yeni baslatilan faaliyetleri igermektedir. Birimlerin yil
icerisinde standart bir sekilde yiiriittiigii faaliyetler rapor igeriginden ¢ikarilmis olmakla birlikte, gecmis
yillara ait Faaliyet Raporlari’ndan bu detaylara ulasilabilmektedir.



https://w3.bilkent.edu.tr/www/kalite-guvencesi/faaliyet-raporlari/

1. GENEL BILGILER
1.1. TARIHSEL GELIiSIM

Bilkent Universitesi, ihsan Dogramaci Vakiflar1 karariyla, 20 Ekim 1984 tarihinde kurulmustur. Egitim
ve Ogretim faaliyetlerine 1986 yilinda baslayan Bilkent Universitesi daha sonra 5 Mart 1992 tarih ve
3785 sayili yasa ile kamu tiizel kisiligine sahip olmustur. Tiirkiye’ nin ilk vakif 6zel {iniversitesi olan
Universite’nin amaci, egitim diizeyi, bilimsel arastirma ve yayinlari, kiiltiir ve sanat faaliyetleri ile

diinyanin 6nde gelen iiniversiteleri arasinda yer almaktir.

Universite’nin dengeli ve ydnetilebilir bir biiyiime politikastyla gegirdigi yaklasik 40 yillik siire icinde
Universite kampiislerini cevreleyen bdlgede yerlesim alanlar1 olusmus, dikkate deger bir iktisadi faaliyet
oOrgiisii ortaya ¢cikmig ve “Bilim Kenti’nin kisaltilmis1 olan “Bilkent” ad1 Ankara’nin belirli bir bolgesine
mal olmustur.

1986 yilmin Ekim ayinda 386 dgrenci ile egitime baslayan Bilkent Universitesi bugiin 10 fakiilte, 3
lisansuistii enstitli, 1 arastirma enstitiisii, Ingilizce Hazirlik Programi ve Ingiliz Dili Yiiksekokulu ile
115000 askin yakin dgrenci sayisina ulasmistir. Universiteye diinya genelinde 50 farkli iilkeden gelen
cok sayida uluslararasi 6grenci de egitim gormektedir. Universite biinyesinde bulunan 639 kadrolu
ogretim elemaninin neredeyse yarisi (%49,92°si) 6gretim iiyesidir. Uluslararasilasmaya dnem veren
Bilkent Universitesi’nin égrencilerinin %4,22’si (487 yabanci uyruklu 6grenci) 6gretim elemanlarinin
da %24,93’1i (176 yabanci uyruklu 6gretim elemani) yabanci uyrukludur. Toplam 607 idari personel
cesitli birimlerde gérev yapmaktadir.

1.1.1. Organizasyon Semasi

Universite idari organlarinin gérev yetkileri ve sorumluluklari 2547 sayil Yiiksekdgretim Yasasi, Vakif
Universiteleri Yonetmeligi ve Bilkent Universitesi Ana Yonetmeligi'nde belirtilmis olup,

Universite’deki stratejiler ile karar verme, is, bilgi yonetimi, insan kaynaklari, finans kaynaklari ve
ogrenci katilim siiregleri misyon dogrultusunda tanimlanmistir. Buna gore olusturulan Universite’nin
akademik ve idari yvapisi, Sekil.1.1.1°de verilmektedir.



https://www.bilkent.edu.tr/hocabey/
https://w3.bilkent.edu.tr/www/tarihce/
https://w3.bilkent.edu.tr/www/akademik/fakulte-ve-bolumler/
https://w3.bilkent.edu.tr/www/enstituler/
https://unam.bilkent.edu.tr/
http://prep.bilkent.edu.tr/
http://busel.bilkent.edu.tr/
https://w3.bilkent.edu.tr/www/ana-yonetmelik/
https://w3.bilkent.edu.tr/www/kalite-guvencesi/organizasyon-semasi/
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1.2. MISYON, ViZYON VE DEGERLER
1.2.1. Misyon

Bilkent Universitesi, bilimi, teknolojiyi ve sanati kapsayan bir diisiinsel ilerleme ortami olusturarak
insanhiga hizmeti ve diinya barigini gelistirmeyi amaclamaktadir. Bilkent Universitesi; egitim
programlari, bilimsel arastirmalar1 ve kiiltiirel-sanatsal etkinlikleri ile 6grencileri hayat boyu 6grenen,
¢oziimleyici ve bagimsiz diisiinebilen birer birey kimligiyle yetistirmektedir. Universite’nin egitim
felsefesi, yeni bilgileri Uretenlerin bilgiyi aktaracak en uygun kisiler oldugu diistincesi {izerine kurulmus
olup, 6gretim kadrosunun arastirmalari genis bir yelpazeye yayilmaistir.

1.2.2. Vizyon

Bilkent’in vizyonu “Insanoglunun refahina yonelik faaliyetleri olusturan, bunlara liderlik eden, katilan
ve ¢oziimler iireten, yarinin kiiresel vatandaslarim yetistirmek ve Insanoglunu gelistiren ve bir ulusun,
bolgenin ya da diinyanin yagam kalitesine katkida bulunan sanat, fikir ve bilgi biitiinliigiinii gelistirmek
ve yaymak” igin gereken stirecleri ve en iyi uygulamalar1 gergeklestirebilecek diinya standartlarinda
Ogrenciler, egitmenler ve ¢alisanlardan olusan bir akademik camia ile taninmaktir.

1.2.3. Degerleri ve Hedefleri
Universite yukarida ifade edilen Misyonu gergevesinde Vizyonunu hayata gegirirken, insan haklarmi ve
insanligin temel degerlerini esas alir, bilimsel etik ilkelerinden ayrilmamayi, tiim paydaslarin s6z sahibi
oldugu bir katilimciligi ve siirdiiriilebilirligin giivencesi olan finansal bagimsizlig1, her seyin basi olan
adanmis bir ¢aligkanlig1 ve ataletten kacinmayi kurumsal degerleri sayar.

1.3. YONETIM BiRiIMLERI

1.3.1. Miutevelli Heyet
Universitenin en iist orgam Mitevelli Heyeti olup, ana yonetmelikte belirtildigi gibi baslica gdrevi
iiniversitenin stratejisini yonlendirmektir. Miitevelli Heyeti, iniversitenin tiizel kisiligini temsil eder. En

iist karar makamudir.
Baskan: Gilsev Kale
Baskan Vekilleri: Ergil Tuncbilek, Sibidey Togan

Uyeler: Ayhan Atliman, Umit V. Catalyiirek, N. Mefharet Kocatepe, M. Tezer Kutluk, Yahya Laleli,
Akin Metli, Ahmet Nalbur, Sencan Ozme, Z. Meral Ozsoyoglu, Muhsin Saraglar, Oncii Serter

Kiirsat Aydogan (Rektor)

Baskan Yardimecilari: Abdullah Atalar, Fatma Taskin

1.3.2. Ust Yonetim

1.3.2.1. Rektorlik
Bilkent Universitesinin baslica yiiriitme organ1 Rektor’diir. Yiiriitme gorevinde Rektor’e, biri akademik
isler, ikincisi idari ve mali isler, digeri ise 6grenci isleri olmak iizere, i¢ Rektér Yardimeisi destek
vermektedir.



https://w3.bilkent.edu.tr/www/misyon/
https://w3.bilkent.edu.tr/www/misyon/
https://w3.bilkent.edu.tr/www/mutevelli-heyeti/
https://w3.bilkent.edu.tr/www/rektor/
https://w3.bilkent.edu.tr/www/provost/
https://w3.bilkent.edu.tr/www/provost/
https://w3.bilkent.edu.tr/www/imiry/
https://w3.bilkent.edu.tr/www/oiry/

1.3.2.1.1. Rektor
e Prof. Dr. Kiirsat Aydogan

1.3.2.1.2. Rektor Yardimcilar
e Prof. Dr. Orhan Aytlr Rektor Yardimcist (Akademik Isler- Provost)
o Prof. Dr. Mustafa Celebi Pinar (Provost Yardimcisi)
o Dog. Dr. Emine Ulkii Saritas Cukur (Provost Yardimcisi)
o Dr. Ogr. Uyesi Tarik Kara (Provost Asistani)

e Prof. Dr. Erdal Erel Rektor Yardimeist (Idari ve Mali Isler)
e Prof. Dr. Ezhan Karagan Rektdr Yardimeist (Ogrenci Isleri)
1.3.2.2.  Universite Senatosu

Universite Senatosu, Universitenin akademik faaliyetleriyle ilgili konularda karar verir, Mitevelli
Heyeti’nce intikal ettirilen konularda goriis bildirir, bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlarla

ilgili onerilerini Miitevelli Heyeti’nin onayina sunar ve bu ana yonetmelikle Senato’ya verilen diger
gOrevleri yapar.

Uyeler: Yasemin Afacan, Necmi Aksit, Tijen Aksit, M. Selim Aktiirk, Orhan Arikan, Alipasa
Ayas, Kiirsat Aydogan (Rektor), Orhan Aytiir (Rektor Yardimcisi), Hiiseyin Boyaci, Ece Goztepe
Celebi, Hilmi  Volkan Demir, Erdal Erel (Rektor Yardimcist), Oguz Giilseren, Lale Tomruk
Glimiisliioglu, Refet S. Giirkaynak, H. Altay Giivenir, Ezhan Karasan (Rektdr Yardimecisi), Ayse Keens,
Caglar Manavgat, Burcu S. Ozcan, Tayfun Ozgelik, Dominique Selin Tezgér, Simon D. Vigley, Tolga
Yayalar, Bahar Yetis

1.3.2.3. Universite Yonetim Kurulu
Universite Yonetim Kurulu ise {iniversitenin ydnetimiyle ilgili olarak Rektdr’iin getirecegi konularda

karar alir, dnerilerde bulunur; fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilan
itirazlar1 karara baglar. lgili yénetmelikle Universite Yénetim Kurulu'na verilen diger gorevleri yapar.
Yénetim Kurulu’nun raportdrii Universite Genel Sekreteri’dir.

Uyeler: Kiirsat Aydogan (Rektdr), Michelle M. Adams, Yasemin Afacan, M. Selim Aktiirk, Orhan
Arikan, Alipasa Ayas, Ece Goztepe Celebi, Refet S. Giirkaynak, H. Altay Giivenir, Tayfun Ozgelik,
Emrah Ozensoy, Simon D. Vigley, Bahar Yetis

1.4. AKADEMIK VE IDARI BIiRIMLER
1.4.1. Akademik Birimler

1.4.1.1. Fakulteler
Egitim Fakiiltesi

e Dekan : Prof. Dr. Alipasa Ayas
e Dekan Yard.: Dr. Ogr. Uyesi Halis Necmi Aksit

Fen Fakiiltesi
o Dekan : Prof. Dr. Hasan Tayfun Ozgelik
o Dekan Yard.: Dog. Dr. Burak Ulgut
10



https://w3.bilkent.edu.tr/www/universite-senatosu/
https://w3.bilkent.edu.tr/www/universite-yonetim-kurulu/
https://w3.bilkent.edu.tr/www/imiry/

Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi

e Dekan : Prof. Dr. Yasemin Afacan
e Dekan Yard.: Dog. Dr. Emel Ozdora

Hukuk Fakultesi

e Dekan : Prof. Dr. Ece Goztepe Celebi
e Dekan Yard.: Dr. Ogr. Uyesi Ayse Dicle Ergin

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakdltesi

o Dekan Vekili: Prof. Dr. Refet Soykan Girkaynak
e Dekan Yard.: Dr. Ogr. Uyesi Hande Ilgaz

Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi
e Dekan : Prof. Dr. Simon Drummond Wigley

Isletme Fakiiltesi

e Dekan Vekili : Prof. Dr. Mehmet Selim Aktlrk

e Dekan Yard.: Dog. Dr. Ahmet Ekici

e Dekan Yard.: Dog. Dr. Lale Tomruk Giimiisliioglu — (15.08.2024 itibari ile Dog¢. Dr. Ayse Basak
Tanyeri Giinstir atanmigstir.)

Muhendislik Fakultesi
e Dekan Vekili : Prof. Dr. Orhan Arikan
e Dekan Yard.: Prof. Dr. Oya Karasan
e Dekan Yard. : Prof. Dr. Barbaros Cetin

Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi
e Dekan : Prof. Dr. Selahattin Kagan Korad
e Dekan Yard.: Dog. Dr. Tahsin Tolga Yayalar
e Dekan Yard.: Dog. Dr. Onur Tirkmen

Uygulamal Bilimler Fakiiltesi
e Dekan.: Prof. Dr. Halil Altay Glvenir
e Dekan Yrd.: Dog. Dr. Ayse Keens

14.1.2. Y Uksekokullar
e ingiliz Dili Yiiksekokulu

e  Miidiir Vekili: Dr. Ogr. Uyesi Tijen Aksit
e Ingilizce Hazirlik Programi

e  Miidiir: Dr. Ogr. Gér. Elif Kantarcioglu
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1.4.1.3. Enstittler
Lisanststl Enstituler;

Egitim Bilimleri Enstitiisii

e  Miidiir: Prof. Dr. Alipasa Ayas
e  Miidiir Yard.: Dr. Ogr. Uyesi Halis Necmi Aksit

Ekonomi ve Sosyal Bilimler Enstitisu

e Muddr: Prof. Dr. Refet Soykan Gurkaynak
e Midiir Yard.: Dog. Dr. Emel Ozdora

Muhendislik ve Fen Bilimleri Enstitisu

e Muddr: Prof. Dr. Orhan Arikan
e Mudur Yard. : Prof. Dr. Tayfun Ozgelik

Arastirma Enstitiisii;
Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Enstittisu

e Mdddr : Prof. Dr. Hilmi Volkan Demir
e Mudir Yard. : Dog. Dr. Engin Durgun
e  Miidiir Yard. : Dr. Ogr. Uyesi Fatih inci

1.4.1.4. Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Siirekli Egitim Merkezi
Uygulama ve Arastirma Merkezleri;

Atatlirk ve Cumhuriyet Donemi Arastirma ve Uygulama Merkezi (ACDAM)
e  Miidiir: Dog. Dr. flker Aytiirk
Aysel Sabuncu Beyin Arastirmalar1 Merkezi (ASBAM)
e Mudur: Prof. Dr. Michelle Marie Adams
Halil Inalcik Osmanl Arastirmalar1 Merkezi (HICOS)
e Miidiir: Dog. Dr. Mehmet Kalpakli
Insan Haklar1 Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (IHM)
e Mdddr: Prof. Dr. Ece Goztepe Celebi
Nanoteknoloji Arastirma Merkezi (NANOTAM)
e Midiir: Prof. Dr. Ekmel Ozbay
Oguz Tansel Tiirk Edebiyati Uygulama ve Arastirma Merkezi (OTTEM)

e Miidiir: Dog. Dr. Mehmet Kalpakli




Ulusal Manyetik Rezonans Arastirma Merkezi (UMRAM)

Ulusal Nanoteknoloji Aragtirma Merkezi (UNAM)

Midar: Prof. Dr. Tolga Cukur

Mudur: Prof. Dr. Hilmi Volkan Demir

Siirekli Egitim Merkezi;

Ogrenme ve Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (BOGM)

Mudur: Prof. Dr. Erdal Erel

1.4.2. idari Birimler

Alimlar Midiirligii

Arastirma, Planlama ve Koordinasyon
Birimi

Beden Egitimi ve Spor Merkezi
Bilgisayar Merkezi
Denetim Midiirligi

Destek ve  Ulasim  Hizmetleri
Midiirligii

Engelli Ogrenciler Birimi
Gelisim Ofisi

Hukuk Miisavirligi

Iletisim Ofisi

Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii
Kafeteryalar Isletmesi Miidiirliigii
Kariyer ve Mezunlar Ofisi

Kurumsal Veri Analizi ve Kalite
Yonetimi Birimi

Kiitiiphane Miidiirliigii
Lojman Isletmeleri Miidiirliigii
Mali Isler Miidiirliigii

Merkezi Evrak Miidiirligii
Ogrenci Dekanlig

Ogrenci Etkinlikleri Merkezi
Ogrenci Isleri Miidiirliigii

Psikolojik  Danigsma ve  Gelisim
Merkezi

Saglik Merkezi
Sivil Savunma ve Gilivenlik Miidiirliigii
Sosyal Sorumluluk Merkezi

Uluslararas1 Programlar ve Degisim
Ofisi

Uluslararas1 Merkez
Yapu Isleri Teknik Daire Baskanlig1

Yurtlar Mudarliga
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2. BESERI KAYNAKLAR
2.1. OGRENCI SAYILARI

2.1.1. Lisans Ogrencilerinin Kayith Olduklar1 Programa Gére Sayisal Dagilimi ve
Kontenjan Doluluk Oranlari
2023-2024 akademik yilinda 1264’1 hazirlik 6grencisi olmak {izere toplam da 10425 lisans 6grencisi
egitim almustir. Tlgili y1lda 2294 kisilik toplam kontenjan bulunmakla beraber, kayit yaptiran 6grenci
sayist 2277 olarak belirlenmistir. Universite geneli kontenjan doluluk oran1 %99,26 olarak
hesaplanmistir. Hazirlik ve lisans programlarma kayitli 6grencilerin ve kontenjan doluluk oranlarinin
yillara gore degisimi Tablo.2.1.1°de verilmistir.

Ogrenci Sayillan ve Kontenjan Doluluk Oram

Kavit Kontenjan
Kontenjan " Doluluk Hazirhk 1. Sif 2. Simf 3. Simf 4. Simf
Yaptiran
(0) )1
2019-2020
[0)
Akademik Yih 93.81%
2020-2021
[0)
Akademik Yilt 2312 2220 96.02% 1559 2278 2121 1972 2117
2021-2022
[0)
Akademik Yili 2330 2220 95.28% 1395 2628 2088 1801 2135
2022-2023
2 22 9 1282 2672 2401 17 2
Akademik Yih 333 56 96.70% 8 6 0 65 59
2023-2024
0,
Akademik Yilt 2294 2277 99.26% 1264 2649 2358 2024 2130

Tablo.2.1.1. Son Bes Yildaki Hazirlik ve Lisans Programlarinda Kayith Ogrenci Sayilar ile
Kontenjan Doluluk Oranlar1

2.1.1.1. Yatay Gegis ile Gelen-Giden Ogrenci Sayilart
Ilgili akademik yilda Bilkent Universitesi lisans programlarina yatay gecis yapan 157 dgrencinin 130’u
kurum igi yatay gecis yapmis olmakla birlikte, 4’ GNO’ya gore, geri kalan 23’i ise EK Madde.1 ile
programlara yerlestirilmistir. Yatay geg¢is yapan Ogrenci sayilarinin yillara gore degisimi
Tablo.2.1.1.1°de verilmistir.

Ogrenci Sayillan
GNO'ya ve Diger
Ek.Madde.1'e Kurum i¢i Yatay  Kurumlara
GOre Yatay Gecis Yapan Yatay Gecisle
Gegisle Gelen Giden

2019-2020
Akademik Yih
PAVPAVEZAVPA N
Akademik Yih

2021-2022
Akademik Yih

2022-2023
Akademik Yih

2023-2024
Akademik Yih

Tablo.2.1.1.1. Son Bes Yildaki Kurum i¢i ve Kurum Dig1 Yatay Gegis Yapan Ogrenci Sayilari
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2.1.1.2. Cift Anadal ve Yandal Ogrenci Sayilart
Ilgili akademik yilda 11 6grencinin ¢ift anadal kayit islemleri gerceklestirilmistir. Bu dgrencilerin 4’{i
Elektrik ve Elektronik Miihendisligi, 2’si Fizik, geriye kalan birer 6grenci de Bilisim Sistemleri ve
Ogrencilerden 6’s1 Matematik alaninda, geriye kalani ise Fizik alaninda c¢ift anadal yapmay1 tercih
etmistir.

Yine ayni1 akademik yil igerisinde toplamda 170 &grencinin yandal programlari iizerinde kayit islemi
bulunmaktadir. Ogrenciler tarafindan en ¢ok tercih edilen yandal programlari sirasiyla Yazilim
Gelistirme, Uluslararasi iliskiler ve Siyaset Bilimi olmustur.

Cift anadal ve yandal programlarina kayit yaptiran Ogrenci sayilarinin yillara gore degisimi
Tablo.2.1.1.2°de verilmistir.

Ogrenci Sayilan
Cift Anadal Yandal
Programlan Programlan

2021-2022
Akademik Yih
2022-2023
Akademik Yih
2023-2024
Akademik Yi

Tablo.2.1.1.2. Son Ug Yildaki Cift Anadal ve Yandal Kayit Islemleri Yapilan Ogrenci Sayilari

2.1.2. Lisansiistii Ogrencilerin Kayith Olduklari1 Programa Gére Sayisal Dagilimm
2023-2024 akademik yilinda toplam da 1109 lisansiistii 6grenci egitim almistir. Bu dgrencilerin 105’1
tezsiz yukseklisans, 656°s1 tezli ylikseklisans ve 348’1 ise doktora programlarina kayithidir. Lisansiistii
programlarina kayith 6grenci sayilarinin yillara gore degisimi Tablo.2.1.2’de verilmistir.

Ogrenci Sayilan
Tezli Tezsiz
Yukseklisans = Yukseklisans
Program Program

Doktora
Program

2019-2020
Akademik Yih
2020-2021

Akademik Yih
2021-2022
Akademik Yih
2022-2023
Akademik Yilh
2023-2024
Akademik Yih

Tablo.2.1.2. Son Bes Yildaki Lisansiistii Programlara Kayitli Ogrenci Sayilar
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2.1.3. Yabana Uyruklu Ogrencilerin Kayith Olduklar1 Programa ve Uyruklarina
Gore Sayisal Dagilim

2023-2024 Akademik yilinda Bilkent Universitesi’nin farkli diizeydeki programlarinda 50 farkli
tilkeden toplamda 487 yabanci uyruklu 6grenci egitim almistir. Yabanci uyruklu 6grencilerin toplam
ogrenciler arasindaki payr %.4,22 iken; bahsi gecen Ogrenciler kayith olduklari programlara gore
degerlendirildiginde ise lisans programlarinda en ¢ok Bilgisayar Miihendisligi, Isletme ile Bilisim
Sistemleri ve Teknolojileri boliimlerinin en fazla yabanci uyruklu 6grenciye sahip oldugu belirlenmistir.
Yukseklisans ve doktora programlarinda ise en ¢ok Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji, Bilgisayar
Miihendisligi ile Elektrik ve Elektronik Miihendisligi boliimlerinin en ¢ok yabanci uyruklu 6grenciye
sahip oldugu belirlenmistir. Yabanci uyruklu 6grenci sayilarinin kayith olduklari programlar genelinde
dagilimlar1 ve toplam 6grenci sayisi igindeki oranlar1 Tablo.2.1.3’te verilmistir.

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari ve Toplam Ogrenci I¢erisindeki Oranlar

Akademik Yil Lisans Yukseklisans  Doktora Yabanci S Oran (%)

Uyruklu Geneli
Pr Pr Prog 1009
rogrami rogrami rogrami Tonla G Toplamii) (a/b)x100%

2019-2020
Akademik Yih

2020-2021
Akademik Yih

2021-2022
Akademik Yih

2022-2023
Akademik Yih

2023-2024
Akademik Yih

Tablo.2.1.3. Son Bes Yildaki Lisans ve Lisansiistii Programlarda Kayitli Yabanci Uyruklu Ogrenci
Sayilar1 ve Toplam Ogrenci Sayisina Oranlar1
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2.1.4. Burs ve Indirim Uygulanan Ogrenci Sayilar
2023 — 2024 akademik yilinda burs ve indirimlerden faydalanan dgrencilere iliskin bilgiler ve yillara gore degisimleri Tablo.2.1.4’te gosterilmistir. Ilgili
akademik y1l i¢in tiniversite geneli toplam burs yizdesi %47,99 olarak belirlenmistir.

Burs ve indirim Alan Ogrenci Sayilan ve Toplam Ogrenciler icerisindeki Oranlan

OSYM Kilavuzuna Gire OSYM Kilavuzu Disinda
Akademik Yil Toplam iB l(Jl.rs.Iu l/ Oran % iB L(;':s_lu l/ Oran % Toplam Oran
O3 . s ndirimli ) e ndirimli o o
grenci(a) TamBurslu  Indirimli ok (b/2)x100% Tam Burslu ~ Indirimli Tepla (c/a)x100% 0
Ogrenci (b) Ogrenci (c)
2019-2020
R 11220 1915 1804.25 3719.25 33.15% 1340 358.05 1698.05 15.13% 48.28%
Akademik Yi
A _2_02 . 11264 1939 1819 3758 33.36% 1398 349.38 1747.38 15.51% 48.88%
Akademik Yili
202 _2_02 2 11220 1985 1821.5 3806.5 33.93% 1298 356.85 1654.85 14.75% 48.68%
Akademik Yili
2022_2,023 11519 2072 1939.5 40115 34.83% 1228 343.7 1571.7 13.64% 48.47%
Akademik Yil
AV _2,024 11534 2060 1927.5 3987.5 34.57% 1219 328.15 1547.15 13.41% 47.99%
Akademik Yili

Tablo.2.1.4. Son Bes Yildaki Burslw/indirimli Ogrenci Sayilar1 ve Toplam Ogrenci Sayisina Oranlari

2.1.5. Degisim Programlari ile Gelen / Giden Ogrenci Sayilari
2.15.1. Degisim Programlari ile Gelen Ogrenci Sayilart

Ilgili akademik yilda uluslararasi degisim programlari kapsaminda Bilkent Universitesi'ne gelen 6grenci sayilari bir dnceki seneye gore sadece %1,27 oraninda
azalmustir.

2.1.5.2. Degisim Programlart ile Giden Ogrenci Sayilart

fgili akademik y1lda uluslararas1 degisim programlari kapsaminda Bilkent Universitesi’nden yurtdisindaki diger iiniversitelere giden 6grenci sayilar bir dnceki
seneye gore %?25,87 oraninda artmaistir.
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Son bes yilda degisim programlari ile gelen-giden 6grenci sayilarinin degisim grafigi Grafik.2.1.5’te verilmistir;

270
158
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Akademik Akademik Akademik Akademik Akademik
Yili Yili Yili Yili Yili

B Degisim Programlariile Gelen Ogrenci Sayilar:

B Degisim Programlariile Giden Ogrenci Sayilari

Grafik.2.1.5. Son Bes Yilda Degisim Programlar1 Kapsaminda Gelen-Giden Ogrenci Sayilari




2.1.6. Mezun Sayilari
2023 — 2024 akademik yilinda toplam da 2038 mezun verilmis olmakla birlikte mezunlarin 1774’i
lisans, 264’1 lisansustl programlardan mezun olmustur. Program tirlerine gére mezun sayilarinin
yillara gore degisim grafigi Grafik.2.1.6’da verilmistir.

2500 2178
2021 2078 2027 2038
2000 -~ 1788 1773 1732 1849 1774
1500
1000
500 33 05 5 9 4
0

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Akademik Yil1 Akademik Yil1 Akademik Yil1 Akademik Yil1 Akademik Yil1

B Lisans Mezunu Lisansiistii Mezun ™ Toplam Mezun

Grafik.2.1.6. Son Bes Yildaki Mezunlarin Lisans ve Lisansiistii Programlara Gore Dagilimi

2.2. AKADEMIK VE IDARI PERSONEL SAYILARI

2.2.1. Akademik Personel Sayilari
2023 — 2024 akademik yilinda Bilkent Universitesi akademik birimlerinde kadrolu olarak gorev yapan
639 6gretim elemani bulunmaktadir. Ogretim elemani sayisinin 319’u dgretim iiyesi olmakla birlikte,
toplam dgretim elemani sayisinin %49,92’sine denk gelmektedir. Kadrolu 6gretim elemanlarinin yillara
gore degisimi Tablo.2.2.1.a’da ve fakiltelere gore dagilimlar ise Grafik.2.2.1.a’da verildigi gibidir.

Kadrolu Ogretim Elemam Sayilan

Doktor
Ogretim
Uyesi

Ogretim Arastirma
Gorevlisi Gorevlisi

Profesor Docent
Doktor Doktor

2019-2020
Akademik Yih
2020-2021
Akademik Yi
2021-2022
Akademik Yih
2022-2023
Akademik Yih
2023-2024
Akademik Yih

Tablo.2.2.1.a. Son Bes Yildaki Kadrolu Ogretim Elemam Sayilari
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Grafik.2.2.1.a. Kadrolu Ogretim Elemanlarinin Fakiiltelere Gore Dagilimi

2023 — 2024 akademik yilinda Bilkent Universitesi akademik birimlerinde yar1 zamanli olarak gérev
yapan 244 ogretim eleman: bulunmaktadir. Ogretim eleman sayisinin 41°i 6gretim iiyesi olmakla
birlikte, toplam 6gretim elemani sayisinin %16,80’inine denk gelmektedir. Yart zamanli 6gretim
elemanlarinin yillara gore degisimi Tablo.2.2.1.c’de ve fakiiltelere gore dagilimlari ise Grafik.2.2.1.b’de

verildigi gibidir.

Yar1 Zamanh Ogretim Elemam Sayilan

Profesdr Dogent {)Df)ktt?r Ogretim
Doktor Doktor gretim Gorevlisi
Uyesi

sdemic v [ : 1 2
sdemic vir [ 7 7 15
stademic vin [ s : 22
sidemic v [ : ; 20
ssdemic v [ : 1 0

Tablo.2.2.1.b. Son Bes Yildaki Yar1 Zamanli Ogretim Elemani Sayilari
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M2019-2020 Akademik Yil1 2020-2021 Akademik Y11 ®2021-2022 Akademik Yil1
2022-2023 Akademik Yil1 m2023-2024 Akademik Yil1

Grafik.2.2.1.b. Yar1 Zamanl Ogretim Elemanlariin Fakiiltelere Gore Dagilimi

2.2.1.1. Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlarimin  Gorevli Olduklart Programa ve
Uyruklarina Gore Sayisal Dagilinu
2023 — 2024 akademik yilinda toplamda 176 yabanci uyruklu dgretim elemani Bilkent Universitesi
Ogretim eleman1 kadrosunda yer almistir. Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin 82 dgretim iiyesi
olmakla birlikte yabanci uyruklu 6gretim elemanlar1 arasindaki payr %46,59, tiim kadrolu 6gretim
iiyeleri arasindaki pay1 %23,42’dir. Tlim yabanci uyruklu 6gretim elemanlarimin tiim kadrolu 6gretim
elemanlar1 arasindaki pay1 ise %24,92 olarak belirlenmistir.

Yabanci uyruklu adgretim elemanlarinin sayilar1 ve uyruklarina gore yillar i¢indeki degisimi asagida
verildigi gibidir.

Yabanc1 Uyruklu Ogretim Elemam Sayilari
Profesor Dogent onktc.)r Ogretim
Ogretim
Uyesi

Doktor Doktor Gorevlisi

2019-2020
Akademik Yih

2020-2021
Akademik Yih

2021-2022
Akademik Yih

2022-2023
Akademik Yih

2023-2024
Akademik Yih

Grafik.2.2.1.1. Son Bes Yildaki Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Sayilari
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2.2.2. lidari Personel Sayilar

2023 — 2024 akademik yilinda Bilkent Universitesi akademik ve idari birimlerinde gorev alan toplam
607 idari personel bulunmaktadir. idari personel sayis1 ihtiyac analizleri dogrultusunda belirlenmekte
olup, ilgili akademik ve idari birimler ile koordineli bir sekilde Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii tarafindan
yurGtilmektedir. idari personel sayismin yillar igindeki degisimi asagidaki grafikte goriildiigii gibidir.

630
620
510 so1 603
600
590
577
580
570
560
550

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Alkademik Alkademik Alkademik Alkademik Akademik
Yili Yili Yili Yili Yili

Grafik.2.2.2. Son Bes Yildaki Idari Personel Sayilart
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3. HIZMETLER VE TESISLER

3.1. OGRENCI iSLERI MUDURLUGU VE FAALIYETLERI

3.1.1. Genel Bilgiler
Ogrenci Isleri Midiirliigii;

o Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi, uluslararasi 6grenci kabulii, lisansiistii 6grenci kabulii,
yatay gecis, degisim programlar1 ve ek kontenjan yolu ile Bilkent Universitesi'ne yerlesen
lisans, lisansiistii ve degisim 6grencilerinin kayitlarinin yapilmast,

e Egitim ticreti ve burslarinin kontrolil ve takibi, ders kayitlari, yariyil izinleri, askerlik erteleme
ve iptali, diploma ve dgrencilik / mezuniyet durumu ilgili belgelerin hazirlanmast,

e Yiiksekogretim Kurulu egitim ve &gretim yonetmelikleri kapsaminda Bilkent Universitesi
Ogrencilerini etkileyen her tiirlii hak, yiikiimliiliik ve islemi yerine getirmek amaciyla faaliyet
gostermektedir.

3.1.2. Faaliyetler
2023-2024 akademik yilinda Ogrenci Isleri Miidiirliigii tarafindan yiiriitillen faaliyetler asagida yer
aldig1 sekildedir;

e Onceki yillarda yiiz yiize yapilan YKS, yetenek smavi ve yatay gecis yoluyla yerlesen
Ogrencilerin kesin kayitlar1 ¢evrimici olarak yapilmstir.

e Lisansiistii Ogrenci Ofisi fiziksel olarak genisletilmis ve personel sayis1 arttirilmustir.

e Ogrencilerin erisimine agik alanda bulunan 6grenci belgesi ve transkript belgelerinin bulundugu
dolaplar bolim sorumlularima teslim edilmis, belge teslimlerinde giivenlik kontrolii
arttirilmastir.

3.2. ULUSLARARASI PROGRAMLAR VE DEGISIM OFiSi VE
FAALIYETLERI
3.2.1. Genel Bilgiler

Uluslararas1 Programlar ve Degisim Ofisi (UDO), Yiiksekogretim kurumlar1 arasindaki isbirligi

kapsaminda 6grencilerin farkli kiiltiirleri akademik ve sosyal paydada bir araya getirmeyi hedefleyen
degisim programlarina katilim ve devamlilik siirecleri konusunda destek vermektedir.

3.2.2. Faaliyetler

3.2.2.1. Gelen Degisim Ogrencileri ile ilgili Yapilan Islemler
2023-2024 akademik yilinda;

Uluslararas1 degisim programlar1 iizerine diizenlenen, Avrupada EAIE, Asya Pasific Bolgesi icin
APAIE ve Amerika i¢in NAFSA fuarlarina katilim saglanmig bu sayede uluslarasi taninigia katkida
bulunularak Erasmus ve ikili degisim programlar icin yeni anlagmalar yapilmistir. Ayrica yeni partner
iiniversite arama siirecinin devam ettirilmesi, partner iiniversiteler nezdinde gelen 6grenci sayilarini
arttirma amagch tekliflere daima olumlu yaklasilmasi, gelen kontenjanlarinin {iniversiteler bazinda
arttirllmas1 ve donem uzatma taleplerinin hizli sonuclandirilmasi gibi girisimler ile gelen 6grenci
sayilarinin artmasi hedeflenmektedir.
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https://w3.bilkent.edu.tr/www/ogrenci-isleri-mudurlugu/
https://w3.bilkent.edu.tr/www/degisim-programlari/

3.2.2.2. Giden Degisim Ogrencileri ile ilgili Yapilan Islemler

3.2.2.2.1. Ikili Degisim Anlasmalari ile Gerceklesen Degisim
2023 — 2024 akademik yilinda da degisim programi ¢ergevesinde bagvuru tarihlerinin Bilkent News ve
web sayfasindaki ilanini takip eden siire¢ boyunca degisim programina basvurmak isteyen dgrencilerle
goriisiilmiis ve https://app.erasmus.bilkent.edu.tr/ portali {izerinden online alinmaya baglanan

bagvurular, boliim koordinatorleri tarafindan yapilan miilakat sonuglarinin da degerlendirlmesi
sonrasinda sonuglandirilarak ilan edilmistir.

3.2.2.2.2. ERASMUS+ Programi ile Gerceklesen Degisim
Erasmus+ Ogrenim Hareketliligi Programi bagvuru tarihlerinin web sayfasindaki ilan1 takip eden siireg
boyunca programa basvurmak isteyen 6grencilerle her tiirlii sorulari hakkinda goriistilmiis ve E-devlet
sistemi iginde yer alan https://erasmusbasvuru.ua.gov.tr/ portali {izerinden online alinan bagvurularin
bitmesinden sonra, bagvuru yapan 765 adaymn puanlamalari yapilarak partner iiniversitelere

yerlestirilmeleri igin ilgili boliim ya da fakiilte koordinatdrlerine gonderilmistir.

3.2.2.3. Erasmus+ Staj Hareketliligi ve Personel Ders Verme Hareketliligi Programlart
Erasmus Staj Hareketliligi Programlar1 ¢ergevesinde ise, 2023-2024 akademik yili yaz déneminde
toplam 121basvuru alinmis, mevcut hibe kaynagi dahilinde 84 Ogrenci programdan yararlanarak
stajlarin1 AB iilkelerinde Erasmus+ hibesi alarak tamamlamiglardir.

3.2.2.4. Tam Zamanl Ogrenci Faaliyetleri
2023-2024 akademik yilinda lise Ogrencileri icin Kazakistan, Arnavutluk, Vietnam’da yiiz yiize
diizenlenen uluslararasi egitim fuarlarina katilindi. Ayrica Cin, Sahra alt1 Afrika, Kuzey Afrika, Asya,
Avrupa, Orta Dogu, bolgelerindeki lise 6grencilerine yonelik ¢evrimici yapilan uluslararasi egitim
fuarlarina katilim saglanmis ve iiniversitenin tanitimi amaciyla sunumlar gergeklestirilmistir.

Bilgisayar Merkezi ile birlikte ¢evrimici bagvuru formunun daha verimli hale getirilmesi i¢in iyilestirme
calismalar1 yapilmistir. Universiteye ¢evrimici basvuru sistemi araciligi ile yapilan 708 tam zamanl
uluslararasi 6grenci lisans bagvurusu i¢inden dikkate alinabilecek durumda olan 378 6grenci igin kabul
onay1 verilmistir. Bu 6grencilerin de 82’sinin giiz ve bahar donemlerinde {iniversiteye kesin kayit
islemleri yapilmistir
3.2.2.5. Uluslararasi Degisim Anlasmas: Yapilan Universiteler ve Ulkeler

2023 — 2024 akademik yilinda 51 farkl iilkeden 360 iiniversite ile degisim anlagmasi yapilmistir. Bir
onceki akademik yilda 51 farkli iilkeden 347 {iniversite ile degisim anlagsmasi yapildig1 goz Oniine
almdiginda 6grencilerin programdan faydalanacag: iiniversite sayisinda gozlenen artis olumludur.

3.3. KUTUPHANE MUDURLUGU VE FAALIYETLERI

3.3.1. Genel Bilgiler
Bilkent Universitesi Kiitiiphanesi, iiniversitenin egitim, 6gretim ve arastirma programlarim destekleme;

Ogretim elemanlari, 6grencileri ve diger tiim ¢aliganlariin her tiir ve ortamdaki bilgi-belge ihtiyaglarini
karsilama; ulusal ve uluslararast Olgekte bilgi birikimini zenginlestirmeyi amaglamaktadir. Bu
dogrultuda kiitiiphane koleksiyonu, egitim, Ogretim ve aragtirma siirecinde gerekli olan ders
materyalleri, danisma kaynaklar1 ve seri kitaplarin yani sira, 6gretim iiyeleri ve 6grencilerden gelen
materyal istekleri ile birlikte gelismektedir.

3.3.2. Faaliyetler
Bilkent Universitesi Kiitiiphanesi’nin toplam materyal sayis1 bir dnceki donemde 2660230 iken ilgili
faaliyet doneminde bu rakam yaklasik %9,00 artirilarak 2906769’a ulagsmustir.
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01 Eylul 2023 - 31 Agustos 2024 akademik yil1 igerisinde kullanici deneyimini olumlu yonde etkilemek
ve genel hizmet kalitesini arttirmak maksadi ile raflarda bulunan materyaller i¢in raf okuma siirecleri
sistematik hale getirilmis ve materyallerin dogru yerlestirilmesi saglanarak kullanicilarin istedikleri
kaynaklara hizli ve kolay erigimleri saglanmustur.

2024 yilinin baginda ise kiitliphane tiyelik ve gecikmis materyaller ile ilgili kosullarda giincellemeler
yapilarak koleksiyon yonetiminin daha verimli hale getirilmesi amag¢lanmustir.

Ayrica biitcenin 6nemli bir boliimiiniin elektronik kaynaklara ayrilmasina devam edilmistir. Kiitiiphane
kaynaklarina ve hizmetlerine yonelik farkindaligin artirilmasi igin igerikler olusturularak sosyal medya
platformlarinda paylasimlar yapilmustir.

Kiitiiphanede siirdiiriilebilirlik ve giivenlik odakli bir¢cok iyilestirme faaliyeti gerceklestirilmistir.
Siirdiiriilebilirlik ¢calismalar1 kapsaminda, kiitiiphane aydinlatmalarinda biiyiik bir yenileme yapilmstir.
Bu kapsamda yapilan degisikliklerin, kullanicilarin metinleri daha kolay okumasini saglamasi ve goz
yorgunlugunu da azaltmasi hedeflenmistir. Bu iyilestirmeler ile tiiplii floresanlarin yangin ¢ikarma riski
de ortadan kaldirilmigtir.

Temmuz-Agustos aylarinda Is Saglig1 ve Giivenligi (ISG) kapsaminda "REF DEPO" olarak adlandirilan
kiitiiphane depo koleksiyonunun halist kaldirilarak, PVC zemin kaplama yapilmis, kapt ve duvarlar
yenilenmistir.

Ilgili donemde personel igin ise ergonomik ofis sandalyeleri alinmasina karar verilmistir. Ergonomik
ofis sandalyelerinin alinmasi ile personelin sagligimin ve konforunun iyilestirilmesi, sirt ve bel
agrilarinin azaltilmasi ve uzun siireli oturumlarda gerekli konfor saglanarak, is verimliliginin arttirmasi
hedeflenmistir.

Is performansinm arttirilmasina yonelik yapilan bir diger faaliyet ise, Teknik Hizmetler Ofisleri’ne
klima sisteminin kurulmasi olmustur. Sistem, ¢alisanlarin sicak hava kosullarindan olumsuz
etkilenmesini dnlemek ve ig verimliliginin diismesini engellemek amaciyla yapilmigtir. Bu iyilestirme
ile de galisanlarin saglik ve konforunu destekleyerek, genel is performansini arttirmasi hedeflenmistir.

3.3.2.1 Bilgi Okuryazarhg: Etkinlikleri
Bilkent Universitesi Kiitiiphanesi, diizenledigi oryantasyonlar, seminerler, calistaylar ve benzeri bilgi
okuryazarligi etkinlikleriyle bu konudaki bilgi ve becerileri &grencilerine kazandirmayi
hedeflemektedir.

Universiteye yeni kayit olan 8grencilere tanitim amactyla yapilan “GE100 Universite Hayatina Giris”
dersi 08-12 Eyliil 2023 tarihlerinde gergeklestirilmistir. Bilkent Universitesi Kiitiiphanesi, her y1l oldugu
gibi bu yil da programa bir etkinlikle katilmistir. Etkinligin amac1, Bilkent Universitesi 6grencilerine
kiitiiphane kaynaklarii kullanmay1 ve hizmetlerinden etkin bir sekilde yararlanabilmeyi 6gretmektir.
GE100 dersine kayit yaptiran 2462 6grenciden; 17911, kitap ddiing-iade islemini gergeklestirmis ve 1
puan degerindeki “Kitap Odiing Alma” kredilerini alarak etkinligi tamamlamislardir.

"GE100 Universite Hayatina Girig" programi siiresince, Tiirkge ve Ingilizce olarak "Kiitiiphane
Semineri/Library Seminar" baslikli sunumlar ve "Bilgi Okuryazari Olun, Cag1 Yakalayin" baslikli ii¢
sunum gergeklestirilmistir.

01 Eylil 2023-31 Agustos 2024 akademik yilinda, "Fakiilte Akademik Ingilizce Gelistirme Programi"
(Faculty Academic English Program) kapsaminda diizenlenen bilgi okuryazarlig: etkinliklerinde, Giiz
doneminde 622 katilimecinin yer aldig1 17 oturum ve Bahar doneminde ise 1676 katilimcinin yer aldigi
39 oturum gergeklestirilmistir.
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3.3.2.2. Kitliphane Sanat Galerisi, Sergi Masalari ve Etkinlikler

01 Eylul 2023-31 Agustos 2024 akademik yilinda, Kiitiiphane Sanat Galerisi’nde konser, sergi, film
gosterimi, seminer ve kiitiiphane 6gle soylesileri gibi ¢esitli etkinliklerden olusan toplam 50 etkinlik
diizenlenmigstir. Bu etkinliklere toplamda 2519 kisi katilmigtir. Etkinliklerden bazilari, yerinde ve
eszamanli olarak ¢evrim igi de gergeklestirilmistir. Ozellikle, “Kiitiiphane” ve “Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Boliimii” is birliginde diizenlenen Cumhuriyet’in 100. y1li konusmalar1 kapsaminda, hem yiiz
ylize hem de ¢evrim i¢i olarak toplam 11 etkinlik gerceklestirilmistir. Bu etkinliklerde Sanat
Galerisi’nde katilim saglayan kisi sayisi 851, ¢evrim i¢i katilan kisi sayis1 ise 193’tiir. Cevrim igi
yayinlanan etkinliklere “Kittiphane YouTube” kanalindan erisilebilir. Sadece ¢evrim igi etkinlikler
kapsaminda ise 4 etkinlik diizenlenmistir. Bu etkinlikler, “IEEE Webinar Series: IEEE Xplore Event at
Bilkent University” basglig1 altinda toplam 92 katilimei ile gerceklestirilmistir.

23 Eyliil 2023 tarihinde Bilkent Universitesi Merkez Kampiis ¢im alaninda, Bilkent Universitesi
Kiitliphanesi ile {iniversitenin Felsefe Boliimii, Bilkent Felsefe Toplulugu ve Psikolojik Danisma ve
Gelisim Merkezi birimleri is birligiyle diizenlenen “Bilkent Felsefe Senligi/Bilkent PhilFest’23”
etkinliklerinde kurulan kiitiiphane standinda cesitli yarismalar gerceklestirilmis ve katilimcilara
kiitiiphane ile felsefe konularinda farkindalik yaratici etkinlikler sunulmustur.

02-12 Temmuz 2024 tarihleri arasinda gerceklestirilen “Bilkent Yaz Kamp1” kapsaminda “Hazine Av1”,
“Ozel Koleksiyon Turu” ve “Kiitiiphane Bilgi Yarismasi” adi altinda 15 etkinlik yapilmis ve bu
etkinliklere toplamda 165 6grenci katilmistir.

01 Eylul 2023-31 Agustos 2024 akademik yil1 boyunca, kiitiiphane girisinde bulunan 3 sergi masasinda
toplam 36 sergi hazirlanmis olup, bu sergilerde Tiirk ve yabanci yazarlarin eserlerine yer verilmistir.
Sergiler arasinda, Bilkent 6zelinde 6nemli olan geleneksel giinler ile diger 6nemli giin ve haftalara 6zel
hazirlanan sergiler de bulunmaktadir.

3.4. BILGISAYAR MERKEZi VE FAALIYETLERI
3.4.1. Genel Bilgiler

Bilgisayar Merkezi’nin amaci; iiniversitenin arastirma, 6gretim ve idari faaliyetlerine en son donanim,

yazilim ve ag teknolojileri kullanarak bilgisayar destegi saglamaktir. Bu destek, bilgisayar sistemlerinin
ve ag alt yapisiin siirekli igletimi, bakimi, denetimi, iyilestirilmesi, uygulama sistemleri gelistirilmesi,
programlama destegi, ag gilivenligi, kullanicilara verilen egitim ve danigmanlik hizmetleri olarak
saglanmaktadir.

Giivenlik amagl kamera sistemi ile ag iizerinden telefon hizmeti verilmesi (VoIP-Voice Over Internet
Protocol) igin altyapr saglanmasi da ana sorumluluk alanlarimiz arasindadir. Idari ve akademik
personelin ofislerindeki bilgisayarlar ve dersliklerde bulunan bilgisayarlara kullanict destek hizmeti
vermek, 1000 civarinda bilgisayar bulunan bilgisayar laboratuvarlarini ¢alisir durumda tutmak da
gorevleri arasindadir.

3.4.2. Faaliyetler
2023-2024 akademik yilinda bilgisayar agi altyapist iyilestirmesi c¢aligmalart siirdiirilmiistiir.
Universitenin kullandig1 bilgi sistemleri giincel ihtiyaclara gore giincellenmis ve yeni modiiller
eklenmisgtir.
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Universite mal ve hizmet alimlar1 igin online teklif verme ve degerlendirme yazilimi gelistirilmis ve
kullanilmaya baslanmistir.

Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii tarafindan kullanilmakta olan yazilim, giincel yazilm teknolojisi ile
yeniden yazilmistir. Daha 6nce kullanilan yazilimla kaydedilmis bilgiler yeni sisteme taginmaistir.

Yar1 zamanli 6gretim elemani aliminda online 6neri ve onay islemleri ile yiirliyen bir modiil
hazirlanmigtir. Bu modiil akademik bilgilerin kaydedildigi STARS sistemiyle entegre olarak
calismaktadir.

Ogrencilerin staj yapacaklar1 yer onerileri ve boliim fakiilte onaylarinin online yapilabilmesi igin Staj
Takip Modiilii hazirlanmistir. Bu modiil Miihendislik Fakiiltesi ve Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi tarafindan kullanilmaya baslanmistir. 2024-2025 akademik yilinda biitiin fakiilteler staj
islemlerini yeni modiil iizerinden on-line olarak yiiriitmeleri planlanmaktadir.

3.5. ILETISIM OFISi VE FAALIYETLERI
3.5.1. Genel Bilgiler

Dijital Mecralar Birimi, Halkla iliskiler Birimi, Tamtim Birimi ve Yaym Birimi’nden olusan Iletisim
Ofisi, ftniversitenin i¢ ve dis paydaglariyla iletisim siireglerine katki saglayacak ¢aligsmalar
ylriitmektedir. Rektorlik biinyesinde yer alan bu ofis, Iletisimden Sorumlu Rektér Danismanligi’na
bagli olarak faaliyet gostermektedir.

3.5.2. Faaliyetler

3.5.2.1. Dijital Mecralar Birimi
Dijital Mecralar Birimi, Bilkent Universitesi’nin internet sitesi ve resmi sosyal medya hesaplarmi
yonetmektedir.

Universitenin (www.bilkent.edu.tr) Ingilizce ve Tiirk¢e internet sitelerine ait sayfalardan ve idari
birimlerin internet sitelerinin yapimindan sorumludur. Temel seviyede web gelistirme dilleri
kullanilarak sayfa tasarimi ve web uygulama yazilimi arasindaki entegrasyonun saglanmasi, ana
sayfalarda yer alan haber metinlerinin yazilmasi ve gorsellerin saglanmasi, erisime agik sayfalarin
saglikli olarak hizmet vermesinin siirekli kontrol edilmesi, diizeltme, giincelleme, gelistirme, iyilestirme
ve verimlilik arttirma gibi bakim ve isletim faaliyetlerinin yiritiilmesi gorevlerini ylritmektedir.

Universiteye ait (Facebook, X, Instagram, LinkedIn, TikTok) sosyal medya kanallarinin ydnetilmesi,
sosyal aglarda takipgiler ile aktif, bilingli iletisimin kurulmasi ve ulasilabilirligin arttirilmasindan
sorumludur. Dijital mecralar yoluyla {iniversiteye gelen mesajlarin (sosyal medya kanallarinin dogrudan
mesajlari, “webmaster” ve “bilinfo” e-posta hesaplar) yamitlanmasi veya yonlendirilmesi gorevini
yapmaktadir. Universite hakkinda sosyal medyada yer alan verilerin takibi ve analizinin yapilmas isleri
gerceklestirilmektedir.

Internet sitesinin dne ¢ikmasini saglamak, web trafigini artirmak icin sosyal medya igeriklerinden
baglant:1 vererek desteklenmesi, sitenin her boliimiiniin erisilebilir ve akici oldugunun kontrol edilmesi,
sektor ile kiyaslama yapilmasi, kullanici deneyimlerini analiz ederek sonuglarina gore diizenlemesi
yapilmusgtir. Site i¢i erisimi kolaylastirmak ve kullanici sorularina hizli yanit verilmesi igin chatbot
kullaniminin saglanmas1 planlanmaktadir.

Sosyal medya, siirekli degisen trendlerle ve takipgi beklentileriyle gelisen dinamik bir yapidir. Sosyal
medya stratejisini daha iyi hale getirebilmek adina takipgi kitlesiyle etkilesimi tesvik eden paylasimlar
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yapilmasi, UGC'yi (User-Generated Content) hikaye ile birlestirerek, takipgilerin bag kurabilecegi
anlaml igerikler olusturacak paylasimlar yapilmasi, paylasilan igeriklerin hangilerinin daha ¢ok
etkilesim aldiginin analizine gore icerik stratejisini bu dogrultuda yapilmasi planlanmaktadir.

3.5.2.2. Halkla Iliskiler Birimi
Halkla Iliskiler Birimi’nin amaci; iiniversite i¢inde ve disinda kurum ile ilgili bilgilerin, dogru zamanda
hedef kitlelere (6grenciler, akademik ve idari personel, basin mensuplari) en uygun iletisim araglarini
kullanarak iletmektir.

Universite icerisinde iletisimi saglamak, kampiis i¢i etkinlikleri ve gelecek aktiviteleri duyurmak igin
her hafta “Bilkent News” gazetesini hazirlayarak yayimlamaktadir. Haberler, e zamanl gazetenin
internet sitesinde de yer almaktadir (bilkentnews.bilkent.edu.tr).

Akademik y1l sonunda yil boyunca gazetede yayinlanan tiim haberlerin seckisi hem Ingilizce hem de
Tiirkge ayr1 ayri gazetenin formatinda hazirlanip basilarak Mezuniyet Téreni’nde ve Tanitim Turlari’nda
dagitilmaktadir.

Basin daveti ve basin biilteni gonderimi ile Bilkent Universitesi’nin kamuoyuna tanitilmasi ve olumlu
kanaat olusmasinin saglanmasi amaclanmaktadir. lgili akademik yilda da Universitede gerceklesen
etkinlikler, 6grenci ve mezun basarilari, Universitenin uluslararas: alanda kazandig1 derecelendirme
basarilari, bilimsel calismalar, odiiller, buluslar kamuoyuna duyurulmaktadir. Basin ile dogrudan
hazirlanan 6zel haber ve roportaj talepleri de gergeklestirilmektedir.

Yerel ve ulusal yayinlar takip edilerek, tiniversite ile ilgili olan haberler, ilgililere her glin eposta yoluyla
gonderilmektedir.

Bilkent News’in hazirlanmasinda 6grencilerin gorev almalar tesvik edilmis, haber yazma, roportaj,
spor, kultlir-sanat muhabirligi, fotograf ¢ekme, multimedia haberciligi, kose yazilar1 yazma gibi ¢alisma
ve becerilerinden yararlanilmig, ayrica kendilerini alanlarinda gelistirmeleri i¢in  gerekli
yonlendirmelerde bulunulmustur. Iletisim ve Tasarimi Béliimii dgrencilerinin hazirladiklar1 video
formatinda hazirlanan haberlere yer verilmektedir.

3.5.2.3. Tamitim Birimi
Tanitim Birimi, iiniversite adaylarina yonelik tanitim faaliyetlerinin planlanmasi ve yiiriitilmesinden
sorumludur.

Akademik y1l boyunca egitim kurumlarina yapilan tanitim ziyaretlerini, egitim fuarlarini, kampiise gelen
ziyaretgilerin tanitim turlarini organize etmektedir. Lise 6grencilerine kapsamli bir iiniversite yasami
deneyimi sunmak iizere tasarlanmis Bilkent Yaz Kamp faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Universite
sinavi sonuglari agiklandiktan sonra Tercih Donemi boyunca diizenlenen adaylar ve ailelerinin katildig:
birebir goriismelerin yapildigi Tanitim Turlari’nin, 6gretim iiyelerimizin verdigi yiiz yiize ve ¢evrimigi
Meslek Seminerleri’nin, telefonla bilgi alman (312) 290 2929 Bilgi Hattr’'nin yer aldigi Tanitim
etkinliklerinin organizasyonunu yuritmektedir

TUm tanitimlarda goniilli ¢alisan 6grencilerimiz ziyaretgilere rehberlik eder. Rehber 6grencilerin
secimi, egitimi ve rehberlere ait diger islerin organizasyonu birimin gorevleri arasindadir.

Adaylara yonelik hazirlanan kitapgik, afis, el ilani, internet sitesi (www.adaybilgi.bilkent.edu.tr), dijital
icerikli paylasimlarin hazirlanmasi asamalarinda ilgili birimlerle calisir. Universite dis1 kuruluslarca
tanitim amagli istenen malzemeler konusunda yardimci olmaktadir.
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Tanitim aktivitelerinin is giicii dagilimu, biitge dagilimi ve diger verilerin analizinin yapilarak daha etkin
hale nasil getirilir konusunda ¢aligmalar yapilmasi planlanmaktadir. Bu yil ilk kez diizenlenen Yaz
Kampi etkinligi benzeri liselilerin Bilkent Universitesi hakkindaki diisiincelerini daha da olumlu y6nde
etkileyecek caligmalar yapilmasi planlanmaktadir.

3.5.2.4. Yayin Birimi

Yaymn Birimi, Bilkent Universitesi'nin adim ve amblemini tasiyan her tiirlii basili, gorsel ve isitsel
dokiimanda tiniversiteye iligkin bilgilerin kurumsal standartlara gore hazirlanmasi, guncellenmesi ve
tanitim icerikli materyallerin olusturulmasi, 6zel organizasyonlarda ve / veya ihtiya¢ oldugunda fotograf
cekimlerinin yapilmasi, fuarlarda kullanilan stantlarin tasarimi ve yenilenmesi, 6zel giinler ve
organizasyonlar i¢in duyurularin ve afislerin hazirlanmasi, birimler i¢in ihtiya¢ duyulan kitap¢iklarin
hazirlanmasi, mezunlarla ilgili organizasyonlar ve / veya gereki materyallerin hazirlanmasi,
iiniversitenin sosyal medya hesaplar1 icin kisa filmlerin ¢ekilmesi ve canli yaymlarin yapilmasi ve
Iletisimden Sorumlu Rektdér Damigmanligi biinyesinde yer alan tiim birimlerle koordineli galismak
amaciyla gorev yapmaktadir. 2023 — 2024 akademik yilinda agagidaki faaliyetler yiiriitiilmiistiir;

e Dergi Bilkent’in kayith mezun agina iletimi i¢in e-posta gonderiminde %95,00 oranina
ulagilmas1 ve baski oraninin %5,00 kadar azaltilmasi,

e QGenel tanitim kitapgiginin ve Graduate Catalog’un da baskiya agirlik vermek yerine internet
sitesinde de dijital erisime acilmasi gibi ¢alismalarin yiiriitilmesi,

e Sirdurdlebilirligin yani sira daha ¢ok mezuna ve adaya ulasabilme adma teknolojinin de
yardimiyla icra edilen ¢alismalarin yapilmasi,

o Universitenin fotograf arsivi ile ilgili iyilestirme ¢alismalarina da baglanmasidir.

3.6. GELISIM OFISI VE FAALIYETLERI
3.6.1. Genel Bilgiler

Bilkent Universitesi’nin mezunlar ile iliski ve iletisim ¢alismalarinin giiglendirilip kaynak gelistirme
faaliyetlerini yiiriitmek, bagis kampanyalarinin stratejisini olusturmak, bagislarin tedariki ve takibi ile
bagisci iletisim siirecini yonetmek, kurumsal iliskilerin yiiriitiilmesi ve kurumsal is birliklerinin
yapilmasi, burs programlarinin yiiriitiilmesi ve destek bursu bagvurularinin alinip sonuglandiriimasi
caligmalar1 Gelisim Ofisi tarafindan yiiriitiilmektedir.

3.6.2. Faaliyetler

e Bilgisayar Miihendisligi (CS) Mentorluk Programi’nin idari ydrticlsu olarak, Bilkent
Universitesi Miihendislik Fakiiltesi mezunlar1 ve Bilgisayar Miihendisligi Boliim Baskani ile
toplantilar gergeklestirilerek 2023-2024 akademik yili CS Mentorluk Programinin hazirlikari
tamamlanmig, bagvuru evragi ve kayitlari hazirlanmistir. Menti egitimi, mentor bilgilendirme
toplantisi, menti-mentor tanisma toplantis1 gergeklestirilmistir. 2023-2024 akademik yilinda 42
ogrenci ile 40 mezunun eslesmesi saglanmistir.

e Birlesik Arap Emirliklerindeki mezunlar ile ¢evrimi¢i bulugsmalar neticesinde 1 adet bagis
kampanyasi1 diizenlenmistir.

e Onceki yillarda vefat eden mezun Aslh Derbent Ozkan’in dénem arkadaslar ile goriismeler
neticesinde bagis kampanyasi diizenlenmistir.

e Endiistri Miihendisligi yiiksek lisans 6grenci ¢alisma odasi yapimi amaciyla bagis kampanyasi
diizenlenmistir.

o Ihtiyag sahibi dgrenciler igin destek bursu kampanyasi ile 3 Nisan 2024 Bilkent Giinii
kampanyas1 mezunlara duyurulmustur.

29




e Mezunlara ait kurumlar ve hayirsever firmalar ile goriigiilmiis, kurumsal bagislar ve destek
bursu bilgilendirmeleri, is birligi projeleri aktarilmistir.

e 1 Eylul 2023 - 31 Agustos 2024 tarihleri arasinda internet bagis sayfasi tizerinden 1052 adet
bagis, 2.201.726 TL, 1.525,00 USD, 3.162,00 EUR toplanmastir.

e Amerika’da yasayan Bilkent Mezunlar ile goriisiilerek “Bridge To Tiirkiye Fund Vakfi” ile
bagis sozlesmesi yenilenmis, 2023-2024 akademik yili i¢in toplam 900.00TL (32.000 USD)
bagis alinmistir.

e Kurumsal ve bireysel kaynak yaratma faaliyetleri kapsaminda 194.200TL, 10.000 USD bagis
toplanmustir.

e 26.’s1 diizenlenen Kariyer Fuari kapsaminda 1.729.800,00 TL bagis toplanmustir.

e Kaynak yaratma faaliyetleri sonucu toplanan bagislar ile 2023-2024 akademik yilinda 161
ogrenciye Destek Bursu (Egitim ticreti+yurt ticreti+harclik) verilmistir. Destek Bursu bagvuru
ve basvuru sonrasi degerlendirme siirecleri organize edilerek sonuglandirilmistir.

e Kizlara Burs Programi ve Gelecege Destek Burs Programi o6grencileri ile goriisiilmiis,
bagiscilarina yil igerisinde diizenli bilgilendirmeler yapilip, 6grenci tesekkiir mektuplar
iletilmistir. Bagiscilarin 2023-2024 akademik yili i¢in bagis 6demeleri alinmistir. Kalkinma
oncelikli illerde bulunan lise bilgileri giincellenmis, illerindeki lise miidiirleri ve rehber
Ogretmenler ile temasa gegilerek e-posta yoluyla program bilgilendirmesi aktarilmistir.

e Kizlara Burs Programi bagvurulari alinip, degerlendirilmis ve miilakatlar1 Ogrenci Isleri Rektor
Yardimcist ile birlikte gerceklestirilmistir. 2023-2024 akademik yilinda yeni 2 6grenci Kizlara
Burs Program Ogrencisi egitimine baslamstir.

e Destek Bursu Basvuru sistemi STARS servislerinde olusturulmasi igin Bilgisayar Merkezi ile
birlikte ¢calismalar devam etmektedir.

o Destek Burslar1 ve bagislarin eslestirme sisteminin hayata gegirilmesi icin Mali Isler Rektor
Yardimeisi, Aragtirma, Planlama ve Koordinasyon Birimi ve Bilgisayar Merkezi ile toplantilar
gergeklestirilmis. 2024-2025 akademik yilinda ilgili projenin ¢aligmalarinin baglamasi karari
almmustir.

3.7.  YAPIISLERI TEKNiK DAIRE BASKANLIGI VE FAALIYETLERI
3.7.1. Genel Bilgiler

Bilkent Universitesi yapi, bakim-onarim ve teknik isletme hizmetleri Yapi Isleri Teknik Daire
Bagkanligi’nca yiiriitiilmektedir.

3.7.2. Faaliyetler
2023-2024 akademik yilinda Yapi Isleri Teknik Daire Baskanlig: tarafindan vyiiriitiilen tiim faaliyetler
asagida yer aldig sekildedir;

3.7.2.1. Etlt-Proje, Mesleki Kontrolliik, Donatim ve Danismanlhik Hizmetleri
o Isletme Fakiiltesi-ktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi-insani Bilimler ve Edebiyat
Fakiiltesi Binalarinin Yangm Koruma Analizleri

o Yurt Binalar1 Yangin Giivenligi Su Depolar1 ve Mekanik Projelendirme sleri
o Dogu Illeri Malatya Projesi Mesleki Uygulama Sorumlulugu Hizmeti

3.7.2.2. Cesitli Insaat-Tadilat, Yaz Bakim Onarum ve Altyap: Isleri
e Dogu illeri Okul Projesi Malatya Bilkent Okulu 1. Etap Insaati
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Dogu llleri Okul Projesi Erzurum Bilkent Okulu Yaz Bakim Onarim lsleri

Merkez Kampiisii Ana nizamiye girisinde bulunan Atatiirk Anitinin temizligi ve restorasyonu
FB 319.No.lu Stiidyonun Bulundugu Tavanin Boyanmasi, FB Blokta Yapilacak Olan Fotograf
Stiidyosu Oniine Vitrin Duvar ve Camekan Yapilmasi

Fen Fakiiltesi A Blok internet Altyapisimin Yenilenmesi, Kuranglez ve Dis Cephe Onarimi

G Binas1 Asansor Yapilmasi (Rampalar, Koridor ve Tavan Tadilat1)

ASBAM SC-217.No.lu Oda Tadilat1 ve Balik Laboratuvari Panel Armatiir Degigimi

UMRAM Binas1 UPS Altyapr Isi

MSSF Binas1 Alg1 Boya Isleri, Dis Cephe Tamiratlar;, PVC Dograma Degisimleri, Kap1 Kol
Kilit Degisimleri, Isik Odas1 Kayar Pencere Degisimi, Aliiminyum Dograma Degisimleri
Adnan Saygun Konser Salonu Hali Kaplamanin Yenilenmesi, Kulis PVC Zemin Kaplama ve
Isik Odasi Tadilati, Fuaye Alani igten Mantolama Yapilmast ve Cat: Tamir Isleri

Ingilizce Hazirlik Programi NB Blok PVC Dograma Degisimleri, Cati isleri, Dis Cephe
Imalatlar1, Zemin Kat Mutfak Tezgah Degisimi (Cimstone)

N ve D Binalar1 Boya Imalatlari, Cevre Isleri, Parke imalatlar;, Ahsap Piknik Masalarinin
Bakim+Verniklenmesi

Ingilizce Hazirlik Binasinda Bulunan Sinav Merkezinin Genisletilmesi

Iktisat Fakiiltesi A Binas1 Fakiilte Geneli Yeni Kap1 Yapilmasi

A231.No.lu Smifin Amfi Diizenine Cevrilmesi, Dogramalarin PVC Olarak Degisimi ve Icten
Mantolama Yapilmasi

A Blok Girisinde Bulunan Merdiven ve Sahanligin Tas Degisimi ve Merdivenlere Hareketli
Engelli Platformu Yapilmasi

A-T-MA Binalarindaki Ortak Mekanlara Boya Yapilmasi, Temizlik Odalarmin Tavanin
Algipan Yapilmasi + Gider Biiylitmesi + Seramik Kaplanmasi

Mthendislik EA-EB Binasi Boya, Traverten Tag, Cat1 Onarimlari ve PVC Dograma Degisimleri
EB Binas1 Markiz Cat1 Onarimlari

B223 Santral Alaninda Depo Alaninin Algipan Duvar ile Boliinmesi (Yeni Depo Yapilmasi)
Mithat Coruh Amfi Basamaklarindaki Oynamalarin Giderilip Profillerinin Yenilenmesi, Tavan
Ahsap Kaplama Onarimlari Insaat ve Elektrik Isleri

Spor Merkezi Dogu Kampiis Hal1 Sahanin Omurgali Monoflament Sentetik Cim Yapilmas1 ve
Tenis Kortlar1 Branda Tamirati

Merkez Kampiis Yuva Béliimii ve Anaokulu i¢-Dis Mekan Boya Yapilmast.

Cim Hali Yapilacak Yerlerin Kum Tesviyesi, Cim Hali Yapilmasi

45/2.No.lu Lojman Is1 izolasyonu, 16/5.No.lu Lojman Tesisat Degisimi, 12.No.lu Lojman
Kablo Giizergah Deplase, 16.No.lu Lojman Mantolama Yapilmasi, Uydu Anten Sistemi
2-25-104. Lojman Bisiklet Parki Yapilmasi

Merkez Cocuk Oyun Parki, Oyun Grubu Yenileme Insaat Isleri, Orta, Dogu Lojman Cocuk
Parki Boya ve Tamirleri

Lojman Bolgesi Asfalt, Hiz Kasisi Tamiri

Lojman Bolgesi Banklar, Korkuluklar, Cop Kovalari, Cop Kafeslerinin Boyanmasi ve Tadilati
ODEON Cesitli Tadilat isleri Yapilmas1 ve Isitma Hatt1 Yenileme

Meteksan-Heykelli Kavsak Inis Istikameti Trimer Kazis1 ve Yeni Asfalt

Manuel Is1 Kontrol Panellerinin Otomasyona Cevrilmesi

fhsan ve Ayser Dogramaci Bilim, Kiiltiir ve Sanat Merkezi Yangin Sisteminin Kurulmas,
Dogalgaz Tadilati, Golet Temizligi ve Hidrofor Tadilati

Kampiis Geneli Soguk Asfalt Tadilat
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e Odeon Totem Yapis1 Tadilati

e Kaldirim Tadilati ve Otopark Boyasi Yenileme

e Spor Alanlar ve BLIS Sulama Sistemi Otomasyon Tadilati

e Dilek Nizamiye Bordiir ve Trafik Is181 Diizenlemesi

e OSYM Karsist, BLIS ve ODEON Ana Hat Alt Yapi Isleri

e Golet Cevre Sulama Hatt1 Tadilat1 (Golet Pompa Istasyonu Yani)

e Mescit Otoparki Yan Yol A¢ma Isi

e  Yurtlar Yangin Sistemi Projeleri Kapsaminda Betonarme Imalatlari
Ayrica, tiim bina asansorleri, kesintisiz gii¢c kaynaklari, yangin alarm ve gazli sondiirme sistemleri ile
1s1 merkezleri kazanlarinin periyodik bakimlari ve onarimlarn yaptirilmistir. Tiim bunlarim disinda
yapilan ihtiya¢ analizlerine gore ¢esitli bakim, onarim ve tadilat islemleri de tamamlanmustir.

3.7.2.3. Cevre Duzenleme ve Koruma Faaliyetleri
Ilgili akademik yilda gerceklestirilen agaclandirma faaliyetlerinde, 15 adet agac dikilmistir. Yaz
boyunca havalarin fazla sicak olmasi sebebi ile dikilen bitkilerin saglig1 agisindan daha uygun olacagi
icin, aga¢ dikimleri genel olarak 2024-2025 akademik yili glize donemine birakilmistir.

1995 yilinda iiretime baglayan 1sitmali cam sera ile 4 adet 1sitmasiz naylon serada bitki liretimine devam
edilmis olup, 2023-2024 faaliyet doneminde iiretilen bitki sayisi toplami 124,000 adettir. Bunlar;

e Cicek 120000 adet (Menekse, kadife, horoz ibigi, siis lahanasi, zinya, sebboy, yildiz ¢igegi,
petunya, gazanya, cam giizeli, Medine ¢igegi vb. ),

e (al1, 1500 adet ( Berberis, vinka, ardig, giil, ates dikeni, yayilici kotonaster vb.)

e Yer Ortiict 2500 adet ( Hedera, farekulagi, vinka, kekik vb. )

Sivrisinek micadelesi igin HSC-50 ULV arag fistii ilaglama makinesi ve yetkili firmadan hizmet alim1
yontemi ile Haziran ayindan Eyliil ayinin sonuna kadar aksam saatlerinde olacak sekilde tiim Universite
geneli ve konut gevresi ucan zararlilara karsi ilaglanmigtir.

Kampiis genelinde bitki zararlilar1 ile miicadele, gerektigi durumlarda ilaglama ile yapilmis olup,
feromon tuzaklari da kullanilarak bitkilerin sagliklar1 korunmustur.

3.8. ULUSLARARASI MERKEZ VE FAALIYETLERI
3.8.1. Genel Bilgiler

Ogretim elemanlarmin yaklasik beste biri yabanci uyruklu olan Bilkent Universitesi’nin biinyesinde
faaliyet gosteren Uluslararast Merkez Ofisi (UMO), bu dgretim elemanlarina Universiteye geldikleri
andan itibaren hem yeni akademik ve kiltirel ortama uyum saglamalarinda hem de ¢esitli biirokratik
konularda yardimc1 olmaktadir.

1 Eyltl 2023 tarihinden 31 Agustos 2024 tarihine kadar gecen siirede Bilkent Universitesi Uluslararasi
Merkez Ofisi (International Center) tarafindan yiiriitiilen faaliyetler asagida yer aldig1 sekildedir;

3.8.2. Faaliyetler

3.8.2.1. Oryantasyon Programi
2023-2024 akademik yilinda yeni gelen yabanci uyruklu dgretim elemanlarinin iiniversiteye uyum
stireglerini kolaylagtirmak, kampiisii tanitmak, yeni bir kiiltiir ve mekana aligsmaya calisirken yasadiklari
kaygi ve sorunlarina ¢dziim bulmak amaciyla yeni baslayan tam zamanli 6gretim elemanlart igin
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oryantasyon programi 13 Eyliil 2023 tarihinde organize edilmistir, program kampiis turu ve
bilgilendirme toplantisi olarak iki kisimdan olusmaktadir.

3.8.2.2. Diploma Denklik
YOK Dogentlik bagvurusunda bulunmak isteyen yabanci uyruklu dgretim elemanlarina basvuru igin
istenen diploma denklikleri hakkinda detayli bilgi verilerek, YOK ve UAK ‘a belge teslim ziyaretlerinde
eslik edilmistir. 2023-2024 akademik yilinda diploma denklik surecinin farkli agsamalarinda destek
verilen 6gretim elemani sayis1 26 kisidir.

3.8.2.3. “Welcome Picnic - Hoggeldiniz Piknigi”
Geleneksel hale gelen ve tiniversitedeki mevcut ve yeni gelen yabanci uyruklu 6gretim elemanlari ve
ailelerini biraraya getirmek amaciyla merkez kampiis senlik alaninda organize edilen “Welcome Picnic”
1 Ekim 2023 tarihinde yaklagik 150 kisinin katilimryla gergeklesmistir.
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4. SOSYAL, KULTUREL VE SPORTIF FAALIYETLER

4.1.

KARIYER VE MEZUNLAR OFiSi VE FAALIYETLERI

4.1.1. Genel Bilgiler

Kariyer ve Mezunlar Merkezi, Bilkent Universitesi 6grencilerinin hem dgrencilikleri boyunca hem de
mezuniyet asamasinda kisisel basariyr yakalamalarina ve toplumsal verime katkida bulunmalarina
yonelik altyapry1 kazandirmak, yasayabilecekleri kararsizlik ve giivensizlik gibi olumsuz duygulari
gidermek, kurum, kurulus ve sirketlerle dogrudan baglanti kurarak egitim ve donanimlarina uygun islere
yerlesmelerine yardimci olmak ile birlikte Mezunlarin mesleki basarilarini da yakindan takip etmek ve
iletisimini siirekli kilmak tizere hizmet vermektedir.

4.1.2. Faaliyetler
2023-2024 akademik yilinda Kariyer ve Mezunlar Ofisi tarafindan gergeklestirilen faaliyetler asagida
yer aldig1 sekildedir;

Kariyer etkinlikleri kapsaminda 7 farkli kategoride etkinlik gergeklestirilmis olup, 35 farkli
etkinlige 4673 kisi katilmistir.

Yetenek Avcilar1 Miilakat Seriiveni etkinliginde ise 132 kurum katilmis olup, toplamda 386
Ogrenci programi tamamlamistir.

28-29 Subat 2024, Carsamba ve Persembe giinii gergeklestirilen Kariyer Fuari’na ise 79 kurum
/ kurulus katilmigtir. 2024 yilinda 26.s1 gerceklestirilen Kariyer Fuari’nin toplam ziyaretgi sayisi
4759¢dur. 26. Kariyer Fuari’nda Bilkent 6grencileri bir ¢ok sektorde faaliyet gosteren sirket ve
kurumlardaki is firsatlar1 ve ise alim politikalar1 hakkinda bilgi edinme sans1 yakalamistir.
Kariyer ve Mezunlar Ofisi tarafindan verilen bir diger hizmet ise kariyer goriismeleri olmustur,
bu kapsamda merkezde gorevli 4 yetkili 438 6grenci / mezun ile goriisme gergeklestirmistir.
2024 yili mezunlar1 da dahil olmak iizere Bilkent Universitesi toplam mezun sayis1 58448 kisi
olmakla birlikte, 01 Eylul 2023- 31 Agustos 2024 tarihleri arasinda 10945 mezunun bilgileri
mezun takip sisteminde giincellenmistir. Mezunlar Ofisi’ne ait olan iki adet Linkedln hesabi
bulunmakta olup, ilk hesabin kotasinin dolmasindan dolay1 agilan ikinci hesapta 5386 mezun
bulunmaktadir. Her iki hesap ilizerinden baglantida olunan toplam mezun sayisi ise 35386
kisidir.

2023- 2024 akademik yilinda istekleri iizerine 2037 mezuna basili ortamda, 401 mezuna dijital
ortamda e-posta ile gonderilmistir. Toplamda 52268 mezuna dijital ortamda gonderim
yapilmaktadir.

Ekim 2023 tarihinde baslayan yillik calismalar1 Haziran 2024 tarihinde bitmistir. Calisma
kapsaminda 812 kisi yillik alma talebinde bulunmus, yilliklar kisi basina KDV dahil 1000,80
TL’den satilmustir.

Gelisim Ofisi ile ortak olarak is hayatinda iist mertebeye ulasmis mezunlara Rektor imzali tebrik
mektuplart gonderilmektedir. Eyliil 2023 - Agustos 2024 tarihine kadar 151 mezuna basili, 6
mezuna e-posta ile liniversite adina terfi tebrik mektubu gonderilmistir.

2023- 2024 akademik yilinda 2114 kisinin tebrik kartlari istekleri {lizerine basili olarak
gonderilmis olup, toplamda 56119 kisiye tebrik kartlar dijital ortamdan gonderilmistir.

Eylil 2023- Agustos 2024 tarihleri arasinda toplamda 1559 mezun igin Mezun Kimlik Karti
¢ikartilmistir.
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2024-2025 akademik yili i¢in;

e Yetenek Avcilari Miilakat Seriiveni kapsaminda firmalarin sektor cesitliliginin artirilmasi ve
miilakatta giren 6grenci sayisinin artirilmasi,

o lletisim agina yeni firmalarin eklenmesi,

e Mezunlarimizin Linkedin sayfalarindaki bilgi akiglarinin Mezun Sistemine daha aktif seklide
islenmesi,

o  Ogzellikle yurt disinda ¢alisan mezunlarimizin daha aktif takip edilmesi,

e Mezun Sisteminde iyilestirme ¢aligmalarinin hizlandirilmasi hedeflenmistir.

4.2. OGRENCI ETKINLIKLERI MERKEZi
4.2.1. Genel Bilgiler

Ogrencilerin akademik kazanimlarinin yam sira, kisisel, kiiltiirel ve sosyal gelisimlerine katk1 saglamak,
Bilkentli olmanin onur ve gururunu tasiyarak is hayatina atilmalarina destek olmak, sosyal sorumluluk
ve toplumsal duyarhiliklarimi gelistirmek, topluma ve kendilerine art1 deger kazandiran bireyler olarak
olumlu gelisim yaratacak beceriler kazandirabilmek, basarili ve aranan bireyler olmalarini saglayacak
ortami yaratmak Ogrenci Dekanlii’nin en temel amacidir.

Ogrenci Etkinlikleri Merkezi, 6grencilerin egitim-dgretim ve arastirma etkinliklerinin yani sira,

demokratik ve 0zgiir bir ortamda bir araya gelmeleri, liniversitenin ¢agdas bir yiiksekdgretim kurumu
olarak gelismesine katkida bulunmalari, gereksinimlerini {iniversitenin birimlerine duyurmalari, sosyal,
kiltarel ve sportif etkinlikler diizenlemeleri ve sosyal, kultirel, entelektiiel bilgi, beceri ve
yetkinliklerini arttirmak amaglarryla Ogrenci Dekanligi’na biinyesinde faaliyet gostermektedir.

Ogrenci Dekanhiginin yiiriitme birimi olan Ogrenci Etkinlikleri Merkezi’nin ana faaliyet alanlari
Ogrenci Kuliip ve Topluluklari ve Toplumsal Duyarlilik Projeleri olmakla birlikte, Ogrenci
Dekanligi’nin bagl olusumlar1 olan Engelli Ogrenci Birimi, Radyo Bilkent ve Ogrenci Konseyi nin
idari islemleri ile Bahar Senligi, GE100 Oryantasyonu ve Ogrenci Konseyi Segimleri fonksiyonlari da
bu merkezde yiritulmektedir.

Ogrenci Etkinlikleri Merkezi’nde 6grencilere Ogrenci Kuliip ve Topluluklari, Toplumsal Duyarlilik
Projeleri, Engelli Ogrenci Birimi, Radyo Bilkent, Ogrenci Konseyi, Bahar Senligi, Gel00
Oryantasyonu, GE250/251 siirecleri hakkinda bilgi verilmekte; ¢oziim bulunmasmi bekledikleri
alanlarda talepleri degerlendirilmekte ve miimkiin olan en kisa stirede sonuglandirilmaktadir. Bu sayede
Ogrenciler kurumsal iligkiler, resmi kanallar araciligiyla sorunlarma ¢éziim bulma yollari, hak ve
sorumluluklarinin bilincinde bireyler olarak sosyal hayata aktif sekilde katilma bilgi ve deneyimini elde
etmektedirler.

4.2.2. Faaliyetler
2023 — 2024 akademik yilinda Ogrenci Etkinlikleri Merkezi’'ne bagli faaliyet yiiriiten Ogrenci
kuliiplerine iliskin bilgiler agagida yer aldig1 sekildedir;

2023 — 2024 akademik y1linda toplam 104 6grenci kuliibii / toplulugu faaliyet gdstermis olmakla birlikte,
faaliyetlerinde ve isleyislerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaci ile grencilere akademik / idari
danigmanlar eslik etmistir. Kuliiplerin toplam iiye sayist 32017 olarak tespit edilmistir. Kuliiplere /
topluluklara iiye 6grenci sayisinin toplam dgrenci sayisindan fazla gériinmesinin sebebi bir 6grencinin
birden fazla kuliipte / toplulukta iiye olmasidir. Ogrenciler tarafindan ilgili y1lda toplam da 2595 etkinlik
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gergeklestirilmis olup, etkinliklerin toplam katilimc1 sayis1 ise 208339 olarak belirlenmistir. Ogrenci
kultplerine iligkin veriler yillara gore Tablo.4.2.2.1°de verilmistir.

2019-2020 2020-2021  2021-2022 2022-2023 2023-2024
Akademik  Akademik  Akademik  Akademik  Akademik
Yih Yih Yih Yih Yih

Toplam 6grenci kuliibii sayis1 109 99 88 97 104
Kuliiplere iiye olan 6grenci sayisi 8834 7648 8286 7812 7031
Kuliiplere iiye olmayan 6grenci sayis1 2386 3616 2934 3707 3394
Toplam 6grenci sayisi 11220 11264 11220 11519 11534
Kuliiplere li):e Olal.l 0grenci sayisiin 079 068 074 0,68 061
toplam 6grenci sayisia oran
Kuliiplerce gerceklestirilen etkinlik 1200 1250 1424 1825 2505
sayis1
Etkinliklere katilan 6grenci sayilar 81211 171109 23501 35581 208339

Tablo.4.2.2.1. Son Bes Yilda Bilkent Universitesi Ogrenci Kuliiplerine Ait Veriler

4.3. BEDEN EGITiMi VE SPOR MERKEZi VE FAALIYETLERI
4.3.1. Genel Bilgiler

Beden Egitimi ve Spor Merkezi, Ogrencilerine ve personeline “Saglikli Yasam” aligkanliklar

kazandiracak ortami hazirlamak, kampiis yasamlarin1 zenginlestirmek ve kaliteli egzersiz programlari
diizenleyerek, yasam boyu kullanabilecekleri spor becerileri kazandirmak amaciyla Beden Egitimi ve
Spor Merkezi hizmet vermektedir.

4.3.2. Faaliyetler

2023-2024 Akademik yili giiz doneminde diizenlenen GE 100 Universite Hayatina Giris programi
kapsaminda diizenlenen “Spor Yasamdir” sunumu ve “Bilkent Spor Giinii” etkinliklerine toplam 2087
ogrenci katilmistir.

01 Eylul 2023- 31 Agustos 2024 tarihleri arasinda “Spor Yasamdir” ve “Bilkent Spor Oyunlar1”
programi spor kurslari , 6zel etkinlikler ve iniversite i¢i - iiniversiteleraras1 Geleneksel Ayva ve Angora
Kupalar diizenlenmistir. Bu kapsamda 21 farkli spor kursuna 3352, 8 farkli {iniversite i¢i turnavaya
2815, 2 farkli Gniversiteler arasi turnavaya 9802 kisi ve geri kalan 15 farkli kapsamdaki etkinlige 2290
kisi katilim saglamustir.

1 Eylul 2023- 31 Agustos 2024 tarihleri arasinda Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu tarafindan
diizenlenen miisabakalara 13 bransta katilim saglamistir. Turnavalarin yarisina yakininda ise ilk iig
kapsaminda dereceler alinmistir.

Ogrenci Yurtlar1 Spor Salonu, Merkez Spor Salonu ve Dogu Kampiis Spor Salonu ile iki kampiiste
bulunan spor tesisleri, stadyum, tirmanma duvari ve kaykay pisti de yogun olarak kullanilmistir. Tlgili
yilda 8756’s1 6grenci ve 916’s1 personel/mezun olmak {izere toplam kullanim 9672’dir.
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4.4. RADYO BILKENT VE FAALIYETLERI

4.4.1. Genel Bilgiler

Radyo Bilkent, 1995 yilinda, Bilkent Ogrencileri Elektronik iletisim Grubu tarafindan kurulmustur.
Yayin hayatina Bilkent’te 1’er Kw’lik giice sahip vericileriyle Radyo Bilkent Alternatif ve Radyo
Bilkent Klasik olmak iizere iki ayr1 frekansla baslayan Radyo Bilkent, 1998 yilinda alternatif ve klasik
yayinlarini tek frekansa tasimigtir (FM 106.7). Kurulugunun 7. yili olan 2002 yilinda kisa bir suskunluk
ve yeniden yapilanma doneminden sonra Bilkent Radyo Televizyon ve Yayincilik A.S.’nin ¢atis1 altinda
96.6 frekansindan yayinlarina baglamistir.

Radyo Bilkent kendi icinde Yayin ve Halkla Iliskiler olmak iizere iki ana birime ayrilmaktadir. Yaymn
Birimi; miizik, haber, igerik iiretimi ve ydnetimi ve prodiiksiyon olmak iizere; Halkla Iliskiler Birimi de,
satig ve pazarlama, organizasyon ve tasarim olmak iizere 3 alt birimden olusmaktadir. Yayin ve Halkla
Iliskiler ana birimlerinin altinda ise insan Kaynaklar1 Departmani bulunmaktadir.

4.4.2. Faaliyetler
2023 — 2024 akademik yilinda Radyo Bilkent tarafindan gergeklestirilen faaliyetler su sekildedir;

e llgili yilda Radyo Bilkent'te yaklasik 90 goniillii 6grenci ¢calismustir. Ogrencilere ¢aligma hayati
konusunda 6grenme ve uygulama imkani sunan Radyo Bilkent, ilgili makamlara sunulup
onaylanmis is plani ve biit¢e cergevesinde ¢alismalarini yiirtitm{istiir.

e Yil boyunca Yayin Birimi'nde DJ ya da Haber Spikeri olarak gorev yapmaya aday 6grencilere
Mehpare Celik tarafindan verilen diksiyon dersleri, 6zel programlar ve roportajlar, hafta sonu
Klasik Miizik Kusagi, Cesitli Sosyal Sorumluluk Projeleri, YouTube igerikleri, Cumhuriyet
Bayrami gibi milli bayramlar ve Canakkale Zaferi, Anneler Giinu gibi 6zel glnlere 6zgu 0zel
yayinlar, Sevgililer giinii, yilbas1 vb. 6zel giinler i¢cin promosyon dagitilan 6zel yayinlar devam
etmektedir. 6 Subat Depremi Ozel Yaymm ve Yardim Kampanyalar1 yapilmustir.

45. SOSYAL SORUMLULUK MERKEZI VE FAALIYETLERI

4.5.1. Genel Bilgiler
Sosyal Sorumluluk Merkezi, iiniversitede yapilan géniillii ¢aligmalari idari agidan tek noktada toplamak

ve koordinasyon saglamak amactyla 2005-2006 Akademik Y1li basinda Ogrenci Dekanlig1 yapist iginde
kurulmustur. Bu merkez ¢atist altinda Ogrenci Dekanligi’na bagli Toplumsal Duyarlilik Projeleri,
Yardim Kampanyalar1 ve Engelli Ogrenciler Birimi galismalari yiiriitiilmekte olup &grencilere bu
konularda danismanlik yapilmakta, gerekli resmi yazigsmalar ve diger sivil toplum kuruluslari ile isbirligi
caligmalar1 gerceklestirilmektedir.

4.5.2. Faaliyetler

452.1. Toplumsal Duyarlilik Projeleri
Toplumsal Duyarlilik Projeleri, 2023-2024 Akademik Yili'nda yil boyunca 15 farkl projesini haftalik
ve donemlik olarak gergeklestirmistir. Projelerin yaninda "Atak" adi verilen kisa siireli gerceklestirilen
projeler, seminerler, kampanyalar gibi etkinlikler de diizenlenmistir (6rn. Hatay Projesi, 25. Y1l Koyt
Malatya, Pembe Kosk Gezisi).

Donem boyunca projelerde yaklasik 400 aktif goniilli caligmistir. Bu 15 projenin iginde projelere
egitim, tanitim ve organizasyon konularinda destek saglayan ayni zamanda TDP'nin hedef kitlesi
cocuklar olan tiim projelerinden yaklasik 400 ¢ocugun katilimiyla 23 Nisan haftasinda diizenlenen
Cocuk Senligini organize eden “Genel Koordinatdrlik Kurumsal Isler Alt Birimi” de mevcuttur.
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(Tanitim, Sponsorluk, Yarim ve Organizasyon) Proje ve etkinlikler ile ilgili duyurular TDP Bilkent'in
sosyal medya adreslerinde yer almaktadir.

Toplumsal Duyarlilik Projeleri bu sene 6 Subat ile aralarindaki baglar1 giiclenen Radyo Bilkent ile
isbirligi yaparak 6 projenin hedef kitlesi ile ortak etkinlikler ¢ikartmislardir. Bu etkinlikler icerisinde
cocuklara radyo gezisi ve tanitimi, yilbasi yardimlari vb. faaliyetler bulunmaktadir. Bunlarin yan1 sira
Cumbhuriyetimizin 100. y1l1 i¢in diizenlenen fener alay1 ve spor faaliyetlerine aktif katilim gosterilmis,
bagka kuliip ve topluluklarla ortak etkinlikler (16semili ¢ocuklara oyuncak Oriilmesi, zihinsel engelli
cocuklara yilbasi icin kar kiiresi yapilmasi, Erasmus &grencileri ile kiiltiir etkinlikleri vb.) diizenleyerek
gonullu kitlelerini blyutmeye calismuslardir.

45.2.2. Yardim Kampanyalart
Yardim Kampanyalar1 kapsaminda ilgili yilda 18 yardim kampanyasi basartyla tamamlanmistir. Bu

yardim kampanyalarindan en biiyiigii ise 6 Subat Depremi anisina 09-10 Aralik 2023'te gergeklestirilen
Hatay Projesi i¢in diizenlenmistir. 50 TDP goniilliisiin Nato Cadir Kenti'nde bir gece kalmis, Defne
ilcesine bagl bir ilkokulda etkinlikler diizenlemis ve toplanip diizenlenen yaklasik 50 koli yardim
kaldiklar1 cadir kente bagislamislardir. Bagislar stantlarda toplanmis, sosyal medyadan duyurular
cikarak Bilkent disindan da yardim kabul etmislerdir ve depo calismalari ile gelen yardimlar: tasnif
ederek kolilemislerdir.

1999 Marmara Depremi ile kurulan TDP'nin 25. yili onuruna Hatay Projesi'nin ikincisi Malatya'nin
Piitiirge ilgesinde gerceklestirilmistir. Iki &grencilerini 6 Subat depreminde kaybeden ilkogretim
okulunda 50 gonulll 6grenci tarafindan bir senlik kapsaminda etkinlikler diizenlenmis, bunun yani sira
vefat eden 6grenciler anisina ¢ok amagl bir kiitiiphane insa edilmistir.

4.5.2.3. Engelli Ogrenciler Birimi
Engelli Ogrenciler Birimi tarafindan 2023 — 2024 akademik yilinda gerceklestirilen faaliyetler su
sekildedir;

o Ogrenci 6zelinde gereksinimlerin giderilmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. (Psikolojik
destek saglanmasi, ders ve sinav ortamlarinin diizenlenmesi, spor etkinliklerine yonlendirme
Vs).

e Birebir iletisim sonrasinda engelli 6grencilerden gelen gereksinimler yazili olarak {ist yonetime
iletilmistir. Bu kapsamda yapilan duyurular sonrasinda birime bagvuran engelli 6grencilerle
birebir iletisime gegilerek goriis ve oneri ve ihtiyag belirleme calismalar1 yapilmaistir.

e Bina ve kampus i¢i fiziki ¢aligmalar ihtiyaglar dogrultusunda yeniden diizenlenmistir.
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5. SAGLIK, BESLENME VE BARINMA HiZMETLERIi

51. SAGLIK MERKEZI VE FAALIYETLERI

5.1.1. Genel Bilgiler
Saglik Merkezi, 6grenci ile personelin beden ve ruh sagligini korumak, tedavi etmek ve saglik
konusunda egitici, bilinglendirici ve yonlendirici hizmet vermek amaci ile faaliyet gostermektedir.

5.1.2. Faaliyetler

5.1.2.1. Saglik Personeli Sayilart Merkez Kampiis Saglhk Merkezi
2023-2024 Akademik Yilinda Merkez Saglik Merkezinde, 5 tam zamanli doktor, 2 yar1 zamanli doktor,
1 uzman hemsire, 2 yiiksek hemsire, 1 hemsire, 1 paramedik, 2 acil tip teknisyeni, 1 biyolog ve 3
ambulans sof6rii gérev yapmaktadir.

2023-2024 Akademik Yilinda Dogu Saglik Merkezi’nde 1 tam zamanli doktor, 1 yar1 zamanh doktor, 1
hemsire, 1 biyolog ve 1 ambulans soforii gorev yapmaktadir.

5.1.2.2. Hasta Saylart ve Memnuniyeti
2023-2024 akademik yilinda bir 6nceki yila gore saglik merkezlerine bagvuran hasta sayilarinda
%3,2’1ik bir artis olmustur. Kadin 6grencilerdeki basvurunun daha yiiksek olmasi, kadin dostu bir saglik
merkezi hedefi dogrultusunda memnunluk verici olarak degerlendirilmistir.
Donem igerisinde verilen hizmetleri degerlendirmek amaciyla hasta memnuniyet anketi yapilmustir.
Anket sonuglar1 degerlendirilerek, memnuniyeti arttirmak adina gerekli iyilestirmeler ve personel yer
degisikleri yapilmistir.

Saglik Yonetim Kurulu’'nda alinan karar dogrulturunda, sozlesmeli olarak hizmet vermekte olan
psikiyatri doktorlariyla goriisme talebinde bulunan 6grenciler dnce psikologlara yonlendirilmistir. Bu
dogrultuda psikologlar tarafindan yonlendirilen 6grencilerin psikiyatri ile gériismeleri saglanmig olup,
psikiyatriye yonlendilen 6grenci sayilarinda %24,5 oraninda bir azalma oldugu goriilmistiir.

5.1.2.3. Hizmetici Egitim, Kongre ve Seminerler

e 19 Ekim 2023 “Bagimlikla Miicade Dumansiz Kampiis Sunumu” Dr.Mete Salih Aker, Ankara
Valiligi

e 26-29 Ekim 2023 “22.Ulusal Aile Hekimligi Kongresi” Dr.Nalan Yildirim, Ankara.

e 27 Kasim 2023 “Saglikli Yasam, Beslenme ve Uyku” Dr. Basak Soyluoglu, Ankara Ozel
Bilkent Ilkogretim Okulu

e 14 Aralik 2023 “HPV, Gengler ve Toplum Sagligr” Dr.Serap Ozkan, Giizel Sanatlar, Tasarim
ve Mimarlik Fakiiltesi

e (9 Subat 2024 “Diinya Sigara Birakma Giinii” Bilkent Saglik Merkezi

e (07 Temmuz 2024 “Bagimlilikla Miicade, Millet Bahcesi Gengfest Etkinligi “ Uzm.Hem. Yiksel
Dur, Ayla Gilyiz

5.2. PSIKOLOJIK DANISMA VE GELISIM MERKEZI
5.2.1. Genel Bilgiler

Psikolojik Danisma ve Gelisme Merkezi;

Bilkent Universitesi 6grencisinin zihinsel, duygusal, sosyal potansiyelinin farkina varabilmesi; bu
potansiyeli ve ¢evresindeki kaynaklari verimli kullanabilmesi i¢in koruyucu/6nleyici, konsiiltasyon ve
gerektiginde miidahaleye yonelik ruh sagligi hizmetleri vermek,
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Yaptig1 caligmalarla 6grenciye psikolojik yaklagimlarin ‘tibbi miidahaleden farkli oldugunu, insan1 bir
bitin olarak ele aldigimi anlatmak ve diger {niversitelerdeki benzer birimlere bu anlamda model
olusturmak,

Kendi alanindaki ulusal/uluslararas: bilimsel gelismeleri, uygulamalar1 takip ederek ve iiniversite
ogrencilerinin ihtiyaglarini ve gelisimlerini arastirarak 6grenciye verdigi hizmetlerin kalitesini artirmak
ve katkida bulunmak,

Uzman kadrosuyla 6grencilerin kendilerini tanimalar1 ve gelistirmelerine yardimei olmak amaciyla
hizmet vermektedir.

2023-2024 akademik yilinda Psikolojik Danisma ve Gelisim Merkezinde 1 koordinator, 1 idari asistan,
3 tam zamanl psikolog ve 8 yar1 zamanli psikolog ile calisiimistir.

5.2.2. Faaliyetler
2023-2024 akademik yilinda yiiriitiilen faaliyetler ve bir sonraki akademik y1l i¢in planlamalar asagidaki
sekildedir;

o 2023-2024 Akademik yilinda PDGM’ den hizmet alan Ogrenci sayisinda artig, psikiyatri
servisinden hizmet alan 6grenci sayisinda da azalig olmustur. Bu durum mennuniyet verici olup
yeni akademik yilda sevk zinciri devam ettirilecektir.

e Endustri Miihendisligi Boliimii tarafindan hazirlanan yazilim programi hizmete alinacaktir.

e 21-22 Kasim 2024 tarihlerindeki Ankara Universitesi Adli Bilimler Enstitiisii ile KKTC
Bagbakanlik Uyusturucuyla Miicadele Komisyonunun birlikte diizenleyecegi "CAS 2024:
Uluslararasi Uyusturucu Kullanimi ve Bagmmlilik Calismalart" bashikli konferansa bir
psikologun katilmasi planlanmistir.

e 5-6 Subat 2024 tarihlerinde, Ogretim ve Ogrenim Merkezi ve Felsefe Boliimii ile birlikte
diizenlene “Iyi Olus Giinleri” bu dgretim yilinda 3-4 ve 5 Subat tarihleri arasinda ‘Bagimlilik’
temasi ile yapilmasi planlanmistir.

e 6-7 Subat 2024 tarihlerinde ise tiim Tiirkiye’ deki {iniversitelerin online olarak katilabilecekleri
1 giin Tiirkge, 1 giin Ingilizce olacak sekilde planlanmistir.
https://www.bilkent.edu/www/bilkent-iyi-olus-gunleri/

5.2.2.1. Damismanhk Verilen Ogrenci Sayilari
Bireysel danismanlik hizmeti alan 883 6grenci ile toplam 4913 goériisme yapilmistir. Goriismeler haftada
1 giin ve 50 dakika olarak gergeklestirilmistir. Bir tam zamanli psikologun iicretsiz izine ¢ikmasi nedeni
ile seans sayisinda azalma olmustur. Buna ragmen hizmet alan 6grenci sayisinda %10’ luk bir artis
olmasi olumlu olarak degerlendirilmektedir.

5.2.2.2. Koruyucu/Onleyici Calismalar
2023-2024 akademik yilinda Psikolojik Danisma ve Gelisme Merkezi tarafindan koruyucu ve onleyici
caligmalar kapsaminda 100 adet seminer verilmis olup, diizenlenen seminerlerde 9200’ askin katilimci
yer almistir.

Seminer Ad1 Seminer Tarihi Katihmer Sayisi
Universiteye Baslarken Saglikli {ligkiler (GE 100) 09.09.2023 154
Yararli Aliskanliklarin Gelisimi: Ozdisiplin Bilmecesi
.09.202 151
(GE 100) 09.09.2023 5

Universite Yasamina Baslarken: Performans Kaygisi ve

Sosyal Anksiyete (GE 100) 09.09.2023 152
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Cinsel Taciz ve Saldirty1 Raporlama ve (Psikolojik

Gelisim) Onleme Birimi (SHARP) 11.09.2023 1528
Cinsel Taciz ve Saldirty1 Raporlama ve (Psikolojik
Gelisim) Onleri]le Birimi (SHARP) J 12.09.2023 784
PhilFest'23 Bilkent Felsefe Senligi 23.09.2023 Bilinmiyor
Universitede Yasam Yolculugu Etkinlikleri I: Psikolog,
Felsefeci ve Egitimci Bakis Agisi ile Zaman Yonetimi ve 31.10.2023 45
Erteleme
Building Resilience: Protective Factors Against
Addictive Disorders 06.11.2023 23
Ozgiiveni Kesfetmek 07.11.2023 60
Strese Neden Olan Diisiinceleri Degistirmek 08.11.2023 75
Kendi Elinden Tutmak: Oz sefkatli Yaklagim 09.11.2023 63
Psikolojik Dayaniklilik Psikoegitim Grubu (3 Oturum) 10-17-24.11.2023 38
Bagimlilik: Bildiklerimiz ve Otesi 14.11.2023 73
Universitede Yasam Yolculugu Etkinlikleri II: Psikolog,
Felsefeci ve Egitimci Bakis Acisi ile Umut ve 14.11.2023 32
Motivasyon
Akademik Kaygi 15.11.2023 74
Stres Yonetimi Psikoegitim Grubu (3 Oturum) 15-22-29.11.2023 38
Performans Kaygis1 ve Sosyal Anksiyete Psikoegitim 98.11-05-12.12.2023 20
Grubu (3 Oturum)
Miikemmeliyetcilik ve Aligkanlik Yo6netimi
(HAZIRLIK) 14.12.2023 10
Sinav Kaygisiyla Basa Cikma (HAZIRLIK) 20.12.2023 1
Bilkent lyi Olus Giinleri-3 5-6.02.2024 268
Bagimliliktan Bagimsizliga 20.02.2024 75
Akademik Kayginin Nedenleri ve Bag Etme Y 6ntemleri 21.02.2024 85
Saglikli iliskiler Kurma ve Siirdiirme 22.02.2024 112
Ozgiiveni Kesfetmek 26. 02.2024 97
Strese Neden Olan Diisiinceleri Degistirmek 27.02.2024 67
Universitede Yasam Yolculugu Etkinlikleri III: Psikolog,
Felsefeci ve Egitimci Bakis Agisi ile Istikrar: Hayalden 28.02.2024 31
Hedefe
Travma ve lyilesme 29.02.2024 76
Dijital Cagda internet Bagimhilig 12.03.2024 62
Psikolojik Dayaniklilik Psikoegitim Grubu (3 Oturum) 15-22-29.04.2024 34
Universite Yasam Yolculugu IV: Zor Durumlarda
? Yape Hiﬁ$im 17.04.2024 45
Ayrilik ve Iyilesme Siireci 17.04.2024 66
Stres Yonetimi Psikoegitim Grubu (3 Oturum) 15-22-29.04.2024 18
Saglikli Romantik Iliskiler Psikoegitim Grubu (3 18-25.04-02.05.2024 18
Oturum)
Elements of Psychological Well-Being 18.04.2024 41
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Universite Yasam YOISEI&g; |3:u lI(yl Hissetmek, Iyi Olus 08.05.2024 87
Yararlt Aligkanliklarin Geligimi: Ozdisiplin Bilmecesi
(YAZ KAMPI) 04.07.2023 65
Ozgiiveni Gelistirmenin Yollar1 (YAZ KAMPI) 10.07.2023 35
Universitede Yasam Yolculugu Etkinlikleri III: Psikolog,
Felsefeci ve Egitimci Bakis Agist ile Istikrar: Hayalden 28.02.2024 31
Hedefe
Travma ve lyilesme 29.02.2024 76
Dijital Cagda internet Bagimhilig 12.03.2024 62
Psikolojik Dayaniklilik Psikoegitim Grubu (3 Oturum) 15-22-29.04.2024 34
Universite Yasam Yolcul}lgu. .IV: Zor Durumlarda 17.04.2024 45
Yapici lletisim
Ayrilik ve Iyilesme Siireci 17.04.2024 66

5.3.
53.1L

Tablo.5.2.2.2. 2023-2024 Akademik Yili Koruyucu/Onleyici Calismalar

Yukaridaki faaliyetler kapsaminda verilen seminerlerle toplam 4439 6grenciye ulasilmistir.
Yukaridaki faaliyetler kapsaminda Psikoegitim grup calismalariyla toplam 68 06grenciye
ulagilmustir.

5.2.2.3. Bilimsel Kongre ve Etkinlikler
Anadolu Universitesi Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi tarafindan 12-13 Ekim 2023
tarihlerinde Eskisehir'de gerceklestirilen "11. Universiteler Psikolojik Danisma ve Rehberlik
Sempozyumu’ na Ogretim ve Ogrenim Merkezi ile katilim saglanmis ve PDGM tarafindan 2
sunum yapilmistir.

14 Kasim 2023 tarihinde Ankara Biiyiliksehir Belediyesi ‘Sagligin Degerini Biliyoruz’
sloganiyla diizenlenen ‘Bagimlilikla Miicadele Paneli’ne katilim saglanmustir.

5.2.24. Diger Hizmetler

23 Eyliil 2023’de Bilkent Felsefe Boliimii, Felsefe toplulugu, Bilkent Kiitiiphanesi ile ortak
ylriitiilen ¢alisma ile Bilkent Felsefe Senligi (PHILFEST’23) diizenlenilmistir. Yogun katilim,
ilgi ve pozitif geri bildirimler neticesinde 28 Eyliil 2024’ de PHILFEST 24 yapilacaktir.

https://philfest.bilkent.edu.tr/

Filistin ve Israil savas1 nedeniyle iiniversitedeki yabanci 6grenciler psikologlar tarafindan tek
tek aranmus, siirecte kendilerini yalniz hissetmemeleri konusunda telefon goriismeleri yapilmus,
diledikleri zaman goriisme yapabileceklerinin bilgisi verilmistir.

2023-2024 6gretim yilinda psikoegitim grup ¢alismalari yapismistir. 20 kisilik gruplara, 4 farkli
konuda psikologlar tarafindan 3 hafta siiren 1,5 saatlik seanslar diizenlemislerdir. G6zlemlenen
ilgi ve olumlu sonuglar neticesinde grup ¢alismalarina devam edilecektir.

KAFETERYALAR ISLETMESIi MUDURLUGU VE FAALIYETLERI
Genel Bilgiler

Kafeteryalar isletmesi Miidiirliigii’niin temel fonksiyonu; Universite kampiislerinde yasayan dgrenci ve

personelin yeterli ve dengeli beslenmesini hijyenik, kaliteli ve ekonomik bir sekilde saglayacak
tedbirleri almak ve bunlar gelistirmektir.
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5.3.2.

Faaliyetler

2023-2024 akademik y1linda Kafeteryalar Isletmesi Miidiirliigii tarafindan gergeklestirilen faaliyetler su
sekildedir;

5.4,
5.4.1.

Meniilerdeki yemek cesitliligini artirmak ve meniileri monotonluktan uzaklastirmak adina
yemek hizmeti veren firmanin yilda birkag kez yemek demosu ¢aligmasi yapmasi saglanmustir.
Meniilerde kullanilabilecegi diisiiniilen iiriinler mentilere eklenmeye baslanmaistir.

Colyak hastaligi teshisi konulan 6grenciler i¢in Tabildot kafeteryalarda 6zel yemek menusu
hazirlanarak Ogrencilere sunulmaya baslanmigtir. Ayrica, kampiiste bulunan otomatlarda
glutensiz kurabiyeler bulundurulmaya devam edilmektedir.

Yemek karti otomasyon sistemi disinda yemek fisi ile hizmet alan personel i¢in de yemek
programi kurulumunun saglanmasi igin ¢aligmalara baglanmistir.

Tabildot meniilerin duyuruldugu Universite web sayfasmin tasariminin yenilenmesine iligkin
calismalar siirdiiriilmektedir.

Universite kampiislerindeki kafeteryalarin rutin hijyen denetimleri esnasinda kullanilan hijyen
kontrol formlarinin ihtiyaclar dogrultusunda revize edilmesine iliskin g¢aligmalar devam
etmektedir.

YURTLAR MUDURLUGU VE FAALIYETLERI
Genel Bilgiler

Yurtlar Miidiirliigii’niin amaci; Bilkent Universitesi’nin en dnemli i¢ paydas1 olan dgrencilerine kampiis

sinirlart igerisinde elindeki imkanlar dogrultusunda konaklama hizmeti saglamak ve bunu yaparken de
onlara huzurlu bir yasam ortam1 sunmaktir.

54.2.

Faaliyetler

2023 — 2024 akademik yilinda Yurtlar Midiirliigii tarafindan gergeklestirilen faaliyetler su sekildedir;

Yurt {icretlerine giiz donemi igin ortalama %60 oraninda artis yapilmistir. Yurtlar envanteri
4598 yatak kapasitesinden 4830 kapasiteye yiikseltilerek yeni akademik déneme baslamustir.

2023-2024 akademik y1l1 giiz donemi baslangicinda, %100 oraninda doluluga ulasilmistir.

Yaz Okulu gelirleri bir 6nceki yila oranla 6.000.000,00 TL ’den yaklagik 13.000.000,00 TL’ye
ylikselmistir.

Personele yonelik diizenlenmis olan kurs ve egitimlere devam edilmistir.

90,91,92 ve 93. yurtlarda yeni donem kayit yaptiran 6grenciler i¢in oryantasyon egitimleri
gergeklestirilmistir.

Merkez ve Dogu kampiislerindeki tiim yurtlarda, Bilgisayar Merkezi tarafindan belirlenen
model ve tipteki wireless cihazlari, odalarinda kullanmak amaci ile talep eden 6grencilere
iicretsiz olarak verilmeye devam edilmistir. Ayrica modem alt yapisi iyilestirme ¢aligmalari
kapsaminda 71-72-73 ve 74. Yurtlarda yeni modemler devreye alinmistir.

Ihtiya¢ duyulan tiim i¢ ve dis mekan onarim ve tadilatlar1 gergeklestirilmistir.
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9.5.

5.5.1.

LOJMANLAR iSLETMESi MUDURLUGU VE FAALIiYETLERI
Genel Bilgiler

Lojmanlar Isletmesi Miidiirliigii’niin amac1; Bilkent Universitesi lojmanlarda ikamet edenlere ve

konuklara saglikli, huzurlu bir yasam ortami saglanmasi, hizmetlerin beklenti ve ihtiyaglara cevap
verebilecek bigimde nesnel, dogru, hizli, verimli, katilimei bir yonetim yaklagimiyla sonuglandirilmasi,
guler yizli, guvenilir ve etkin hizmet anlayisinin stirdiiriilmesidir.

Universitenin amaglar1 dogrultusunda hizmetlerin planlanmasi, organizasyonun ve koordinasyonunun
saglanmasi, uygulanmas1 ve denetlenmesi de Lojman Isletmeleri Miidiirliigii’niin yetki, gorev ve
sorumlulugundadir.

5.5.2.

Faaliyetler

2023 — 2024 akademik yilinda yiiriitiilen faaliyetler ise su sekildedir;

14. Lojman (22 daireli) insaati tamamlanmis olup, temizligi yapilarak kullanima acilmustir.
Karantina yurdu olarak kullanilan 18. Lojmanda i¢ cephe, dis cephe, cat1 tadilati; kapi kolu, kilit
degisimleri; dis cephe dogramalar1 degisimi yapilarak 33 oda lisansiistii 6grencilerin ikameti
icin hazirlanip lisansiistli 6grencilere tahsis edilmistir.

107. Lojmandan 24 adet, 106. Lojmandan 10 adet konuk dairesi lisansiistii 6grencilerin ikameti
icin hazirlanip lisansiistii 6grencilere tahsis edilmistir.

33. Lojmanda 12 dairenin her biri ikiser odaya boliinerek lisansiistii 6grencilerin ikameti igin
hazirlanip lisansiistii 6grencilere tahsis edilmistir.

79/29,44, 101/1, 102/1,2,3, 104/1 No.lu lojmanlarda 21 oda lisansiistii 6grencilerin ikameti i¢in
hazirlanip lisansiistii 6grencilere tahsis edilmistir.

16/5, 24/4, 28/5, 32/2-4, 38/5, 40/2, 40/4-6, 41/3, 42/4, 102/10, G/8 No.lu lojmanlar tesisat
borular1 yenilenmistir.

23/3 No.lu lojman pencere dogramalarinin tamami, 6/4 no.lu lojman ¢ocuk odasi pencere
dogramasi yenilenmis; 3 adet pencere dogramasi tadilati yapilmistir. 27/1, 45/4 No.lu lojmanlar
balkon kapilar1 degistirilmistir.

16. Lojman dis cephe mantolamasi yapilmustir.

Merkez lojmanlar giris alanindaki asfalt kismi olarak yenilenmis; 2 adet kasis diizeltilmistir.
Lojman tahsis bilgilerini iceren veri tabani yenilenmis; lojman giderleri tahsis edilenlerin
maagindan otomatik kesilmeye baglanmistir.

Genel itibari ile ihtiyag durumu olusan tiim lojman binalarinda gerekli tadilat, bakim ve onarim
islemler yapilmistir.
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6. IDARI VE MALI ISLER

6.1. INSAN KAYNAKLARI MUDURLUGU VE FAALIYETLERI
6.1.1. Genel Bilgiler

Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii (IKM)’niin temel amac1 Bilkent Universitesi’nde gorevlendirilecek tam ve

yar1 zamanli 0gretim elemanlari ile idari, teknik ve destek personellerinin istihdam ve 6zlik islerinin
mevcut kanun, tiiziikk, yonetmelik ve uygulama esaslar1 dogrultusunda yiiriitiilmesini saglamak, insan
kaynaklar1 uygulamalarinin iiniversitenin ihtiyaglarina uygun olarak gelistirilmesine destek olmaktir.

Universite akademik ve idari personelinin ise alim, isten ayrilma, emeklilik, yillik iicretli izin, terfi,
disiplin, saglik raporlarinin takibi, iicretli ve iicretsiz izin islemleri gibi 6zliik islemleri IKM tarafindan
gergeklestirilmektedir. Ayrica galisanlara saglanan 6zel saglik sigortasi, kurum katkili BES gibi yan
faydalarin yonetimi de bu birimin goérevleri arasinda yer almaktadir.

6.1.2. Faaliyetler
2023 — 2024 akademik yilinda Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii tarafindan asagidaki faaliyetler
yuriitiilmistiir;

o Idari ve destek personelin yilda bir defa performans degerlendirmesi calismalar1 idari ve Mali
Isler Rektor Yardimeiligi koordinasyonunda yiiriitiilmiis olup, 98 kisiye gosterdikleri yiiksek
performans nedeniyle ek licret artig1 yapilmistir.

e Idari personelin Ingilizce dil bilgisi diizeyinin belirlenmesi icin Universite nin ingilizce Hazirhk
Programu isbirligi ile yabanci dil seviye tespit sinavlari yapilmistir. ingilizce Hazirlik Programi
O0grenci ders programlarinin yogunlugu nedeniyle idari personel yabanci dil egitim
kurslarinin a¢ilmasi miimkiin olamamustir.

o Universite Akademik ve idari personel kayit ve veri taban1 takip siiregleri igin yeni web tabanlh
programa gegis calismalar1 Bilgisayar Merkezi ile ortak sekilde baslatilmis, yeni veri tabani
yapisi aktif kullanima acilmistir. Giincellenerek kullanici deneyimi zengilestirmeye devam
edilmektedir.

o Universite personeli SGK is goremezlik ddemelerinin kisi bazinda yapilan takip islemelerine
SGK ile yapilan anlagmayla son verilmis, gecici isgdremezlik 6deneklerinin kurum SGK
pirmlerinden mahsup edilmesi yontemine gecilmistir. Bu sayede birim i¢inde isyiikii azalmas,
takip ve tahsilat silirecleri daha hizli ve giivenilir bir hal almigtir.

e Universitede gorev yapan yabanci uyruklu personelin refakatinde olan es ve cocuklari igin Gog
Idaresi Genel Miidiirliigii’'ne oturma izni basvurusu yapip siireci mevzuata uygun olarak
yiiriitebilmeleri amaciyla bir avukatilik firmasiyla anlagma yapilmis, bu siire¢ igin danigmanlik
veya yasal temsil hizmeti almalar1 saglanmistir.

o  Universite personellerinin gesitli kurumlara vermek iizere talep ettikleri calisma belgesi, hizmet
belgesi ve benzeri resmi yazilarimin EBYS iizerinde hazirlanip e-imzali ve QR kodlu
sekilde ilgili kisilere elektronik ortamda gonderilmesine baglanmistir. Bu sekilde personele ve
birim ¢alisanlarinin zaman kayb1 dnlenmistir.

6.2. HUKUK MUSAVIRLIGI VE FAALIYETLERI
6.2.1. Genel Bilgiler

Hukuk Miisavirligi, Bilkent Universitesi’nin taraf oldugu idari yargi davalarinda {inivesiteyi temsil
etmektedir. Ayn1 zamanda akademik ve idari birimlere danigsmanlik hizmeti vermekte olup, uygun
goriilen alanlarda imzalanan s6zlesme ve protokoller igin de goriis bildirmektedir.
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6.2.2. Faaliyetler
2023-2024 akademik yilinda Hukuk Miisavirligi tarafindan yiiriitiilen faaliyetler asagidaki gibidir;

o Idari Mahkemelerinde agilan ve farkl1 birimler nezdinde ve / veya Universite aleyhine acilan 34
dava takip edilmis olup, bir 6nceki akademik yildan devam eden davalar ile birlikte 70 dava
bulunmaktadir.

o  Universitenin taraf oldugu, adli yargida gériilen 5 yeni dava, 2 su¢ duyurusu, 7 tiiketici hakem
heyeti bagvurusu ve gecen yillardan devam eden davalarla birlikte toplam 42 dava takip
edilmistir.

e  Universitenin muhtelif alacaklarimn tahsili i¢in 63 icra takibinde islemlere devam edilmis olup,
takiplerin 50’si derdesttir.

6.3. DENETIM MUDURLUGU VE FAALIiYETLERI

6.3.1. Genel Bilgiler

Denetim Miidiirliigii 01.12.2022 tarihinde Idari ve Mali Isler Rektdr Yardimciligi'na bagh olarak
Universitenin degisik siire¢ ve birimlerinde i¢ kontrol, risk y&netimi, kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasi, mali yonetim ve kontrol siireclerinin etkinliginin degerlendirilmesi, iyilestirmeye yonelik
Oneriler gelistirilmesi gibi i¢ denetim faaliyetlerini ger¢eklestirmek ilizere kurulmustur.

2022-2023 akademik yilinda faaliyetlerine baglayan Denetim Miidiirliigi, 2 yil igerisinde neredeyse tiim
idari birimlerin i¢c denetimlerini gerceklestirmistir. ilk asamada genel denetim mantig1 ile isleyen
denetim siireci, ilerleyen yillarda kapsamli denetim calismalarina ikinci agamada gegecektir.

6.3.2. Faaliyetler

2023-2024 akademik y1linda ve dncesinde i¢ denetimden gecen idari birimler tarafindan da yapilan geri
bildirimler sonucunda iiniversite genelinde bir risk yonetimi yapilmasi ihtiyact dogmustur. Bu kapsamda
iist yonetimin de katilimu ile 02 May1s 2024 giinii “I¢ Kontrol ve Risk Y&netimi Etkilesimli Egitimi”
diizenlenmistir. Diizenlenen bu egitime tiim idari birimler katilim saglamis olup, 31 Agustos 2024 itibari
ile 8 idari birimin risk analiz tablolari1 incelenmis ve {ist yonetim onayma sunulmustur. 2024-2025
akademik yilindan itibaren bu konuda c¢alismalar devam etirilecek olup, tiim idari birimlerin
calismalarim tamamlamasi neticesinde iist yonetim ile isbirligine gidilerek Bilkent Universitesi Risk
Yonetim Politikasi’nin olusturulmasi i¢in gerekli adimlar atilacaktir.

Ic denetimi tamamlanan birimlerden alinan geri bildirimler olumlu degerlendirilmis olup,
gerceklestirilen denetimler sonucunda idari birimlerde de iyilestirme faaliyetlerinin baslatildig:
gozlenmistir. Bir sonraki akademik y1l i¢in gerekli tiim planlamalar yapilmis olup, iiniversitenin siirekli
iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerine katki saglanmasi i¢in en iist diizeyde caba sarfedilmeye devam
edilecektir.

6.4. KURUMSAL VERI ANALIiZi VE KALITE YONETIiMI BIiRiMi VE
FAALIYETLERI

6.4.1. Genel Bilgiler

2022 yili Kasim ayinda “Kurumsal Veri Analizi ve Kalite Yonetimi Birimi — VAK” ad1 altinda idari ve
Mali isler Rektdr Yardimciligina bagh olarak yeniden organize edilen birim, tniversitenin énemli
faaliyetlerine ve siireclerine iligkin verileri toplamak, analiz etmek, raporlamak ve stratejik yonetim igin
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kullanilabilir kilmak tizere kurulmustur. Birim idari ve akademik anlamda {iniversitenin kalite
stireclerini yiiriitmek ve siirdiiriilebilirligini saglamakla ylikiimliidiir.

6.4.2. Faaliyetler

2023-2024 akademik yilinda da bir 6nceki akademik yilda baslatilan Dokiimantasyon Siireci’ne devam
eden birim, bu kapsamda Denetim Midiirliigi ile de isbirligi yapmis ve i¢ denetime tabii tutulan tiim
birimlerde de bu siirecin devamliligini saglamistir.

Stratejik Plani’nin yeniden tasarlanmasi konusunda bir 6n ¢alisma yapan birim, yeni hazirlanacak olan
plan icin de siirecin nasil islemesi gerektigi konusunda iist yonetimin de talebi iizerine galigmalarim
devam ettirmektedir.

Egitimde Kalite Giivencesi ¢aligmalar1 kapsaminda ise, {iniversite biinyesinde egitim veren tiim lisans
programlar1 program c¢iktilarinin ve egitim amaglarinin kazanimlart konusunda calismalarini
tamamlamistir. 2024-2025 akademik yilinda ilk defa 6grenci alimi yapacak olan Egitim Fakiiltesi’ne
bagh Sinif Ogretmenligi Lisans Programi icin de ¢alismalara baslanmustir.

Ogrenci Isleri Rektdr Yardimcihigi onciiliigiinde, dgrencilerin genel memnuniyetini dlgmek igin
diizenlenmis olan anketin analizleri tamamlanarak ilgili rektdr yardimciligina goriis i¢in sunulmustur.

Ilgili akademik yilda Yiiksekogretim Kalite Kurulu’na teslim edilmek iizere Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu ve Performans Gostergeleri Raporu hazirlanmig olup, VAK’S Serileri adi altinda baglatilan
“Uluslararasilasma” ve “Cevre ve Siirdiiriilebilirlik” raporlarinin gilincel versiyonlar1 yayinlarak,
kamuoyuna ag¢ilmaistir.

6.5. MALIISLER MUDURLUGU VE FAALIYETLERI
6.5.1. Genel Bilgiler

Ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi’nin muhasebe, finans ve bordro tahakkuk siirecleri Mali Isler
Mudiirliigii tarafindan yiiritilmektedir. Bu kapsamda 6demelerin ve tahsilatlarin veri girisleri, takibi,
kontrolii ve raporlanmasi, bordrolarm hazirlanmas: islemleri Mali Isler Miidiirliigii gorevleri arasinda
yer almaktadir.

6.5.2. lyilestirme Faaliyetleri

2023 - 2024 akademik yilinda tiniversitenin mali nitelikteki tiim islemlerinin mevzuata uygun olarak
yasal defterlere kaydi gerceklestirilmistir. Aylik yasal beyannameler siiresi igerisinde hazirlanarak
onaylanmis ve ddemeleri gergeklestirilmistir. Aralik-Mart-Haziran-Eyliil aylarinda Universitenin iicer
aylik gerceklesmis nakit biit¢esi verileri, yevmiye kayitlar1 ve banka hesap Ozetleri hazirlanarak
Yiksekogretim Kurulu Bagkanligi’na iletilmistir.

Mart 2023 - Agustos 2023 donemi egitim gelirlerinden ve Eyliil 2023 — Subat 2024 dénemi egitim
gelirlerinden yapilan %2 oranindaki teminat kesintilerine dnceki donemlerdeki tutarlar da ilave edilerek
teminat mektuplar1 alinmig ve Miitevelli Heyet Bagkan1 tarafindan onayli birer 6rnegi 2023 Eylil ve
2024 Mart aylarinda Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’na iletilmistir.

Akademik yilsonunda da Universitenin faaliyetlerine iliskin tiim mali tablolar hazirlanmis ve raporlar
mevzuat geregi belirlenen siireler iginde ilgili kurum ve kuruluslarla paylasiimistir.
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6.6. ARASTIRMA, PLANLAMA VE KOORDINASYON BIiRiMi VE
FAALIYETLERI

6.6.1. Genel Bilgiler
Akademik, idari ve proje biitgelerinin yil boyunca denetimi, takibi ve analizi Arastirma, Planlama ve
Koordinasyon (APK) Birimi tarafindan yapilmaktadir.

6.6.2. Faaliyetler
2023 — 2024 akademik yilinda birim tarafindan asagidaki faaliyetler gerceklestirilmistir;

e Universitede kullanilan, satinalma, biitce ve mali islerin islemlerinin takip edildigi ERP
sisteminde ¢esitli uyarlamalar yapilarak, kullanicilarin iglemlerinin daha hizli ve dijital hale
gelmesi saglanmistir.

e ERP ve EBYS sistemi entegre edilerek ortak kullanim alanlari yaratilmis ve hazirlanan talep
fislerinin e-imza kullanilarak onaylanmasi islemine gecilmistir.

e ERP kullanicilar i¢in birkag oturumdan olusan egitim seminerleri diizenlenmistir.

e Ayrica ERP sistemi i¢in kullanim kilavuzu hazirlanmistir. Tlgili dokiiman iiniversitemize ait
web sitesine eklenerek kullanicilarin kolayca erigimi saglanmstir.

6.7. ALIMLAR MUDURLUGU VE FAALIYETLERI

6.7.1. Genel Bilgiler

Alimlar Miidiirliigii, [hsan Dogramaci Bilkent Universitesinin, 16/11/2018 tarihli ve 30597 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Vakif Yiiksekogretim Kurumlari fhale Yonetmeligi'ne uygun olarak, mal ve
hizmet alim-satimlari, yapim, tasinmaz alim-satim, kiralama, kiraya verme, trampa, siirli ayni hak
tesisi gibi islemlerin ihaleleri ile kamu kurum ve kuruluslari ile uluslararasi kuruluglarin arastirma ve
gelistirme projeleri i¢in sagladiklari fonlar ¢ergevesinde mal/hizmet alimlarinin yapilmasi gibi islemleri
gergeklestirmektedir.

6.7.2. Faaliyetler
Alimlar Miidiirliigii tarafindan 01.02.2021 Tarihli Ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi Ihale
Yonetmeligi gergevesinde 2023 — 2024 akademik yilinda yiiriitiilen faaliyetler agagidaki sekildedir;

e Alm siirecinin hizlanmasi i¢in gelen talepler elektronik ortama (EBYS) aktarilip, kabul
edilmeye baglanmigtir. Ayni siire¢le ilgili alimlara ait faturalar da elektronik ortamda
gonderilmektedir.

e Birim i¢inde is akisinin daha iyi ve hizli siirdiiriilerek tamamlanmasi ig¢in Satin alma
programlarinda iyilestirme kapsaminda yeni program satin alma siparisi verme agsamasina kadar
kullanilir duruma getirilmistir. Bir sonraki faaliyet donemine kadar siparis ve mal/hizmet kabul
asamasinin da tamamlanmasi planlanmaktadir.

e Yurtdist dogrudan alimlarda ise ilgili satin alma programimin ingilizce diline gevrilerek yurtdis
firmalarindan da piyasa arastirmasi yapma, teklif toplama, 6lgme ve degerlendirme yapilarak
siparis verme asamasina gelinmesi hedeflenmektedir.

e Periyodik alimlar da birime dahil edilmis olup yil icinde kapsamimin genisletilmesi
hedeflenmektedir.
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6.8. DESTEK VE ULASIM HIiZMETLERIi MUDURLUGU VE
FAALIYETLERI

6.8.1. Genel Bilgiler

Destek ve Ulasim Hizmetleri Mudiirliigii, Universitenin 6grenci ve personelinin ihtiya¢ duydugu tiim
destek ve ulasim hizmetleri konusunda diger birimler ile isbirligi icerisinde calisarak paydaslarinin
nitelikli, saglikli ve kaliteli hizmet almasini saglamaktadir.

6.8.2. Faaliyetler
2023 — 2024 akademik yilinda Destek ve Ulasim Hizmetleri tarafindan yiiriitiilen temel faaliyetler su
sekildedir;

e Bir sonraki akademik yilda devreye girmesi planlanan UTKS anlik veriler sayesinde ise,
giivenlik acisindan arag¢ kullanmamasi gereken kisilerin tespiti, arag¢ kapasitesi, yolcu sayis1 gibi
bilgilere anlik erisim saglanabilecektedir. Bu sistem iizerinde, calismalar halen devam etmekte
olup, bir uygulama ile tiim kullanicilarin erigebilecegi ’Servisin Nerede’’ oldugu bilgisine
ulasilabilir duruma getirilmesi planlanmaktadir.

e Turkiye Cevre Ajansi tarafindan 26 Kasim 2023 tarihinde diizenlenen, Universite
Kampiislerinde Sifir Atik Uygulamalarinin ve Depozito Yonetim Sistemlerinin Kurulmasi ile
Tiirkiye Genelinde Standart Uygulamalarin Gelistirilmesi" projesi kapsaminda yapilan ¢alistaya
katilim saglanmustir.

e Sifir Atik Komisyon’u kurulmus; 18 Ocak 2024 tarihinde, 32 iye ile bilgilendirme toplantisi
gerceklesmistir.

o Kafeteryalar Isletmesi Miidiirliigii ve kampiisteki kafe ve restoran personeline, 27 Subat 2024
tarihinde, 20 kisinin katilimiyla Sifir Atik Egitimi verilmistir.

e Ege Universitesinde 25-26 Nisan 2024 tarihinde gerceklestirilen Greenmetric Calistay1’na
katilim saglanmais, rapor ve oneriler Rektorlilk makamina sunulmustur.

e [D.V.Bilkent ilkdgretim Okulu 3 ve 4. Sif dgrencilerine, 29 Nisan 2024 tarihinde Iklim
Degisikligi ve Sifir Atik konulu egitim verilmistir.

e Tepe Servis sef ve personellerine 08-09 Mayis 2024 tarihinde, 188 kisinin katilimiyla Cevre
Bilinci ve Sifir Atik Egitimi verilmistir.

e Ana Nizamiye otoparkina 16 adet yeralt1 evsel atik toplama konteyner1 yapilmis, evsel atiklarin
Belediye araglar ile teslim alinmasi saglanarak yakit ve is giiclinden tasarruf edilmistir.

e Diinya Sifir Atik Gilini’nii kutlamak, sifir atik bilinci, gerikazanim, yeniden kullanim, ileri
doniisiim konularinda farkindaligi arttirmak {izere, 29 Mart 2024 tarihinde, tiim c¢alisanlar,
Bilkent Holding sirketleri, anaokul ve kres ogrencileri, 1.D.V.Bilkent ilkégretim Okulu
ogrencileri ve dis paydaslarin katilimiyla genis ¢apli bir organizasyon gergeklestirilmistir.

e Ambalaj Atiklar1 ve Imha Edilecek Evraklarm Toplanmasi ve Satis1 Thalesi gergeklestirilmis;
sozlesme cergevesinde toplam 211440 kg tonaja gore fatura kesilerek biitcesel katki
saglanmistir. 16-18 Ekim 2023 tarihlerinde sinav kagitlarimin toplanmasi ve imha islemi ile
7550 kg kagit geri kazanilmustir.

e 2023-2024 akademik yilinda olusan ve uygun gerikazanim/geridoniisiim/bertarafi yapilan
atiklar icin tiir/tonaj envanteri olusturulmus; bu verilere gore g¢evresel kazanimlar raporu

cikartlmistir.
49



https://w3.bilkent.edu.tr/www/dhm-genel-bilgiler/

e Hurda deposu olarak kullanilan balon kort, yeniden diizenlenerek; raf sistemi yapilmasi,
giivenlik onlemlerinin (yangin uyan sistemi, kartl gegis sistemi, giivenlik kamera sistemi,
uygun 1siklandirma sistemi kurularak) alinmasi ile sarf deposu olarak aktif hale getirilmistir.

e Tek depo sistemine gecilmesi ile kampiis geneline dagitimi yapilan malzemeler kontroli
saglamak amaciyla bir araya toplanmistir. (Sarf malzemeleri: kimyasallar, tuvalet kagitlari,
havlu kagit, bez, temizlik aparatlar1 vb.)

e Hurda olarak verilen bilgisayarlar i¢inden Bilgisayar Merkezi teknikeri tarafindan; 15 bilgisayar
kasast, 2 laptop ve 5 projeksiyon cihaz1 geri kullanima kazandirilmastir.

e Hurda demirbaslar 05.03.2024 tarihli 70 ve 95 numaral1 s6zlesmelere istinaden; elektrikli ve
elektronik atik esyalar ile hurda malzemelerin satis1 gergeklesmistir. (230.119,00 TL bitgesel
katki saglanmistir).

e 2023 — 2024 akademik y1il1 “Mezuniyet Toéreni” i¢in, 1759 adet 6grenci ciibbe, kep ve yakalar
paketlenmis sekilde d6grencinin oturacagi yere konularak hatasiz dagitim yapilmistir. Gelecek
yil icin ciibbe, yaka ve kep ihtiyaci tespit edilerek Alimlar Miidiirligii’ne bilgisi verilmistir.

6.9. SIVIL SAVUNMA VE GUVENLIK MUDURLUGU VE FAALIYETLERI
6.9.1. Genel Bilgiler

Bilkent Universitesi yerleskesinde Sivil Savunma ve Giivenlik Hizmetleri'nin yiiriitiilmesi siirecinde
meydana gelebilecek, yasam alan1 ve egitim-6gretim siirecini kisitlayan, engelleyen veya giivenli
kampiis anlayisin1 zedeleyebilecek olumsuzluklarin 6nceden tespiti, engellenmesi ve meydana gelen
konularin yapilacak sorusturmaya 6n, tespit ve verilerin hazirlanmasi gérevlerini yerine getirilmektedir.

Ayni zamanda aukua gelen olaylarda idari ve adli birimlerin ihtiya¢ duydugu verilerin tespiti ve ilgili
birimlere intikal ettirilmesi islemleri de Sivil Savunma ve Gilvenlik Miidirliigii tarafindan

yapilmaktadir.

Tiim gérev ve hizmetler 5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerinin Yiiritilmesine Dair Kanun ve bu
kanuna dayali c¢ikarilan yonetmelik ve genelge kapsaminda ve mevzuat gergevesinde hazirlanip
Rektorliik onayli Gorev Yonergesi ve Ankara Valiligince onayli Koruma Plani ve bu planlamaya uygun
olarak cikartilan gorev emirleri ile is ve islemler yiiritiilmektedir.

Mudirliik, Bilkent Universitesi akademik ve idari birimleri icerisinde iSO9001 Kalite Yonetim
Belgesi’ne sahip tek birimdir. Kazanilan bu belgenin giincellemeleri periyodik olarak yapilmakta olup,
uygulamalar siirekli iyilestirme yiiriitiilmektedir.

6.9.2. Faaliyetler
2023-2024 akademik yilinda Sivil Savunma ve Giivenlik Miidiirligii tarafindan yiirtitiilen faaliyetler su
sekildedir;

o Tlgili akademik y1lin baslangicinda ve yil icerisinde Sivil Savunma ve Giivenlik Miidiirliigii tim
personelinin bilgi ve tecriibesini artirmak, gelisim siirecine deger kazandirmak {iizere, 5188
say1l1 Ozel Giivenlik Kanunu ve Uygulamasi konusunda mevzuat, Terdrle Miicadele, Siipheli
Paket/Sahis, X-RAY Cihaz1 ve Dedektor Kap1 Kullanimi, Toplumsal Olaylar ve Kalabaliklara
Miidahale, Etkili Iletisim, Aikido, Deprem ve Yangin Acil Durum Egitimi konularinda
mesleginde uzman ve akademisyenler tarafindan egitimler verilmistir.
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Yerleske genelinde bina galisanlari, personel ve 6grencilere yonelik genel ©”Yangimn Egitimi ve
Séndiirme Tatbikatlar1’ toplam 1179 kisiye ihtiyaca gore Tiirkge-ingilizce olarak verilmis olup,
egitimler talep ve kosullar dogrultusunda yiiz yiize seklinde diizenlenmistir.

SSGM personellerinin tamamina Yangin Egitici Egitmenleri tarafindan Genel yangin egitimi
verilmistir.

Yurtlar ve okullar bolgesinde farkli zamanlarda (14 adet) Haberli-Habersiz ve Senaryolu
Tahliye Tatbikat1 yapilmistir.

15-16 Nisan 2024 tarihlerinde AFAD Simiilasyon Merkezinde Universite calisan1 110 kisiye
Afet Deprem Farkindalik Egitimi verilmis olup AFAD tarafindan egitime katilan personellere
sertifika diizenlenmistir.

Birim personellerinin tamamina Yangin Egitici Egitmenleri tarafindan Genel yangin egitimi
verilmigtir. 62-63, 81-82, 90-91, Yurtlarda ikamet eden 6grencilere Senaryolu habersiz tahliye
tatbikati toplam (1660) kisiye yapilmistir.

Fen Fakiiltesi Kimya Béliimii personellerine yonelik Ingilizce olarak (27) kisiye, Yurtlar
Personeline yonelik (46) kisiye Tiirkge olarak, Lojmanlar Midiirligiine (30) kisiye, Kiitiiphane
Personelleri (25) kisiye, Ingilizce olarak Hazirhk Okullart (129) Personeline Teorik ve
uygulamali egitim verilmistir.

Bilisim Sistemleri ve Teknolojileri boliimii personellerine yonelik (18) kisiye Tiirkce olarak
teorik ve uygulamali egitim verilmistir.

BLIS okullar1 bolgesinde (1190) 6grenci ve (140) galisanin katilimi ile Toplam (1330) kisiye
Habersiz tahliye tatbikati uygulanmis olup, Yangin Egitici egitmenleri tarafindan, BLIS
okullarinda toplam (11) personele Ingilizce olarak Teorik ve Uygulamali Yangimn egitimi
verilmis, okul bolgesinde Deprem, haberli ve habersiz tahliye tatbikat1 yapilmistir.

IDV. Ozel Bilkent flkdgretim Okullar1 bolgesinde deprem, haberli ve habersiz tahliye tatbikati
yapilmustir.

C Binasinda (280) kisiye, Hazirlik Programi N Binasinda (1235) kisiye, Kiitiiphane
personelinden (650) kisiye Senaryolu Tahliye Tatbikati; (160) Miizik ve Sahne Sanatlar
Fakultesi personeli, (158) NANOTAM personeline ise Habersiz Tahliye tatbikati
diizenlenmisgtir.

Anaokulu ve Kres dgrencilerine yonelik (100) kisiye itfaiye ve Itfaiyecilik meslek tanitimi
egitimi verilmistir.

Buluntu Esya Ofisi’ne donem igerisinde (4371) parga esya gelmis ve bunlarin %50’sinden
fazlasi sahiplerine teslim edilmis, teslim alinmayan buluntu esyalar 6 aylik bekleme siirecinden
sonra Ankara Universitesi Giysi Bankas1 ve UNICEF e teslim edilmistir.

6.10. MERKEZi EVRAK MUDURLUGU VE FAALIYETLERI

6.10.1. Genel Bilgiler

Merkezi Evrak Miidiirliigii, Bilkent Universitesi akademik ve idari birimlerinin resmi yazisma ve
iletisim siireglerinin elektronik ortama aktarilmasi suretiyle kurum ici ve kurum disi, gercek, tiizel kisi
ve kuruluslar ile diger is ve islemlerde EBYS - Elektronik Belge Yonetim Sistemi’nin uygulanmasina

ve gelistirilmesine iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi hususunda faaliyetlerini yiirtitmektedir. Ayrica
evrak vasfina haiz dokiimanlardan kurum arsivi olusturulmasi, saklanmasi, imhasi ve devir islemleri ile
ilgili siirelerin ve mevzuatlarin yerine getirilmesi gorevini de yuriiten midurlik; yurtigi ve yurtdisina
giden ve gelen posta, kargo, kep ve tebligatlarm, gonderilmesi, teslim almmasi, teslim edilmesi,
kaydedilmesi ve biitgelendirilmesi is ve islemlere iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi ve ilgili
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yonetmelik ve mevzuatlarin uygulanmasi (Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik, Yiiksekogretim Ust Kuruluslar: ve Yiiksekdgretim Kurumlar: Saklama Siireli
Standart Dosya Plam, fhsan Dogramaci Bilkent {iniversitesi Thale Y&netmeligi, Devlet Arsivleri
Baskanligi Mevzuati) hususunda da faaliyet gostermektedir.

6.10.2. Faaliyetler

2023-2024 akademik yilinda {iniversite genelindeki tiim postalama, kargolama ve evrak islerinin
ylriitiilmesine devam edilmis olup, Devlet Arsivleri Mevzuati’na uygun olarak imhalama iglemleri ve
arsivlere devir teslim islemleri yapilmistir.
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7. SONUC VE DEGERLENDIRME

Egitim diizeyi, bilimsel arastirma ve yayinlari, kiiltiir ve sanat faaliyetleri ile diinyanin 6nde gelen
yiiksekdgretim kurumlari arasinda yer almayi amaglayan Bilkent Universitesi, 2023-2024 akademik
yilinda da bu yondeki ¢alismalarini artirarak siirdiirmiistiir.

Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlig: tarafindan “Arastirma Universitesi” olarak segilen Universite; yiiksek
nitelikli 6gretim eleman1 kadrosunu yeni katilimlarla zenginlestirmektedir. Ulusal ve uluslararasi
alanlardaki arastirma projeleri ve akademik yayinlar ile bilimsel, kiiltiirel ve sosyal yonden {iniversite
genelinde duzenlenen etkinlikler ile birlikte diger iiniversiteler arasinda {ist diizey performansini da
devam ettirmistir.

Bilkent Universitesi akademik personelin arastirma ve yaymlar bakimindan siirekli iiretken olmasina
yonelik dilizenlemeler yapilmakta, egitim-0gretim miifredatlart siirekli iyilestirme ¢alismalari
kapsaminda diizenli olarak gdézden gegirilmektedir. Bu kapsamda Tiirkiye’nin ilk sirasinda yer alan
Kiitliphanesi, ileri teknolojiye sahip bilgi teknolojileri islemcileri, her tiirlii altyapisi ile akademik
yonuni giglendirmeye devam etmektedir.

Uluslararas1 anlamda da bilimsel ve akademik anlamda gériiniirliige sahip olan Bilkent Universitesi,
uluslararasi 6gretim elemani ve 6grenci sayilari ile degisim anlasmalar1 kapsaminda igbirliginde oldugu
tiniversitelerin yam sira, yine uluslararasi arastirma projeleri, yayinlar1 ve etkinlikleri ile de kurumsal
bir kiiltiir olugturmustur.

Bilkent Universitesi, tim paydaslarimin faydalanabilecegi canli ve yesil bir kampiise sahiptir. Kampiiste
yil boyunca bir¢ok festival, konser, sergi, sOylesi, seminer, film gosterimi, tiyatro oyunu ve 6grenci
kuliibii etkinligi dizenlenmektedir. Bilkent Konser Salonu ve Odeon, bagkentin kiiltiir ve sanat hayatinin
onemli merkezlerindendir.

Bilkent’in arastirmaci Ogretim kadrosu, yenilik¢i egitim programlari, benzersiz Kkitlphanesi ve
Ogrencilerin bireysel gelisimine verdigi 6nem, tiniversitenin yiiksek egitim kalitesini olusturan baslica
unsurlardir.

Tim bu gelismelerin saglanmasinda {iniversitenin kendini yenileme ve iist diizey amaglar1 hedefleme
stratejisi yaninda, idari ve mali 6zerklige sahip bir vakif yliksekdgretim kurumu olmasinin énemli bir
katkist olmustur.

21.ytizyihn ihtiya¢ duyacagi bilgi ¢cagi insan giiciiniin, ancak akademik ve idari agidan miilkemmel olan
iiniversitelerde yetisebilecegi inancini tastyan Bilkent Universitesi, ilerleyen yillarda da gelismesini
surdirmek icin galismalarina devam etmektedir.

Ozetle, Bilkent’in “bilim kenti” hedefi esas olmaya devam edecektir.
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