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OZET

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR), Universite’nin egitim ve &gretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerine iligskin kalite giivencesi siireclerini
izlemek; Universite’nin gii¢lii yonlerini desteklemek ve iyilestirmeye acik yonlerini tespit
ederek gelistirme Onerileri sunmak amaci ile yillik periyotta hazirlanmaktadir. Kalite
Komisyonu’nun sorumlulugunda Kurumsal Veri Analizi ve Kalite Yonetimi Birimi tarafindan
hazirlanan raporda iiniversite paydaslarinin katkilar1 ve goriisleri esas alinmaktadir. Raporun
bu sayisi kalite giivence siireclerinin 2024 yili i¢indeki gelisimini ele almaktadir.

Bilkent Universitesi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun Kurumsal Akreditasyon Programi
kapsamindaki degerlendirme siirecini takiben 27 Temmuz 2021 tarihinde 5 Yil siireyle Tam
Akreditasyona, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan yiiriitiilen Misyon Farklilagmasi
Programi kapsaminda ise 13 Aralik 2021 tarihinde “Arastirma Universitesi” etiketi almaya
layik goriilmiistiir. Egitim diizeyi, bilimsel aragtirma ve yayinlari, kiiltiir ve sanat faaliyetleri ile
diinyanin 6nde gelen liniversiteleri arasinda yer almak amaciyla kurulan, kurucusu Prof. Dr.
fhsan Dogramacr’min ifade ettigi gibi “yiiksekdgretim ve bilimsel arastirmada bir
milkemmeliyet merkezi olmak™ diisturuyla hareket eden ve bugiin diinyaca taninan bir kurum
olan Bilkent Universitesi i¢in hem *“5 Yillik Tam Akreditasyon” hem de “Arastirma
Universitesi” etiketi énem tagimaktadir. Kirkiner yasini doldurmak izere olan Universite
tarihgesinde, Tirkiye’nin yliksekogretim panoramasini da pesinden siiriikleyen bir idealin
hayata gecirilmis, uluslararas1 6lgekte ve derinlikte bilimsel pratiklere imza atilmis ve bu
pratikle el ele yiiriiyen bir gelenegin kendini var etmis olmasinin Tiirkiye’nin yiiksekdgretimini
denetleyen ve diizenleyen kurumlar nezdinde karsiligini bulmus olmasi kivang vericidir.

Universite’nin ilk kirk yili ayn1 zamanda kiiresellesmenin, hizli ve kapsamli teknolojik
degisimlerin ve yiiksekdgretim yonetiminin bunlarla beraber evrimlesmesinin yillaridir.
Nitekim ge¢misteki ‘yonetim’ deyimi yerini ‘yonetisime’ birakirken, kurumdaki her bilesenin
digerlerine kars1 seffaf, sorumlu ve hesap verebilir oldugu yeni bir anlayis yerlesik hale gelmis,
i¢ ve dis bilesenlerin yapilan iste birbirini ‘paydas’ olarak gordiigii katilimei siirecler esas halini
almustir. Bilkent Universitesi biinyesinde katilimciligin ortak paydas ve siiriikleyici giicii fiili
ifadesini Kalite Giivence Sistemi’nde bulmakta ve Bilkent Universitesi Kalite Komisyonu,
degerlendirme faaliyetlerinde paydaglarin goriislerini, siireclerin siirekli gelistirilmesi i¢in
onemli bir girdi olarak kullanmaktadir.

Yontem

KIDR 2024 &ncelikli olarak, YOKAK tarafindan saglanan KiDR Hazirlama Kilavuzu'nun
3.2.1 numaral siiriimiinde tanimini bulan rubrik ¢ercevesinde ‘Liderlik, Yonetisim ve Kalite’,
‘Egitim ve Ogretim’, ‘Arastirma ve Gelistirme’ ve ‘Toplumsal Katk1’ basliklar1 altinda toplam
14 ana ve 46 alt 6l¢iit lizerinden bir degerlendirme sunmay1 amaglamaktadir. Degerlendirmede
temel ara¢ olarak YOKAK’in Dereceli Degerlendirme Anahtar1 kullanilarak acik, nesnel,
anlagilir, tutarli ve seffaf bir 6z degerlendirme orgiisiine ulagilmaktadir. Degerlendirilen her alt
olglit “Planlama, Uygulama, Kontrol etme ve Onlem alma’ (PUKO) basamaklarmin olgunluk
diizeyleri dikkate alinarak 1-5 arasinda derecelendirilmekte, ana 6l¢it olgunluk dizeyleri ise
alt olgiit derecelerinin ortalamasi olarak hesaplanmaktadir. PUKO olgunlugu, kurumun
‘kendini tanima, eksiklerini giderme, hatalarini tespit etme ve diizeltme’ giiciiniin bir 6l¢iistidiir.

KIDR 2024iin icerdigi ikinci grup degerlendirmeler ise; Temel Performans Gostergeleri'ni
(TPG) dikkate almaktadir. TPG’lerin secimi, YOKAK KIDR Hazirlama Kilavuzu’'ndaki
basliklara ve PUKO degerlendirmelerine 151k tutacak sekilde yapilmistir.

Universite’nin siirekli gelisme ve ilerleme dongiisii igerisinde ilerlerken kullandig1 raporlardan
birisi de 2024 yilinda iigiincii revizyonu ile Performans Gostergeleri Raporu (PGR)’dir. KIDR’a
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kardes rapor olarak li¢ y1l 6nce hazirlanmaya baslayan bu rapor kanit dosyalar: ile birlikte
kamuoyuna sunulmaktadir. KIDR, PGR’ye bagvurulmadan okunabilmekle beraber, PGR’de
sunulan tespitlerin bir 6zeti KIDR ’teki ti¢lincii grup degerlendirmelerini olusturmaktadir.

Iletisim

Kurumun kendini tanima, eksiklerini giderme, hatalarini tespit etme ve diizeltme giiciiniin
sirdiiriilebilir bir bigimde ortaya konmasi i¢in bazi hususlarin vurgulanmasinda fayda
goriilmektedir. Bunlarin birincisi, Universite ortaminin ‘insanlarin insanlar igin insani sermaye
ve bilgi iirettigi’ bir hizmet {iretimi ortami oldugudur. ikinci husus, iiretilen hizmetin hemen her
zaman dikkate deger dl¢iide yaraticilik ve yenilik icermesinin gerekliligidir. Ugiincii husus ise,

baslica girdisi insani sermaye olan her sistemde oldugu gibi, Universite’de de kaliteli hizmet
iiretiminin ancak 1iyi iletisimle ortaya konabilecegidir.

Iletisimin basarry1 garanti edecegi diisiiniilebilse de gerceklesmelerin nasil olacagi Universite
ortaminin kisitlarinca belirlenmektedir. Bunlarin basinda Universite’nin de diger tiim kurumlar
gibi, bir biitceye tabi olarak yonetildigi gercegi gelmektedir. Buna gore Universite birimleri
biitge imkanlarindan alabildikleri pay dlgiisiinde iiretimlerini artirabilir. Ikinci kisit, birimlerin
aliskanliklara ve geleneklere baglilik derecesinin yiiksek olabilmesidir. Akademik yillarin ve
bunu olusturan yarryillarin Universite’deki zamanin temel 6lgii birimleri oldugu, zaman
algisinin periyodik / tekrarli oldugu diistiniildiigiinde aliskanliklarin ve geleneklerin giinden
giine isleyisin basarisi icin 6nemi anlagilabilir. Bununla beraber, ayni aliskanliklar ve gelenekler
yeniligin 6niinde goriinmez bir engel de olusturabilir. Uciincii ve son kisit ise ‘yenilik
yorgunlugunun olusabilmesi’ riski olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sayica, kapsamca ve emek
gerekliligince asiriya kagan bir yenilikler dizisi istenen basariy1 getirmeyebilir.

Yukaridakilerin 1s13inda, KIDR 2024’te Universite nin gelisim ¢izgisini ileri tasimak, gelenek
ve olumlu degisime acik bir kurum kiiltlirii olusturmak icin ihtiya¢ duyulan siireglerin alt1
cizilmektedir.

Kurumsal Performans Gostergelerine Iliskin Hedeflerin Olusturulmast

Gerek KIDR gerekse PGR kapsaminda yapilan degerlendirmelerin arka planinda somut
hedeflere ve degerlendirme kriterlerine yer verilmistir. Bununla beraber, degerlendirmeler
yapilirken g6z 6niine alinan bazi hususlar bulunmaktadir;

e Universite’nin olgunluk ¢agina (doygunluga) erigmis bir kurum olmasi,

e Yapisal-konjonktiirel etkilerin ihmal edilemez boyutlarda gelisebilmesi,

e Insani krizlerin ortaya ¢ikmasi ve / veya ¢ikma olasiligi gibi faktdrler hedef teskilini
zorlastirabilmektedir.

KIDR 2024’te ve PGR 2024’te benimsenen yaklasim, hedef teskilinde 6ncelikle sayisal verilere
ve analizlere bagvurmak, bunlarin yetmedigi noktalarda kiyaslama (benchmarking) yoluna
gitmek, oncekiler yetmediginde ise paydaslarin yargisal degerlendirmelerini ve uzman
goriiglerini esas almaktir.
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KURUM HAKKINDA BILGILER
1. ILETIiSIM BILGILERI
Idari ve Mali Isler Rektor Yardimeist ve Genel Sekreter: Prof. Dr. Erdal Erel
Adres: Bilkent Universitesi Merkez Kampiisii, Rektorliik Binasi, EA-G27, 06800, Ankara
E-posta: erel@bilkent.edu.tr | Telefon: (0312) 290 1205, Faks: (0312) 266 4127

2. TARIHSEL GELIiSIM

Bilkent Universitesi, Ihsan Dogramaci Vakiflari karariyla, 20 Ekim 1984 tarihinde kurulmustur.
Egitim ve 6gretim faaliyetlerine 1986 yilinda baslayan Bilkent Universitesi daha sonra 5 Mart
1992 tarih ve 3785 sayil1 yasa ile kamu tiizel kisiligine sahip olmustur. Tiirkiye’nin ilk vakif
ozel Universitesi olan Universite’nin amaci, egitim diizeyi, bilimsel arastirma ve yayinlar,
kiltir ve sanat faaliyetleri ile diinyanin 6nde gelen {iniversiteleri arasinda yer almaktir.

Universite’nin dengeli ve yonetilebilir bir biiyiime politikasiyla gecirdigi yaklasik 40 yillik siire
icinde Universite kampiislerini ¢evreleyen bdlgede yerlesim alanlari olusmus, dikkate deger bir
iktisadi faaliyet oOrgiisii ortaya ¢ikmis ve “Bilim Kenti’nin kisaltilmisi olan “Bilkent” adi
Ankara’nin belirli bir bélgesine mal olmustur.

Universite’de bugiin 10 fakiilte, 3 lisansiistii egitim enstitiisii, 1 arastirma enstitiisii ile 11000’
asan ogrenci sayisina ulagmistir. Universitede diinyanm dort yanindan gelen ¢ok sayida
uluslararas1 6grencinin egitim gérmesinin yani sira uluslararas1 akademik personel de gorev
yapmaktadir. Toplam da 694 6gretim elemanina sahip olan iiniversitenin, cesitli birimlerde
gorev yapan idari personel sayist ise 604°tUr.

3. MiSYONU, ViZYONU, DEGERLERI VE HEDEFLERI
3.1.Misyon

Bilkent Universitesi, bilimi, teknolojiyi ve sanati kapsayan bir diisiinsel ilerleme ortami
olugturarak insanliga hizmeti ve diinya barigint gelistirmeyi amaclamaktadir. Bilkent
Universitesi; egitim programlari, bilimsel arastirmalar1 ve Kiiltiirel-sanatsal etkinlikleri ile
ogrencileri hayat boyu 6grenen, ¢oziimleyici ve bagimsiz diisiinebilen birer birey kimligiyle
yetistirmektedir. Universite nin egitim felsefesi, yeni bilgileri iiretenlerin bilgiyi aktaracak en
uygun kisiler oldugu diisiincesi tizerine kurulmus olup, 6gretim kadrosunun arastirmalar1 genis
bir yelpazeye yayilmistir.

3.2.Vizyon

Bilkent’in vizyonu “Insanoglunun refahina yonelik faalivetleri olusturan, bunlara liderlik
eden, katilan ve ¢oziimler iireten, yarimin kiiresel vatandagslarini yetistirmek ve Insanoglunu
gelistiren ve bir ulusun, bolgenin ya da diinyanin yasam kalitesine katkida bulunan sanat, fikir
ve bilgi biitiinliigiinii gelistirmek ve yaymak” igin gereken siiregleri ve en iyi uygulamalar
gergeklestirebilecek diinya standartlarinda 6grenciler, egitmenler ve calisanlardan olusan bir
akademik camia ile taninmaktir.

3.3.Degerleri ve Hedefleri

Universite yukarida ifade edilen Misyonu gercevesinde Vizyonunu hayata gegirirken, insan
haklarin1 ve insanligin temel degerlerini esas alir, bilimsel etik ilkelerinden ayrilmamay1, tiim
paydaslarin s6z sahibi oldugu bir katilimcilig1 ve siirdiiriilebilirligin giivencesi olan finansal
bagimsizligi, her seyin basi olan adanmis bir ¢aliskanlig1 ve ataletten kaginmayi kurumsal
degerleri sayar.
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A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Bilkent Universitesi, yasayla kurulmus, Anayasanin 130. maddesi uyarinca Kar amaci
giitmeyen, idari ve mali 6zerklige sahip bir vakif {iniversitesidir. Bilkent Universitesi yonetim
politikasini, i¢ ve dis paydaslarimin katilimi ile yine onlarn ihtiyaglar1 ve beklentileri
dogrultusunda, belirlenen yasal gergeve i¢inde, insan ve alt yap1 kaynaklariin en etkin sekilde
kullanilarak yiiriitiilmesi amaciyla tasarlamis olup, siirekliligini saglamaktadir. Finansal
oncelikleri egitim ve Ogretim ile arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yatirimlarla
desteklenmesi, cari giderlerinin karsilanmasidir.

Universite idari organlarmin gorev yetkileri ve sorumluluklar1 2547 sayili Yiiksekdgretim
Yasasi, Vakif Universiteleri Yonetmeligi ve Bilkent Universitesi Ana Yoénetmeligi’'nde
belirtilmis olup, Universite’deki stratejiler ile karar verme, is, bilgi yonetimi, insan kaynaklari,
finans kaynaklari ve 6grenci katilim siiregleri misyon dogrultusunda tanimlanmistir. [OD4]

Onceki yillarda organizasyon semeasinda yapilmaya baslanan iyilestirici ve gelistirici adimlar,
2024 yilinda da devam ettirilmistir. Bu kapsamda iiniversite {ist yonetimi tarafindan atilan en
onemli adimlardan birisi ise YOKSIS iizerinde kayitli olan ve dis paydaslar ile de
uygulanabildigi hali ile paylasilan Bilkent Universitesi’ne ait bilgileri igeren Akademik Birim
Agaci lizerinde yapilan diizeltici aksiyonlar olmustur.

Degisen ve gelisen organizasyon yapisinin daha da giiclendirilmesi amaci ile devam ettirilen
siire¢ yonetiminin en 6nemli bilesenlerinden biri olan dokiimantasyon siirecinde oldukga
onemli asamalar kaydedilmistir. Bu dogrultuda onceliklendirilmesi idari birimlerden
baslayarak akademik birimlere dogru yayilmaya baglayan dokiimantasyon siirecinde birimler
icerisinde gorev tanimlari netlesmis, siirecler takip altina alinmis ve dokiimante edilerek
uygulanabildigi 6l¢iide kamuoyuna da agilmistir. [OD4] Birimlerin i¢ isleyislerini kontrol
ettikleri, siirekli iyilestirme donglisii igerisinde gelistirdikleri bu silireg, Denetim Miidiirligi
onciiliigiinde baslatilan “Kurumsal Risk Yo6netimi” ¢alismalari ile desteklenmistir.

Stratejik Plan’da yer alan “Universite’nin organizasyon yapisinin ve operasyonel siireglerinin
diinya standartlarina getirilmesi” amaci dogrultusunda Universite Yonetim Sistemi Kalite
Glivencesi i¢in hedeflerini belirlemistir. [OD4] Bu hedeflere ulasilma derecesi Kalite
Komisyonu tarafindan degerlendirilmekte ve tespit edilen iyilestirmeye acgik konularda
caligmalar yogunlastirilmaktadir.

A.1.2. Liderlik

Universite yonetiminin farkli kademelerinde bulunan liderler, kalite giivence Kkiiltiiriiniin
kurumda olusturulmasi, tiim paydaslar tarafindan benimsenmesi ve yayginlastirilmasi
stire¢lerinde sorumluluklarinin geregini yerine getirmektedir. Kalite giivence sistemi siiregleri
ve bu siiregler kapsaminda gerceklestirilen tiim faaliyetler liderler tarafindan
sahiplenilmektedir. Liderlerin Onciiliiglinde tiim paydaslar kalite siireclerinde iyilestirme
caligmalarna katkida bulunmaktadir. Universite iist yonetimi yilin belli ve ihtiya¢ duyulan
zamanlarinda, i¢ paydaslar1 ile bilgilendirme toplantilari, sosyal aktiviteler ve durum
degerlendirme toplantilar1 yapmaktadir. [OD4]

Bilkent Gunu olarak belirlenen 3 Nisan tarihinde, her y1l tiim paydaslara agik olarak diizenlenen
bilgilendirme toplantisinda Rektor tarafindan kalite giivence sistemi kapsaminda yapilan yillik
faaliyetler de katilimcilarla paylasiimaktadir. [OD4]
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Cevik liderlik anlayis1 ile tam koordinasyon igerisinde ¢alisan Universite Ust Yénetimi, hizla
degisen dinamik bir ortam, i¢ ve dis etkenlerden kaynakli olarak dngoriilemeyen kosullara karst
her an hazirlikli olmakla birlikte, yonetim isleyisini de siirekli gelistirme diisiincesine sahiptir.
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A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Bilkent Universitesi, siirekli degisen ve gelisim halindeki ulusal ve kiiresel sartlara misyonu ve
stratejik hedeflerinden 6diin vermeden uyum saglayabilen ¢evik bir yonetim anlayisina sahiptir.
Universite’nin degisim ve doniisiim kapasitesi, gerek fiziki ve teknik altyapisinin yeterliligi,
gerekse akademik ve idari kadrolarinin yetkinligi ile desteklenmektedir.

Idari Yonetimde Déniigiim

Organizasyon Semasi’'nda yapilan siirekli gelistirme g¢alismalarinin, yonetim siireclerinin
onemli basamaklarindan biri olan Dokiimantasyon Siireci ile desteklenmesi neredeyse biitiin
idari birimlerde tamamlanmak {izeredir. Bu kapsamda hazirlanan dokiimanlar ise
Universite nin seffaflik ilkesi geregi ise web sayfasinda yaymlanmistir.[OD4]

Bir 6nceki rapor doneminde bahsedildigi lizere Denetim Miidiirliigli tarafindan baglatilan i¢
kontrol metodolojisi ile idari birimler 6nceliklendirilerek yiiriitiilen denetimler kapsaminda,
tlm idari birimlerde ilk denetim dongiisii tamamlanmis olup, ikinci agamada takip denetimleri
ise 2025 yil1 itibari ile baglayacaktir. [OD5]

Idari yonetimde doniisiim siireclerinde atilan dnemli adimlardan bir digeri ise tiim idari birim
yoneticilerinin ve ilgili personelinin katilimi ile 02 May1s 2024 tarihinde “I¢ Kontrol ve Risk
Y onetimi Etkilesimli Egitimi” gercgeklestirilmistir. [OD5] [OD5] Birimler tarafindan hazirlanan
risk analizleri sonucunda tiim birimler ile goriismeler gerceklestirilmis, uygulanabildigi
seviyede saha ziyaretleri yapilmistir. Elde edilen tiim veriler 1s1ginda, birimler tarafindan
paylasilan riskler, Denetim Miidiirliigii tarafindan tekrar analiz edilmis ve dnceliklendirilerek,
ortadan kaldirilmalar1 amaci ile {ist yonetime sunulmustur.

Universite {ist yonetimi idari ve akademik faaliyetlerini birlikte destekleyebilecek sekilde farkli
gorev ve sorumluluklara sahip komite ve komisyonlar olusturmaya 2024 yilinda da devam
etmistir. Onceki yillarda faaliyetlerine baslayan Kalite Komisyonu, Cinsiyet Esitligi Komitesi,
Cinsel Taciz ve Onleme Komitesi, Dumansiz Kampiis Komisyonu, Insan Arastirmalari Etik
Kurulu, Trafik Kurulu, Siirdiiriilebilirlik Komitesi, Sifir Atik Komisyonu, Terfi Tayin
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Komitesi’nin yamisira ilgili yilda Akademik ve Idari Personel Emeklilik Komitesi ile Ticari
Etkinlikler Komitesi faaliyetlerine baglamistir. [OD5]

Akademik Yonetimde Doniisiim

Universite, akademik ydnetim yapisinda ve siireclerinde de siirekli yeniliklere ve gelismelere
acik bir déniisiim politikas1 izlemektedir. Bu kapsamda, Universite yonetiminde yeni-kusak
akademisyenlerin artan oranda yer alabilmesi ve bazi merkezi yetkilerin fakilte ve boélimlere
delegasyonu igin baslatilan ¢alismalar siirmektedir. Ayrica, akademik yoneticilerin 6gretim
clemanlar1 tarafindan periyodik olarak degerlendirilmesi ¢alismalarina 6zel bir onem
atfedilmektedir.

Ilgili yilda akademik yénetimde atilan en 6nemli adimlardan biri Akademik Isler Rektdr
Yardimcilig: tarafindan baslatilan Yiiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS)’te yer alan
Akademik Birim Agaci’nin en giincel hali ile diizenlenmesi c¢alismasi olmustur. Tim yil
boyunca universitenin ilgili her kademesindeki yonetim, idari ve akademik birimlerle tam
koordinasyon icerisinde yiiriitiilen ¢alismalar sonrasi siire¢ tamamlanma asamasina gelmistir.
Yiirtitiilen bu calismalar arasinda yer alan ve organizasyon semasina da yansiyan adimlardan
biri ise Hazirlik Programi Direktorliigii ile Ingiliz Dili Yiiksekokulu’na bagli olarak faaliyet
gosteren Akademik Ingilizce Gelistirme Birimi, Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi
blnyesinde yer alan Yabanci Diller Birimi’nin birlestirilerek Rektorliige bagli Yabanci Diller
Boliimii catist altinda bir araya gelmesi olmustur.

Bilkent Universitesi, ilgili yilda lisans programlarinin arasia bir yenisini daha eklemis olup,
Egitim Fakiiltesi biinyesinde Sinif Ogretmenligi Lisans Programi’n1 agmustir. [0D3] 2024-2025
akademik yilinda ilk defa 6grenci alim1 yapan programin ilk 6grencilerinin biiyiik bir cogunlugu
Ingilizce Hazirlik Programi’nda egitim gormektedir.

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1

Bilkent Universitesi Kalite Glvencesi Sistemi, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme,

Toplumsal Katki ile Yonetim Kalite Gilivencesi alt sistemlerinden olusacak sekilde
tasarlanmigtir. [OD4]

Bilkent Universitesi Kalite Komisyonu’nun tim bu ¢alismalara yon vermek iizere hazirlamis
oldugu kurumsal politikalar1 da i¢ ve dis paydaslar ile paylasilarak benimsenmistir. [OD4]
Universite, kurumsal politikalarma 2023 yilinda bir yenisini daha ekleyerek kurmus oldugu
Sirdiriilebilirlik Komitesi’nin faaliyetlerine de yon verebilmesi adina Sirdurtlebilirlik
Politikasi’n1 yaymlamistir. [OD4]

Kurum i¢i siireglerin siirekli iyilestirilmesi ¢alismalar1 kapsaminda, Kalite Komisyonu ve
birimlerde yapilandirilan Kalite Ekipleri diizenli olarak toplantilar yapmaktadir. Kalite
Komisyonu’nun her takvim yili iginde gergeklestirdigi c¢aligmalart ve bu calismalarin
sonuclarin1 iceren Kurum I¢ Degerlendirme Raporlar, Oncelikle Kalite Komisyonu
toplantisinda onaylanarak Universite Senatosu’na sunulmaktadir. [OD5], [OD4], [OD4],
[OD4], [OD4]. ilgili Senato kararlar1 ve stireclere ait tiim raporlar yénetimin seffaflik ilkesi
geregi kamuoyu ile Kalite Giivencesi web sayfasi araciligiyla paylasiimaktadir. [OD4], [OD4].

Ilgili yilda atilan en onemli adimlardan birisi de “A.1.3. Kurumsal déniisiim kapasitesi”
baslhiginda da detaylandirildigr gibi kurumsal risk yOnetiminin baglatilmasi olmustur. Bu
kapsamda {iniversite ilist yonetiminin yliriittiigii ¢alismalar neticesinde birimler tarafindan
gortilen / tespit edilen riskler dereceli bir sekilde onleyici kapsamda degerlendirilmeye devam
etmektedir.
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Universitenin idari birimleri arasinda yer alan Bilgisayar Merkezi (BCC) tarafindan, akademik
ve idari personel ile 6grencilerin kullanimi i¢in kullanict dostu olarak tasarlanan bir¢ok yazilim
bulunmaktadir. Universitenin ayni zamanda disaridan alim ile kullandigi yazilimlar da
mevcuttur. Bu yazilimlara iliskin bilgiler “A.3.1.Bilgi yonetim sistemi” bagliginda
detaylandirilmistir.

Universite’nin kurumsal olarak kurdugu ve siirekliligini sagladigi i¢ kalite giivencesi
mekanizmasinin yani sira Idari ve Mali Isler Rektor Yardimciligi'na bagh olarak 5188 Ozel
Giivenlik Hizmetlerinin Yiiriitiilmesine Dair Kanun ¢ergevesinde Ankara Valiligi’nin uygun
gordiigli Gorev Y onergesi ve Koruma Plani ile bunlara bagli Prensip Emirleri ve Gorev Emirleri
ile faaliyetlerini yuriten Sivil Savunma ve Giivenlik Miidiirliigii (SSGM)’niin ise miidiirliik
ozelinde 1S09001:2015 Kalite Yonetim Sistemi: Ozel Giivenlik Hizmetlerinin Saglanmasi
kapsaminda sertifikasyonu bulunmaktadir. 2012 yilindan itibaren faaliyetlerini bu kapsamda
yirlten SSGM, 2024 yilinin sonlarina gelindiginde belgesini yenilemistir. [OD4]

Kalite Komisyonu

Bilkent Universitesi Kalite Komisyonu, tniversitenin bireysel ve toplumsal 6lcekte insana
odaklanma, en iyi insan kaynagmi elde edip biinyesinde tutabilme ve bu kisilerin
potansiyellerine tam olarak ulagmalarini saglama stratejisinden yola ¢ikarak kalite glivencesi
caligmalarina yon vermektedir. Gerek i¢, gerekse dis degerlendirme siire¢lerinin
ylriitilmesinde gorev almaktadir. Tim bu faaliyetler dogrultusunda ise c¢alismalari,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun ilgili yonetmeligine gore diizenli olarak revize edilen Kalite
Komisyonu Calisma, Usul ve Esaslari’na ve hazirlanan yillik calisma takvimine gore

yiritmektedir. [OD4] [OD4]
Kurumsal Veri Analizi ve Kalite Yonetimi Birimi (VAK)

Kurumsal Veri Analizi ve Kalite Yénetimi Birimi, Bilkent Universitesi’nin Kalite Giivencesi
Sistemi’nin gozetilmesine ve isleyisindeki sorunlarin giderilmesine yonelik olarak Universite
icinde yari-otonom bir tabiatta olmak {iizere c¢alismalarmi slrdirmekte ve c¢alismalarinin
gidisatini i¢ ve dig paydaslari ile paylagmaktadir. [OD4] [ODA4]

o Egitimde Kalite Giivencesi Caliymalart
Bir dnceki akademik yilda tiim lisans programlarin1 Egitimde Kalite Glivencesi ¢aligsmalarina
dahil eden Bilkent Universitesi, 2024-2025 akademik yilinda lisans programlari arasina
ekledigi Sinif Ogretmenligi lisans programi igin de ¢aligmalarina baslamistir. Ogrencilerinin
cogunun Ingilizce Hazirlik Programi’nda olmasi sebebi ile ilk izleme ve degerlendirme
raporlar1 sadece servis dersleri alan grencileri dahil edilerek hazirlanacaktir.

Ik defa 2023-2024 akademik yilinda lisans egitimi veren tiim programlari, ulusal ve / veya
uluslararasi akreditasyona sahip olsun ya da olmasin siirece dahil eden Bilkent Universitesi
donemlik ve yillik olarak hazirlanan raporlarint web sayfasinda yaymlamaktadir. [OD4], [OD4]
2024-2025 akademik y1l1 giiz donemi raporlar: ise yillardir oldugu gibi tiim paydaslarla web
sayfas1 lizerinden paylasilmis olup, yillik degerlendirme raporlar1 Temmuz 2025°te
yayinlanacaktir. [ODA4]

e Stratejik Plan Gozden Gecirme ve Hazirlik Calismalart
Stratejik Plan’in revize edilmesi amaci ile ilk gdzden gecirme islemi Mayis 2023’ten itibaren
birim tarafindan istlenilmis, hazirlanacak olan yeni plan i¢in kurulmasi planlanan calisma
grubuna sunulacak hale getirilmistir. [OD3]
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A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik

Bilkent Universitesi Kalite Komisyonu, her yil kalite giivence sistemi kapsaminda kurum iginde
yiritilen tum faaliyetleri iceren Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nu Yiiksekdgretim Kalite
Kurulu’na sunmakta ve internet sayfasi lizerinden tiim paydaslarinin erisimine agik duruma
getirmektedir. Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan gergeklestirilen degerlendirme
strecleri sonucunda iletilen Kurumsal Akreditasyon Raporu ve Kurumsal Geri Bildirim Raporu
da ayni sekilde tiim paydaslarina agik olacak sekilde web sayfasinda yayimlanmaktadir. [OD5],

[OD4], [ODA4]

Universite {ist yonetimi ve ona bagli tiim birimler Yiiksekogretim Denetleme Kurulu’nun vakif
iiniversiteleri i¢in her sene gergeklestirdigi Olagan Vakif Yiiksekogretim Kurumlar
Denetimleri’nde talep edilen tiim raporlar ve belgeler 1s18inda kurula bilgilendirme
yapmaktadir.

Ayni zamanda Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan alt1 aylik periyotlar halinde talep
edilen veriler 1s131nda da ilgili faaliyetlere iliskin veriler YOKSIS aracilig1 ile bildirilmektedir.
Bunlardan bazilar1 Bagimlilikla Miicadele Eylem Plani, Kalkinma Plani, Uygulama ve
Aragtirma Merkezleri Faaliyet Sayilari,v.b.’dir.

Universite’nin farkli alanlarda sahip oldugu verilerinin Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi
tarafindan belirlendigi hali ile sergilendigi bir diger rapor ise Universite Izleme ve
Degerlendirme Genel Raporu’dur. Her yil diizenli periyotlar ile yiiksekogretim kurumlarindan
ve ilgili kurumlardan / kuruluslardan sistematik olarak aldiklar1 veriler 1s1g1nda hazirlanan bu
raporun amaci ise liniversitelerin gii¢lii yonlerini ortaya koymak ve gelisime agik alanlarini
desteklemektir.

Universite’nin dnce kendi iginde daha sonra kamuoyuna hesap verebilmek amaci ile
faydalandigi raporlardan birisi de her akademik y1l sonunda hazirlanan Faaliyet Raporlart’dir.
[OD4] idari birimler tarafindan her yil hazirlanan raporlar, (st yonetime sunulmakta ve her
birimin performans degerlendirilmesi rapor kapsaminda yer alan veriler girdi olarak
kullanilmaktadir. Bu girdiler 1518inda ise gerekli goriilen yerlerde iyilestirme faaliyetleri
gerceklestirilmektedir.

Kamuoyunun dogru, giincel ve tarafsiz olarak bilgilenmesini saglamak {izere Iletisimden
Sorumlu Rektér Damismanligi'na bagl Iletisim Ofisi’nin ¢alismalar1 ile Universite’de
gerceklesen etkinlikler, aragtirma ve egitim alaninda elde edilen bagarilar diizenli olarak takip
edilmekte ve kamuoyu ile asagidaki tabloda yer alan kanallar araciligiyla paylasiimaktadir.

Resmi alan adi http://www.bilkent.edu.tr olan internet sitesi hem
Tiirkce hem de Ingilizce dillerinde, mobil ve SEO uyumlu olacak
sekilde tasarlanmistir. QR kodu ile erisim yollar1 arttirilmaktadir.
Burada yer alan ana baslhklar Bilkent Hakkinda, Akademik,
Arastirma, Ogrenciler, Kampiiste Yasam, Kitiiphane, Bilkent Sanat
v.b. olarak listelenmekte ve bu basliklar araciligiyla alt basliklara
Internet Sitesi yonlendirilmektedir. Ayni zamanda ana sayfa iizerinde siirekli olarak
haber ve duyurular yer almakta olup, gilincelligi korunmaktadir.

Bilkent Universitesi'ni genel olarak ozetleyen istatistiki bilgilerin yer
aldigi Rakamlarla Bilkent ve University Facts sayfasindan sayisal
verilere ulagilmaktadir. Arastirmaya yonelik bilgilerin yer aldigi
internet sayfasinda o6gretim kadrosunun yillar i¢inde yaptigi
faaliyetlere iliskin bilgiler yer almaktadir. Aday dgrencilere yonelik
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hazirlanan Universite Adaylarina Bilgi sayfasinda mezunlarla ilgili
istatistiki bilgiler de yer almaktadir.

Basin Biltenleri

Universitede gerceklesen etkinlikler, dgrenci ve mezun basarilari,
iiniversitenin uluslararasi alanda kazandig1 derecelendirme basarilari,
bilimsel ¢alismalari, ddiilleri, buluslart belirli araliklarla kamuoyuna
duyurmak i¢in Basin Biilteni hazirlanarak (haber metni, fotograf,
varsa video) ve hizmet alinan Basin Biilteni génderimi internet sitesine
yiklenmektedir. Universite ile ilgili basinda yer alan haberlerden
seckiler Basinda Bilkent internet sayfasi iizerinden de kamuoyu ile
paylasilmaya devam etmektedir.

Haftalik Gazete

Uluslararas1 6grenci ve ogretim elemanlarina da ulagsmak {izere
yayinlanan Bilkent News’in internet sayfasi 6grencilerin hazirladigi
dosyalar ve video igerikli multimedya haberlerinin de yer aldig1 bir
haber portalidir. Portalin igeriginde kampiisten haberler, duyurular,
aragtirma, mezunlar, spor ile kdse yazilari, makaleler, bloglar, video
haberler ve ilgili diger haber igerikleri yer almaktadir.

Genel Tanitim
Kitapcigi

Genel Tanitim Kitapgigi, liniversite adaylarina ve ailelerine Bilkent
Universitesi’nin egitim anlayis1, lisans programlari, akademik ve
sosyal kosullar1 hakkinda bilgi vermek amaciyla her y1l hazirlanmakta
ve basilmaktadir. Dileyen adaylara ve aday ailelerine posta yoluyla
veya elden iicretsiz sunulan bu yayin Universite’nin internet sitesinden
de okunabilmektedir.

Akademik Katalog

Akademik Katalog, tiniversitenin lisans ve lisansiistii programlari ile
iliskili olan tiim paydaslar1 hem akademik hem de {iniversite hayati ile
bilgilendirebilecek tiim detaylar1 igermektedir.

Lisanstiisti Tanitim
Katalogu

Ingilizce olarak hazirlanan ve {iniversitenin lisansiistii programlarini
tanitmay1 hedefleyen Lisansiistii Tanitim Katalogu’nda, lisansusti
programlarin egitim hedefleri ve ¢iktilarini igeren bir tanitim yazisinin
yani sira ilgili programda okuyan 6grencilerin veya diploma almis
mezunlarin, program ve Bilkent hakkindaki goriislerine, ayrica yakin
gegmisten mezunlarin gorev yaptiklart kurumlarin listesine yer
verilmektedir. Lisansiistii programlara iliskin bu derece kapsamli bilgi
verilmesinin amaci ise potansiyel adaylara programlar ve liniversite
hakkinda birinci elden perspektif saglamaktir.

Dergi Bilkent

Dergi Bilkent Universite’nin mezunlariyla iletisimini sicak tutmak
amaciyla yilda 2 kez hazirladig1 bir yayin olup, mezunlar, 6gretim
kadrosu, 6grenciler ve kampiis hakkindaki haberlerin yani sira gretim
uyeleriyle ve mezunlarla yapilan soylesilere yer vermektedir.
Universitenin veri tabanina kaydolmus yaklastk 51000 mezuna
ucretsiz  olarak iletilmektedir.  Siirdiirilebilirlik  kapsaminda
dizenlenen ve mezunlara gonderim tercihlerini soran anket
sonucunda, veri tabanindaki mezunlarin yaklasik %95’ine e-postayla
iletilen bu dergi, %5 civarinda bir oranda ise postaya verilmektedir.

BAIS E-posta Bilgi
Sistemi

Universite’nin kampis ici paydaslarina akademik, idari ve sosyal
etkinliklere yonelik bilgilendirici duyurular1 BAIS adli yonetim bilgi
sistemi modull tzerinden gonderilmektedir.
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Universite’nin resmi sosyal medya hesaplari; Facebook, Twitter,
Instagram, LinkedIn, YouTube ve TikTok dijital platformlarinda yer
almaktadir. Toplumla zamaninda ve seffaf iletisimde bu kanallarin
Sosyal Medya onemi giderek 6ne ¢ikmaktadir. Sosyal medya araciligi ile paylasilan

Kanallar1 bilgi ve igeriklerin organik olarak ¢ok hizli yayildigi ve binlerce
takipciye ulastigi bilinmekle birlikte, 6zellikle bir Bilkentli’nin basari
hikayesi sadece i¢ degil, dis paydaslar tarafindan da takip
edilmektedir.

Tablo.A.1.5. fletisim Kanallart

Gelistirilen Yonler ve / veya Uygulananlar

Basin biiltenlerinin daha etkili ulasimi i¢in biilten paylagimi yapilan firmada yapilan
degisiklik sonrasi, basin biiltenlerinin etkili bir sekilde paydaslara iletimi saglanmistir.
Akademik personelin bilimsel ¢alismalari ile ilgili birebir 6zel haber ¢alismalarinin sayisi
da arttirilmaya baslamistir. [OD4] [OD4]

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Bilkent Universitesi’nin politikalar1 Stratejik Plani ile uyum gosterecek sekilde tanimlanmus
olup, Kalite Politikasi’n1 destekler nitelikte; tiniversite Kalite Komisyonu tarafindan Egitim-
Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki ile Y6netim stireclerinin her biri icin, bu
stireclerin siirekli iyilestirilmesi hedefi dogrultusunda gerekli mekanizmalarin kurulmasindan
ve isletilmesinden sorumlu alt komisyonlar olusturulmustur. [OD4] Alt komisyonlarinin yant
sira sUreglere paydaslarin  katilimini daha fazla saglamak iizere alt c¢alisma gruplari
olusturmustur. Bu alt komisyon ve ¢aligma gruplari, Universite’nin kurumsal stratejileri
dogrultusunda belirledigi temel ve kurumsal performans hedeflerine ulagmak igin ilgili ig¢
degerlendirmeleri yapmakta, bu degerlendirmeler sonucunda gerekli goriilen iyilestirmeleri
belirlemekte ve ilgili iyilestirme ¢alismalarini yiirtitmektedir.

Universite’nin misyonu ve vizyonu dogrultusunda hazirlanan kurumsal politikalari ise Egitim
- Ogretim Politikas;, Arastirma ve Gelistirme Politikasi, Toplumsal Katki Politikas,
Uluslararasilagma Politikas1 ve Y6netim Politikasi’dir. Politikalar seffaflik ve hesap verebilirlik
prensipleri gozetilerek olusturulmus olup, uygulanmaktadir. Biinyesinde uzaktan egitim
programi bulunmayan Universite, kiiresel ve iilkesel anlamda yasanan kriz anlarinda
uygulanabilir olmak tizere bir Uzaktan Egitim Politikas1 da benimsemistir. [OD4] Bir dnceki
yil ise kurumsal politikalara bir yenisi olarak Sirdurilebilirlik Politikas1 da eklenmistir. [OD4]

Kurumsal politikalarin tiniversitedeki tiim akademik ve idari birimlerdeki uygulamalara
yansimasi da takip edilmektedir. [OD4]

Gelistirmeye Acik Yonler ve / veya Planlamalar

Cekirdek Miifredata gecis siirecinin sadece Hukuk Fakiiltesi’ne bagli Hukuk lisans
programi nezdinde bu gegis siirecinin 2024 yilinda da askida birakilmasinin sebebi ise ilgili
yilda OSYM tarafindan ilk defa gerceklestirilen Hukuk Mesleklerine Giris Stnavi’nin
etkilerinin goriilerek, 6grencilerin ve mezunlarin bu siav igin ihtiya¢ duyabilecekleri
miifredat iyilestirmelerinin de yenilenen miifredata eklenecek olmasidir.
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A.2.2. Stratejik amag ve hedefler

Stratejik Plan dogrultusunda Kalite Giivence Sistemini olusturan Universite, plan kapsaminda
belirlemis oldugu amaclar ve hedefler dogrultusunda Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme, Toplumsal Katki ve YoOnetim Kalite Guvencesi Alt Sistemlerinin her biri igin
Kurumsal ve Temel Performans Gostergeleri’ni belirlemis olup, 2022 yilindan itibaren
hazirlamaya basladig1 Performans Gdstergeleri Raporu’nda (PGR) hem yillara gore degisim
trendlerini de incelemeye baslamistir. [OD5]

2023 yilina gelindiginde ise iist yonetim tarafindan Stratejik Plan’in gdzden gegirilmesi ve
yeniden yazilabilmesi i¢in i¢ ve dis paydaslarin da katilim saglayacagi yapilanmalar
olusturulmasi karart alinmisg olup, gerekli siire¢ adimlari i¢in caligmalara baglanmistir.
Yiiriirlikkte olan Stratejik Plan’in ise siirekliliginin saglanmasi i¢in akademik ve idari birimler
gerek kendi iglerinde gerekse dis paydaslari ile toplantilar yapmakta gerekli oldugu yerde
iyilestirme ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. [OD4]

Stirdiirtilebilirlik Komitesi tarafindan 2024 yilinda baglatilan bir ¢alisma ile iiniversitenin
Stratejik Plani’nda belirtilen ve kurumsal performans gostergelerinde takip ettigi hedeflere
iligkin verilerin ilk agsamada belli bir kismi i¢in Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma
Amaclar ile eslestirilmeleri saglanmistir. Bunlardan bazilar1 arastirma projeleri, diizenlenen
etkinlik, 6grenci kuliipleri / topluluklar1 tarafindan yapilan etkinlikler v.b.’dir. Calismanin
iiniversite geneline yayilabilmesi i¢in 2025 yilinda birimler i¢in bilgilendirme toplantist
yapilmasi planlanmaktadir.

A.2.3. Performans yonetimi

Bilkent Universitesi, kurumsal politikalar1 ve stratejik hedefleri dogrultusunda belirlemis
oldugu Kurumsal ve Temel Performans Gostergeleri’ni yillik periyotlarla 6lgmekte ve gerekli
iyilestirme faaliyetlerini yurtitmektedir. Stratejik Plan kapsaminda belirlenen Kurumsal
Performans Gostergeleri arasinda gelismelerin daha biitiinciil bir sekilde izlenebilmesi adina
izlenen Temel Performans Gostergeleri (TPG) bulunmaktadir. [OD4]

TPG’lerin degerlendirme sonuglar1 KIDR’da ilgili bashiklar altinda tematik kutularda
verilmektedir. KIDR’de herhangi bir baslikla drtiismeyen tiim gostergelerin degerlendirme
sonuglart da PGR’de goriilebilmektedir.

Kurumsal ve Temel Performans Gostergeleri, 2022 yilindan itibaren Performans Gdostergeleri
Raporu (PGR) adinda KIDR’a kardes rapor olarak hazirlanan ek bir rapor iizerinden
degerlendirilmektedir. Universite paydaslart PGR’yi kendi perspektiflerini olusturmakta
kullanabilmektedir. [OD5] PGR’nin veri kalemi ve zaman kapsaminin ihtiyaglara bagli olarak
genisletilmesi planlanmaktadir.

A.3. YOnetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Bilkent Universitesi’nin akademik bilgileri yazilimlar1 Bilkent Universitesi Bilgisayar Merkezi
tarafindan gelistirilen STARS, idari bilgileri ise BAIS adi verilen veri tabanlar1 altinda
toplanmaktadir. Kamu kurumlar1 ile entegrasyon gerektiren Saglik Merkezi Otomasyonu,
Bltce-Satin Alma Siirecleri ve Muhasebe Islemleri icin ERP uygulamasi, Kurum Dis1 ve
Kurum Igi Yazismalar ve Elektronik Imza i¢in EBYS uygulamalari hazir paket program olarak
satin alinmistir. Bu uygulamalar disinda Arastirma Veri Tabani ve Mezun Bilgi Sistemi de ilgili
birimler tarafindan kullanilmakta olup, yazilimlar {izerinde siirekli iyilestirme c¢aligmalar:

yapilmaktadir. [OD5] [OD5]

14



https://w3.bilkent.edu.tr/web/kalite_guvencesi/performans_gostergeleri/2024/Performans_Gostergeleri_Raporu_2024.pdf
https://w3.bilkent.edu.tr/web/kalite_guvencesi/kidr_kanitlari/2025/A/%5b4%5dA.2.2.1.%20Stratejik_Plan_Gerceklestirme_Toplantilari.pdf
https://w3.bilkent.edu.tr/web/kalite_guvencesi/kidr_kanitlari/2025/A/%5b4%5dA.2.3.1.Temel_Performans_Gostergeleri.pdf
https://w3.bilkent.edu.tr/web/kalite_guvencesi/performans_gostergeleri/2024/Performans_Gostergeleri_Raporu_2024.pdf
https://stars.bilkent.edu.tr/
https://bais.bilkent.edu.tr/
https://ebys.bilkent.edu.tr/
https://w3.bilkent.edu.tr/web/kalite_guvencesi/kidr_kanitlari/2025/A/%5b5%5dA.3.1.1.Bilgi_Yonetim_Sistemleri.pdf
https://w3.bilkent.edu.tr/web/kalite_guvencesi/kidr_kanitlari/2025/A/%5b5%5dA.3.1.2.Veritabanlarinin_ve_Modullerin_Kullanici_Giris_Ekranlari.pdf

Bilgisayar Merkezi tarafindan tasarlanan tiim veritabanlar1 ve modiiller kullanict dostu olmakla
birlikte, alinan geribildirimler dogrultusunda siirekli iyilestirilmektedir. Bu kapsamda 2024
yilinda;

e Bilgisayar ag1 altyapis1 iyilestirmesi calismalar1 siirdiiriilmiistiir. Universitenin
kullandig1 bilgi sistemleri giincel ihtiyaclara gore giincellenmis ve yeni modiiller
eklenmistir.

e Universite mal ve hizmet alimlar1 i¢in on-line teklif verme ve degerlendirme yazilimi
gelistirilmis ve kullanilmaya baglanmistir.

e Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii tarafindan kullanilan yazilim giincel yazilim teknolojisi
ile yeniden yazilmistir. Daha 6nce kullanilan yazilimla kaydedilmis bilgiler yeni sisteme
tasinmastir.

e Yari zamanl 6gretim elemani aliminda on-line 6neri ve onay islemleri ile ytrtyen bir
modiil hazirlanmistir. Bu modiil akademik bilgilerin kaydedildigi STARS sistemiyle
entegre olarak ¢alismaktadir.

e Personel Izin Sistemi modiiliinde yapilan yenilikle ise personelin bagl oldugu iist
amirinden oncelikle sistem (zerinden bir ara onay almasi gerekmektedir. Bu sayede
personel izin planlamasinin iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

e Ogrencilerin staj yapacaklar1 yer onerileri ve boliim fakiilte onaylarinin on-line
yapilabilmesi igin Staj Takip Modiilii hazirlanmistir. Bu modiil Muhendislik Fakiltesi
ve lktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi tarafindan kullanilmaya baslanmustir.
2024-2025 akademik yilinda biitiin fakiilteler staj islemlerini yeni modiil iizerinden on-
line olarak yiiriitmeleri planlanmaktadir.

Gelistirilen Yonler ve / veya Uygulananlar

Bilgi yonetim sisteminin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in baslatilan yenileme projesi 2024
yilinda da devam ettirilmistir. Thtiya¢ duyuldugu yerlerde ilgili birimlerin yazilimlarinda
yenilemeler yapilmis olup, servislerin daha etkin kullanilmasi sayesinde is ytikii
hafifletilmistir.

Oneri ve Sorun Bildirme Kanallart

Universite ¢alisanlarinin ve dgrencilerin fikirlerini, dnerilerini ve sorunlarini bildirebilmeleri
icin yazili dilekg¢e kanali yani sira, kullanimi kolay olan e-posta kanallart mevcuttur. E-posta
kanallar1 akademik konular ve alinan hizmetlerle ilgili olacak sekilde ikiye ayrilmistir. E-posta
bildirimlerine ek olarak dgrenciler SRS modiiliinden sorun kategorisi de belirterek bildirimde
bulunabilmektedir. Bu  bildirimler de gorevli personel tarafindan incelenerek
sonuglandirilmaktadir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve / veya Planlamalar

stars@bilkent.edu.tr ve oim@bilkent.edu.tr e-posta adreslerine gelen e-posta bildirimlerini
dogrudan ilgili kisilere yonlendirmek i¢in baslatilan ¢alisma devam ettirilmektedir. S6z
konusu c¢alisma tamamlandiginda talep ve sikayetlerin olusumundan sonu¢lanmasina kadar
gectigi asamalar, her asamada yapilan islemlerin siiresi, bir ¢6ziime ulagilamadiginda bunun
nedeni ve varsa darbogaz teskil eden sistem bilesenlerinin kullanici kimlikleri kayit altina
aliabilecektir.

Bu sistemin bir taraftan talep ve sikayetlerin en az eforla ve en kisa siirede ¢6ziimiine giden
yolu agarken, diger taraftan darbogaz tespitini miimkiin kilarak gelistirmeye agik alanlari
gorundr hale getirmesi planlanmaktadir.
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Bilgi Yonetim Sisteminin Bilgi Giivenligi ve Yedekleme

Bilkent Universitesi’nde bilgi giivenliginin ve giivenilirliginin saglanmas1 kapsamindaki
basvurular Hukuk Miisavirligi’nin goriisii 1s18inda Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) hiikiimlerine uygun olarak cevaplandirilmaktadir. Bu
kapsamda ayn1 zamanda 22.02.2021 tarihli Universite Yonetim Kurulu karar1 ile de Kisisel
Verilerin Islenmesi-Korunmasi ve Imhasi Politikas: yiiriirliige girmistir. [OD5]

Universite paydaslar1 ulasmak istedikleri bilgiye, sadece yasal yetki ve sorumluluklari
dahilinde, “sinirli kullanim” prensibi ¢ergevesinde erisebilmektedir. Bilgi Y onetim Sistemi’nin,
KVKK’ya uygunluk hatirlatma metninin 1ilgili servislerin kullanimi Oncesinde onay
gerektirmesi, yetkisiz erisimi Onlemesi, yetkili erisimi iki faktorli dogrulama sistemi ile
saglamlastirilmasi, 6grenci degerlendirme sonuglar1 gibi kritik veri kalemleri degistirildiginde
kullanictya degisiklik bildirimi yapmasi ve tiim bunlari ¢evreleyen giivenlik duvari sayesinde
diinya standartlarinda bir islevselligi ve giivenligi garantilemektedir. [OD5]

Ulusal Siber Olaylara Miidahale Merkezi (USOM) tarafindan yapilan zafiyet bildirimlerinin
stirekli takibi ve Universite agindaki sunucu, yazici ve bilgisayarlardaki aciklarin kapatilmasi
sistem yonetiminin yerine getirdigi yliksek 6nemdeki gorevler arasindadir.

Bilgi Yonetim Sistemi’nin fiziki ve mantiksal biitlinliigli iy1 tasarlanmis ve uygulanmis bir
yedekleme ve risklere kars1 koruma eylem plani ¢ergevesinde saglanmaktadir. [OD5]

Bilgi YOnetim Sisteminin Gelistirilmesi icin Planlamalar

Ag altyapisi iyilestirme igin Internet hizmeti alinan ULAKNET ile Dogu Kampiiste bulunan ag
merkezi arasinda alternatif hat olusturacak sekilde fiber kablo ¢ekilmesi i¢in planlanan proje
kapsaminda 18.000,00 USD biit¢e ayrilmistir.

Kampiis genelinde kablosuz erigim cihazlarinin sayisinin artirilmasi, kablosuz erisim cihazlar
icin ek kablolama yapilmasi, gerekli yerlere yeniden kablo ¢ekilmesi ve bina iglerindeki ag
cihazlarinin degisimi i¢in 82.700,00 USD biitce ayrilmistir.

Bir onceki sene baglatilan laboratuvar bilgisayarlarinin yenilenmesi projesinin devami olarak
2024-2025 akademik yilinda laboratuvarlarda bulunan 86 adet bilgisayar degistirilmesi
planlanmistir. Bu proje i¢in 38.700,00 USD biitce ayrilmistir.

Dersliklerde kullanilan projeksiyonlardan 40 adedinin degistirilmesi planlanmis olup 24.200,00
USD biit¢e ayrilmistir.

Teknolojik kaynaklarin gelistirilmesi i¢in ise toplamda 225.540,00 USD biitce ayrilmis olup,
ongorilmeyen ihtiyaclar icin projelendirerek ek biitce alinacaktir.

A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Insan Kaynaklar Miidiirliigii (IKM), Bilkent Universitesi'nde gérevlendirilecek tam ve yari
zamanl 6gretim elemanlari ile idari, teknik ve destek personel ile ilgili her tiirlii 6zliik islerini
mevcut kanun, ilgili tiiziik, yonetmelik ve uygulama esaslar1 dogrultusunda yiiriitmekte, takip
etmekte ve calisanlarin hizmet i¢i egitimini saglamaktadir.

Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii’niin ii¢ temel hedefi ‘Dogru ise dogru ¢alisanin yerlestirilmesi’,
‘Huzurlu isyeri’ ortamini saglayacak sartlarin olusturulmasi ve istihdam ve 6zliik siireglerinin
mevzuatla ve kurum politikalariyla ‘Uyumluluk’ i¢inde olmasinin saglanmasidir.

Idari, teknik ve destek personel ihtiyact “Personel Secimi ve Uygulama Esaslar™na gore
belirlenmekte ve karsilanmaktadir. [OD4] [OD4] Personelin kisisel gelisimi egitim faaliyetleri
ile desteklenmekte, ¢alisanlarin mesleki gelisimine katki saglayacak kongre, calistay, seminer
gibi etkinliklere katilim1 tesvik edilmekte, bu amagla tiim birim biit¢elerine gerekli kalemler
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tahsis edilmektedir. Hizmet i¢i egitim kapsaminda, idari personele yonelik Ingilizce dil kurslar
Ingilizce Hazirlik Programu ile koordineli olarak Kasim 2024 itibari ile diizenlemis olup, dort
grup halinde gergeklestirilen kurslara 51 personel katilmaktadir.

Akademik personel planlamasi boliim bazinda yapilmaktadir. ilgili boliimin misyonu ve
hedefleri dogrultusunda, 6grenci sayisi, arastirma ve Ogretim hizmeti gereksinimlerini gz
Oniine alarak dgretim elemani ihtiyaglarini belirlemekte ve ilan etmektedir. [OD4] Yapilan
basvurular degerlendirilerek, uygun goriilen 6gretim elemani ilgili siireclerden gecerek goreve
baslamaktadir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve / veya Planlamalar

Planlamalar 2024 yilinda; idari, destek ve teknik personelin performans degerlendirme
sistemi kapsaminda sahip olduklar1 pozisyonlara ve yetkinliklerine gore izlenmeleri
yapilmis ve toplam 104 personel ddiillendirilmistir. [OD4] [OD4]

Ancak Performans Degerlendirme Sisteminin yenilenmesi i¢in iist yonetim tarafindan talep
edilen ¢alismanin 2025 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve / veya Planlamalar

Universite (st ydnetimin almis oldugu karar sonrasinda pilot birim olarak
“Dokiimantasyon Siireci’ne dahil olan insan Kaynaklar1 Miidiirliigii siirece adaptasyon
konusunda problem yasamistir. Ardindan, Denetim Miidiirliigii tarafindan yapilan i¢
denetimden sonra da slirece tekrar dahil edilmeye ¢alisilmis ancak siire¢lerinde yer alan
giincellemeleri ve kurumsal formata uyum konusunda birim igerisinde aksamalar oldugu
tespit edilmistir.

2024 yilinda da siirece dahil olamayan birimin, 2025 yilinda “Dokiimantasyon Siireci’ne
gecigini tamamlamasi hedeflenmektedir.

A.3.3. Finansal yonetim

Universite’nin finansal kaynaklarmin ydnetimi, mali y1l esas alinarak ve ilgili tiim birimlerin
isbirligi ile dort ayak Uzerine oturtulmustur. [OD5] Bunlar (1) 6gretim gelirleri, (2) Kira
gelirleri, (3) proje gelirleri ve (4) bagis ve yardimlardir. Ogretim gelirleri 6grencilerden alinan
egitim icretleridir. Kira gelirleri Universite’nin sahip oldugu bina, tesis ve arsalarin
kiralanmasindan elde edilen kaynaklardir. Proje gelirleri TUBITAK, AB, Kalkinma Bakanlig
gibi kurumlardan ve ticari sirketlerden alinan dis kaynakli arastirma projelerinden elde edilen
gelirlerdir.  Bir diger gelir kaynagi olan bagis ve yardimlar ise agirlikli olarak Bilkent
Universitesi’'nin tamamina sahip oldugu sirketlerin bagislarindan olusur. Finansal gelir
kaynaklaridaki bu cesitlilik Universite’nin uzun dénemde amaglaria yénelik olarak yiiriittiigii
arastirma ve egitim faaliyetlerinin siirdiiriilebilirliginin en O6nemli unsurlarindan biridir.
Universite’nin finansal kaynaklarinin ve belli bash gider kalemlerinin yillara gore degisimi
takip edilmekte ve analiz edilmektedir. [OD5]

Biitgenin uygulanmasi Idari ve Mali Isler Rektor Yardimciligi’na bagl Mali Isler Miidiirliigii
(MIM) tarafindan yiiriitiiliir ve Rektorliige bagli Arastirma Planlama ve Koordinasyon Birimi
(APK) tarafindan denetlenir. APK Birimi, ayni zamanda gelirler ve harcamalarla ilgili
arastirmalar ve incelemeler yaparak Rektore ve Rektor Yardimcilarina sunar. Bir satin alma
isleminin ve buna dair harcamanin gergeklestirilebilmesi icin ilgili birim ve harcama kaleminde
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biitcenin tanimli olmasi gerekmektedir. Her mali yil sonunda biitcenin uygulanmasi ve
gerceklesmesine iliskin olarak Yeminli Mali Miisavir Raporu ilgili makamlardan onaylanarak,
iiniversite list yonetimi ve ilgili dis paydaslara sunulmaktadir. [OD5]

Bir onceki rapor doneminde yapilanmaya giren APK Birimi’nin 2024 yilindan itibaren
iiniversiteye sagladigi katkilar arasinda;

e Onceki dénemde tasarlanan biit¢e sistemi kullanilmaya devam edilmistir. Bu sayede
hizli, veriye cabuk ulagilabilir bir format olusturulmustur. Yapilan raporlama ve
analizlere katki saglamistir.

e Ayrica biitge modellerinin daha net tespit edildigi sistemler gelistirilmistir.

e Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) lzerinden, elektronik imza ile onaylanan
talep fisleri, yine EBYS iizerinden Mali Isler Miidiirliigii'ne iletilmektedir. Bu sayede
stirecin hizlanmasinin yani sira, evrak takibinin de yapilmasi kolaylagmustir.

Gelistirilen Yonler ve / veya Uygulananlar

ERP iizerindeki talep siirecinde, 1slak imza ile alinan birim amir onaylar1 ve 6deme
yapilmasi i¢in Mali Isler Miidiirliigii’ne ¢ikt1 ile iletilmesi siirecleri dijitallestirilmistir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve / veya Planlamalar

Bir sonraki mali donem i¢in tim akademik ve idari birimlerde parametrik butce teklifi
olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu sekilde daha etkili ve siirdiiriilebilir finansal yonetim
yapilmasi planlanmaktadir.

A.3.4. Sureg yonetimi

Bilkent Universitesi, Kalite Guvencesi Sistemi kapsaminda tiim siiregler belirlenmis,
tanimlanmus, ilgili siireglerin stirekli iyilestirilmesi igin tanimlanmis performans gostergelerini
izlemeye baglamistir. Universite, Stratejik Plan1 dogrultusunda belirlenen kurumsal performans
gostergeleri ile paydas memnuniyeti arttiracak faaliyetlere odaklanarak kurulus misyonunu
devam ettirmeyi hedeflemektedir. Universitenin tim yonetim kademelerinde stireglerin
isleyisleri ve sorumlular1 tanimlanmis olup, uygun oldugu yerde gerekli iyilestirme ve
gelistirme faaliyetleri yapilmaktadir. [OD4]

Gelistirilen Yonler ve / veya Uygulananlar

Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAP)’ nda siire¢ yonetimi ile ilgili yapilan 6neriler ve
baslatilan ¢alismalar dogrultusunda Universite genelinde Doklimantasyon ve Risk Ydnetimi
Siireci baglatilmistir. Bu kapsamda Kurumsal Veri Analizi ve Kalite Yonetimi Birimi ile
Denetim Mdiitirliigii isbirliginde yiiriitiilen ¢alismalar neticesinde tiniversitenin seffaflik
ilkesi geregi birimler tarafindan dokiimanlar web sayfasinda yayinlanmis olup, yine
birimler tarafindan gerceklestirilen risk analizleri sonucunda gerekli aksiyonlar alinmaya
baglanmigtir. [ODA4]
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https://w3.bilkent.edu.tr/web/kalite_guvencesi/kidr_kanitlari/2025/A/%5b5%5dA.3.3.3.YMM_Raporu_icin_Hazirliklar_ve_Raporun_Onaylanmasi.pdf
https://w3.bilkent.edu.tr/www/kalite-guvencesi/kalite-guvence-sistemi/
https://w3.bilkent.edu.tr/web/kalite_guvencesi/kidr_kanitlari/2025/A/%5b4%5dA.3.4.1.Sureclerin_Yonetilmesinden_Sorumlu_Birimler.pdf
https://w3.bilkent.edu.tr/www/kalite-guvencesi/dokumanlar/

A.4. Paydas Katilim
A4.1.1¢ ve dis paydas katilim

Universite’nin i¢ ve dis paydaslar1 yonetim siireglerine dogrudan veya dolayli bigimlerde katilip
katk1 saglamaktadir. [OD4]

Ic Paydaslar

Universite’nin en 6nemli i¢ paydasi olan dgrenciler her akademik dénemin sonunda “Ders ve
Ogretim Eleman1 Degerlendirme Formu” araciligi ile o donem almis olduklar1 dersleri ve
dersleri veren 0gretim elemanlarini degerlendirerek yonetsel kararlara girdi saglamakta, ayrica
cesitli idari birimlerin fasilali olarak gergeklestirdigi anketler vasitasiyla iyilestirmelere katkida
bulunmaktadir. [OD4]

Ogrenciler Universite nin gesitli organlarinin karar alma siireglerinde de segimi ve y(r(tilmesi
Ogrenci Konseyi Yonergesi’ne gore yapilan Ogrenci Konseyi tarafindan temsil edilmektedir.
Ogrenciler ile alinacak kararlarda tiim dgrencileri temsilen Ogrenci Konseyi Baskani ve / veya
temsilcileri, Senato Toplantilari’na katilim saglamaktadir. [OD5] Senato toplantilar1 disinda,
Kalite Komisyonu’nun da daimi {iyeleri arasinda yer alan 6grenci temsilcisinin diizenlenen
toplantilarda katilm saglamasma Ozen gosterilmektedir. [OD4] Ogrencilerin karar alma
mekanizmalarindaki diger temsiliyetleri ise Universite’nin daimi komiteleridir.[OD5] Bu
komitelerden Cinsiyet Esitligi Komitesi, Dumansiz Kampiis Komisyonu, Kalite Komisyonu,
Trafik Kurulu, Sifir Atk Komisyonu’nda 6grenciler de sorumluluk iistlenmektedir.

Universite nin cesitli akademik kurullarinin toplantilarina idari personel temsilcileri de baglam
gOzetilerek davet edilmektedir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve / veya Planlamalar

2023 yilinin Haziran ayinda 2629 6grencinin (Ingilizce hazirlik ve lisansiistii 6grenciler
haric) katilimi ile tamamlanan Ogrenci Deneyim Anketi’nin, sonuglarmin
degerlendirilmesi siireci tamamlanmis olup, anketin 2 yillik araliklarla tekrarlanmasina
karar verilmistir. Anket ¢alismas1 2024-2025 akademik y1ili bahar déneminde tekrar
edilecektir.

Dug Paydaglar

Fakiilte ve boliimlerde, {iniversite dis paydaslari olan mezunlarin, igverenlerin, kamu ve 6zel
sektor temsilcilerinin, diger lniversitelerde ve arasgtirma merkezlerinde gbrev yapan bilim
insanlarinin ve sivil toplum kuruluglar1 temsilcilerinin yer aldigi dis danigma kurullari
olusturulmustur. Danisma Kurullar1 BU.TL.KK.001 Fakiilte ve Boliim Danisma Kurullari
Isleyis Talimati’na gére kurulmakta ve yiiriitiilmektedir. [OD4] Kurul tyeleri, periyodik olarak
diizenlenen toplant1 etkinliklerinde giindeme getirilen ¢esitli konularda goriis ve Onerilerini
ileterek, ilgili fakultelerin ve boliimlerin egitim / arastirma faaliyetlerine yonelik kalite glivence
sistemi kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalarina katkida bulunmaktadirlar. [OD4] [OD4]

Yiiksekogretim Kalite Kurulu 6nerisi ile kurulan Bilkent Kalite Kulibu, kurulma amacindan da
yola c¢ikarak etkinliklerine devam etmekte olup, sadece i¢ paydaslart ile kalmayip dis
paydaslarini da etkinliklerine dahil etmektedir. Bir dnceki yilda oldugu gibi bu yil da Tulrkiye
Kalite Dernegi Ankara Subesi — GengKal ile ortak etkinlikler diizenlenmesi amaci ile is birligi
sozlesmesi yapilmistir. 2024 yili Bilkent Kalite Kuliibii faaliyetleri kuliiblin Yillik Faaliyet
Raporu’nda yer almaktadir. [OD4]
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Paydaslarla Iletisim

Paydaglarin1 karar alma ve iyilestirme siireglerine miimkiin oldugunca dahil etmeyi ve
farkindalik diizeylerinin arttirilmasini hedefi ile Iletisimden Sorumlu Rektdr Danismanligi’na
baglh olarak siirekli gelistirme faaliyetlerini siirdiiren Universite birimleri Iletisim Ofisi, Kariyer
ve Mezunlar Ofisi ile Gelisim Ofisi’dir. [OD5] Bu birimler daha 6nce Tablo.A.1.5 (Sayfa.18)’te
yer alan yayin kanallarini ve ihtiyaca gore diizenlenen anketleri ve mezunlarin periyodik olarak
giincelledigi bilgi formlarin1 kullanarak gorevlerini siirdiirmekte, iletisimin etkililigini gercek
zamanli raporlar yardimryla takip etmekte ve paydas geri bildirimlerinin Universite’ye katkisini
azami hale getirmektedir.

o [letisim Ofisi

Paydaslarla iletisimin saglanmasinda sadece ilgili birimlerin degil, 6grencilerin de destekleri
alinmaktadir.

o Ogrencﬂerln yonetim ve karar alma mekanizmalarma katiliminin arttirilmasi igin
Ogrenci Konseyi’nden bir temsilci Bilkent News Yayin Kurulu iiyesi olarak kurul
toplantilarina katilim saglamaya calismaktadir. Ayn1 zamanda gazetede réportaj, spor,
kiiltiir, diplomasi ve sanat muhabirligi, fotograf cekimi, kdse yazilari, bulmaca
hazirlama gibi ¢alismalarla hem siirece katki saglayarak dahil olmakta hem de yazinsal
becerilerini verilen elestirilerle gelistirme olanagi bulmaktadir.

e Tanitim Birimi’nin {niversite tercih donemlerinde diizenlemis oldugu tanitim
seminerleri ve turlarinda da yine dgrenciler gorev almakta, {iniversite adaylarina ve
velilerine Universiteyi tanitmaktadir. Tanmitim Birimi sadece tiniversite igerisinde
kalmay1p, tiniversite disinda ve farkli sehirlerde de tanitim turneleri diizenlemekte,
Tiirkiye’nin 6nemli liselerinde diizenlenen tanitim fuarlarina hem rehberler hem de
ogretim elemanlart ile destek saglamaktadir. [ODA4]

NHE Temel Performans Gostergelerine Bakis | Yonetim URe
kodu kodu
Universite adaylarina ydnelik olarak gerceklestirilen tanitim seminerlerinin
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20



https://w3.bilkent.edu.tr/www/iletisimden-sorumlu-rektor-danismanligi/
https://w3.bilkent.edu.tr/web/kalite_guvencesi/kidr_kanitlari/2025/A/%5b5%5dA.4.1.6.Paydaslarla_Iletisim.pdf
https://w3.bilkent.edu.tr/web/kalite_guvencesi/kidr_kanitlari/2025/A/%5b4%5dA.4.1.7.Tanitim_Birimi_Etkinlikleri.pdf

NS Temel Performans Gostergelerine Bakis | Yonetim Lipe

kodu kodu
Universite adaylarina yonelik olarak gergeklestirilen tanitim
4-3-7 : o TPG.21
seminerlerinin ve katilimcilarin sayisi
Trend Analizi
.................... Onceki 3 Y1l Ortalamasi

5725,33 ~ 5725
Tolerans
+ 95,0

Degerlendirme

@§MESi mm—2021-2023 Ortalamasi == == = Degerlendirme band Ba$arlll-Devam

e Kariyer ve Mezunlar Ofisi

Kariyer Hizmetleri Birimi tarafindan tasarlanan ve 3. ve 4. Smuf &grencilerinin bir insan
kaynaklar yetkilisi ile miilakat yapip geri bildirim almasii saglayan Yetenek Avcilart ile
Miilakat Seriiveni programi her yartyil tekrarlanmaktadir. Program sonunda isveren ve
ogrencilere e-posta gonderilerek program ile ilgili geri bildirimleri istenmekte, alinan geri
bildirimler sonucu programda gerekli goriilen iyilestirmeler yapilmaktadir. Ayni zamanda
programin takibi ve gelistirilmesi i¢in program siiresince bir istatiksel ¢alisma yapilmaktadir.
[OD4] 2024-2025 akademik yili giiz doneminde Yetenek Avcilari ile Miilakat Seriiveni
programina katilan igveren (152 firma) ve 6grenciler (444 6grenci) icin bahar dénemi basinda
iletilmek Gzere degerlendirme anketleri olusturulmustur.

Mezunlar Ofisi tarafindan ise “Mezunlar Eve Hosgeldiniz Panayiri” diizenlenmis olup,
panaymra iliskin detaylar “A.4.3.Mezun Iliskileri Yonetimi” bashiginda detayl bir sekilde
anlatilmistir.

o Gelisim Ofisi
Geligsim Ofisi Bilgisayar Mithendisligi Mentorluk Programi kapsaminda 2023-2024 akademik
yilinda programdan faydalanmak isteyen Ogrencilere 2 kez egitim ve tanitim semineri
diizenlemistir. 2023-2024 akademik yilinda 39 6grenci programda menti olarak baslamistir. 39
Mentor ile eslesme saglanmustir.

Gelisim Ofisi tarafindan paydaslarla iletisimi giiclendiren ve toplumsal duyarlilik hissiyatinin
giiclendirilmesine en ¢ok katki saglayan faaliyetlerden biri olan burs programlar1 kapsaminda
2024 yil1 igerisinde Kizlara Burs Programi kapsaminda 2 yeni 6grenci egitimine baslamistir.
Mezuniyetler sonras1 2023-2024 akademik yilinda Kizlara Burs Programi ve Gelecege Destek
Programinda egitim goren 6grenci sayist 15 olmustur. Ayni zamanda paydas iliskilerinin giiglii
tutulmasi ile gergeklestirilen kaynak yaratma faaliyetleri ve anlagsmalar kapsaminda 2024
yilinda 108 adet, gesitli oranlarda; Egitim Ucreti Destek Bursu, Yurt Destek Bursu ve Harclik
Destek Bursu verilmistir.

Kariyer Fuari katilimcilarindan bir dnceki rapor déneminde ilk defa katilim {icreti yerine bagis
alinmasi, ilgili rapor doneminde de devam ettirilmis olup 2023-2024 Akademik Yili Kariyer
Fuari’nda toplam 44 firmadan Destek Bursu bagis1 alinmistir.
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A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitede dgrencilerin akademik ve idari konularda geri bildirimlerinin alinabilmesi i¢in
farkli mekanizmalar bulunmaktadir. Bu mekanizmalardan ilki, her egitim donemi sonunda
ogrenciler tarafindan doldurulan “Ders ve Ogretim Eleman1 Degerlendirme Formu”dur. [OD4]
Ogrenciler tarafindan yapilan bu degerlendirmeler, derslerle ilgili iyilestirme ¢alismalarina
katki sagladigi gibi, Ogretim elemanlarinin egitsel performanslarinin idari seviyede
izlenebilmesine de yardimei1 olmaktadir.

Ikinci olarak, dgrenciler derslerle veya ders dis1 konularla ilgili sorunlarimi veya sikayetlerini
sOzll ya da yazili olarak ilgili boliim baskanina iletebilmekte, boliim baskani iletilen sorunun
konusuna gore ilgili 6gretim elemani veya idari personel ile temasa gegerek problemin ¢6zimdi
icin gerekli c¢alismay1 gerceklestirmekte veya konuyu idari silsiledeki Ust makamlara
aktarmaktadir. Coziime yonelik caligmayi takiben dgrenciye geri bildirim yapilmaktadir.

Son olarak, 6grenciler sorun bildirimleri ve sikayetleri Bilkent Bilgisayar Merkezi (BCC)
tarafindan olusturulan e-posta kanallarindan ve / veya direk ilgililer ile iletisime gegerek
(Kiitiiphane Miidiirliigii, Ogrenci Dekanligi, Ogrenci Isleri Miidiirliigii, Sivil Savunma ve
Giivenlik Miidiirliigii, Uluslararas1 Ogrenciler ve Degisim Programlar1 Ofisi ve Yurtlar
Midiirliigti veya birimler tarafindan (Beden Egitimi ve Spor Merkezi, Kariyer ve Mezunlar
Ofisi, Psikolojik Danisma ve Gelisim Merkezi, v.b.) diizenlenen fasilali anketlerden
almabilmektedir. [OD4] [OD4] [OD4] [OD4] [OD4] [OD4] [OD4] [OD4]

Ogrencilerin iyilestirme ve karar alma siireglerine katilarak hem sorumluluk iistlenmek, insani
iligkileri 6grenmek, karar mekanizmalarin1 tanimak, aktif vatandas olarak hak ve
sorumluluklarini anlamak gibi beceriler kazanmalar1 i¢in, hem de yoOnetim siireglerine
katacaklar1 deger acisindan yonetim kurullarina ve ¢esitli komisyonlara dahil edilmeleri
saglanmaktadir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve / veya Planlamalar

Oneri ve sorun bildirme kanallar iizerinde gerceklesen iletisim siirecinin sonuglarmin
analiz edilebilir duruma getirilmesi ve iyilestirme ¢aligsmalarinda kullanilabilmesi amaciyla
Kalite Komisyonu tarafindan baslatilan ¢alisma Kurumsal Veri Analizi ve Kalite Yonetimi

Birimi koordinatorliigiinde olup, tasarim agamasindadir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezunlara Dergi Bilkent ve 6zel giin (yeni yil, akademik y1l baslangici, 3 Nisan Bilkent glini)
mesajlar1 ile periyodik olarak ulasilmakta; mezun takibi ve mezunlarm Universite’ye erisimi
LinkedIn’deki Bilkent Universitesi Mezun Iliskileri hesabi iizerinden yapilmakta, buradan
edinilen giincelleme bilgileri Mezun Takip Sistemi’ne eklenmektedir. [OD4]

Universite’nin ihtiyaglarma cevap verebilmesi adina Mezun Takip Sistemi her sene
guncellenmekte ve yeni 6zellikler eklenmektedir. 2024 y1l1 i¢in sistemin siirekli iyilestirilmesi
caligmalar1 kapsaminda; iiniversite tarafindan 6grencilere verilen ve mezuniyet tarihlerini
takiben 6 ay ic¢inde kapanan “ug” uzantili e-posta adreslerinin otomatik silinmesi icin
caligmalar yapilmistir.

Mezun Takip Sisteminde 2024 yilinin Agustos ayina kadar toplamda 53477 mezunun bilgisi
bulunmaktadir. Sistem iginde 2024 yilinda, 7947 mezunun ¢alisma bilgileri gtincellenirken bu
mezunlardan 143’ doktora mezunlarindan olugsmaktadir.
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https://w3.bilkent.edu.tr/web/kalite_guvencesi/kidr_kanitlari/2025/A/%5b4%5dA.4.2.9.PDGM_Memnuniyet_Anket_Raporu.pdf
https://w3.bilkent.edu.tr/www/dergi-bilkent/
https://tr.linkedin.com/school/bilkent-university/people
https://w3.bilkent.edu.tr/web/kalite_guvencesi/kidr_kanitlari/2025/A/%5b4%5dA.4.3.1.Mezun_Takip_Sistemi.pdf

Mezun Takip Sistemi’nde 2024 toplamda 53477 mezunun bilgisi bulunmaktadir. Sistem
diizenli olarak mezun g¢aligma bilgilerini gilincellemektedir. Giincellenen bilgiler arasinda
Bilkent Universite’nin dviing kaynagi olan doktora mezunlarmin listesi de yer almaktadir.

[OD4]
KPG , . TPG
kodu Temel Performans Gostergelerine Bakis | Toplumsal Katki kodu

5.3-1 Bilkent Kariyer ve Mezunlar Ofisi'nin Mezun Bilgi Sistemi’nde giincel TPG.19

bilgileri tutulan mezun orani
(Giincel bilgileri tutulan mezun sayis1 / Toplam mezun sayist) x 100% Trend Anal |Zi

_ Onceki 3 Yil Ortalamasi

%87,27
Tolerans
+ 2,5 yuzde puan
Degerlendirme

2020 2021 2022 2023 2024

2021-2023 Ortalamasi = == = Degerlendirme band Ba$arlh_Devam

2024 Gergeklesmes

“Mezunlar Eve Hosgeldiniz” Panayiri

Merkez tarafindan gerceklestirilen geleneksel “Mezunlar Eve Hos Geldiniz” panayir1 15 Eyliil
2024 Pazar giinii Universite’nin Merkez Kampils Cim alaninda, mezunlarin coskulu
katilimryla gerceklesmistir.

Panayir, Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi Konser Salonu’nda Rektér Saym Kiirsat
Aydogan’m agilis konusmasi ile baslamistir. Sayin Aydogan konusmasmda Universite’de
yapilan yeniliklerden ve gelismelerden bahsetmis konugsmasinin ardindan ise mezunlar, dekan
ve boliim 6gretim elemanlari ile fuaye alaninda diizenlenen kokteylde bir araya gelmislerdir.

Fuaye alaninda diizenlenen kokteyl sonras1 yaklasik olarak 6000 mezun aileleri ile ¢im alanda
kendileri i¢in hazirlanmis panayir alaninda, ¢esitli hediyelik esya stantlarini, yiyecek- icecek
stantlarin1 gezerek, sisme oyuncaklarda, Beden Egitimi ve Spor Merkezi tarafindan yapilan
yarigmalarda zamanlarini verimli bicimde gegirmislerdir.

Mezunlarla paylasilan “Mezunlar Eve Hos Geldiniz Anketi” degerlendirmesi sonucunda 2025
senesi panayiri i¢in asagidaki iyilestirmelerin yapilmasina karar verilmistir. [OD4]

e Boliimlerin etkinlige faaliyetlerle eklenmesi,
e Semsiye ve /veya cadir sayisinin arttirilmasi,
e Yiyecek / icecek stantlarinin zenginlestirilmesine,

e Sahne gosterilerinin arttirilmasina,

Mezunlarla Toplantilar

Kariyer ve Mezunlar Ofisi’'nin yaninda akademik birimler de mezun bulusmalarini kendi
planlamalar1 cergevesinde de yiiriitebilmektedirler. Bu kapsamda bilgilendirme toplantilari,
sosyal aktiviteler v.b. ile mezunlar ile bulusmakta ve onlardan geri bildirimler almaktadirlar.

[OD4]
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Mezunlarin ve Is Diinyasinin Mezun Yeterliliklerine Iliskin Memnuniyeti

Kariyer ve Mezunlar Ofisi, her akademik yil kariyer etkinliklerine katilan firmalardan mezun
ve oOgrencilerin ige alim siirecine hazirliklari, is diinyasina uyumlari, yetkinlikleri ve
yeterlilikleri, hakkinda e-posta yoluyla geri bildirim alinmaktadir. Firmalardan kariyer
etkinlikleri ve 0zel programlar icin e-posta veya anket yolu ile alinan geri bildirimler
degerlendirilmekte ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda uygulamalar giincellenmekte veya
yeni programlar gelistirilmektedir.

Ayni zamanda akademik birimler de mezunlarinin igverenleri ile iletisime gecerek, mezun
yeterlilikleri ile ilgili anketler de yapabilmektedir.

Mezunlarin Memnuniyeti

Kariyer ve Mezunlar Ofisi, sadece isverenlerin de§il mezunlarimin da memnuniyetleri
ole¢mekte, onlarla 6zellikle basarilarini tebrik etmek i¢in iletisime gegmektedir.

KPG , . TPG
kodu Temel Performans Gostergelerine Bakis | Toplumsal Katki vl

5-3-4 Mezuniyet sonrasi ilk 6 aylik donemde ise yerlesme orani TPG.14

(Mezuniyetinden sonrailk 6 aydaige yerlesen mezun sayisi / Toplam Trend Anal iZi

mezun sayist) x 100%

. L T LTI Onceki 3 Y1l Ortalamasi

e e - - .-

o %80,49

Tolerans
* 2,5 ylzde puan

Degerlendirme

2020 2021 2022 2023 2024

2024 Gergeklegmesi == 2021-2023 Ortalamas| == == = Degerlendirme band Basarlll'DeVam

Gelistirmeye Acik Yonler ve / veya Planlamalar

Bilkent mezunlarimin yetkinliklerinin degerlendirilmesine yonelik bir “igveren
memnuniyeti” anketi olusturulmasi i¢in planlanan ¢alisma devam ettirilmektedir.

[lerleyen yillarda hayata gegirilmesi planlanan bu ¢alisma ile mezunlarin, temel alan bilgisi
ile teknik, iletisim, takim i¢i ¢alisma, problem ¢6zme, gelisim yenilikgilige acik olma,
uyumluluk ve benzeri temel is yetkinliklerinde objektif ve 6l¢iilebilir bir sekilde isverenleri
tarafindan degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

A.5. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Uluslararasilasma c¢alismalar1 ti¢ farkli birim tarafindan yuritilmekte olup bu birimler
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Uluslararast Ogrenciler ve Degisim Programlari Ofisi (UDQ)
ve Uluslararast Merkez Ofisi (UMO)’dir. Bu ti¢ birim de farkli rektor yardimciliklarina baglh
olup, uluslararasilagsma siireclerinin merkezi bir yap1 altinda degil, faaliyet alanlarina gore
ayristirilmis  farkli birimlerde yiiriitiilmesi, kurumsal bir tercih olarak benimsenmistir.
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Arastirma, egitim ve idari anlamda faaliyetlerin farkli birimler altinda siirdiiriilmesinin,
yonetimsel ve organizasyonel boyutlarda verimliligi artiracagi 6ngdriisii bu tercihe yol agmustir.

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
Universitenin uluslararasilasma hedeflerinin saglanmasina yénelik olarak uluslararasi fonlarmn
tanitimi, 6gretim elemanlarinin bu programlara bagvuru i¢in tesvik edilmesi ve ilgili tiim

stireclerde destek saglanarak bagvuru sayisinin arttirilmast i¢in Teknoloji Transfer Ofisi
tarafindan birgok faaliyet diizenlenmektedir. [OD4]

Resmi internet sayfalar1 ve sosyal medya hesaplarinda yapilan duyurularin yanisira;
uluslararasilagma hedeflerine yonelik 2024 yilinda uluslararas1 fon programlarini tanitmak
iizere Avrupa Inovasyon ve Teknoloji Enstitiisii Fonu Bilgi Giinii, Avrupa Birligi Kentsel
Gegisleri Siirdiiriilebilir Bir Gelecege Yonlendirme Ortakligi (DUT) Bilgi Giinii, TUBITAK
TEYDEB - Eureka / Eurostars Ar-Ge Proje Destekleri Bilgi Gund, British Council Semineri,
Sosyal Bilimler ERC Bilgi Giinii, EIC Egitimi, Ufuk Avrupa Kiime 5 Universite-Sanayi
Isbirligi Etkilesim Toplantis1 v.b. bilgi giinleri diizenlenmistir. Ayrica uluslararast fon
programlarina bagvuru yapacak 6gretim elemanlari ile ¢ok sayida birebir goriismeler yapilmis,
basvuru ve proje yazimi asamalarinda;

e Proje Onerisini yazmaya baslayan 6gretim elemanlarinin formlar ve prosedurler ile ilgili
bilgilendirilmesi ve sorularinin yanitlanmasi,

e Proje Oneren kisi tarafindan talep edildigi takdirde, fon saglayict kuruluslarin kurallari
ve Uiniversitenin politikalart dikkate alinarak proje 6neri igeriklerinin, bitge taslaklarinin
ve diger dokiimanlarinin kontrol edilmesi gibi destekler saglanmustir.

Ogretim elemanlar1 ve diger paydaslar arasinda isbirlikleri ve yeni ortakliklar gelistirilmistir.
Universite arastirmacilar tarafindan su ana kadar 13 adet Ufuk Avrupa, 2 adet ise Erasmus+
projesi yiiriitiilmiistiir. Ufuk Avrupa altindaki 13 projenin 11’inde Bilkent Universitesi
koordinator, diger ikisinde ise konsorsiyum ortagi olarak yer almaktadir.

Avrupa Birligi'nin 2021-2027 dénemi Arastirma ve Inovasyon Programi olan Ufuk Avrupa
(Horizon Europe) programiyla ilgili olarak TUBITAK tarafindan agiklanan en basarili Tiirk
Arastirma Kurumlar listesinde Bilkent Universitesi, alman fon miktar1 agisindan 6. siraya,
katilim saglanan proje sayisi agisindan 5. siraya yerlesmistir. Ancak 2025 yilinda, tiniversitenin
bu listenin daha iist siralamalarina yerlesmesi hedeflenmekte, buna yonelik olarak kurum igi
caligmalar devam etmektedir. [OD4]

Ayrica i gelistirme faaliyetlerine hiz kazandirmak ve yurt dis1 networkiinii genisletmek
amactyla uluslararas1 fonlar alaninda uzmanlagmis danigmanlik firmalariyla ortak calisma
firsatlar1 degerlendirilmektedir. Islevsel ve ¢ikt1 odakli bir calisma modeli yaratmak amaciyla
firmalarla goriismeler devam etmektedir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve / veya Planlamalar

2024 yilinda, Universite’nin TUBITAK tarafindan agiklanan en basarili Tiirk Arastirma
Kurumlar Listesi’nde daha tist siralamalarina yerlesmesi hedeflenmekte, buna yonelik
olarak kurum igi calismalar devam etmektedir. Ayrica “Universite-Sanayi Isbirligi”
gerektiren uluslararasi fon programlarina bagvurulari arttirmak i¢in Teknoloji Transfer
Ofisi tarafindan Bilkent Cyberpark yonetimi ve firmalari ile temaslar devam etmektedir.
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Uluslararasi Ogrenciler ve Degisim Programlari Ofisi (UDO)

Bilkent Universitesi, 53 farkl1 iilkeden 366 iiniversiteyle siirdiirdiigii uluslararas1 6grenci
degisim programlari ile 6grencilerine hayat boyu hatirlayacaklar: akademik, sosyal ve kiilturel
deneyimlerin kapisin1 agmaktadir. [OD5] Ogrenci Isleri Rektor Yardimeiligi'na bagh olarak
faaliyetlerini siirdiiren Uluslararas1 Ogrenciler ve Degisim Programlar1 Ofisi, dgrenci ve
akademik personel degisimleri ve uluslarasi is birliklerine ek olarak, tam zamanli ve derece
alacak uluslararas1 6grencilerden de sorumludur. [OD4] Uluslararast 6grencilerin basvuru,
kayit-kabul, oturma izni ve miiteakip asamalardaki siirecleri Uluslararas1 Ogrenciler ve
Degisim Programlar1 Ofisi tarafindan kolaylastirilmaktadir. Ofis, Erasmus+ 0grenci
hareketliligi ve Erasmus+ Ders Verme Hareketliligi siire¢lerini de basarili bigimde
stirdiirmektedir. Ofis, kiiresel seyahat kisitlamalar1 gibi durumlarda degisim hakkini1 kazanan
ogrencilerin haklariin ertelenerek korunmasini saglamakta ve degisim siireglerinden en iyi
akademik sonuglari alinmasinda 6énemli bir rol oynamaktadir.

KPG

kodu Temel Performans Gostergelerine Bakis | Egitim ve Ogretim e

kodu
Uluslararas1 6grenci degisim programlari ve {iniversitelerarasi degisim
1-8-1 anlasmalar1 araciligi ile yurtdisindaki iiniversitelere giden ve TPG.7
yurtdigindaki iiniversitelerden gelen degisim 6grencisi sayilari

Yurtdisina giden degisim 6grencisi sayisi Tl’end AnaIiZi
= Onceki 3 Y1l Ortalamasi
267,33 ~ 268

Tolerans
- + 92,5
Degerlendirme

2020 2021 2022 2023 2024 Bas.arlh-Devam

2024 Gergeklesmesi ——2021-2023 Ortalamasi = = = Degerlendirme band
Yortdisindan gelen degisin Ggrencisi sayis Trend Analizi
160 Onceki 3 Y1l Ortalamasi
120 —_— 120
Tolerans
*+ %2,5
Degerlendirme

2020 2021 2022 2023 2024

Basarili-Devam

2024 Gergeklegmesj == 2021-2023 Ortalamas) == = = Degerlendirme band
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KPG TPG
kodu kodu

1-8-10 Uluslararasi 6grenci orani (Lisans/Lisansiistii) TPG.16

Temel Performans Gostergelerine Bakis | Egitim ve Ogretim

(Lisans programlannda kayith olan uluslararas: d&renci sayis1 / Lisans Trend Anal izi

programlarda kayith toplam 6grenci sayis) x 100%
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Uluslararas1 Merkez Ofisi (UMO)

Uluslararas1 Merkez Ofisi, yabanci uyruklu 6gretim elemanlarma Universite’deki gérevlerinin
baslangicinda ve devaminda oturma izni dahil olmak {izere yerel biirokratik siireglere, akademik
denklik degerlendirme siireglerine, Ankara’da ve Bilkent kampiislerinde yagama dair rehberlik
hizmetleri saglamaktadir. [OD4] Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin yeni bir kiiltiir ve
mekana alismaya calisirken yasadiklar kaygiya ve diger sorunlaria ¢éziim bulmak amaciyla
organize edilen ve bilgilendirme toplantisi, soru-cevap boélimu ile kampus turu yer alan
oryantasyon programi ve kendilerine hem Bilkent Universitesi'nin kaynaklar1 hem de
Ankara’da yasam hakkinda detayli bilgi sunmak amaciyla hazirlanan Uluslararas: Fakiilte
Rehberi dikkate deger 6l¢iide fayda saglamistir.

Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarma hem Bilkent Universitesi’nin kaynaklari hem de Ankara
ve Tiirkiye’de yasam hakkinda detayli bilgi sunmak amaciyla hazirlanan Yabanci Uyruklu
Ogretim Elemanlari igin Kilavuz (International Faculty Guide), giincellenerek web sayfasinda
yer almasi saglanmistir. [ODA4]

Gelistirilen Yonler ve / veya Uygulananlar

2024 yilinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlar1 i¢in Kilavuz (International Faculty
Guide) linkinin yani sira beraberlerinde getirmeleri 6nerilen dokiimanlarin listesi
hazirlanmis olup, Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii tarafindan yeni baslayacak olan yabanci
uyruklu 6gretim elemanlari ile paylasiimaktadir. [OD4]
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Uluslararas1 Merkez Ofisi’nin faaliyetleri diginda kalan yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin
aile Uyelerinin oturma izinleri ile ilgili surecler i¢in de 2024 yilinda bir Hukuk Biirosu ile
anlasiimistir. Konu ile ilgili énemli bilgilendirmeler ise insan Kaynaklar1 Miidiirliigii’niin web
sayfasinda duyurulmustur. [OD5]

Uluslararas: Etkinlikler ve Ziyaretler

Yukarida bahsi gegcen ve uluslararasilasma faaliyetleri ile dogrudan bagli olan birimler disinda,
akademik birimler tarafindan uluslararasi etkinlikler diizenlemektedir. [OD4] Bu birimlerdeki
Ogretim elemani, 6grenci ve arastirmacilar da yurtdisinda diizenlenen etkinliklere Katilim
gostermektedir. [OD4]

Etkinlikler disinda ise ders ve / veya seminer vermek, arastirma yapmak amaci ile hem
yurtdisindan 6gretim eleman1 ve aragtirmaci ziyaretleri gergeklesmekte, yine ayni sekilde
yurtdigindaki tiniversite ve kurumlara da ziyaretler ger¢eklestirilmektedir. [OD4] [ODA4]

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari
Arastirma Faaliyetleri icin Uluslararasilasma Kaynaklar

Bilkent Universitesi, arastirma faaliyetlerinin 6gretim elemanlari ile uygulama ve arastirma
merkezleri tarafindan yiiriitillecek dis kaynakli projeler araciligiyla desteklenmesini tesvik
etmektedir. Dis kaynakli aragtirma projelerinin 6nemli bir bdliimiinii uluslararas1 projeler
olusturmaktadir. Universite ayrica, boliim biitceleri ile Boliim Arastirma Fonu (BAF)’a
aktardig1 miktarlarla 6gretim elemanlaria ve lisansiistii 6grencilere uluslararasi konferanslara
katilim destegi saglamaktadir. Kisisel Arastirma Fonu (KAF) i¢in {iniversite tarafindan
aktarilan biitgeler de 6gretim elemanlari tarafindan, uluslararasi aragtirma etkinliklerine katilim
ve aglarin1 genisleterek ¢ok uluslu projelerde yer almalarina yonelik imkanlar amaciyla
kullanilabilmektedir.

Bilkent Universitesi’nde farkli bir¢ok uluslararasi kaynaktan fonlanan ¢ok sayida proje
yurtilmektedir. Bunlarin basinda Avrupa Birligi Arastirma ve Inovasyon Programi olan Ufuk
Avrupa gelmektedir. Ayrica baska bir AB fonu olan Erasmus+; TUBITAK tarafindan
desteklenen Uluslararas: Ikili Is birligi ve Cok tarafli Isbirligi programlari; UNICEF, NIH,
AFOSR, British Academy gibi uluslararasi organizasyonlar altindan da bir¢ok projemiz
fonlanmaktadir. Bunlara ek olarak, iiniversite akademisyenleri tarafindan yurtdisindaki
tiniversitelerin ve yabanci sirketlerin fonladig1 bir¢ok arastirma projesi de yiiriitilmektedir.
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TTO tarafindan Uluslararasi ¢agrilara katilimi ve igbirligini artirmay1 hedefleyen etkinliklerde
diizenlenmektedir. 2024 yilinda diizenlenen 19 Temmuz 2024 tarihinde gergeklestirilen “Ufuk
Avrupa Kime 5 Universite-Sanayi Isbirligi Etkilesim Toplantisi” bu toplantilardan bir
tanesidir.

llgili Uluslararas1 fonlarin duyurulart ve is birliklerini tesvik etmek amagli uluslararasi
etkinliklerin duyurular1 Universite icinde diizenli olarak DAIS sistemi aracilign ile
paylasilmaktadir.

Ilgili uluslararasi fonlarin duyurulari ve is birliklerini tesvik etmek amagl uluslararas
etkinliklerin duyurular1 Universite icinde diizenli olarak DAIS sistemi aracilig ile
paylasilmaktadir.

Bilkent Universitesi’inde yiiriitillen arastirmalar icin hali hazirda birgok uluslararasi fon
saglayicidan kaynak saglanmaktadir. Universite bu yéniiyle uzun yillardir yiiksek performans
gosteriyor olsa da gerek 6gretim elemanlar1 gerek idari personelinin destegiyle uluslararasi fon
kaynaklarin1 daha da gesitlendirmeyi hedeflemektedir. Bunun icin Teknoloji Transfer Ofisi
tarafindan tiim ilgili ¢agr platformlar takip edilmekte, 6gretim elemanlar: i¢in farkli fon
cagrilartyla ilgili bilgilendirme yapilarak kendileri farkli programlara proje basvurusu
sunulmas1 yoniinde motive edilmekte ve destek saglanmaktadir. [OD4] [OD4]

Idari Faaliyetler icin Uluslararasilasma Kaynaklari

Uluslararas1 Merkez Ofisi ve Uluslararas1 Ogrenciler ve Degisim Programlar1 Ofisi biitgeleri,
diger idari birim biitceleri gibi mali yil baglamadan 6nce ilgili ofisler tarafindan hazirlanan
biitee teklifinin Idari ve Mali Isler Rektér Yardimcihigi tarafindan degerlendirilerek,
onaylanmasi sonucunda Universite bitcesinden tahsis edilmektedir. [OD4]

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Bilkent Universitesi Kalite Komisyonu, tiim kurumsal faaliyetlerde oldugu gibi
uluslararasilagsma faaliyetleri i¢in de performansin izlenebilmesi amaciyla temel ve kurumsal
performans gostergelerini belirlemistir. Stratejik Plan’da yer alan “Uluslararasilagsma
faaliyetlerinin etkinlestirilmesi” hedefi dogrultusunda Egitim ve Ogretim stirecine yonelik
olarak bes adet performans gostergesi (1.8.1, 1.8.2, 1.8.3, 1.8.10, 1.8.11), arastirma ve
gelistirme siirecine yonelik olarak da sekiz adet performans gostergesi (1.8.4,1.8.5,1.8.6, 1.8.7,
1.8.8,1.8.9, 3.1.3.1 ve 3.3.2) belirlenmistir. Bu gostergeler, yillik olarak dlgiilmekte ve gerekli
oldugu yerde gelistirme faaliyetleri alinmaktadir. [OD4]

Kurumsal Veri Analizi ve Kalite Yonetimi Birimi tarafindan baglatilan Veri Analizi ve Kalite
Serileri (VAK’S) Raporlart’nin son ii¢ yildir diizenli olara yazilan tematik raporlari arasinda ilk
Uluslararasilasma Raporu yer almaktadir. [OD5] Bu rapor kapsaminda farkli basliklar altinda,
tiniversitenin uluslararasilagma verileri yillara gére analiz edilmekte ve degerlendirilmektedir.

Uluslararasilasma faaliyetlerine en onemli katkiyr veren idari birimler arasinda yer alan
Uluslararas1 Merkez Ofisi ve Uluslararas1 Ogrenciler ve Degisim Programlar1 Ofisi tarafindan
her akademik yil sonunda hazirlanan Faaliyet Raporu’'nda da yillik raporlandirmalar
yapilmaktadir. ([OD5], sayfa.23, sayfa.32)
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B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onay1

Bilkent Universitesi’nde 10 fakiilte binyesinde 30 lisans programu, 3 enstitli biinyesinde ise 34
yliksek lisans ve 26 doktora programi bulunmaktadir. [OD4] Universite’de egitim ve dgretim
politikasinin = siirekliliginin saglanabilmesini, egitim programlarmnin c¢agdas gelismeleri
izleyecek bigimde diizenlenmesini ve program igeriklerinin 6grencilere etkili bir bigimde
aktarilabilmesini Akademik Isler Rektor Yardimciligi (AIRY) takip eder.

AIRY, Universite’nin Egitim ve Ogretim Politikas1 baglaminda dekanlara ve enstiti
miidiirlerine programlarin miifredatlar1 hakkindaki goriis ve tavsiyelerini iletmektedir. En az (¢
ogretim elemanindan olusan BOlum Mifredat Komiteleri belirli araliklarla miifredatlar
degerlendirerek varsa degisiklik 6nerilerini bir rapor hazirlayarak dekan veya enstitli mudirine
sunmaktadir.

Universitede agilmasi diisiiniilen yeni bir program, Stratejik Plan’da yer alan hedeflerle uyumlu
olacak sekilde, ulusal ve kiiresel ihtiyaglar ile tiniversitenin mevcut sartlar1 ve paydaslarin da
goriisleri alinarak acilmaktadir.

Yeni Acilacak Programlari icin;

Yeni acilacak olan bir program, Yiiksekogretim Y Onetmeligi gozetilerek ilgili Boliim Miifredat
Komitesi tarafindan hazirlanip, bolim bagkani tarafindan ilgili dekana, lisansiistii programlar
icin ayrica ilgili enstiti mudurine iletilmektedir. Agilma 6nerisi karari ilgili fakilte veya enstiti
kurulunda alinan ve AIRY e ulasan taslak program, sekil, icerik, altyap1 ve dgretim kadrosu
gerekleri acisindan degerlendirilmektedir.

e Olumlu degerlendirilen taslak 6neri, goriisiilmek {izere Senato giindemine alinabilmesi
icin Rektor’e iletilmektedir.

e Olumlu olarak degerlendirilemeyen taslak 6neri ise g0zden gecirilmek tzere gerekgeleri
ile birlikte fakilte veya enstitiuye geri bildirim yapilmaktadir.

e Senato’da kabul edilen yeni program agma onerisi ise degerlendirilmek tizere Mitevelli
Heyet’e iletilmektedir.

e Senato’da olumlu degerlendirilemeyen yeni program ac¢ma Onerisi, gerekli
diizenlemelerin yapilabilmesi i¢in ise AIRY e geri bildirim yapilmaktadur.

e Miitevelli Heyeti’nde kabul edilen ve AIRY tarafindan onaylanan yeni program agma
Onerileri yillik plan kapsaminda veya belirli araliklarla akademik birim
agcma/kapatma/giincelleme ¢alismalari igin acilan YOKSIS / ABAYS iizerinden YOK e
bildirilmektedir.

Bir onceki rapor déneminde bahsedilmis olan, Egitim Fakiiltesi biinyesinde Temel Egitim
Bolumi ve bu bolime bagl Sinif Ogretmenligi Lisans Programi kurulmasi igin Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanligi'na ABAYS {izerinden yapilan bagvuru onaylanmis olup, 2024-2025
Akademik yilinda tercih kilavuzunda yer almustir. ilgili akademik yilda ilk dgrencilerini alan
program, Ogrencilerin bilyiik bir ¢cogunlugunun Ingilizce Hazirhik Programi’nda &grenim
gbrmesi sebebi ile ana miifredat derslerini bir sonraki y1l vermeye baslayacaktir. [OD3]

Mdufredat Degisikligi Yapilacak Programlar icin;

Miifredat degisiklikleri ise, akademik programlar ile egitim ve dgretim siireclerinin, yukarida
detaylandirlldig1 sekilde, periyodik olarak degerlendirilmesi sonrasinda veya ortaya g¢ikan
ithtiyaclar dogrultusunda boliimler tarafindan hazirlanmaktadir. Miifredat degisikligi teklifi,
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ilgili Fakiilte / Enstiti Kurulu tarafindan goriisiildiikten sonra AIRY tarafindan
degerlendirilmekte ve uygun bulunmasi durumunda Senato’da goriisiilerek onaylanmaktadir.

2024-2025 akademik yilinda egitim hayatina baslayan Egitim Fakiiltesi’ne bagli Smif
Ogretmenligi programi da Cekirdek Miifredat uygulamas ile tasarlanmistir. Béylece Hukuk
Fakiiltesi haricinde 9 fakiilteye bagli 29 lisans programinda Cekirdek Miifredata tam gegis
yapilmustir. Cekirdek Miifredat uygulamasi ile 6grenciler, Bilkent Misyonunda da yer aldig:
gibi “nanobilim ve nanoteknolojiden siyaset bilimine, elektronikten ekonomiye, giizel
sanatlardan isletme ve endiistri miihendisligine, felsefeden bilgisayar miihendisligine ve
bilimin, edebiyatin, sahne sanatlarinin daha birgok dalina uzanan, ¢ok yonlii bir egitim
atmosferi”ne dahil olmaktadir. [OD5]

Yeni Ac¢ilacak Dersler ve Mevcut Derslerde Yapilacak Degisiklik igin;

Yeni bir ders agma veya mevcut bir ders i¢in yapilacak degisiklik 6nerisi boliimler tarafindan
Fakiilte / Enstitii Kurulu’na teklif edilmekte, kurul tarafindan goriisiildiikten sonra AIRY’na
iletilmektedir. AIRY tarafindan uygun bulunan éneriler, OIRY tarafindan onaylandiktan sonra
bir sonraki akademik dénemden itibaren uygulamaya girmek iizere Universite'nin bilgi
yOnetim sistemine tanimlanmaktadir.

Fakulte ve bolimlerde olusturulan danigma kurullari periyodik olarak diizenlenen toplantilarda
egitim programlari ile ilgili degerlendirmelerde bulunarak programlarin iyilestirme siireglerine
katkida bulunmaktadir. [OD5]

Programlarin miifredatlari, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi (TYYC) tarafindan
ortaya konan ilgili ulusal alan yeterlilikleri gozetilerek diizenlenmis olup, programlarin ¢iktilar
alan yeterlilikleriyle eslestirilmistir. Ulusal alan yeterliliklerinin program ¢iktilart ile
eslestirildigi tablolar tiim lisans ve lisansusti programlar igin internet iizerinden erisime agiktir.
Egitimde Kalite Giivencesi Sistemi kapsaminda program egitim amaglar1 ve ¢iktilart igin
yiriitiilen periyodik degerlendirme ve iyilestirme calismalar1 ayni zamanda ulusal alan
yeterliliklerinin d6grencilere kazandirilmasinda da devamliliga imkan tanimaktadir. [OD5]

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Lisans ve lisansiistli programlarin miifredatlari, program i¢in belirlenen egitim amaclari
dogrultusunda ve program kazanimlarimi saglayacak sekilde belirlenmektedir. Se¢meli
derslerin ve boliim dis1 derslerin miifredatta yer alan tiim dersler igindeki oraninin yiiksek
olmasi Bilkent Universitesi'nin miifredat planlamalarinda énem verdigi konular arasindadir.
[OD5] Miifredatta daha ¢ok se¢meli derse yer verilmesi ile 6grencilerin ilgi duyduklart
konularda daha c¢ok ders almalar1 veya bu konulari derinlemesine 6grenmeleri mimkin
olmakta, boliim dis1 dersler de 6grencilerin daha genis bir perspektifte ve farkli alanlarda bilgi
ve beceri sahibi olmalarini saglamaktadir. Dolayisiyla, mufredat glincellemelerinde se¢meli ve
boliim dis1 ders oranlariin artirilmasina 6zen gosterilmektedir.

2023-2024 akademik yil1 i¢inde lisans programlarinda alinan tiim derslerin yaklasik %58,64°0
boliim dis1 dersler olusturmustur. Segmeli ders olarak ise yine ayni yilda alinan derslerin orani
ise yaklasik %22,26 olarak gergeklesmistir. [OD5]

Cekirdek miifredat uygulamas: ile ise tiim lisans programlarmmin miifredatlarinda farkl
disiplinlerden dersler yer almaktadir. [OD5]

Bolim Miifredat Komitelerinin ¢aligmalar1 sonrasi miifredatlarda yapilmasi planlanan
degisiklikler ise Universite Senatosu tarafindan degerlendirilerek karara baglanmaktadir.

[OD4]
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Bilkent Universitesi lisans ve lisansiistii programlarin miifredatlarinda zorunlu veya se¢meli
ders kiimelerinde yer alan aktif durumdaki her ders i¢in bir koordinatdr atanmaktadir. Ders
koordinatdrii olarak ilgili boliim bagkani tarafindan atanan 6gretim elemani, dersin izlencesinde
tanimli oldugu sekliyle yiiriitiilmesinden sorumludur. Ozellikle ayn1 donem iginde birden fazla
subeye sahip olan ve farkli 6gretim elemanlar: tarafindan verilen derslerin koordinasyonu,
dersin hedef ve ciktilarina erisirken subeler arast uyumun saglanmasi agisindan Onem
tasimaktadir.

Tiim boliimler her akademik donem sonunda, o donem verilmis olan her ders i¢in bir ders bilgi
dosyasi (portfolyo) hazirlamak tizere dersin koordinatorini goreviendirmektedir. Ders bilgi
dosyasinda, ders izlencesi ile beraber ders degerlendirme bilesenlerini olusturan sinav, 6dev,
proje ve benzeri etkinliklerin kopyalari ile harf notlarinin hesaplandigi bir tablo yer almaktadir.
Boylece ders dosyalari egitim programlarinin ve Ogretim elemanlarinin i¢ ve dis
degerlendirilme faaliyetlerinde kullanilmak tizere hazir tutulmaktadir. Derslere ait temel
materyal bir ders bilgi dosyasi (portfolyo) halinde AIRS modulu tizerinden erisilen STARS veri
tabaninda saklanmaktadir.

B.1.3. Ders kazamimlarimmin program c¢iktilariyla uyumu

Programlar1 olusturan derslerin 6grenme ¢iktilari, program ¢iktilarini saglamaya yonelik olarak
diizenlenmistir. Tiim lisans ve lisansiistii programlar i¢in program ¢iktilar1 ve ders kazanimlari
ile 1ilgili bilgilere Bilkent Egitimde Kalite Gilivencesi Sistemi internet sayfasindan
ulagilabilmektedir. [OD5]

Sistemde yer alan ders izlencelerinde dersin 6grenme ¢iktilar: ve hangi 6grenme ¢iktisinin hangi
program ¢iktisina katki sagladigi bilgisi de yer almaktadir. Servis dersleri de dahil mifredatta
yer alan tiim derslerin kazanimlar1 ait olduklar1 programin ¢iktilar ile iliskilendirilmistir.
Raporun “B.1.5. Programlarmn Izlenmesi ve Giincellenmesi” boliimiinde de detaylandirildig
gibi, ders kazanimlarinin program ¢iktilarina sagladigi katki, dersin degerlendirme bilegenleri
araciigryla periyodik olarak olgiilmekte ve degerlendirilmektedir. Ongoriilen katkinin
saglanamadiginin gozlenmesi durumunda ilgili ders ig¢in gerekli Onlemler planlanmakta,
alinmakta ve bu kapsamda hazirlanan Y1illik Raporlart kamuoyu ile de paylasilmaktadir. [OD5]

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimi

Bilkent Universitesi’nin lisans ve lisansiistii programlarin miifredatlarinda yer alan her bir ders
icin 6grenci is yiikiine dayalt AKTS is ylikii formu hazirlanmaktadir. Formda ders saatlerinin
yaninda ders disinda dénem boyunca degisik ders aktiviteleri i¢in 6grencinin ayirdiglr zaman
miktarlar listelenmekte, dersin toplam AKTS kredisinin dersin is yiikiine dayali olarak nasil
hesaplandig1 gosterilmektedir.

Bolum mufredat komiteleri, staj ve proje dersleri de dahil mufredatta yer alan her ders icin
dersin koordinator Ogretim elemani ile beraber calisarak dersin AKTS is yiikii formunu
hazirlamaktadir. Ders i¢in gereken is yiikiiniin dersi alan Ogrenciler tarafindan da
degerlendirilmesini saglamak amaciyla, dénem sonu Ders ve Ogretim Eleman1 Degerlendirme
Formu’nda yer alan bir soru ile 6grenciye ders igin haftada ortalama kag¢ saat calistigi
sorulmaktadir. Elde edilen anket sonuclar1 ile i yiikii tablolarinin uyumlu olup olmadig:
degerlendirilmektedir. [OD4]

Yapilan degerlendirmelerden sonra ise tiim lisans, yiksek lisans ve doktora programlari igin
kamuoyuna agik halde yayinlanan ders bilgi paketlerinin igeriginde yer alan mifredatlarda ve
miifredat iceriginde eslestirilen ders izlencelerinde de AKTS detaylarina yer verilmektedir.
[OD4] [OD4] [OD4]

32



https://qme.bilkent.edu.tr/
https://w3.bilkent.edu.tr/www/kalite-guvencesi/egitimde-kalite-guvencesi-yillik-raporlari/
https://w3.bilkent.edu.tr/web/kalite_guvencesi/kidr_kanitlari/2025/B/%5b4%5dB.1.4.1.Ogrenci_Is_Yukunun_Belirlenmesinde_Ogrenci_Katilimi.pdf
https://qme.bilkent.edu.tr/index.php?cycle=1
https://qme.bilkent.edu.tr/index.php?cycle=2
https://qme.bilkent.edu.tr/index.php?cycle=3

Ogrencilerin egitim hayatlarinin kisa bir 6zeti niteliginde olan ve mezuniyetlerinde Diploma
Eki olarak verilen belgeler iceriginde de AKTS detaylarina yer verilmekle birlikte, diploma
ekleri uluslararas1 gecgerliligi olan Europass logosunun yanisira mezun olunan programin
Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi’ne uyumunu gosteren TYC logosuna da sahiptir. [OD5]

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Universitede akademik programlarin kazammlar1 ve egitim amaglarma yonelik olarak
periyodik 6lcme-degerlendirme ¢alismalari yiiriitilmektedir. Program ¢iktilarinin 6l¢iimii ve
degerlendirilmesi i¢in gerekli teknik altyapr Bilkent Egitimde Kalite Giivencesi Sistemi
kapsaminda tiim akademik programlar i¢in olusturulmustur. [OD5]

Program c¢iktilarint 6grencilere kazandirmak {izere olusturulan miifredatlarda yer alan her bir
ders i¢in 6grenme ¢iktilar1 ve bu ¢iktilarin 6l¢iilmesinde kullanilacak degerlendirme bilesenleri
(6dev, sinav, proje, v.b.) tanimlanmistir. Ders 6grenme ¢iktilar1 dersin ait oldugu programin
ciktilarini saglayacak sekilde belirlenmistir. Egitimde Kalite Glivencesi Sisteminde yer alan
ders izlencesinde dersin hangi program ¢iktilar1 i¢in katki sagladigi belirtilmektedir. Bir bagka
deyisle, ders izlencelerinde dersin tanimi, igeri8i, haftalik programi gibi dersi tanimlayici
bilgilerin yaninda dersin 6grenme ¢iktilar1 ve hangi 6grenme ¢iktisinin hangi program ¢iktisini
sagladig1 bilgisi de yer almaktadir. Sistemde olusturulan bu yapiyla, her bir program ¢iktisinin
kazanimina katkida bulunan dersler belirtilebilmekte ve her bir dersin degerlendirme bilesenleri
araciligtyla sadece dersin 6grenme ciktilar1 degil, ayn1 zamanda dersin destekledigi programin
ciktilar1 da dlgiilebilmektedir.

Program ¢iktilarinin 6l¢iim ve degerlendirilmesinde kullanilacak performans 6dlgiitleri (drnegin,
ders degerlendirme bilesenlerinin agirlikli ortalamalari) ve her bir 6lgiit i¢cin hedeflenen basari
(esik) degerlerinin ders bazinda belirlenerek Egitimde Kalite Giivencesi Sistemine ilgili boliim
tarafindan girilmesi gerekmektedir. Hedeflenen esik degerine ulagilmasi dersin ilgili program
ciktisina yeterli katkiy1 sagladiginin bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir.

Bolimlerde program ciktilarinin dlgme-degerlendirme ¢aligmalarindan sorumlu olan Kalite
Ekipleri dncelikli olarak her iki akademik yartyil i¢in hangi program ¢iktisinin hangi dersler
araciligityla Olgiilecegine karar vermislerdir. O derslere ait 6dev, sinav, proje gibi hangi
degerlendirme bilesenlerinin bu 6l¢iimde kullanilacagi, performans odlgiitlerine ve dlgiitler igin
ongoriilen esik degerlerine ders koordinatorleri ile birlikte ekipler tarafindan belirlenmektedir.
Degerlendirme bilesenleri notlarinin Egitimde Kalite Giivencesi Sistemine girilmesi sonucunda
her bir program ¢iktis1 i¢in belirlenen performans 6lgiitleri hesaplanabilmektedir.

Kurumsal Veri Analizi ve Kalite Yonetimi Birimi’ne bagh olarak yiiriitiilen Egitimde Kalite
Giivencesi ¢aligmalart kapsaminda boliimlerde kurulan Kalite Ekipleri’nin bunyesine 2024-
2025 akademik yili itibari ikiser 6grenci dahil edilmistir. Bu 6grenciler her lisans programinin
3. ve 4. simiflarinda bulunan 6grenciler arasindan seg¢ilmistir. Bu kademede se¢im yapilmasinin
sebebi 1. sinif 6grencilerinin tim programlarda ¢ogunlukla genel derslerin almasi ve 2. sinifta
ise Ogrencilerin programa ait dersleri yeni almaya baslamis olmasindan kaynakli olarak
mufredat konusunda net bir bilgilerinin olmamasidir. [OD4]

2023-2024 akademik yilinin sonunda tim lisans programlarinm yillik raporlari, Universite
Kalite Komisyonu’na sunmus olup, gerekli gordiikleri yerlerde iyilestirme caligmalarini
yapmislar ve / veya ileriye doniik olarak izlemeye almiglardir. 2024-2025 akademik yili giiz
donemi i¢in ise program ¢iktilara yonelik olarak belirlenen performans olgiitleri i¢in gerekli
olciimler, yeni agilmis olan Egitim Fakiiltesi’ne bagli Sinif Ogretmenligi lisans programi da
siirece dahil edilerek (sadece Ingilizce Hazirlik Programi’nda olmayip béliim miifredatinda
servis derslerini alan O6grenciler ve aldiklar1 dersler i¢in) 10 fakiilteye bagli 30 lisans
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programinda yapilmistir. Egitimde Kalite Giivencesi Yillik Raporlar1 ve Ara Donem Raporlari
internet Uzerinden paydaslara sunulmaktadir. [OD5] [OD5]

Akademik program ¢iktilarinin yani sira program egitim amaglar1 da boliimler tarafindan
periyodik olarak degerlendirilmektedir. Boliimler tarafindan olusturulan ve mezunlar ile
isverenlerin dahil edildigi Damisma Kurullari, periyodik toplantilar ve / veya anketler
aracilifiyla egitim amaglarinin  degerlendirilmesi  siirecine katkida bulunmaktadir.
Gergeklestirilen toplantilar / anketler, dis paydaslardan ¢esitli akademik ve idari konularda
goriis ve Onerilerin alinmasina da imkan tanimaktadir. Kurul iiyeleri tarafindan saglanan bu geri
bildirimler Universite’nin kurumsal faaliyetlerinde ve siirekli iyilestirme ¢alismalarinda girdi

olarak kullanilmaktadir. [OD5]

Olaganiistii durumlarda ise programlarin yiiriitiilmesi siire¢lerinde hizli bir adaptasyona sahip
olan Bilkent Universitesi, dnceki yillarda yasanan kiiresel salgin ve deprem felaketleri gibi
dogal afetlerde uzaktan egitime gegme ve devam etme konusunda bir problem yasamamakta
olup, egitim-0gretim hayatin1 iiniversitenin Uzaktan Egitim Politikas1 geregi devam
ettirmektedir. [OD4]

Her egitim donemi sonunda dgrenciler tarafindan doldurulan “Ders ve Ogretim Elemani
Degerlendirme Formu” araciligi ile yapilan 6lgme ve degerlendirme siireciyle Ogretim
elemanlarinin akademik faaliyetlerine yonelik olarak doldurduklart “Yillik Akademik Rapor”
ve bu anketin egitim kismi ile ilgili degerlendirme siire¢leri akademik programlarin
degerlendirilmesi amaciyla kullanilan diger mekanizmalardir.

Lisans ve lisansiistii egitimine devam eden 6grencilerin Ingilizce yazma becerilerini gelistirmek
amaciyla faaliyetlerini siirdiiren Bilkent Yaz1 Merkezi ‘BilWrite’1n, 6grencilere yonelik destek
programu ilgili yilda da ¢alismalarina devam etmistir. [OD5] Bu kapsamda 6grenciler yazili
odev ve proje raporlarmni ders dgretim elemanina teslim etmeden 6nce Akademik Ingilizce
Programi 6gretim elemant olan dil uzmani danigmanlari ile 40-50 dakika arasinda degisen
toplantilar yaparak, 6grencilerin raporlarindaki akademik Ingilizce kullanimi iizerine geri
bildirim almaktadirlar. BilWrite’dan destek alan 6grencilerden ve 6gretim elemanlarindan
alinan sozlii geri bildirimlerde bu destek programin dgrencilerin rapor yazma becerilerinin
tyilestirilmesinde oldukga etkili oldugu belirtilmektedir.

Program Akreditasyonlar

Program akreditasyonuna sahip olan lisans ve lisansustli programlar asagidaki tabloda yer
almaktadir:

Miuhendislik Fakdltesi
Bilgisayar Miihendisligi Lisans Programi
Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Lisans Programi

Endiistri Miithendisligi Lisans Programi resnivelizg)y (el
Makine Miihendisligi Lisans Programi
Isletme Fakiiltesi The Association to Advance Collegiate
Isletme Lisans ve Lisansistii Programlar Schools of Business (AACSB)
Uygulamal Bilimler Fakiiltesi Turizm Egitimi Degerlendirme ve
Turizm ve Otel 1sletmeciligi Lisans Programi Akreditasyon Kurumu (TURAK)
Uluslararasi Film ve Televizyon Okullar1
Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi Birligi (CILECT)
Iletisim ve Tasarim Lisans Programi Centre International de Liaison des Ecoles

de Cinéma et de Télévision)

Tablo.B.1.5. Program Akreditasyonuna Sahip Olan Lisans ve Lisansustt Programlar
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Ingilizce Hazirlik Programi

Ingilizce Hazirlik Programi, 2024 yilinda Akademik Birim Agaci’'nda gerceklestirilen bir
yapilanma ile Rektorliik altinda kurulan Yabanci Diller Béliimii’ne baglanmistir. Idari olarak
yapilanmasi degismis dahi olsa programin siirekli iyilestirme dongiisii igerisindeki ¢aligmalari
asagidaki sekilde devam ettirilmistir;

e Secmeli Proje Calismalari

Ogrencilere gercek yasam gorevlerinde (birlikte) anlam olusturma, iletisimsel etkinliklere
katilma ve dil becerilerini ve stratejilerini gelistirme firsatlar1 sunmak amaciyla Se¢meli Proje
Calismalart programa dahil edilmistir. Proje calismasinin temel hedefleri arasinda, igerigi
gercek hayata uygun bir sekilde onceliklendirme, 6grencileri etkin sosyal aktorlere doniistiirme,
fikirleri, kaynaklar1 ve uzmanliklar1 paylasma imkanlar1 yaratma, cesitli becerileri birlestirme,
tasarim stlirecinde son {iriin odakli ¢alisma ve 6grencilere motive edici, uyarici ve giigclendirici
bir ortam sunma olanag1 bulunmaktadir.

Se¢meli Proje calismalar1 kapsaminda, Ogrencilerden ve &gretim elemanlarindan alinan
doniitler detayli bir sekilde degerlendirilmistir. Bu doniitler dogrultusunda, projelerin daha
etkin ve verimli bir sekilde yliriitiilmesini saglamak amaciyla bahar donemi tamamlandiktan
sonra, 6gretim elemanlarina yonelik ek bir planlama ve kriter gelistirme egitimi diizenlenmistir.
Egitim siirecinde, proje degerlendirme standartlarinin gelistirilmesi ve projelerin 6grenme
hedefleriyle uyumlu hale getirilmesi lizerinde durulmustur. Egitim sonucunda, katilimecilar
kendi alanlarinda kullanilacak objektif kriterler olusturmus ve bu kriterleri 6grencilere daha
seffaf bir sekilde aktarma konusunda hemfikir olmuslardir. Siireg, 6grenci basarilarini arttirmak
icin onemli bir adim olarak goriilmektedir.

e Akreditasyon

Ingilizce Hazirlik Programi, 2024 yilinin Subat ayinda EAQUALS Akreditasyon siirecinin son
asamasl1 olan nihai raporu basariyla almistir. Rapor kapsaminda, programin mevcut yapisina
yonelik c¢esitli Oneriler sunulmus, ancak higbir sartli kabul veya diizeltme gereksinimi
belirtilmemistir. Bu sonug, Ingilizce Hazirlik Programi’nin uluslararasi standartlara tam uyum
sagladigin1 ve kaliteli bir egitim sundugunu teyit etmektedir. Sunulan tavsiyeler, programin
daha da gelistirilmesi amaciyla dikkatle degerlendirilecek ve uygulanacaktir. EAQUALS
Akreditasyon Raporu’nda asagida tavsiye olarak geri bildirilen alanlar tizerinde ¢aligilmistir.

v Simif gozlemleri sonrasinda, 6gretim ekibinin genel giiglii ve zayif yonlerini belirten ve
bu yonleri gelistirmek i¢in net hedefler iceren diizenli raporlar hazirlanmasi siireglerinin
etkin hale getirilmesi ¢aligmasi tamamlanmistir.

v Ingilizce Hazirhik Programi personeli ile Rektorliik arasinda yillik toplantilar
diizenlenmesi ¢aligmalar1 baglatilmistir.

v Tim belgelerde, Avrupa Dilleri Ortak Cergeve Programi (CEFR) seviyelerine iliskin
terimlerin tutarh bir sekilde kullanilmasi i¢in ¢alismalar baglatilmistir.

v' Ogretim kadrosu i¢in kaynak bankasini genisletmeye devam edilmektedir.

v Planlandig1 gibi, Ogrenciler i¢in bireysel c¢alisma amagl dijital materyalleri
genisletmeye devam edilmektedir.

v Kosullar elverdigi takdirde, siniflardaki ekipmanlari kademeli olarak yiikseltme
caligmalarina basglanmaistir.

v 360 Derece Degerlendirme Sistemi uygulamasinin planlamasi adimlar gruplar i¢inde
baslatilmistir.
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v’ Turk Fikri Milkiyet Haklar1 Kanunu’nun anahtar noktalarinin web sitesinde ve Personel
ile Ogrenci El Kitaplari’nda dzetlenmesi ¢alismalar1 baslatilmistir.
e Mufredat

Ingilizce Hazirlik Programi Miifredati’nin CEFR ile uyumlu olacak sekilde ve "Aligning
Language Education with the CEFR: A Handbook, April 2022" adli rehberde sunulan giiclii
ampirik kanitlara dayanarak yeniden tasarlanmasi ¢aligmalarina baglanmistir. Bu kapsamda, her
bir hedefin, 2020 Companion Volume 'da belirtilen ana olcekler, alt 6lgekler ve CEFR
seviyeleri ile eslestirilmesi gergeklestirilecektir. Ayrica, miifredat hedefleri, iletisim modlarina
(alicilik, iiretim, etkilesim, arabuluculuk) dayal1 olarak yeniden diizenlenecektir. Bu yaklasim,
miifredatin uluslararasi standartlara tam uyum saglamasini ve dil 6greniminde biitiinciil bir
gelisim saglamay1 hedeflemektedir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve / veya Planlamalar

CEFR uyum projesi kapsaminda, miifredatin uluslararasi standartlarla uyumlu hale
getirilmesi i¢in asagidaki agsamalarin yirUttlmesi planlanmaktadir;
e Spesifikasyon Asamasi
Bu asamada kaynaklarin analizi devam edecektir. Her seviye icin temsilci
materyaller, CEFR tanimlayicilan ile iliskilendirilecektir.
a. Her iletisim modu i¢in, temsilci materyal drneklerini segmek amaciyla 0 seviyede

gorevli Ogretim Birimi Baskanlar1 ve Diizey Sinav Gelistirme Sorumlular ile
goriismeler yapilacaktir.

b. Her iletisim modu i¢in, hangi materyalin hangi iletisim modu ve ilgili CEFR

tanimlayicisina denk diistligiinii belirlemek tizere 6gretim gorevlileriyle yakin

isbirligi yapilacaktir.
e Standardizasyon ve Standart Belirleme
Spesifikasyon agamasini takiben, materyallerin ve degerlendirme araglarinin

tutarliligini saglamak amaciyla standardizasyon ve ardindan standart belirleme

strecleri ydrdtilecektir.
e Dogrulama
Projenin son asamasinda, yapilan uyarlamalarin gegerliligi test edilecek ve projenin
nihai degerlendirmesi yapilacaktir.
Bu agsamalar, miifredatin CEFR ile tam uyumlu hale getirilmesini ve 6gretim siireclerinin
daha etkili bir sekilde planlanmasini hedeflemektedir.
e Mesleki Gelisim Firsatlar:

Ingilizce Hazirlik Programi, 1992 yilindan bu yana Cambridge English Teaching Awards igin
uluslararasi diizeyde taninan yetkili bir merkezdir. 2024 yilinda, Delta Modulleri ve ek olarak
ilk defa CELTA kurslar1 diizenlenmistir. Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimlerini
desteklemek amaciyla kullanilan bu prestijli program, basariyla yiiriitilmiistiir. Bu faaliyetler,
ogretim elemanlariin uluslararasi standartlarda yeterlilik kazanmasina katki saglamakta ve
programin egitim kalitesini giiglendirmektedir.

B.1.6. Egitim ve 6gretim siire¢lerinin yonetimi

Universite’nin lisans ve lisanstisti Programlar: ile Ingilizce Hazirlik Programi egitim ve
ogretim siireglerinin yUritilmesine yonelik usul ve esaslar Lisans ve On Lisans Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi ile belirlenmis durumdadir. Her akademik yilin bahar doneminde, bir
sonraki yilin akademik takvimi, Ogrenci Isleri Rektor Yardimcilign (OIRY) tarafindan
hazirlanmakta ve Senato’da goriisiilerek karara baglanmaktadir. [OD4] Akademik takvimde
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belirlenen dénem icinde gerceklestirilen final siavlarmin tarihleri de merkezi olarak OIRY
tarafindan her akademik donem sonuna dogru, dersler tamamlanmadan 6nce belirlenmektedir.
Ara sinav tarihleri ise dersleri veren 6gretim elemanlar1 tarafindan belirlenmekle ve donem
basinda 6grencilere duyurulmaktadir.

Her akademik donemde agilacak zorunlu ve se¢meli dersler, dersleri verecek olan 6gretim
elemanlart ve derslerin haftalik programlar1 fakiiltelerde dekanliklar, enstitiilerde ise enstitii
miudirliikleri tarafindan bir ©nceki akademik donemin ortalarinda belirlenmekte ve
Universite’nin bilgi yonetim sistemi araciligiyla duyurulmaktadar.

Akademik yil baslangicinda diizenlenen GE100 Universite Hayatina Giris programi ile
unlverSIteye yeni baslayan 6grencilerin bir dizi etkinlige katilimlar1 beklenmektedir. [OD5]
Universite’nin dgrencilerine sundugu ¢esitli olanaklarin tamitildig1 etkinliklerin yami sira,
Egitim ve Ogretim siirecleri hakkinda ilk bilgilendirmelerin yapildig: etkinlikler de oryantasyon
programinda yer almaktadir. Oryantasyon etkinlikleri, OIRY koordinasyonunda Ogrenci
Dekanligi tarafindan diizenlenmektedir.

Universitede goreve yeni baglayacak 6gretim elemanlarma yonelik olarak da bir oryantasyon
toplantisi diizenlenmektedir. Rektdr ve Rektor Yardimceilarinin sunumlariyla katki sagladiklar
bu toplantida yeni dgretim elemanlarma Universite’nin egitim sistemi tanitilmakta, egitim ve
Ogretim siirecleri ve uygulamalar1 konusunda Akademik Isler Rektor Yardimcist ve Ogrenci
Isleri Rektdr Yardimeis tarafindan bilgilendirme yapilmaktadir.

Raporun 6nceki boliimlerinde de deginildigi gibi, egitim ve 6gretim stiregleri farkli yontemler
araciligiyla degerlendirilmektedir. Her egitim dénemi sonunda “Ders ve Ogretim Elemani
Degerlendirme Formu™ aracilig1 ile 6grenciler o donem almis olduklar1 dersleri ve o dersleri
veren 6gretim elemanlarini degerlendirmektedir. [OD4] Ogretim elemanlart ise, her takvim yilt
sonunda “Yillik Akademik Rapor” un egitim kisminda o yil icindeki Egitim ve Ogretim
faaliyetleri ile ilgili detayli bilgi saglamakta, goriis ve onerilerini paylasmaktadir. Ogrenciler ve
ogretim elemanlarinin egitim ve Ogretim sureclerine yonelik bu etkinliklerden elde edilen
veriler, AIRY nin bélumlerle diizenledigi toplantilarda degerlendirilmektedir. Her takvim
yilinin ilk aylarinda, bir 6nceki y1lin egitim ve Ogretim ile arastirma faaliyetlerine yonelik olarak
her bolim igin duzenlenen akademik degerlendirme toplantisi, boliim bagkani ve dekanin
katithmiyla AIRY ofislerinde gerceklestirilmektedir. Béliimdeki her bir 6gretim elemaninin
arastirma performansmnin yanm1 sira egitim ve Ogretim performanst da toplantida
degerlendirilmekte ve 6gretim elemanina geri bildirim saglanmaktadir.

Egitim ve Ogretim siireclerinin degerlendirilmesinde Kalite Komisyonu da 6nemli bir rol
ustlenmektedir. Kalite Komisyonu ile bolimlerin Kalite Ekipleri’nin ortak ¢alismasi sonucunda
her akademik donem boyunca programlarin kazanimlar1 Slglilmekte ve donem sonlarinda
Olglim sonuglart degerlendirilerek raporlanmaktadir. Kalite Komisyonu ayrica egitim ve
Ogretim surecleri ile ilgili temel performans gostergeleri ile kurumsal performans
gostergelerinin 6lgme ve degerlendirme caligmalarini her takvim yili sonunda ilgili akademik
birimlerle beraber ylritmektedir.

Universitede yeni bir programin acilmasi, miifredat degisikligi, yeni ders agma veya derste
degisiklik yapma slreci raporun “B.1.1 Programlarin Tasarimi ve Onay1” boéliminde
detaylandirildig: gibi, stratejik hedefler ve ihtiyaclar dogrultusunda, AIRY ile ilgili fakiilte ve
bélumlerin is birligi ile yuritilmektedir.

Universite’nin uluslararasi degisim etkinlikleri, OIRY koordinasyonunda ve Uluslararasi
Degisim Programlart Uygulama Esaslari dogrultusunda UDO ve bolimlerin  degisim
koordinatorleri tarafindan yiriitiilmektedir. Uygulama esaslari ile belirlenen basvuru sartlarini
saglayan 6grenciler degisim programlarina UDO tarafindan belirlenen tarihlerde yilda iki kez
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bagsvuru yapabilmektedirler. Her basvuru donemini takiben, uluslararast degisim
programlarindan yararlanacak Ogrenciler akademik basarilarina ve bdlim degisim
koordinatdrleri tarafindan diizenlenen miilakat sonuglarina gore belirlenmektedir. Degisim
programlar1 ile bir sonraki akademik donemlerini yurtdisindaki anlagmali iiniversitelerde
gegcirecek olan 6grencilerin listesi ve 6grenciler i¢in boliim degisim koordinatérleri tarafindan
hazirlanan alinacak derslerin listeleri ilgili Fakiilte Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir. Degisim programlarini tamamlayarak tiniversiteye donmiis olan 6grencilerin
gittikleri okulda almis olduklar1 derslerin listeleri de yine ilgili Fakllte Yonetim Kurulu
tarafindan, uygulama esaslari ile belirlenen kurallar dogrultusunda onaylanmaktadir. Anlasmali
universitelerden Bilkent’e gelen degisim 6grencilerinin akademik ve idari islemleri de yine
UDO ve bélimlerin degisim koordinatorleri tarafindan yiiriitiilmektedir.

Universite’nin egitim ve dgretim siireclerinde dgrencilere ve dgretim elemanlarma destek
olmak Gzere kurulan Bilkent Ogretim ve Ogrenim Destek Merkezi tarafindan farkl
boliimlerden ¢ok sayida 6grencinin aldig1 zorunlu dersler igin Akran Destek Programi koordine
edilmektedir. [OD5] Akran destek programinin amaci dersi alan dgrencilerin akademik basari
diizeyini iyilestirmektir. Her akademik donem basinda, akran destegi saglanacak dersler ve
destegi saglayacak akran dgrenciler merkez tarafindan belirlenmektedir. Ogretim ve Ogrenim
Destek Merkezi, 6gretim elemanlarina yonelik olarak da akademik dénem boyunca §gretim
yontemlerinin ve egitim teknolojilerinin konu edildigi akademik sohbet saatleri, ¢alistay ve
seminerler diizenlemektedir.

Universite’nin Egitim ve Ogretim siireclerine yonelik bilgilerin tutuldugu, STARS olarak
adlandirilan bilgi yonetim sistemi raporun “A.3.1 Bilgi Yoénetim Sistemi” b6limiinde
detaylandirilmaktadir. Ogrenciler, dgretim elemanlari, dekanliklar, boliim baskanliklar1 ve
Ogrenci Isleri Miidiirliigii STARS sistemine Bilkent Universitesi Bilgisayar Merkezi tarafindan
gelistirilen farkli modiiller araciligiyla erisebilmektedirler. Akademik programlara ait mifredat
tanimlari, ders izlenceleri, derslerin haftalik programlari, 6grencilerin almis oldugu dersler, not
dokumleri ve bunun gibi {liniversiteye ait tiim akademik bilgiler STARS veri tabaninda yer
almaktadir. Ogretim elemanlar1 STARS sistemi iizerinden danismanlik yaptiklar 6grencilerin
akademik durumunu takip edebilmekte ve 6grencilerle haberlesebilmektedirler.

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri
Ogretim ve Ogrenim Destek Merkezi

Ogretimde yenilik¢i yontemlerin ve teknolojilerin iiniversitede yayginlastirilmas1 ve
ogrencilerin 6grenim performanslarinin artirillmasi amaglarina yonelik ¢alisma ve faaliyetler
yiriitmek tizere kurulan Bilkent Ogretim ve Ogrenim Destek Merkezi (BTLSC) nin
sorumluluklar1 arasinda, oOgrencilerin ders performans verilerinin siirekli toplanarak
degerlendirilmesi ve performans iyilestirmeye yonelik uygulamalarin hayata gegirilmesi,
giincel o6gretim ve 6grenim yontemleri ile teknolojilerinin uygulanmasina yonelik ¢calismalar
yapilmasi, bu konularda periyodik ¢alistay ve seminerler diizenlenmesi bulunmaktadir.

Ogretim ve Ogrenim Destek Merkezi nin diizenlemis oldugu calistay ve seminerler araciligi ile
aktif ve etkilesimli 6gretim ydntemlerinin ve yenilikgi egitim teknolojilerinin siniflarda
kullanimi tesvik edilmektedir. Ogrenci merkezlilik uygulamalarinin Srnekleri dgretim
elemanlari ile paylasilmaktadir. Ayrica son yillarda 6nemli bir yeri olan ve dgretim yontem ve
tekniklerini etkileyecegi diisiiniilen “Uretken Yapay Zeka” konusunda &gretim elemanlarini

38



https://w3.bilkent.edu.tr/bilkent/teaching-and-learning-support-center/
https://w3.bilkent.edu.tr/bilkent/tutoring-center/
https://stars.bilkent.edu.tr/
https://w3.bilkent.edu.tr/bilkent/teaching-and-learning-support-center/about-us/

destekleyecek seminer ve fakilte sohbet etkinlikleri gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen
etkinliklere iliskin detaylar ve 6gretim elemanlarinin geri bildirimleri merkez tarafindan her

sene hazirlanan Yillik Faaliyet Raporu kapsaminda baglh olunan Rektér Yardimciligi’na
sunulmaktadir. [OD5]

Disiplinlerarast Ogrenme

Bilkent Universitesi lisansiistii 6grencilere disiplinleraras1 alanlarda egitim gorme ve derece
alma imkani saglayan akademik programlara sahiptir. “Norobilim” ve “Malzeme Bilimi ve
Nanoteknoloji” yuksek lisans ve doktora programlari, farkli egitim altyapisina sahip
Ogrencilerin bir arada egitim gormelerine ve disiplinleraras1 ¢alismalar yapmalarina olanak
tanimaktadir. [OD5] [OD5] Bu programlara devam eden 6grenciler, tiniversite bunyesinde yer
alan disiplinleraras1 arastirma merkezlerinde yiiriitiilen projelerde gérev alma imkania da
sahip olmaktadirlar.

Halihazirda Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi biinyesinde yiiriitilen GE 400
Transdisipliner Mezuniyet Projesi dersi de tasarimi itibariyla disiplinlerarast 6grenmeyi ve
proje tiretimini tesvik etmektedir. [OD5]

Veri Bilimi Calisma Grubu’nun onerileri dogrultusunda Muihendislik Fakultesi binyesinde
Veri Bilimi ve Miihendisligi konusunda &grencilere yonelik olarak gelistirilen sertifika
programi, ilk mezunlarimi1 2022-2023 akademik yilinda veren program 2023-2024 akademik
yilinda 13 mezun vermistir. [OD5] [OD4]

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

Universite’nin 6lgme-degerlendirme sistemi ile ilgili kurallar Lisans ve On Lisans Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi ile duyurulmus durumdadir. Notlandirma ve mezuniyet i¢in gereken
kosullar ve onun atifta bulundugu uygulama esaslar1 da ayni yonetmelikte duyurulmusg
durumdadir. [OD4] Derslerde s6z konusu olabilecek ek kosullar ise yariyil baslarinda derslerin
Ogretim elemanlar1 tarafindan derslerde duyuruldugu gibi derslerin izlencelerinde de yer
almaktadir. Derslerin 6lgme ve degerlendirme metotlari, nasil uygulanacaklari ve donem sonu
harf notlandirimasina iliskin kisa bir 6zet kanit dosyasi i¢eriginde sunulmustur. [OD4]

Universite’nin 6lgme ve degerlendirme sistemi ile ilgili genel uygulamalar Universite’nin
egitim sistemini tanitmak amaciyla hazirlanmis olan bilgilendirme kilavuzunda yer almakta,
ayrica goreve yeni baslayan 6gretim kadrosuna yonelik olarak akademik yil baslangicinda
gerceklestirilen oryantasyon toplantisinda da 6nemli giindem maddelerinden biri olmaktadir.

[OD5]

Her akademik donem sonunda 6gretim elemanlar: tarafindan her ders i¢in hazirlanan ders bilgi
dosyasinda, ders olgiim bilesenlerini olusturan smnav, 6dev, proje ve benzeri etkinliklerin
kopyalar1 ile harf notlarinin hesaplandigi bir tablo yer almaktadir. Ders bilgi dosyalari
Akademik Isler Rektdr Yardimeilig: tarafindan takip edilmekte ve boliimlerle gergeklestirilen
yillik akademik degerlendirme toplantilarinda gdzden gegirilerek ders ol¢im etkinlikleri ile
ilgili gerekli geri bildirimler saglanmaktadir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi
Lisans Programlari

Bilkent Universitesi Lisans programlarma merkezi yerlestirme sonucu Olgme, Segme ve
Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan ve 6n kayit sonras1 Bilkent Universitesi yetenek
smavinda basarili olmak kosuluyla 6grenci yerlestirilmektedir. Bilkent Universitesi’ne dgrenci
olarak nasil kabul olunacag, Lisans ve On Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ve onun
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atifta bulundugu yonetmelikler, yonergeler ve uygulama esaslari ile duyurulmus durumdadir.

[OD4]

KPG ; . e ao . TPG
- Temel Performans Gostergelerine Bakis | Egitim ve Ogretim i
1-2-3 Lisans programlarina giris siralamasinin ortanca degeri TPG.1

Lisans programlarina giren 6grenci siralamalanmin medyam Trend Anal izi

Onceki 3 Yil Ortalamasi

-------------------- 17942,33 ~ 17942

Tolerans
*+ %5,0
Degerlendirme
2020 2021 2022 2023 2024
2024 Gergeklegmesi —— 2021-2023 Ortalamasi = = = Deierlendirme bandi Basarlh-Temkin

e Kontenjanlar ve Burslar

Lisans programlari i¢in kontenjanlar, 6zellikleri ve diger ayrintilar YOK Lisans Atlasi’ndan
takip edilebilecegi gibi, Universite’nin internet sayfasindan da ulasilabilecek sekilde
diizenlenmistir. [ODA4]

KPG ; . e ao . TPG
kodu Temel Performans Gostergelerine Bakis | Egitim ve Ogretim kodu
1-2-4 Lisans kontenjanlarina merkezi yerlestirme orani TPG.2

(Merkezi verlestinme ile yerlesen lisans ogrenci sayisi / Lisans

s kontenam) x 100% Trend Analizi

programlan toplam grer

102%

o1, Onceki 3 Yil Ortalamasi

99% %98,96

Tolerans

+ 2,5 ylzde puan

Degerlendirme
2020 2021 2022 2023 2024

2024 Gergeklegmesi == 2021-2023 Ortalamasi == = = Degerlendirme band Ba$al‘lll- DUZElt

Bilkent Universitesi, pek ¢ok programma burslu ve yari burslu kontenjanlarla 6grenci
almaktadir. Baz1 programlara ise yetenek bursu ile girmek miimkiindiir. Bu burslarin tamami
karsiliksiz olup, tiniversitedeki basariya bagl degildir. Diger yandan, burssuz veya yari burslu
kontenjanlara yerlesmis, iiniversitede iistiin basarili olan 6grenciler, programlarindaki ilk yildan
sonra okul ticretinden belirli bir oranda muafiyeti saglayan tstiin basar1 bursu alabilmektedir.

[OD5]
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NPLE Temel Performans Gostergelerine Bakis | Arastirma ve Gelistirme UIFE

kodu kodu
5-1-6 Lisans 6grencileri i¢in tam bursa es deger bursluluk orani TPG.13
ke shah s vl Trend Analizi
: ———————————————————— Onceki 3 Y1l Ortalamasi
. %43,58
: Tolerans

+ 2,5 yuzde puan

Degerlendirme

2021-2023 Ortalamas: = = = Degerlendirme band Basarlh-D'L]Zelt

2024 Gergeklesmesi

o Yandal ve Ciftanadal Programlari

Ayrica kendini bagka alanlarda da gelistirmek isteyen 6grenciler i¢in bazi programlarda yan dal
ve cift anadal yapma imkani bulunmaktadir. [OD4]

e Boéliimlerarasi ve Universiteler Arast Gegisler

Lisans programlarina kabul edilen 6grenciler akademik takvimde ilan edilen tarihler iginde
kabul edildikleri b6liime kesin kayit yaptirmaktadir. Kesin kayitlardan sonra bolim degistirmek
isteyen ogrenciler Bilkent Universitesi’nin Universite I¢i Béliimlerarast Gegis Esaslari
dogrultusunda bagvuru yapabilmektedirler. [OD4] Baska bir yiiksekdgretim kurumunda
okumakta iken Bilkent Universitesi’nin lisans programlarma yatay gecis basvurusu yapan
ogrenciler ile OSYM tarafindan dikey gecis yoluyla yerlestirilen dgrenciler igin bagvuru ve

degerlendirme kosullar1 ise Lisans Programlarina Yatay ve Dikey Gegis YoOnetmeligi ile
diizenlenmistir. [OD4]

e Uluslararast Kayit-Kabul Islemleri

Lisans programlarina yurtdisindan T.C. veya diger uyruklu adaylarin basvurularnt Bilkent
Universitesi’nin Lisans Programlarina Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Yonergesi dogrultusunda
alinmakta ve degerlendirilmektedir. [OD4] Ulusal veya uluslararasi sinavlar i¢in kabul edilecek
asgari puanlar ve asgari lise diploma not ortalamalar1 Universite Senatosu tarafindan
belirlenmektedir. Adaylar, Rektdr tarafindan atanan bir komisyon tarafindan
degerlendirilmektedir.

Bilkent Universitesi, Erasmus+ degisim programinin bir tarafi olmakla birlikte; kendisinin de
Uluslararasi anlamda degisim anlagmasi yaptig1 pek ¢ok iiniversite ve boliim vardir. Bunlarla
ilgili diizenlemeler Lisans ve On Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi’nde ve onun atif
yaptig1 uygulama esaslarinda yer almaktadir. [OD4]

Lisansustl Programlar

Universite’nin Lisansiistii programlarina YOK Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi ile
Bilkent Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi kapsaminda belirlenen sinav
sonuglar1 ve belgelerle basvuru yaparak, miilakatta basarili olan 6grenciler yerlestirilmektedir.

[OD4]
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B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Lisans programlarina OSYM tarafindan merkezi olarak diizenlenen sinav sonucunda ve
iiniversite tarafindan diizenlenen yetenek sinavi sonucunda yerlestirilen 6grenciler disinda,
Yiiksekdgretim Kurulu'nun Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine [liskin Esaslari dogrultusunda
Bilkent Universitesi'nin kabul ettigi T.C. uyruklu veya yabanci 6grenciler de Bilkent
Universitesi'ne kesin kayit yaptirma hakkina sahip olmaktadir. Ayrica, yatay gecis yoluyla
kabul edilen 6grenciler kabul edildikleri egitim programinin ilgili sinifindan baslamak iizere
kesin kayit yaptirabilmektedir.

Lisans programlarina yurtdisindan kabul edilen 6grencilerin yurtdisindaki liselerden almis
olduklar1 diplomalar, Milli Egitim Bakanlig1 Talim Terbiye Kurulu'ndan edinecekleri denklik
yoluyla; lisansiistii programlara kabul edilen 6grencilere ait yurtdis1 iiniversitelerinden elde
edilmis diplomalar ise, Yiiksekogretim Kurulu'ndan Bilkent Universitesi tarafindan alinan
tiniversite taninirlik yazisi ile taninmaktadir.

Yabanci uyruklu adaylar ve bagvuru hakki bulunan T.C. uyruklu adaylar, lisans programlari
icin dogrudan Bilkent Universitesi'ne bagvurmaktadir. Universite Senatosunun belirledigi
kosullar1 saglayan adaylar i¢in Bilkent Universitesi'nin Lisans Programlarina Yurtdisindan
Ogrenci Kabulii Yénergesi'nde yer alan kriterler uygulanir. [OD4]

Bilkent Universitesi lisansiistii programlarina yatay gecis basvurusu alinmamaktadir. Lisans
programlarina yapilan basvurular Bilkent Universitesi Lisans Programlarina Yatay ve Dikey
Gegis Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda degerlendirilmektedir. [OD4]

Ikinci ana dal ve yan dal programlarina basvuru, kabul edilme ve tamamlama siireclerine ait
kriterler, Yiiksekogretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda
Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarma iliskin
Yonetmelik'ten yola cikilarak hazirlanan Bilkent Universitesi Lisans ve On Lisans Egitim
Ogretim Y&netmeligi'ne uygun olarak uygulanmaktadir. [OD4] Ayrica kendini baska alanlarda
da gelistirmek isteyen 6grenciler i¢in bazi programlarda yan dal ve ¢ift anadal yapma imkani
bulunmaktadir. [OD4]

Ogrencilerin akademik ve kariyer gelisimleri danismanlar tarafindan STARS sisteminin AIRS
modiilii tizerinden, boliim baskani ve fakilte dekan: tarafindan ise ayni sistemin DAIS modiili
iizerinden takip edilmektedir. Ogrencinin bdliimiine basladig1 andan itibaren almis oldugu
derslerin ve ders notlarinin listesi, genel not ortalamasi, mevcut dénemde almakta oldugu
derslerdeki sinav/6dev/proje notlar1 ve derslere devam durumu gibi bilgiler bu modiiller
tizerinden izlenebilmektedir. Danigmanlar ilgili modiilin randevu sistemini kullanarak
ogrencilerle yliz yiize goriisebilmekte, aldiklar1 dersler ve akademik gelisimleri hakkinda gortis
ve tavsiyelerini iletebilmekte, kariyer hedefleri konusunda bilgilendirme yapabilmektedir.

Bilkent Universitesi lisans ve yiiksek lisans diplomalariyla birlikte ingilizce olarak hazirlanan
diploma eki verilmektedir. [OD4] [OD5] Bilkent Universitesi diploma ekleri, Yiiksekdgretim
Kurulu tarafindan da esas alinan sablona gore hazirlanmakta ve sekiz boliimden olugsmaktadir.
Lisans programinin yani sira yan dal yapan 6grencilere yan dal sertifikasi verilmektedir. [OD4]
Lisans programina kayith istiin basarili 6grencilerden paralelde ikinci bir lisans programinin
miifredatini da takip ederek her iki programi da basari ile tamamlayanlara ¢ift lisans diplomas1

verilmektedir. [OD4]
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Fakiilte Akademik Ingilizce Birimi’nin yiiriittiigii “Son smf &grencilerinin Ingilizce
becerilerinin 6l¢iimii” ¢alismasi kapsaminda 2024 yilinda mezun olacak farkli fakiilte ve
bélimlerden toplamda 43 6grencinin katilimi ile ger¢eklestirilmistir. Yapilan degerlendirmeler
sonrasinda alinan sonug ise olduk¢a memnun edicidir. [OD4]
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2024 Gergekleymesi ———2021-2023 Ortalamas| = == =Degerlendirme bandi

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Bilkent Universitesi, egitim ve 6gretim faaliyetlerini ytritmek icin yeterli ve uygun altyapiya
ve kaynaklara (derslik, bilgisayar laboratuvari, kiitiiphane, toplanti salonu, atolye, laboratuvar,
sergi alani, bireysel ¢aligma alani, v.b.) sahiptir. [OD5]

Akademik Isler Rektdr Yardimeiligi (AIRY) ile boliimler arasinda gergeklestirilen akademik
degerlendirme toplantilarinda, boliimlerin bir sonraki akademik yilin arastirma faaliyetlerinin
yani sira egitim ve Ogretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde kullanilan altyapi, arag-gereg,
donanim, yazilim ihtiyaglar1 ve talepleri gorilisiilmekte ve temin edilmeleri karara
baglanmaktadir. Uygun bulunan arag-gere¢, donanim ve yazilim harcamalar i¢in gereken
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biitceler boliimlere ve fakiiltelere AIRY tarafindan saglanmaktadir. Fiziki ve teknik altyapiy1
guclendirme ihtiyaclarina yonelik olarak boliimler tarafindan giindeme getirilen talepler, uygun
gorilmeleri durumunda AIRY tarafindan IMIRY’e iletilmektedir. Altyapr yenileme ve
giiclendirme ¢aligmalar i¢in IMIRY de gerekli biitcelendirmeyi yapmaktadir. Akademik yilin
tamamlanmasini takiben, bir sonraki akademik yila ait egitim ve Ogretim faaliyetlerinin
yiiriitiilecegi siniflar ve laboratuvarlar icin ongorillen iyilestirme calismalar1 IMIRY *nin
koordinasyonunda ilgili birimler (Yap1 Isleri Teknik Daire Baskanligi, Alimlar Miidiirliigii)
tarafindan gerceklestirilmektedir.

Kuttphane

Bilkent Universitesi Kitiiphanesi, sahip oldugu koleksiyonu ile bugiinde ve gelecekte;
ogrencileri, Ogretim elemanlar1 ve diger Kkiitliphane kullanicilarindan olusan Bilkent
Universitesi i¢ paydaslarinin oldugu kadar, dis paydaslarinin da akademik ve entelektiiel bilgi
ihtiyaclarim1 karsilamak tizere, tiim bilimsel aragtirma ve aktivitelere destek ve kolaylik
saglamay1 amag¢ edinmistir. Koleksiyonda 2024 yil1 itibari ile basili, elektronik ve sesli olmak
iizere toplamda 2309159 kitap bulunmaktadir. 89864 elektronik dergi, giincel ve arsiv sayilari
olmak tizere toplam 93858 adet basili siireli yayin mevcuttur. Ayn1 zamanda 2024 yilinda 250
adet veritabanina da elektronik erisim saglanmaistir.

Bilkent Universitesi mensuplar kiitiiphane koleksiyonunda yer alan elektronik kaynaklara,
kampus icinden ve kampis dis1 erisim imkani ile diinyanin her yerinden, diledikleri zaman
erigebilmektedir. Belirli kosullar altinda, diger tiniversitelerin akademik personeli ile yiiksek
lisans ve doktora Ogrencilerinin de kiitliphaneye iiye olma imkéani bulunmaktadir. Ayrica,
Ankara i¢indeki bazi iiniversiteler ile protokol yapilarak, akademisyenlerin karsilikli olarak
kiitiiphanelerden yararlanmalar1 saglanmaktadir. Bu durum tiniversitenin sagladigi énemli
isbirligi ¢aligmalarindan biridir.

Kiitliphane internet altyapisini gelistirme ¢alismalar1 kapsaminda, dijital bilgi hizmetlerine
erisimi kolaylastirmak ve kablosuz ag baglantisinin kalitesini artirmak amaciyla kesfi yapilan
6 yeni lokasyona erisim noktasi eklenmistir. Bu iyilestirme ile baglant1 giicii artirilarak bina
genelinde daha genis bir kapsama alani saglanmustir.

Bilkent Universitesi, YOK’iin hazirladign 2024 yili Universite Izleme ve Degerlendirme
Raporu’na gore, o6grenci basina diisen basili kitap sayisinin en fazla oldugu tiniversiteler
siralamasinda birinci sirada yer almugtir.

Kiitiiphane Miidiirliigli tarafindan 2024 yilinda yiiriitiilen faaliyetler ve yapilan iyilestirmeler
iceriginde detayli bir sekilde anlatilmaktadir. [OD5]

KPG kodu Temel Performans Gostergelerine Bakis | Egitim ve Ogretim ;(I-OP dcl;J
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Gelistirmeye A¢ik Yonler ve / veya Planlamalar

Ktliphane Kullanict Memnuniyet Anketi’nin igerik ve uygulanmasina yonelik ¢alismalar 2024 yili
igerisinde tamamlanmis olup kullanici davranislarinin daha saglikli bir sekilde analiz edilebilmesi
amaciyla anketin 2024-2025 Akademik yili bahar doneminde uygulanmasi planlanmaktadir.

Teknolojik Ogrenme Kaynaklari

Bilkent Universitesi'nde egitimde yeni teknolojilerin kullanimi tesvik edilmektedir. Universite,
ic paydaslarina derslerle ilgili kayitlarin, degisikliklerin, duyurularin yapilabilecegi ve
izlenebilecegi bir elektronik altyapir sunmaktadir. Moodle en yaygin kullanilan ders destek
sistemidir. Universite’nin tiim akademik ve 6grenci islerinin ¢evrim i¢i uygulamasi olan
STARS sistemi ile entegre olmasi, Moodle kullanimi igin gerekli alt yapinin her ddnem basinda
ogretim elemam ve dgrencilerin hemen kullanima baslamalarini saglamaktadir. Ozelliklerine
gore bazi dersler i¢in ise farkli ders destek sistemleri de kullanilmaktadir. [OD5]

Ogrencilerin bireysel ¢alisabilecekleri bilgisayar laboratuvarlar1 haftanin her giinii ve her saatte
kullanimlarma  agiktir.  Ogretim  elemanlar;, bu ortamda derslerin izlencelerini
giincelleyebilmekte, Ogrencilerin derslerdeki degerlendirme bilesenlerine ait notlarmi
girebilmekte, saglik raporlarini takip edebilmekte, ders saatleri disinda etkinlik planlamasi i¢in
dersi alan subedeki 6grencilere uygun saat ve derslik arayabilmektedir. Derslikler, bilgisayar,
projektor, perde ve internet baglantisi ile donatilmis oldugundan, dersler sirasinda sesli ve
goriintlili sunum ile anlatimlart desteklemek miimkiindiir.

Siirekli artan bilgisayar sayisi géz Oniine alinarak ag altyapisi her yil gelistirilmekte, yetersiz
kalan kablosuz ag erigsim cihazlar1 daha fazla baglantiya cevap verebilecek dayanikli cihazlarla
degistirilmektedir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri
Akademik Danismanlk

Bilkent Universitesi’nde her 6grenciye akademik programa basladigi giin boliimii tarafindan
bir akademik danigman atanmaktadir. Akademik danisman 6grenciye sececegi derslerde yol
gostermekte, kariyer hedefleri konusunda bilgilendirmektedir. Derslerinde sorun yasayan
ogrencileri gerektiginde ilgili birimlere yonlendirmektedir.

Her akademik donem basinda 6grenciler ders se¢imi konusunda goriis almak ve bu konuda
yasadig1 muhtelif problemlere ¢6ziim bulmak amaciyla danismanlariyla bir araya gelmektedir.
Donem boyunca da akademik konularda zorluk yasayan ogrencilere danisman destegi
saglanmaktadir. Ogretim elemanlar1 damigmanlik yaptiklar1 6grencilerin akademik durumunu
STARS sisteminin AIRS moduli tzerinden takip edebilmektedir. [OD5] Modul tzerinden
danigmanlar 6grencilerin miifredat bilgilerine ve mevcut dénemde aldig1 derslerdeki devam
durumlarina ve notlarmma erisebilmektedirler. Yine modiil iizerinden &grencilerle
haberlesebilmekte ve randevu verebilmektedirler.

Psikolojik Danigsmanlik

Saglik Merkezi biinyesinde yer alan Psikolojik Danisma ve Gelisme Merkezi (PDGM) uzman
kadrosuyla 6grencilerin kendilerini tanimalar1 ve gelistirmelerine yardimci olmak amaci ile
hizmet vermektedir. Merkezin faaliyet alanlarindan bazilari; miidahale ¢alismalari, koruyucu /
onleyici ¢alismalar, konsiiltasyon ¢alismalari ile hizmet i¢i egitim ve kalite arttirma galismalari
ve cesitli konularda diizenlenen seminerlerdir. 2024 yili igerisinde merkez tarafindan
gergeklestirilen tiim faaliyetlere iliskin detaylara Faaliyet Raporu’ndan ulasilabilmektedir.

[OD5]
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2024 yihi iginde, Saglik Merkezi ve PDGM’ye basvuran 6grencilerin kayitlarinin esglidiimlii
olarak takip edilip, 6grencilere en dogru tedavinin en kisa siirede sunulabilmesi i¢in, Saglik
Merkezinde kullanilmakta olan hasta kayit programi MED-DATA PDGM’de kullanilmaya
baslanmistir. PDGM’ de cumartesi giinleri hizmet veren psikolog sayisi arttirilmistir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve / veya Planlamalar

C)gre_t_im ve Ogrenim Destek Merkezi ile yapilan isbirligi cercevesinde dgretim elemanlar
icin ‘Ogrenci Ruh Saglgi, Farkindalig: ve Etkili iletisim” konulu interaktif seminerleri tiim
iiniversite boliimleriyle paylasilmasi planlanmistir.

égretim ve 0grem'm Destek Merkezi
Ogretim ve Ogrenim Destek Merkezi (BTLSC), 6grencilere yonelik olarak akran destek

programi diizenlemektedir. Bu program kapsaminda oncelikle, merkez koordinatoriiniin ¢esitli
fakiiltelerin yoneticileri ile yaptig1 toplantilar ve 6grenci basari durumlari analizi sonucunda
ogrencilerin en yogun destege ihtiyac1 oldugu dersler saptanmaktadir. flgili yil iginde farkli
boliimlerden ¢ok sayida 6grencinin aldigi 12 ders (CS 101, CS 115, CS 125, ECON 101, ECON
102, MATH 101, MATH 102, MATH 105, MATH 106, PHYS 101, PHYS 102, English
Speaking) i¢in akran destek programi koordine edilmistir. Destek programindan oncelikli
olarak bu dersleri daha 6nce bir veya daha fazla defa almis olup da yeterli basariy1 gosterememis
olan 6grencilerin faydalanmasi hedeflenmistir. Akran desteginin, ayni dersleri daha dnce almus,
bu derslerde yiiksek basar1 gostermis, genel basar1 diizeyi yliksek, insan iligkileri ve iletisimi
glclu olan st siniflardan Ogrenciler tarafindan verilmesi saglanmistir. Akran destek
programma katkida bulunan 6grenciler Ogrenci Calisma Programi  kapsaminda
gorevlendirilmistir. Gorevlendirilen bu 6grencilere iletisim, aktif 6grenme yontemleri, sinif
yonetimi konularinda egitim verilmistir. Akran destek programina kayitli olan 6grencilerin

cogunlugunun dénem sonunda geger not alarak derslerinde basarili oldugu gézlemlenmistir. Bu
ogrencilerin basarili olma orani dersleri alan tiim 6grencilerin basarili olma oranindan yiiksek
olmustur. Bu sonug, akran destek programi uygulamasinin 6grencilerin basarisini pozitif olarak
etkiledigini ve derslerdeki genel basar1 oranmin yiikseltilmesine katki sagladigini
gostermektedir. Ogretim ve Ogrenim Destek Merkezi’'nin Yillik Faaliyet Raporu’nda akran
destek programi, akran destegi alan 68rencilerin programa katilim ve basar1 analizleriyle ilgili
detaylar sunulmaktadir. [OD5] [OD5]

Psikolojik Danigma ve Gelisme Merkezi (PDGM) ile gerceklestirilen isbirligi sonucunda
ogrencilere yonelik olarak da {iniversiteye baslarken 6zgiiven, etkili zaman yonetimi, sinav
kaygisiyla basa ¢ikma, ideal benlik ve yasamdaki etkileri, 6zgiiveni kesfetmek depresyon
bozukluklari iizerine, bilingli farkindalik, uyku hakkinda az bilinen gergekler, kaygi ve panik
atak: tanimak, anlamak ve bas etmek, diizenli fiziksel egzersizin psikolojik yararlari ve
egzersize devamliligin belirleyicileri, stres yonetimi, kayiplardan sonra hayat ve imposter
sendromu: yetersizlik hissi ve mikemmeliyetcilik, psikolojik ilk yardim, deprem felaketi ile
basa ¢ikmanin yollar1 konularinda seminerler diizenlenmistir. Seminerlerin bir bolimiinde
ogrencilerin etkilesimli olarak katilimda bulunabilecegi “Universitede Yasam Yolculugu”
sOylesileri tertip edilmistir. Cok sayida 6grenci seminerlerden ve sdylesilerden faydalanma
imkanina sahip olmustur. Ayrica, yeni mezunlar arasindan (en fazla 5 y1l iginde mezun olmus)
basarili olanlar ile iletisime gecilmis ve 6grenciler ile ¢alisma aligkanliklar1 iizerine sohbet
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etmeleri saglanmistir. Hazirlik simifinda okuyan 6grencilerin smav 6ncesi motivasyonlarini
artirmak amaciyla, hazirlik programini basariyla tamamlamig ve bolimde 6grenim goren
ogrencilerin, hazirlik doneminde kullandiklar1 ¢alisma yontemlerini paylasabilecekleri bir
ortam olusturulmus ve bu dogrultuda bir seminer diizenlenmistir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve / veya Planlamalar

Degisik disiplinlerden basarili olan mezunlar ile 6grencilerin bulusabilecegi ortamlari
yaratip ozellikle calisma aliskanliklari ile ilgili sohbet edebilecekleri seminerlerin
dizenlenmesine devam edilecektir.

Hazirlik sinifinin liniversite hayatina gegis yili oldugu diisiiniilerek o diizeyde ki
ogrencilerin de desteklenmesinin faydali olacag: diistiniilmektedir. Faaliyetlerin
katilimcilar tarafindan takibinin yapilabilmesi i¢in kullanilan sosyal medya hesaplar
giincel bir sekilde aktif tutulacaktir.

Gelistirilen Yonler ve / veya Uygulananlar

Akran Destek Programi’nda alinan verimi artirmak i¢in destek veren 6grencilerin egitimi
icin 6gretimsel tasarim yapilmis olup, 2023-2024 yil1 bahar doneminde 5 modiil olarak
egitim verilmis olup, donem iginde performans takibi yapilmistir.

PDGM ile ortak yapilan seminerlerin siirekliligi saglanmis olup, 6grenciler ve dgretim
elemanlari i¢in farkli alanlarda erkinlikler diizenlenmistir.

Sosyal Danmismanhik Hizmetleri

Ogrenci Dekanligi’na bagl olarak faaliyet gosteren Sosyal Sorumluluk Merkezi ve Ogrenci
Konseyi’nin etkinlikleri de 6grencilere saglanan sosyal danismanlik hizmetleri kapsaminda

degerlendirilebilir. [OD4] [OD4]
Kariyer Destek Hizmetleri

Kariyer ve Mezunlar Ofisi’ne bagh Kariyer Merkezi, Bilkent Universitesi dgrencilerinin hem
ogrencilikleri boyunca hem de mezuniyet asamasinda kisisel basariyr yakalamalarina ve
toplumsal verime katkida bulunmalarina yonelik altyapiyr kazandirmak, yasayabilecekleri
kararsizlik ve giivensizlik gibi olumsuz duygular1 gidermek, kurum, kurulus ve sirketlerle
dogrudan baglanti kurarak egitim ve donanimlarina uygun islere yerlesmelerine yardimci
olmak ile birlikte Mezunlarin mesleki basarilarini da yakindan takip etmek ve iletisimini stirekli
kilmak tizere hizmet vermektedir.

Kariyer ve Mezunlar Ofisi tarafindan saglanan rehberlik ve kariyer hizmetleri asagida
detaylandiriimaktadir.

e Universum anket raporlarindan alinan veriler dogrultusunda 2023-2024 akademik yil1
kariyer etkinlikleri i¢in farkli igeriklerde yillik etkinlik takvimi olusturulmus ve talep
eden igverenler ile paylasilmistir.

Merkez tarafindan yiiriitiilen kariyer planlama ve gelisim etkinlikleri; kurum tanitim sunumlari,
kariyer gelisim seminerleri, ise alim miilakatlari, Yetenek Avcilar1 ile Miilakat Seriiveni,

Kariyer Fuari, kariyer danismanlik randevusu, vaka caligmalari, mezun sohbetleri, miilakat
simulasyonu, stant konsept seminerler ve firma gezileri gibi farkli tiirlerde olmustur.
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28-29 Subat 2024 tarihinde gergeklestirilen 26. Kariyer Fuari’na 79 kurum/kurulus katilmas,
4759 ziyaretci giris yapmustir. Kariyer Fuari’nda Bilkent Universitesi dgrencileri farkli
sektorlerde faaliyet gosteren sirket ve kurumlardaki is/staj firsatlar1 ve ise alim politikalari
hakkinda bilgi edinme sansi yakalamistir. Fuar sonunda katilimci firmalar ve 6grenciler igin
degerlendirme anketi yapilmis olup, etkinlik sonrasinda ise tiim katilimcilara iliskin istatistiki
bir ¢caligma yapilarak etkinligin etkililigi degerlendirilmistir. [OD4]

2024-2025 akademik yil1 giiz doneminde Yetenek Avcilari ile Miilakat Seriiveni programina
katilan igveren (152 firma) ve Ogrenciler (444 6grenci) icin bahar donemi basinda iletilmek

iizere degerlendirme anketleri olusturulmustur. Programa katilan 444 Ogrencinin firma
eslestirmeleri yapilmistir. Ogrenciler en az 2 en fazla 5 firma ile eslestirilmistir. Ogrenci- firma
goriismeleri ¢evrim i¢i ve yiiz yiize olarak gerceklestirilmistir. Ogrenci- firma goriismeleri 30
dakika miilakat ve 15 dakika geribildirim seklinde yiiriitiilmiistiir. Etkinlik sonrasinda ise tiim

katilimcilara iliskin istatistiki bir ¢alisma yapilarak etkinligin etkililigi degerlendirilmistir.
oD4

Gelistirilen Yonler ve / veya Uygulananlar

Kariyer ve Mezunlar Ofisi tarafindan “GE100 Universite Hayatina Giris” dersinde yeni
ogrencilere kariyer semineri diizenlenmesi i¢in koyulan hedef gergeklestirilmis olup, 2024-
2025 akademik yilinda “GE100 Universite Hayatina Giris” dersinde 307 grenciye 2 seans

olarak “Kariyeriniz Bugiin Basliyor” semineri verilmistir. [OD5]

B.3.3. Tesis ve altyapi

Universite basta dgrencileri olmak iizere akademik ve idari personelin kampiis i¢indeki hayatin
Egitim ve Ogretim performansini giiglendirecek sekilde kolaylastirabilmek adina tesis ve
altyapilarmi siirekli gelistirmektedir. Bu kapsamdaki hizmetler asagidaki tabloda yer
almaktadir:

Universite 2023-2024 akademik yilinda 4830 yatak kapasitesi ile
ogrencilerine yurt olanagi saglamis, doluluk orami 4811 konaklayan
ogrenci ile %99,61 olarak ger¢eklesmistir. Yurtlarda konaklayan 6grenci
Barinma sayisinin toplam Ogrenci sayisina orant %41,31 olup bu &grencilerin
yaklagik %30°u yurt burslu olarak barinma hizmetinden faydalanmuistir.
Ogrenci Yurtlar1  Ogrenci yurtlarinda dgrencilere olabildigince kapsamli ve modern bir
yasam bi¢iminin saglanmasi esastir.
Yurtlarin isletilmesi, yonetimi ve denetimi ise Ogrenci Yurt llke ve
Kurallari’na gore yapilmaktadir.

Lojmanlar 64 bloka yayillmis 943 daireden olusan lojman envanteri

Barinma yaklasik 1500 kisiye yasam alam1 sunmaktadir. Lojmanlarda Universite
personelinin aileleri ile ihtiya¢ duyduklar1 konforlu yasam alaninin

Personel saglanmasi esastir. Lojmanlarin isletilmesi, yonetimi ve denetimi ise

Lojmanlar Lojman Hizmetleri web sayfasinda detaylandirildigi  sekilde
yapilmaktadir.

Universite’nin beslenme ihtiyacina yaklasimi, kampiiste 6grenim goren,
gorev yapan ve yasayan herkesin saglikli, c¢esitli, giivenli ve siirekli
Beslenme gidaya ulasmasini saglamaya yonelik olup, Universite bunun igin gerekli
stibvansiyon biitgesini etkili bigimde hazirlamakta ve kullanmaktadir.
2024 yilinda Kafeteryalar Isletmesi Miidiirliigii'nce yemekhanelerde
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yapilan gozlemler ve ilgili Miidiirliige ulasan geri bildirimler
dogrultusunda;

e Universitede hizmet veren yemekhane, kantin ve kafeteryalarda
uygulanan tiiketici memnuniyet anketi, Kafeteryalar isletmesi
Miidiirliigii’niin web sayfasi tizerinden konuklarin kullanimina
acilmis ve veriler islenmistir.

e Universitede yer alan birimlerin ihtiyag ve talepleri dogrultusunda
belirlenen alanlara gida ve icecek otomatlari yerlestirilmistir.

Hali hazirda, yemekhanelerde fiks meniide yer alan etli ana yemege
alternatif olarak vegan ana yemek secenegi de sunulmaktadir. Mevcut
uygulamada; fiks meniide yer alan ¢esitlerin tiimiiniin vegan konuklara
uygun olmamast halinde, vegan konuklar se¢meli meniiden de
kendilerine uygun olan ¢esitleri alabilmekte ve meniideki ¢esit sayisini
tamamlayabilmektedir. Bununla birlikte, yemekhanelerde c¢olyak
hastaligi olan konuklar icin glutensiz yemek secenegi sunulmaya
baslanmuistir.

Ote yandan, Universitede hizmet veren diger kafeteryalar da konuklardan
gelen talepler dogrultusunda vegan ve glutensiz iiriin yelpazelerini
Kafeteryalar Isletmesi Miidiirliigii’niin bilgi ve onay1 ile birlikte
genisletmislerdir.

Universite destek ve temizlik personeli, Universite kimlik kartlar1 ve cipli
yemek kartlar1 ile yemek hizmeti almaktadir. Benzer bir yemek
programinin kuponla yemek yiyen diger bir grup personel igin de
kurulabilmesi i¢in calismalar devam etmektedir.

Menu planlama sirecinde temelde menl planlama ilkeleri dikkate
alinmakla birlikte, 6grenci ve personelin meniilerle ilgili geri bildirimleri,
yemeklerin servisi sirasinda gozlemlenen tercih edilme/tuketilme
durumlar1 gibi faktorler de g6z Onilinde bulundurulmaktadir. Ancak
olaganiistii piyasa kosullari, hammadde fiyatlarinin ¢ok yiikselmesi, bazi
tiriinlerin tedarik edilmesinde problem yasanmasi ve benzeri nedenlerle
mendllerde bazi iiriinlere yer verilememektedir.

Saghk

Spor Tesisleri

Merkez Kamplste ve Dogu Kampusiinde iki Saglik Merkezi (Mediko)
iki ambulansla 7 giin 24 saat hizmet vermektedir. Bilkent Universitesi
Merkez ve Dogu Kampiis Saglik Merkezleri'nde farkli uzmanlik
alanlarinda gorev yapan sozlesmeli saglik personeli bulunmaktadir. Bu
uzmanlik alanlar1 agagidaki gibidir;

e Dermatoloji
Dis
Goz
Kadin Hastaliklar1
Kulak Burun Bogaz
Ortopedist

e Psikiyatrist
Beden Egitimi ve Spor Merkezi’nin misyonu, Bilkent Universitesi
Ogrencilerine saglikli yasam aliskanliklar1 kazandiracak ortami
hazirlamak, kampiis yasantisin1 zenginlestirmek ve kaliteli beden egitimi,
spor ve kondisyon programlar1 diizenleyerek 6grencilere hayat boyu
kullanabilecekleri spor becerileri kazandirmaktir. Bu kapsamda
ogrencilerin ve personelin kullanimina agik olan kapsamli spor tesislerine
sahiptir. [OD5]
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https://w3.bilkent.edu.tr/www/saglik-merkezi/
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Destek Hizmetleri
ve Ulasim

Guvenlik

Ulasim ihtiyaglarinin, acil durumlar ve yogun talepli dénemler dahil
olmak iizere, giivenlik, siireklilik ve konfor i¢cinde saglanmasi esastir.
Destek ve Ulasim Hizmetleri Miidirliigii tarafindan doneme (smnav
donemi, tatil donemi, v.b.) ve kullanici sikligina bagli olarak semt
servisleri ve ringlerin sayilar1 ile saatlerinde degisiklikler
yapilabilmektedir.

2024 yihi i¢inde Atik Yonetim Sistemi’nin gelistirilmesine yonelik
calismalar devam ettirilmis olup, bu kapsamda Faaliyet Raporu
hazirlanmistir. [OD4]

Destek hizmetlerinde gorevli personel i¢in Tepe Servis tarafindan verilen
hizmetici egitimlere devam edilmistir. Bu egitimlerden bazilari; Modul3
Egitimi, Kimyasal Kullanim Egitimi, Ofis ve Siif Temizlik Egitimi, WC
Temizlik Egitimi gibi konular1 icermektedir.

Sivil Savunma ve Guvenlik hizmetleri, 5188 Ozel Guvenlik
Hizmetlerinin  Ydritilmesine Dair Kanun cercevesinde Ankara
Valiligi’nin uygun gordiigii Gorev Y 6nergesi ve Koruma Plani ile bunlara
bagli Prensip Emirleri ve Gérev Emirleri ile yiiriitiilmektedir. Giivenlik
hizmetleri 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Belgesi cercevesinde siire¢
yonetimini surdirmektedir. [OD5]

Belge YoOnetimi

Universite’de belge yoOnetimi Merkezi Evrak Birimi tarafindan
yurattilmektedir. Evrak akislarinda Elektronik Belge Y6netim Sistemi’ne
(EBYS) kullanilmaktadir. Kurum disina giden evrakin biiyiik kismi1 KEP
ile gitmekte olup, elden teslimat, posta, kargo ve eposta ile gonderimlerde
kullanilmaktadir. Ogrencilerden gelen dilekgeler ebys@bilkent.edu.tr
adresinden kabul edilmekte, geri bildirimler eposta ile saglanmaktadir.
Senato, Ydnetim Kurulu ve Fakilte Kurulu kararlarinin Devlet Arsivleri
Bagkanligi’na devir islemleri devam etmekte olup, s6z konusu evraklarin
Bilgisayar Merkezi’nin tasarladigi BilArsiv programina kayd: devam
etmektedir.

Calisma Alanlar

Serbest Kullanim: Ogrencilerin serbest kullaniminda olan calisma
alanlar1 bilgisayar laboratuvarlari, 6grenci ¢aligma odalar1 ve 6grenci
calisma masalarindan olusmaktadir.

Dersler: Dersliklerde internete bagli bilgisayar ve projeksiyon cihazi
bulunmakta, 6gretim elemanlar1 isterlerse kendi bilgisayarlarmi da
baglayarak projeksiyon aracilifiyla ogretimi destekleyebilmektedir.
Laboratuvarda uygulama calismasi olan veya laboratuvarda anlatilmasi
gereken dersler icin Universite’nin degisik binalarina dagitilmis 22 adet
bilgisayar laboratuvari vardir.

Tablo.B.3.3. Bilkent Universitesi Tesis ve Altyapisinin Genel Goriiniimii
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https://w3.bilkent.edu.tr/www/kampuste-yasam/ulasim/
https://w3.bilkent.edu.tr/www/sifir-atik/
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KPG TPG

kodu Temel Performans Gostergelerine Bakis | Yonetim kodu
4-4-4 Yurtlardan yararlanan 6grencilerin toplam 6grenci sayisina orani TPG.22
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e Degerlendirme

2020 2021 2022 2023 2024

Basarili-Temkin

2024 Gergeklesmesi

2021-2023 Ortalamas = = = Defierlendirme bandi

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Bilkent Universitesi’nde egitim gdren dezavantajli grencilerin hayatlarini kolaylastirabilmek
icin gerekli akademik ortamin hazirlanmasi, egitim ve Ogretim siireglerine tam katilimlarinin
saglanmasi amaciyla Rektorliige bagl olarak kurulan Engelli Ogrenciler Birimi, faaliyetlerine
aktif bir sekilde devam etmektedir. Yiiksekogretim Kurumlart Engelliler Dayanisma ve
Koordinasyon Ydnetmeligi’ne uygun bir sekilde olusturulan Engelli Ogrenciler Birimi’nde her
akademik birim tarafindan gérevlendirilen bir akademik temsilci ile Ogrenci Dekanligi’nin bir
temsilcisi yer almaktadir. [OD5] Akademik birim temsilcileri ayn1 zamanda kendi akademik
birimlerinin engelli &grenci danismani olarak da gorev yapmaktadir. “Engelli Ogrenci
Akademik Danismani” mekanizmasi, akademik personelin, boliimlerdeki engelli 6grenciler
(gbrme, bedensel, isitme, disleksi, hiperaktivite ve dikkat dagimikligi problemi, seker vs.) ile
yakin iletisim ve is birligi halinde olmasi agisindan énemli bir gerekliliktir. Engelli 6grenciler
ve personel i¢in tiniversite tarafindan saglanan kolayliklar ekli kanit dosyasinda anlatilmaktadir.
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[OD4] Birim tarafindan her akademik y1l sonunda hazirlanan Faaliyet Raporu, Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanligi’na iletilmektedir. [ODA4]

B.3.5. Sosyal, kulttrel ve sportif faaliyetler

Bilkent Universitesi, dgrencilerini akademik ve mesleki agidan oldugu kadar, sosyal ve kiiltiirel
olarak da gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda, Universite kampiisleri her y1l ¢ok sayida
ve olabildigince ¢esitlilik gdsteren etkinliklere ev sahipligi yapmaktadir. S6z konusu zenginligi
siirekli kilmak igin Universite’de benimsenen yaklasim, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerinin salt Universite idari birimlerince degil, giderek artan oranda &grenciler
tarafindan organize edilmesinin 6zendirilmesidir. Buna gore, etkinlikler Tablo.B.3.5’te sunulan
cergeve i¢inde gerceklestirilmektedir.

Kuliip / Topluluk
Etkinlikleri

Ogrenciler Tarafindan Organize Edilen Etkinlikler

Ogrenci Dekanhigi’na bagli olarak faaliyet gosteren Ogrenci
Etkinlikleri Merkezi biinyesinde ¢ok sayida kuliip ve topluluk bir
yonerge cercevesinde faaliyette bulunmakta, diizenlenen etkinlikler
Universite’nin iletisim kanallarindan duyurulmaktadir. [OD4]
Ogrenci kuliiplerinin / topluluklarinin kurulmasi, askiya alinmasina,
kapatilmasina iliskin konular ya da ilgili konulardaki itirazlar
Kultpler Ust Kurulu toplantilarinda degerlendirilmekte, her topluluk
icin ilgili akademik yilda gegerli olacak biit¢eler tahsis edilmektedir.
Butce ¢alismasi bir 6nceki yilin ayrilan 6denegi, yapilan harcamasi
ve enflasyon oranlar1t goéz Oniine alinarak yapilmaktadir. Aym
zamanda Ogrenciler tarafindan etkinlikler i¢in bulunan sponsorlar
sayesinde de butce elde edilmektedir.

2024 yilinda toplam 7915 lyeye sahip 116 6grenci kuliibii / toplulugu
tarafindan 2485 etkinlik diizenlenmis ve bu etkinliklere 200 bini
askin 6grenci katilim saglamistir. [ODA4]

Radyo Bilkent

Bilkent Radyo Televizyon ve Yayincilik A.S.’nin ¢atis1 altinda 96.6
frekansindan yayin yapan ve kadrosu tamamen goniillii 6grencilerden
olusan Bilkent Universitesi radyosu Radyo Bilkent tarafindan da
2024 yilinda, 40 faaliyet diizenlenmistir. [OD4]

Akademik ve Idari Birimler Tarafindan Organize Edilen Etkinlikler

Bilkent Senfoni
Orkestrast

Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi 6gretim elemanlarindan olusan
Bilkent Senfoni Orkestrasi her yil 6nceden duyurulan sezon
programina gore etkinlik gerceklestirmektedir. Diizenlenen
etkinliklerle ilgili geri bildirimler Orkestranin internet ve sosyal
medya sayfalari izerinden alinmaktadir. [OD4]

Mizik ve Sahne
Sanatlar1 Fakiiltesi
Miuzik Bolimi

Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi, MUzik bolimu de d6grenciler igin
sene icinde farkli sanat dallarinda etkinlikler diizenlenmektedir.
Bunlar, haftalik seminerler, atdlye calismalar1 ve yaz festivalleridir.
Bilkent Miizik Giinleri'nin format1 2024 yilinda degistirilmis olup,
tek ay siiren festivalin yerine tiim akademik y1l boyunca surecek dizi
konserlere doniistiiriilmiistir. [ODS5] Bu yapilanma ile Bilkentli
ogrenciler c¢esitli miizik dallarinda, resital ve oda miizigi gibi
alanlarda performanslarini sergileme imkani bulurken, G6gretim
elemanlarina yonelik dort konserlik 6zel bir seri de hayata
gecirilmistir. Ayrica, dis gruplarin katilimina 6zel olarak ayrilan eski
bir aylik siireg¢, yeni format icerisinde daha entegre bir sekilde
dizenlenmektedir.
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Muzik ve Sahne
Sanatlar1 Fakultesi
Tiyatro Bolimu

Glzel Sanatlar,

Tasarim ve

Mimarlik Fakiltesi

Tiyatro boliimii donem iginde Ogrenci oyunlarmi halka agik bir
sekilde gerceklestirmektedir. Bunun yaninda, her sene diizenlenen
yaz festivalinde uluslararasi birgok farkli Tiyatro toplulugu sahne
almaktadir. Bilkent Uluslararasi Tiyatro Laboratuvarinda (BILT) ise
geng oyun yazarlarmin iirettigi oyunlar secilerek sahnelenmektedir.
Gilizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi blinyesindeki
boliimler tarafindan 150 kisilik kapasiteye sahip sergi salonunda
cesitli sergiler diizenlenmektedir. Bu sergiler 6grencilerin derslerde
verilen projeler kapsaminda donem sonunda olusturduklart islerin
sergilendigi ya da kampiis disindan (Biiyiikel¢ilikler, sahislar, yurt
ici/dis1 tiniversiteler v.b.) gelen talepler ile diizenlenen etkinliklerdir.
Her akademik yil sonunda, Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik
Fakiiltesine bagli tiim boliimlerin 6zellikle son sinif 6grencilerinin
projeleri fakiiltenin sergi salonunda, ¢izim stiidyolarinda ya da daha
once belirlenen kampiis disindaki mekanlarda sergilenmektedir.
Bunlarin diginda 6gretim elemanlarinin  ve &grencilerin  de
katilimlarinin oldugu bazi 6zel ve karma sergiler diizenlenmektedir.
Ayrica, iki yil stireli araliklarla yapilan bienallere de 6grencilerin ve
akademisyenlerin katilimlar ger¢ceklesmektedir.

Beden Egitimi ve
Spor Merkezi

Beden Egitimi ve Spor Merkezi (BESM)’nin sorumlulugunda olan
spor tesisleri, 6grencilerin ve personelin siirekli kullanimina agiktir.
Sportif faaliyetlerin zenginlestirilmesi i¢in BESM {iiniversitelerarasi
turnuvalar organize etmekte ve on yili askin bir siiredir 6grencilerin
sporu bir yagam bi¢imi olarak benimsemeleri i¢in “Spor Yasamdir”
baslikl1 bir program yiiriitmekte, “Bilkent Spor Oyunlar” etkinligini
strdirmektedir. [OD4]

Avrupa Universite Sporlari (EUSA) tarafindan organize edilecek
olan 2025 Avrupa Universiteleraras1 7. Rugby Sampiyonas1 Bilkent
Universitesi ev sahipliginde gergeklestirilecektir.

Tablo.B.3.5. Bilkent Universitesi’nde Sosyal, Kiltirel ve Sportif Faaliyetler

KPG
kodu
4-4-13

2024 Gergeklegmesi ——— 2021-2022 Ortalamas) == == =Degerlendirme band:

Diizenlenen kiiltiirel etkinliklerin sayis:

Temel Performans Gostergelerine Bakis | YOnetim I: d?J
Kampiiste diizenlenen kiiltiirel etkinliklerin sayilar TPG.24

Trend Analizi
Onceki 3 Y1l Ortalamasi
181,33 ~ 181
Tolerans
+ %2,5

Degerlendirme

Basarili - Devam
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KPG
kodu

4-4-14

14.000
12,000
10,000
£.000
6,000
4.000
2,000

Temel Performans Gostergelerine Bakis | Yonetim

Ogrenci kuliiplerinin / topluluklarinim, kultplere / topluluklara tye olan
ogrencilerin ve diizenlenen etkinliklerin sayilar

Kuliiplerin / Topluluklann sayisi

2020 2021 2022 2023 2024

2024 Gergeklesmesi

2021-2023 Ortalamasi == == =Degerlendirme bandi

Kuliiplere / Topluluklara iiye olan Ggrenci sayisi

- ————— - - -

2020 2021 2022 2023 2024

2024 Gergeklegmes] = 2021-2023 Ortalamas) == == «Degerlendirme band

Kuliipler / Topluluklar tarafindan diizenlenen etkinlik sayis:

2020 2021 2022 2023 2024

2024 Gergeklesmesi =———2021-2023 Ortalamasi == = = Degerlendirme band

TPG
kodu

TPG.25

Trend Analizi
Onceki 3 Yil Ortalamasi
104,67~ 105
Tolerans
*+ %2,5
Degerlendirme

Basarili-Devam

Trend Analizi
Onceki 3 Yil Ortalamasi
8699,67 ~ 8700

Tolerans
+ %5,0

Degerlendirme

Geligtir-Diizelt

Trend Analizi
Onceki 3 Y1l Ortalamasi
1620,33 ~ 1620
Tolerans
* %2,5
Degerlendirme

Basarili-Devam
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Gelistirilen Yonler ve / veya Uygulananlar

Kiiresel salgin nedeniyle ara verilen Bilkent Tiyatro Giinleri, 2024 yilinda yeniden
diizenlenmeye baglamistir. 23-29 Haziran 2024 tarihleri arasinda gerceklestirilen festival,
Bilkent Universitesi Tiyatro Béliimii'niin ev sahipliginde, Tiirkiye'nin on bir farkli
{iniversitesinden tiyatro béliimleri ile iran ve Azerbaycan’dan iki yabanci {iniversite
toplulugunu agirlamistir. Bilkent Tiyatro Gilinleri, kiiresel tiyatro topluluklari arasinda
diyalog ve igbirligini tesvik ederek, dnemli bir kiiltiir etkinligi olarak etkisini slirdiirmeye
devam etmektedir. [OD5]

Gelistirmeye Acik Yonler ve / veya Planlamalar

Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi’ne bagli Miizik Boliimii, 2025-2026 akademik yilinda
elektronik miizik alaninda uluslararasi bir konferans ve konser diizenlemeyi planlamaktadir.
Bu etkinlik ile Bilkent Elektronik Miizik Stiidyosu'nun olanaklarini ve Tirkiye'deki
elektronik miizik alanindaki 6ncii roliinii uluslararasi arenada sergileme firsati sunmast;
konferans sanatgilari, akademisyenleri ve miizik teknolojisi uzmanlarini bir araya getirmesi;
bilgi aligverisini ve isbirligini tesvik etmesi hedeflenmektedir.

Gelistirilen Yonler ve / veya Uygulananlar

Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi’ne bagli Miizik Boliimii tarafindan uluslararasi bir
beste yarigsmasi diizenleyerek geng bestecileri destekleme misyonu 2024 yilinda da
siirdiiriilmiistiir. Bilkent Universitesi kurucusu Saym Prof. Dr. Thsan Dogramaci adina
duizenlenen “Ihsan Dogramaci Uluslararasi Beste Yarismasi”nda, uluslararasi juri

tarafindan degerlendirilen yaklasik 50 eser arasindan, {i¢ eser dereceye girerken, iki eser de
mansiyon 6dull almaya hak kazanmustir. Dereceye giren eserler, 3 Nisan 2024 tarihinde
Bilkent Senfoni Orkestrasi tarafindan biiyiik bir ustalikla seslendirilmistir. [OD5]

Gelistirmeye Acik Yonler ve / veya Planlamalar

Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi tarafindan 2024-2025 akademik y1l1 bahar
ddneminde iki biiyiik etkinlik yapilmasi planlanmaktadir.

Birincisi 26 Subat 2025 tarihinde Ihsan Ayser Dogramaci Bilim Kiiltiir ve Sanat
Merkezi’nde Mardin Bienali’nin hikayenin anlatilacagi, Ankara’dan kiiltiir, sanat ve
diplomatik ¢evrelerden iist diizey katilimin saglanacagi bir Bienal Hikayesi etkinligidir.
Ikincisi ise 7-11 Nisan 2025 tarih araliginda diizenlenmesine karar verilen FADAFest tir.
Festivalle ilgili hazirliklar devam etmekte olup, FADAFest kapsaminda ayn1 zamanda
“Design ve Career Incubation Days” adli etkinlik diizenlenecektir.
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B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, yukseltme ve gorevlendirme kriterleri

Atama ve yiikseltmelerde asgari mevzuatin getirdigi kosullarin iizerinde standartlar ve
yontemler uygulanmaktadir. Ozellikle dogent ve profesdr atama / yiikseltmelerinde mevzuatin
getirdigi kosullarin otesinde atanacak kisinin uluslararas1 diizeyde katkilar1 gbz oOniine
alinmaktadir. Atamalar tamamen ihtiya¢ duyulan alanlarda yapilmaktadir. [OD5]

Bilkent Universitesi’'nde Dogentlik ve Profesorliige yiikseltme siiregleri, dgretim iiyelerinin
yillik performans degerlendirme siirecinden bagimsiz olarak yiiriitiilmektedir. Dogentlik
basvurusu icin YOK Dogentligi unvanina sahip olmak, Profesorliik basvurusu icin de YOK
Docgentligi unvanin aldiktan sonra ilgili bilim dalinda en az bes yil calismis olmak 6n sartlari
aranmaktadir. Dogentlik ve Profesorlilk bagvurulart birbirlerine benzer bir degerlendirme
siirecine tabi tutulmaktadir. Akademik yiikselme basvurusunda bulunan Ogretim {iyesinin
akademik c¢alismalarini i¢eren basvuru dosyasi ilk asamada ilgili bolim baskani tarafindan
olusturulan bir 6n degerlendirme komitesi tarafindan degerlendirilmektedir. Ug 6gretim
iiyesinden olusan komitenin degerlendirme raporu, boliim baskaninin goriisii ile beraber dekana
iletilmektedir. Raporda 6gretim iiyesinin arastirma performansinin yani sira, egitim ve 6gretim
ile servis faaliyetleri de degerlendirilmektedir. Dekan, bagvuruda bulunan 6gretim iiyesinin
akademik g¢alismalarinin 6nemini ve ¢aligma alaninda yarattig1 etkiyi degerlendirmek iizere
ilgili alanda uluslararas: tanmirliga sahip, yurtdisindaki seckin egitim veya arastirma
kurumlarinda ¢aligmakta olan 6nde gelen bilim insanlarindan goriis almaktadir. Goriis alinan
uluslararas1 hakem listesinin olusturulmasi i¢in 6gretim {iyesi tarafindan ii¢, boliim baskani
tarafindan {i¢ ve dekan tarafindan ii¢ ila bes isim belirlenmektedir. Yurtdis1 hakemlerden gelen
degerlendirme mektuplarini, dekan kendi goriisiinii de ekleyerek Akademik Isler Rektor
Yardimcilig1 ofisine ulagtirmaktadir. Akademik yiikselme bagvurusu hakkinda nihai karar Terfi
Tayin Komitesi tarafindan verilmektedir. Terfi Tayin Komitesi, Akademik Isler Rektor
Yardimcis1 baskanliginda alt1 ile dokuz profesérden olugmaktadir. Dogentlik ve profesorliige
yiikselme bagvurularinin  degerlendirilmesinde yurtdisi hakemlerden gelen mektuplar
belirleyici rol oynamaktadir.

Akademik Isler Rektdr Yardimcisi tarafindan periyodik olarak her sene dgretim iiyelerine
Universite’nin atama ve yiikseltme siiregleri ile ilgili bilgilendirme yapilmaktadir.

Universiteye disaridan yari-zamanli statiide ders verecek olan gretim elemaninda béliimlerin
aradig1 baslica nitelikler, uzmanlik alanmin verilecek ders ile uyumu, akademik derecesinin
dersin seviyesine uygun olmasi, ders verme tecriibesi ve Ingilizce yetkinligidir. Nitelikleri ilgili
ders icim uygun bulunan aday 6rnek bir ders vermek Ulzere davet edilmekte, verdigi dersin
basarili bulunmasi durumunda aday i¢in boliim bagkani tarafindan ilgili fakilte dekanina goriis
bildirilmektedir. Fakilte dekan: tarafindan uygun bulunan teklif degerlendirilmek Uzere
AIRY’e yonlendirilip onayr alindiktan sonra siire¢ Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii'nde is
kontratinin hazirlanmasi ile sonlandirilmaktadir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Bilkent Universitesi’nde egitim ve Ggretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere yeterli
sayida ve nitelikte Ogretim eleman1 bulunmaktadir. Ogretim elemanlarinin  ders
gorevlendirmeleri yapilirken yetkinlikleri ile ders iceriklerinin ortiismesine dikkat edilmektedir.

Universitede gdreve yeni baslayacak 6gretim elemanlar: icin egitim ve Ogretim konusunda
Universite’nin degerleri, uygulamalari ve beklentileri hakkinda bilgilendirme igeren bir kilavuz
web sayfasi iizerinden yayinlanmistir. Kilavuz sayesinde dgretim elemaninin, Universite’nin
egitim sistemini tanimasi, temel kurallara ve ihtiya¢ duyabilecegi diger bilgilere ilk elden
ulagsmasi ve akademik ortama daha ¢abuk adapte olmasini saglamasi hedeflenmektedir. [OD5]
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Yeni Ogretim elemanlarina yonelik olarak ayrica bir oryantasyon toplantis1 da
diizenlenmektedir. Toplantida gretim elemanlarina Universite’nin egitim ve dgretim strecleri
ve uygulamalar1 konusunda Rektor ve Rektér Yardimcilari tarafindan bilgilendirme
yapilmaktadir.

Bilkent Universitesi Ogretim ve Ogrenim Destek Merkezi (BTLSC) tarafindan en énemli hedef
kitlelerinden biri olan akademik personel i¢in akademik sohbet saatleri, ¢alistay ve seminerler
organize edilmektedir. Ogretim elemanlarina merkez tarafindan saglanan destek etkinliklerinin
artirtlmasi i¢in 2024-2025 akademik yili giiz doneminde yeni 6gretim elemanlarina yonelik
olarak Universite’nin egitim ve dgrenici merkezli 6gretim bakis agis1 konusunda calistaylar
diizenlenmistir. Merkez tarafindan yurutilen tim calistay ve seminer etkinlikleri kapsaminda
kullanilan paylasima agik materyallere merkez internet sitesinden erisilebilmektedir. [OD5]

2024 yili igerisinde merkez tarafindan diizenlenen etkinlikler araciligi ile &gretimin ve
Ogrenimin etkinligini arttiracak yaklasim ve yontemler, 6grenci odakli ve etkilesimli 6gretim
prensipleri sunulmus olup, Ogretimde yasanan degisik tecriibeler 6gretim elemanlar ile
paylasilmistir. Merkezin egitim ve Ogretim sirecinde sagladigi hizmetler ve memnuniyet
anketleri BTLSC Yillik Faaliyet Raporu’nda detaylandirilmistir. [OD5]

Gelistirmeye Acik Yonler ve / veya Planlamalar

Ogretim elemanlarina ydnelik fakiiltelerden gelen istek dogrultusunda BTLSC tarafindan
organize edilerek verilen “Mental Health Awareness” semineri ile ilgili modiiler egitimin
gelistirilerek tiim iiniversitede verilmesi planlanmaktadir.

Gelistirilen Yonler ve / veya Uygulananlar

2023-2024 akademik y1l1 giiz doneminde planlamasina baslanan ve 2023-2024 akademik
yil1 bahar doneminde uygulamasina gecilen yontem ile her fakilteden bir temsilcinin
BTLSC ile donem iginde en az 3 kere toplanmasi ve boliimlere 6zgii egitim ve 6gretim
ihtiyaglarinin belirlenmesi kapsaminda; 2024 yili iginde gerceklestirilen fakiilte ziyaretleri
sonucunda her fakiiltenin ve bagli boliimlerinin farkli ihtiyaglart oldugu gozlemlenmis ve
iiniversite geneline yapilan etkinlikler disinda boliimlere 6zgii servislerde verilmistir.

Ogretim elemanlarinin egitim ve Ogretim performanslari, dgrencilerin yariyil sonlarinda
yaptiklar1 ders ve Ogretim elemani degerlendirmesi yoluyla yariyil sonlarinda ve gecmise
yonelik olarak degisik akademik ve idari seviyelerde izlenmektedir. Her dénem sonu, tiim
derslerde 6grenciler dgretim elemanlarini “Ders ve Ogretim Eleman1 Degerlendirme Formu”
aracihi@g ile degerlendirmektedir. Ogrenciler bu degerlendirmeyi internet iizerinden
yapmaktadirlar. Ogretim elemaninin aldig1 puanlar, boliim ve fakiilte ortalamalari, 1-2. sinif, 3-
4. sinif ve lisansiistlii mecburi ve segmeli ders ortalamalariyla birlikte Bilkent grenci ve 6gretim
elemanlarina agik internet sayfasinda ilan edilmektedir. Ayrica acik uglu sorulara 6grencilerin
yazdig1 yanitlar ve goriisler de internet sayfasinda ilan edilmektedir.

Ogretim elemanlarinin egitim faaliyetlerini degerlendirmede kullanilan bir diger mekanizma
ise, yilda bir kez doldurduklar1 “Yillik Akademik Rapor”un o yil icinde gerceklestirdikleri
egitim faaliyetlerine yer verdikleri boliimiidiir. [OD5] Ogretim elemanlarmin derslerinde
kullandiklar 6l¢iim metotlari, uyguladiklar1 yenilik¢i 6gretim yontemleri ve teknolojileri gibi
bilgilerin yaninda katildiklar1 egitsel gelisim aktivitelerini de iceren bu béliim AIRY ile beraber
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boliim baskanlar1 ve fakiilte dekanlari tarafindan gézden gegirilmekte, basarili goriilen yonlerin
yaninda gelisime agik yonler de ilgili 6gretim elemanlarina boliim baskanlari tarafindan
iletilmektedir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Universite “Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde iistiin basarinin taninmas1” stratejik hedefinden
yola ¢ikarak 6gretim elemanlarinin egitsel faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik ¢esitli tesvik
ve 6dillendirme mekanizmalari olusturmustur.

Ogretim elemanlarmin “Yillik Akademik Rapor” aracilig1 ile bildirdikleri egitim ve dgretim
faaliyetleri sirastyla boliim baskanlari, fakiilte dekanlar1 ve Akademik Islerden Sorumlu Rektor
Yardimcilign (AIRY) tarafindan degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler sonucunda
gonderilen geri bildirim mektuplarinda egitim ve Ogretim faaliyetleri basarili bulunan 6gretim
elemanlar takdir edilmektedir.

Bilkent Universitesinde “Ogretim Gorevlisi” unvani ile egitim faaliyetinde bulunan dgretim
gorevlilerinin ders verme konusundaki tecriibeleri ve basart durumlarinin degerlendirilmesi
sonucu “Uzman Ogretim Gorevlisi” ve daha sonra “Kidemli Ogretim Gorevlisi” unvanlarimi
elde etmeleri miimkiindiir. Bu unvanlara yiikseltilme talebinde bulunacak 6gretim gorevlisinin
boliimiine sunacagi basvuru dosyasinda ders verme tecriibesini ve basarisini yansitan egitim
faaliyetlerinin ve 6grenci degerlendirmelerinin yer almasi beklenmektedir. lgili boliim bagkani
ve daha sonra fakiilte dekan1 gériislerinin olumlu olmas1 durumunda, yeni unvan talebi AIRY
ofisinde degerlendirilerek karara baglanmaktadir.

Bilkent Universitesi’nde gretim elemanlarinin dgretimde istiin bagar1 gdstermelerini tesvik
etmeye yonelik bir ddiillendirme mekanizmasi da bulunmakta olup, her sene Ogretimde Ustiin
Basar1 Odiilii olarak adlandirilan prestijli bir 6diil mezuniyet toreni sirasinda Rektdr tarafindan
odile layik goriilen 6gretim tiyelerine takdim edilmektedir. [OD5] [OD5]
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Bilkent Universitesi, biinyesinde gerceklestirilen tiim arastirmalarda meraki merkeze alan,
ihtiyaclara odaklanan ve dogadan esinlenerek disiplinler arasi arastirmalarin glindemini
belirlemeyi oncelik olarak kabul ettigi Arastirma ve Gelistirme politikasin1 kurumsal anlamda
farkindalik yaratarak tim organizasyon yapisinda benimsetmistir. Ulusal ve uluslararasi
platformlarda siirekli gelisimin saglanmasi1 Universite’nin dncelikleri arasinda yer almaktadir.
Bu kapsamda, arastirmalarin iretildikleri alanda One ¢ikmasina, uluslararasi arastirma
personelinin {iretkenligine, ekonomik sektorleri yatay kesen alanlarin tespitine, sinerjiye ve
yayilma etkilerine 6zel 6nem atfedilmektedir.

Bilkent Universitesi Yiksekogretim Kurulu Baskanhigi tarafindan yiiriitiilen “Misyon
Farklilasmas1 Programi” kapsaminda “Arastirma Universitesi” unvani alan 23 iiniversiteden
biri olmustur. [OD5] Bu kapsamda, kalkinmada 6ncelikli sektorler arasinda yer alan Elektronik,
Makine-Techizat ve Kimya sektorleri ile Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Saglik Bilimleri
kapsaminda belirlenen ¢esitli odak alanlarinda Bilkent Universitesinde arastirmalar

yiritilmektedir. [OD5]

Universite’deki arastirma faaliyetleri lisansiistii egitim-6gretim birimlerinde baslamakta,
Avrupa Birligi, TUBITAK gibi kurumlar tarafindan desteklenen projeler kapsaminda pek ¢ok
Ogrenciye lisansiistii ¢aligmalar1 i¢in burs saglanarak, tiniversitede yliriitiilen arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine katilmalar1 saglanmaktadir. Lisansiistii programlar Egitim Bilimleri
Enstitusu, Ekonomi ve Sosyal Bilimler Enstitusi ile Muhendislik ve Fen Bilimleri Enstitdist
catilar1 altinda yiritilmektedir. [ODA4]

Universitede kurulmus olan uygulama ve arastirma merkezleri disiplinler arasi arastirma ve
gelistirme ¢alismalarini 6zendirmekte ve desteklemektedir. Uygulama ve arastirma merkezleri
genis bir bilimsel-teknik-entelektiiel yelpazeyi temsil edecek sekilde kurulmus olup
caligmalarint siirdiirmektedir. Uygulama ve arastirma merkezlerinin alan siiflandirmalari,
YOKSIS ile uyumlu hale getirelerek tekrar diizenlenmistir.

Fen Bilimleri ve Teknoloji
Nanoteknoloji Arastirma Merkezi (NANOTAM)
Ulusal Nanoteknoloji Arastirma Merkezi (UNAM)
Tip ve Saghk
Avysel Sabuncu Beyin Arastirmalar1 Merkezi (ASBAM)
Ulusal Manyetik Rezonans Arastirma Merkezi (UMRAM)
Sosyal Bilimler
Atatiirk ve Cumhuriyet Donemi Arastirma ve Uygulama Merkezi
(ACDAM)
Halil Inalcik Osmanli Arastirmalari Merkezi (HICOS)
Oguz Tansel Tiirk Edebiyati Uygulama ve Arastirma Merkezi
(OTTEM)
Insan Haklar1 Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
(IHM)
Siirekli Egitim
‘ Ogrenme ve Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (BOGM)

Tablo.C.1.1.a. Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Genel Goriiniimii
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Aragtirma ortakliklarinin kurulmasinda ve siirdiiriilmesinde Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
hayati bir rol oynamakta iken, Bilkent Universitesi ile Bilkent Holding’in is birligiyle kurulan
bilim ve teknoloji parki Cyberpark Tiirkiye’nin inovasyon ekosistemine ciddi katkilar

saglamaktadir. [OD4] [OD5]

Teknoloji
Transfer Ofisi
(TTO)

2024 yili igerisinde, TTO'nun tiim hizmetleri kapsaminda diizenledigi
veya diizenlemesinde etkin rol aldig1 toplam 110 etkinlik bulunmaktadir.
TTO, genel etkinlikler araciligiyla genis kitlelere ulagarak faaliyetlerini
tanitmak ve farkindalik olusturmak amaciyla 6nemli adimlar atmaktadir.
Ancak, bu genel etkinliklerin &tesinde, 6zellikle akademisyenlerle
dogrudan etkilesime gegme ve onlarin 6zle ihtiyaglarina yonelik ¢oziimler
liretme amaciyla birebir goriisme ve bilgilendirmeler biiyiik bir 6neme
sahiptir. [ODA4]

Bu birebir goriismeler, TTO'mun akademisyenlerle yakin is birligi i¢inde
olmasimi saglayarak, onlarin proje yonetimi, ulusal ve uluslararasi fon
firsatlar, {iniversite-sanayi isbirligi, girisimcilik gibi konulardaki
ihtiyaclaria daha 6zgiin ve etkili bir sekilde yanit verebilmesine olanak
tanimaktadir. Ayrica, bu goriismeler sayesinde TTO, akademisyenlerin
fikirlerini anlamak ve bu fikirleri ticarilestirmek i¢in gerekli adimlari atma
konusunda rehberlik saglayabilmektedir. 2024 yilinda bu kapsamda,
tiniversitede gorevli 141 farkli akademisyenle toplamda 308 farkli
goriisme kayit altina alinmistir. [OD4]

2024 yilinda ayrica proje sozlesmesi yeni baslayan tiim 6gretim elemani
ve Ogrenciler ile proje yonetim toplantilari organize edilmistir. Proje
basvurusu basarili ile sonuglanmis ve sézlesmesi yeni imzalanmis proje
ylriitiiclileri proje yoOnetim ofisi personeli ile tamistirilarak proje
yonetiminde karigilacaklari idari ve mali siiregler anlatilmis ve hatalar1 en
aza indirmek i¢in proje baslangic toplantilar1 organize edilmistir. Bu
toplantilar ile kolaylastirict rol oynamak ve projelerin biirokratik islerini
en aza indirgeyerek proje yonetiminin caydiric1 yanlarini azaltmak ve
proje sayisini arttirmak hedeflenmistir.

Cyberpark

41. TIASP Diinya Bilim Parklar1 Konferansi’'nda CYBERPARK
tarafindan ‘“Navigating Workforce Dynamics And Demographic Shifts
For Future Success” konulu makale sunulmustur. CYBERPARK
tarafindan bugiine kadar da 7 farkli makale sunumu yapilmis ve 8 makale
yine IASP tarafindan yayinlanmistir.[OD4]
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi tarafindan 13 Kasim 2024 tarihinde
aciklanan 2022 yili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans Endeksi
sonuclarina  gore, Bilkent CYBERPARK  zirvedeki yerini
saglamlastirarak, bir kez daha Tirkiye’nin en basarili teknoparki
olmustur.
Bilkent CYBERPARK ’ta halihazirda 17 akademisyen firmasi, 16 6grenci
firmas1 ve Bilkent Universitesi’ne bagl 3 arastirma merkezi ve 1 Nano
Cip Fabrikas1 bulunmaktadir. 2024 yilinda;
e Toplam 43 proje akademisyen is birligi ile yiirtitiilmiistiir.
e 250’nin tizerinde 6grenci firmalarda staj yapma imkani bulmustur.
e Tiim programlar kapsaminda 484 girisimciye mentorluk
verilmistir.
e Toplam 125 etkinlik gerceklestirilerek, 22 Bilkent Universitesi
Ogrencisi ya da mezununa mentorliik destegi saglanmistir.
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e TUBITAK BIGG 2024 ¢agr1 déneminde toplamda destek almaya
hak kazanan girisimci sayist 9’dur. Bunlardan 7’si Bilkent
Universitesi ogrenci / akademisyen / mezunudur ve 4’ii
sirketlesmistir.

Devam eden ve yeni baslayan faaliyetlerden bazilar1 (1) Girisimcilik ve
Yenilikcilik Seminerleri, (2) Ankara Start-up Zirvesi, (3) Cyberpark
Girisimci Danismanlik Programi (Gdp), (4) BIGG MARKA (TUBITAK
1512 Bireysel Geng Girisim Sermaye Destegi ile), (5) Cyberculture (6),
GITR (7), Cyber 1E1 (8), Doping Invest Camp (9), Kazakistan Is
Forumlar1 (10), Hackathonlar ve Ideathonlar (11), Algorithm Ankara
(12)’dir.

Tablo.C.1.1.b. Teknoloji Transfer Ofisi ve Cyberpark Faaliyetleri

Gelistirilen Yonler ve / veya Uygulananlar

Aragtirma siiregleri agisindan kritik bir 6neme sahip olan Bilkent TTO’nun, 2024 yilinda
personel sayisi arttirilmis olup, akademisyenlere daha hizli ve daha odakli destek
saglanmaya baslanmistir. Bilkent TTO organizaSyon yapisi yenilenerek, siire¢ yonetimi
sistematigine gecilerek modiiler yap1 terk edilmistir.

Yeni organizasyon yapisi kapsaminda; Proje Gelistirme Birimi, Proje Yonetim Birimi,
FMH ve Lisanslama Birimi, Stratejik Gelistirme ve Ticarilestirme Birimleri kurulmustur.
Birimler tam entegre bir sekilde caligmaktadir. Ayrica Bilkent TTO, kendi performans
degerlendirme sistemini kurarak yillik bazda ¢iktilar hedeflemistir. Bu sayede
Ol¢iimlenebilir ve verimlilik temelli bir ¢alisma sistemine gecilmistir. [OD5]

Gelistirmeye Acik Yonler ve / veya Planlamalar

Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan 2024 yil1 iginde, iiniversite biinyesindeki tim
arastirmacilarin daha fazla proje almasi ve farkli fon kaynaklaria bagvuru yapmasi
saglanarak, fon saglayan kaynaklarin daha da ¢esitlendirilmesi, proje bagina alinacak
biitcenin yliksek tutulmasi ve kazanilacak dis fonlar sayesinde ¢ok sayida ve daha genis
kapsamli aragtirmalar yiiriitiilmesi hedeflenmektedir. Projelerin maddi destegi ve itici glicu
kullanilarak ise lisansiistii 6grenciler ve doktora sonrasi aragtirmaci sayisinin da artmasi ve
Tiirkiye’nin bilim insani yetistirme hedefine katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Yukarida ele alinan arastirma faaliyetleri ile Universite’nin egitim-dgretim faaliyetleri arasinda
kuvvetli bir értiisme vardir. Universite’nin egitim ve 6gretim felsefesi, yeni bilgiler tretenlerin
bu bilgileri en iyi aktarma potansiyeline sahip kisiler oldugu inancina dayanmaktadir. Bu
nedenle ve siirekli iyilestirmeyi saglamak icin 6gretim {iyeleri arastirma ¢iktilarinin yaninda
egitim ve Ogretim acisindan da degerlendirilmektedir. Universitede gorev yapan ogretim
elemanlarinin arastirmaya zaman ayirabilmelerine olanak tanimak amaci ile haftalik ders
yiikleri diisiik tutulmaktadir. Ayrica {iniversiteye yeni katilan Ogretim elemanlaria
arastirmalarina daha da ¢ok zaman ayirabilmeleri i¢in 6gretim yiikii indirimi verilmektedir.
Ozellikle bu asamada yeni &gretim elemanlari proje yazimi konusunda TTO tarafindan
desteklenmektedir.

Aragtirma faaliyetlerinin yani sira sanatsal faaliyetlerin ytiriitiildiigii Miizik ve Sahne Sanatlari
Fakultesi ve bagli olan birimleri ile Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi de
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Universite’yi misyonuna sadik kalip, vizyonunu yerine getirmek i¢in destekleyen énemli sanat
birimlerini olusturmaktadir.

Miizik ve Sahne
Sanatlar1 Fakiltesi

Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi (MSSF), Miizik ve Tiyatro
boliimlerinin sanatsal etkinlik gruplar ise asagida listelenmektedir:

e Bilkent Senfoni Orkestrasi (BSO) etkinlikleri

e Bilkent muzik gunleri

e Kompozisyon seminerleri

e Diger sanat dallarindaki seminerler

e Ustalik siniflart

e Atolye galismalari

e Yaz festivalleri (Tirkiye Gitar Bulusmasi, Bilkent Piyano

Festivali, Bilkent Kompozisyon Akademisi)

e Tiyatro Boliimii 6grenci oyunlari

e Bilkent Uluslararasi Tiyatro Atolyesi

e Bilkent Uluslararasi Tiyatro Festivali
MSSF tarafindan yiiriitiilen sanatsal etkinlikler i¢in detayli ¢alisma
takvimleri olusturulmustur. [OD4]

Glizel Sanatlar,

Tasarim ve
Mimarlik Fakiltesi

Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi (GSTMF) biinyesinde yer
alan bolumlerin sanatsal etkinliklerini temel olarak ¢ grup icinde
degerlendirmek miimkiindiir:

e Stldyo ders projeleri: Bu grupta tim bolim miifredatlarinin
cekirdegini olusturan ve her yariyil agilan stiidyo derslerinde
dOnemlik bir takvim igerisinde kurgulanan proje calismalari yer
almaktadir. Stiidyo derslerinde 6grenciler bireysel ve/veya gruplar
halinde projeler hazirlamakta ve elde ettikleri sonuglari tiniversite
ici ve dis1 farkli mekanlarda sergilemektedir.

e Karma sergiler: Bu etkinlik grubu ise bazi 6gretim elemanlarinin
rettikleri sanatsal {irlinlerin toplu olarak sergilendigi liniversite
kampisunde veya kampis dist mekanlardaki karma sergilerden
olusmaktadir.

e Solo sergiler: Son grup etkinliklerde, &gretim elemanlar
urettikleri sanatsal rtinleri bireysel olarak Gniversite kampustunde
veya kampls disi mekanlarda solo sergilerle sanatseverlerin
begenisine sunmaktadirlar.

e Konusma, calistay ve seminerler: Fakiiltede boliimler tarafindan
ulusal ve uluslararas1 6gretim elemanlar1, uzmanlar ve sanatcgilar
davet edilerek ¢esitli kiiltiirel, akademik ve sanatsal faaliyetler
diizenlenmektedir. Bu faaliyetlerden hem diger 6gretim elemanlari
ve hem de lisans ve yiiksek lisans 6grencileri faydalanmaktadir.

Her bes grupta yer alan sanatsal etkinlikler, olusturulan ¢alisma takvimleri
kapsaminda yiiriitiilmektedir. [OD4]

Tablo.C.1.1.c. Mizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi ile Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik

Fakultesi Sanatsal Faaliyetleri
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Gelistirilen Yonler ve / veya Uygulananlar

Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Dekaninin liderliginde kurulan ve her
boliimden bir temsilciden olusan Stratejik Planlama Komitesi her ay diizenli bir sekilde
toplanmakta olup, fakiilte i¢in etkinlikler ve is birlikleri planlamaya devam etmektedir.

Fakiiltenin arastirma altyapisi ve proje bagvurularinin artmasi i¢in yapilan periyodik

goriismelerde 6gretim elemanlar1 arasinda bir arastirma odakli paylagim yaratilmasini

saglamistir.
2024 yilinda fakiilteye bagli 6gretim elemanlar1 arasindan ulusal ve uluslararasi aragtirma
fonlarina bagvuru gergeklestirenler olmus ve bagvurulardan ¢ogu olumlu sekilde
sonu¢lanmaistir.

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Universite’de arastirma gelistirme biitelerinden yapilacak harcamalar Akademik Isler Rektor
Yardimcilign (AIRY) tarafindan onaylandiktan sonra gerceklesmektedir. Genel olarak ig
kaynaklardan ayrilan biit¢e ve dis destekli projelerden yapilan harcamalarin takibi de yine Proje
Denetleme Kurulu (PDK) ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)’dan sorumlu olan AIRY
tarafindan takip edilmektedir. Tiim biit¢elerin agilmasi ve yapilan harcamalarin islenmesi ise
AIRY direktifleri dogrultusunda, Arastirma Planlama ve Koordinasyon Birimi (APK)
tarafindan yapilmaktadir.

Di1s destekli proje onerileri biitge uygunlugu ve arastirma icerikleri acisinda PDK tarafindan
degerlendirilmekte ve uygun bulunursa resmi teklif Rektor imzastyla gonderilmektedir. Proje
destegi geldikten sonra Mali Isler Miidiirliigii’'nde tiim harcama kayitlar1 tutulmakta, ERP
tizerinden girilen satin alma istekleri uygunluk olarak Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan
incelendikten sonra harcamaya doniismektedir. [OD5]

Kaynak Cesitliligi ve Siirdiiriilebilirligi

Universite’deki arastirma faaliyetleri, Universite nin gelirlerinden arastirma igin ayrilan biitce
olan “I¢ Kaynaklar” ve Universite disindan saglanan imkanlar olan “Dis Kaynaklar”
kullanilarak yiriitilmektedir. Bu kaynaklarin genel goOriinimii asagidaki tabloda
sunulmaktadir:

I¢ Kaynaklar
(Devlet iiniversitelerindeki Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) yapisina karsilik)
Boliimlerin kullanimina verilen ve sadece boliim biinyesindeki Ar-Ge

Bolim caligmalarin1 desteklemeyi amacglayan bir fondur. Boliim baskanlarinin
Arastirma Fonu | sorumlulugunda olan BAF, arastirmacilara burs verilmesi, akademik
(BAF) amacl seyahatler, konferanslara katilim iicretleri ve altyapi olusturma

amaglart ile ihtiya¢ dogrultusunda kullanilabilmektedir.

Her arastirmaci Ozelinde ayrica tutulan bir Ar-Ge fonudur. KAF
mekanizmasi liniversite i¢inde yapilan sanayi kontratli Ar-Ge ya da sanayi
danigmanlik projelerinden elde edilen kazancin yeniden Ar-Ge igin

Ara Iéifrllie;onu kullanilmasmi  tesvik  etmek  amaciyla  akademisyenler icin
$(K AF) uygulanmaktadir. Arastirmacinin akademik basarisina ve aldig dis

kaynakli projelerin biitgelerine gére Akademik Isler Rektor Yardimcilig:
tarafindan belirlenen miktarlar arastirmacinin KAF hesabina aktarilmakta,
buradan yiiksek lisans, doktora ve doktora sonrasi arastirma fonlamalari

63



https://w3.bilkent.edu.tr/web/kalite_guvencesi/kidr_kanitlari/2025/C/%5b5%5dC.1.2.1.Arastirma_Butce_Performansinin_Degerlendirmesi.pdf

saglanmaktadir. Arastirmaci, KAF hesabindaki bu bakiyeyi yine Ar-Ge
amacgl olarak altyapi, techizat, sarf malzemesi, personel ve seyahat
amaglari ile tamamen kendi kontroliinde kullanabilmektedir.
Yurt Dis1 Konuk Daveti, Yurt Dis1 Konferanslara Katilim, Lisansiistii
Ogrencilere Saglanan Burslar ve Ozel Saglik Sigortasi, Lisansiistii
Ogrencilere Saglanan Barinma (yurt/lojman kira) Destegi, Lisansiistii
Diger Ogrencilere Saglanan Yemek Destegi, PostDoc Olarak Projelerden
Tahsisatlar Destekli Arastirmacilara Saglanan Barinma (lojman kira) Destegi,
PostDoc Olarak Projelerden Destekli Arastirmacilara Saglanan Yemek
Destegi, Doktora Ogrencilerine Saglanan Yaym Odiil Tesvigi ve
Aragtirma Merkezlerine Saglanan Altyap1 Destegi
Dis Kaynaklar
(Cesitli ulusal kurumlarla is birligi niyet anlasmalar ve cerceve sozlesmeler
cercevesinde)
Ulusal Nanoteknoloji Arastirma Merkezi (UNAM), 6550 Arastirma
Altyapilarin1 Destekleme Kanunu ile 6zel bir stati kazanmistir. Bu
kapsamda UNAM’a Kalkinma Bakanligindan kaynak tahsis edilmektedir.
Nanoteknoloji Arastirma Merkezi (NANOTAM) uygulamali nanobilim ve
Uygulama ve  nanoteknolojiler tizerine Tiirkiye nin 6nde gelen savunma sanayi firmalari
Arastirma ile yiksek teknoloji Ar-Ge calismalari gergeklestirilmektedir. Ayni
Merkezleri zamanda ASELSAN ve Bilkent ortakligi ile kurulan Aselsan Bilkent
Mikro Nanoteknolojiler (ABMN) A.S. sirketi ile de sanayi is birligi
projeleri gelistirilmektedir. Ayn1 zamanda Aselsan A.S. ve Bilkent
Universitesi ortaklig: ile kurulan Aselsan Bilkent Mikro Nanoteknolojiler
(ABMN) A.S. sirketi ile de sanayi is birligi projeleri gelistirilmektedir.

2024 yilinda baslayan ve devam eden dis kaynakli projeler, Kamu, Sanayi,

Tekn0|0ji__ Avrupa Birligi ve diger kaynak saglayici kurumlar tarafindan
Transfer Ofisi | jesteklenmektedir.

Tablo.C.1.2.a. Arastirma ve Gelistirme Kaynaklarinin Genel Gortiniimii

Universite’nin arastirma faaliyetlerine yonelik i¢c ve dis kaynaklarmm yillara gore degisimi
analiz edilmistir. [OD5]

Universite iginde yapilan sanayi kontratli Ar-Ge ya da sanayi danismanlik projelerinden elde
edilen kazancin yeniden Ar-Ge i¢in kullanilmasina kaynak siirdiiriilebilirligini saglamak
acisindan 6nem verilmektedir. Buna gore, dis kazancin akademisyenlerin Kisisel Arastirma
Fonu’na (KAF) doniistiiriilmesi dikkate deger katkilara sahiptir.

Arastirma Projelerinin Kaynak Cesitliligi

Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan aragtirma projelerinde dis kaynak saglanmasina yonelik
cesitli faaliyetler yiirtitiilmekle birlikte, 2024 yilinda destek saglanan ve halen yiiriitiilmekte
olan arastirma projelerinin sayis1 316’dir. [OD5]
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KPG , . . TPG
kodu Temel Performans Gostergelerine Bakis | Arastirma ve Gelistirme kodu

TTO destegi saglanan ve halen yiiriitiilmekte olan ulusal / uluslararasi TPG.17

4-2-2 .
proje sayist

Destek saglanan projelerin sayis

Trend Analizi

Onceki 3 Yil Ortalamasi
290,33 ~ 290

Tolerans

+ %5,0
Degerlendirme

2020 2021 2022 2023 2024 Basarlh'DeVam

2024 Gergeklesmes) =——=2021-2023 Ortalamas| == = =Degerlendirme bandi

2024 yili igerisinde baslayan, devam eden ve tamamlanan arastirma projelerinin ve destek
saglanan kaynaklarin sayisal dagilimi agagidaki gibidir:

e Kamu Destekli Arastirma Projeleri ve Destekleyen Kaynak Sayisi: 209 proje ve 8
kaynak

e Sanayi Destekli Aragtirma Projeleri ve Destekleyen Kaynak Sayisi: 53 proje ve 28
kaynak

e Avrupa Birligi Destekli Arastirma Projeleri ve Destekleyen Kaynak Sayisi: 28 proje ve
1 kaynak

e Diger Ulusal Destekli Arastirma Projeleri ve Destekleyen Kaynak Sayisi: 4 proje ve 3
kaynak

e Diger Uluslararasi Destekli Aragtirma Projeleri ve Destekleyen Sayisi: 22 proje ve 15
kaynak

Yukarida yer alan arastirma projeleri ve biitcelerine iliskin yillara gore degisim verileri analiz
edilmistir. [OD5]

KPG ; . . TPG
kodu Temel Performans Gostergelerine Bakis | Arastirma ve Gelistirme kodu
3-1-2 Yeni baslayan dis kaynakli proje sayis1 ve toplam biitge miktari TPG.11

Ilgili yilda baslayan toplam arastirma proje sayisi

Trend Analizi

Onceki 3 Yil Ortalamasi

100,67 ~101
Tolerans
+ %5,0
Degerlendirme

2020 2021 2022 2023 2024

2021-2023 Ortalamasi = = =Degerlendirme bandi Basarlh-Devam

2024 Gerceklesmesi
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KPG TPG

kodu Temel Performans Gostergelerine Bakis | Arastirma ve Gelistirme kodu
3-1-2 Yeni baslayan dis kaynakli proje sayis1 ve toplam biitge miktari TPG.11
. ilgili vilda baslayan arastuma projelerinin toplam biitge miktan Trend Anal izi

Onceki 3 Y1l Ortalamasi

______________ 1432.786.237,79

Tolerans
+9%05,0
Degerlendirme

o _ __ ; Gelistir-DUZeIt

2024 yili i¢inde yliriiyen projelere fon saglayan kaynaklarin cesitliligine iligkin agiklamalar
asagida sunulmaktadir:

e Kamu destekli projelerin igerisinde TUBITAK, TENMAK, TUSEB, TiIM, SSB,
TEIAS, TUBITAK BILGEM,TUBA v.b. projeler bulunmaktadir.

e Sanayi destekli projelerin icerisinde Arcelik, Vodafone, Aselsan, Roketsan, TAl,
Huawei v.b. firmalar yer almaktadir.

e Avrupa Birligi kapsamindaki projeler Avrupa Komisyonu tarafindan fonlanan
projelerdir.

e Diger ulusal destekli projeler arasinda ise TMMOB v.b. kurumlarla yapilan isbirlikleri
sunulmustur.

e Diger yurtdist destekli projeler arasinda ise British Academy, AFOSR, JPAL, Avrupa
Parlamentosu, Liege, NIH, Leducq Foundation, UNICEF, UA, NATO gibi kurumlarin
destekledigi projeler yer almaktadir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve / veya Planlamalar

Arastirma proje sayilarinin bir 6nceki yila gore artis gostermis olmasinin yani sira; 2025
yilia yonelik Bilkent TTO hedeflerinden bir tanesi uluslararasi destekli projelerin sayisinin
ve fon cesitliliginin arttirilmasidir. Buna paralel olarak kamu fonu kaynaklar ile proje
portfoyiiniin genisletilmesi de hedeflenmektedir. Ayrica kamu destekli konsorsiyumlu
projelere yonelik is gelistirme faaliyetlerine daha fazla odaklanilacaktir. Bu hedeflere
yonelik olarak calismalar ve planlamalar ¢alisma programina alinmistir.

Ongoriilemeyen Gelismeler ve Acil Durum Yonetimi

Akademik yil i¢inde Ongoriillmemis bir ihtiya¢ olmast durumunda biitgeyi zorlamayacak
degerdeki talepler degerlendirilip isleme almmaktadir. Ote yandan, acil olmayan nispeten
biiyiik yatirim talepleri (100,000 TL ve {izeri) birlestirilip, yaz doneminde goriisiilerek karara
baglanmaktadir. Butceyi asabilecek bir defaya mahsus harcama talepleri, ilgili Provost
Yardimcisi tarafindan degerlendirilmekte, uygun bulundugu takdirde ek biit¢e verilmektedir.
Bu degerlendirme yapilirken iiniversitenin finansal durumunun yaninda stratejik planda
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belirtilen hedefler dogrultusunda yapilan talebin arastirma ¢iktilar1 ve egitim kalitesini ne
derece ileri gotiirecegi, 6nceki yillarda yapilmis olan bu tiir yatirnmlarin geri doniislerinin ne
mertebede oldugu g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Oncelikli Arastirma Alanlarinda Kaynak Yonetimi

Bilkent Universitesi ncelikli arastirma alanlar1 arasma konumlandirmis oldugu Malzeme
Bilimi ve Nanoteknoloji (MSN) ile Norobilim (NSC) alanlarinda lisansiistii programlarinda
2024 yilinda, MSN programinda 53 yiksek lisans ve 44 doktora, NSC programinda ise 34
yuksek lisans ve 25 doktora grencisi egitim gormiistir. Bu programlarda arastirma yapan
ogrenciler dis kaynaklarin yeterli gelmedigi durumlarda programlara iiniversite tarafindan
ayrilan arastirma biitgelerinden desteklenmektedir.

2023-2024 Akademik yilinda bilimsel arastirma projelerinde gorevlendirilen toplam 428 tezli
yiiksek lisans ve doktora dgrencisine TUBITAK Arastirma Projeleri kapsaminda 31.021.577,00
TL, diger projelerde ¢alisan 6grencilere ise 19.654.652,00 TL burs 6demesi yapilmistir.

Ayrica Universite tarafindan uygulama ve arastirma merkezlerine ayrilan kaynaklar yillara gore
degiskenlik gostermekle birlikte Oncelikli arastirma alanlarina ayrilan biitce cergevesinde
degerlendirilmektedir.

Fiziki Altyapinin Yonetimi

Universite’nin fiziki ve teknik yapist hem arastirmaci akademik personelinin hem de
ogrencilerinin arastirma faaliyetleri gergeklestirmesi i¢in uygun yapidadir. Gelen talepler ve
ihtiyaglar dogrultusunda yeni agilacak ve / veya yenileme yapilmasi gereken laboratuvarlar
belirlenerek biitce degerlendirmeleri ayrica yapilmaktadir. Universite biinyesinde fakiilte,
enstitli ve aragtirma merkezlerinin i¢lerinde oldugu, toplam 24 bilgisayar laboratuvari ve sanat
dallar1 dahil tiim boliimlerde egitim ve arastirma amagh kullanilan 190 tane laboratuvar ve
atdlye bulunmaktadir. Bunlarin toplam Kapasitesi ise 17219 m? ve 2406 kisidir. Laboratuvar ve
atolyelere iliskin tiim veriler detaylandirilmistir. [OD5]

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Bilkent Universitesi biinyesinde yer alan enstitiilerde farkli bilim dallarinda egitim veren
doktora programlarinda yeni baslayan 91 doktora 6grencisi de dahil olmak tizere toplamda 347
ogrenci egitim gormektedir. Yine ayn yil igerisinde de doktora egitimini tamamlayarak mezun
olan 41 6grenci bulunmaktadir. [OD4] Ayni yil igerisinde 56 yeni baslayan doktora sonrasi
arastirmaci ise farkli arastirma projelerinde gorevlendirilmistir. [ODA4]

Bilkent Universitesi’nde doktora programina devam eden dgrencilerin, tez calismalarini ilgili
alandaki saygin bir bilimsel dergiye mezuniyet 6ncesinde kabul ettirmeleri sart1 aranmaktadir.
Boylece, yapilan ¢aligmanin bilimsel degeri ve 6neminin saygin bir dis otorite tarafindan da
onaylanmast saglanmaktadir. 2024 yilinda lisansiistu  6grencilerinin  ve  doktorali
arastirmacilarin endeksli dergilerde yaptig1 yayin sayis1 222’ye ulagmistir.

Universitede yapilan arastirmanin kalitesinin gdstergesi, saygin bilimsel dergilerde yapilan
yayinlar ve bu yayinlara yapilan atiflar yaninda, doktora derecesini Bilkent’ten alan mezunlarin
diinyada aranan 6gretim iiyeleri ve arastirmacilar olarak ise yerlesmesidir. Bilkent Universitesi,
bu konudaki gelismeleri stirekli ve diizenli olarak takip etmektedir. Bilkent’ten bugiine kadar
doktorasini alan mezunlarin bir kismi yurti¢i ve yurtdisinda yer alan tiniversitelerde akademik
hayatlarina devam ederken, diger bir kismi da yine yurti¢i ve yurtdisinda bulunan farkli kamu
ve 0zel sektor kurumlarinda ¢alismaktadir. [OD4]

Basarili doktora 6grencilerinin ve doktorali (post-doc) arastirmacilarin Bilkent'e ¢ekilmesine
yonelik olarak Mihendislik ve Fen Bilimleri Enstitist ile Ekonomi ve Sosyal Bilimler
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https://w3.bilkent.edu.tr/web/kalite_guvencesi/kidr_kanitlari/2025/C/%5b5%5dC.1.2.5.Egitim_Arastirma_Amaci_ile_Kullanilan_Laboratuvarlar.pdf
https://w3.bilkent.edu.tr/web/kalite_guvencesi/kidr_kanitlari/2025/C/%5b4%5dC.1.3.1.Doktora_Ogrenci_Mezun_Tablosu.pdf
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https://w3.bilkent.edu.tr/web/kalite_guvencesi/kidr_kanitlari/2025/C/%5b4%5dC.1.3.3.Doktorali_Mezunlarin_Listesi.pdf

Enstitiisii tarafindan Open House (Herkese Agik Davet) etkinlikleri 2024 yilinda da devam
ettirilmistir. [OD5] [OD5]
KPG . . e w TPG
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C.2. Arastirma Yetkinligi, is Birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Arastirmanin uluslararasi boyutlarda yapilarak diinyada iz birakmanin gerekliligine kurulug
asamasmda isaret eden Bilkent Universitesi’nde bilimsel yayin ve ¢alismalarin desteklenmesi
Universite’nin tiim uygulamalar1 icinde yer almaktadir. Bu uygulamalar arasinda su konular
vurgulamak da mumkandur:

e Atama ve yiikseltmelerde bilimsel yayin kosulu “olmazsa olmaz” bir sarttir.

e Bilimsel seminer ve konferanslara bildiri ile katilim ulusal ve uluslararasi diizeyde hem
Ogretim elemani ve arastirmact hem de 6grenci diizeyinde desteklenmektedir. [OD4]

e Ogretim elemanlar1 ozellikle uluslararast deneyim kazanmak ve {iniversitenin
uluslararas1 goriiniirliigli ¢ercevesinde yurtdisinda bulunan egitim ve arastirma
kurumlarini da ziyaret edebilmektedir. [OD4]

e Lisansiistii programlar ve Ogrenciler, bilimsel ¢alismalar ve yaymlar i¢in yasamsal
oneme sahiptir. Bu programlar burslarla desteklenmektedir. Lisansiistii 6grenciler,
arastirma ¢alismalarinda goérev almakta olup, bilimsel c¢alismalara katkida
bulunmaktadirlar.

e Kiitiiphaneye, laboratuvarlara, bilgisayar donanim ve yazilimlarina yatirim yapilmasi
da her zaman oOncelik tasimaktadir. Ozellikle kiitiiphane kaynaklar1 icin her sene
biitgeden ayrilan 3.000.000,00 USD’lik biitge bunun en 6nemli gostergesidir.

Ogretim iiyelerinin akademik performanslarinin degerlendirilmesinde arastirma yetkinliklerini
gelistirmelerine ydnelik énemli tesvikler saglanmaktadir. Raporun “C.3.2. Ogretim Elemani /
Arastirmact  Performansinin  Degerlendirilmesi” béliimiinde anlatildigr iizere, yillik
degerlendirmelerde arastirma faaliyetleri bagarili bulunan 6gretim {iyelerinin maaslarina ek
prim ddemeleri yansitilmaktadir.

Raporun “C.1.2. I¢ ve Dis Kaynaklar” boliimiinde de anlatildig: gibi, Universite 6gretim
uyelerinin ve lisansiistii Ogrencilerin arastirma yetkinligini gelistirmek tizere Onemli
miktarlarda kaynak aktariminda bulunmaktadir. Bolim biitgelerinin yaninda, 6gretim
iiyelerine, boliimlere ve dekanliklara aktarilan fonlar (KAF ve BAF) arastirma altyapisinm
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https://gradopenhouse.bilkent.edu.tr/
https://esbegradopenhouse.bilkent.edu.tr/
https://w3.bilkent.edu.tr/web/kalite_guvencesi/kidr_kanitlari/2025/A/%5b4%5dA.5.1.7.Yurtdisinda_Duzenlenen_Etkinliklere_Katilanlarin_Listesi.pdf
https://w3.bilkent.edu.tr/web/kalite_guvencesi/kidr_kanitlari/2025/A/%5b4%5dA.5.1.9.Yurtdisindaki_Kurumlari_Ziyaret_Eden_Ogretim_ElemaniArastirmaci_Listesi.pdf

gelistirme, bilimsel etkinlik diizenleme, bilimsel konferanslara katilim, v.b. gibi 6gretim
iiyelerinin arastirma yetkinligine katki saglayacak faaliyetlerde kullaniimaktadir.

Ogretim iiyeleri Bilkent’te 3 yilin1 tamamladiktan sonra 6 ay veya 6 y1lin1 tamamladiktan sonra
12 ay iicretli (sabatik) izin talep edebilirler. Bunun i¢in yurt disinda zaman gecirecekleri
kurumdan bir davet mektubu ve orada yapilmasi planlanan ¢aligmalar1 6zetleyen bir arastirma
plan1 sunulmas: gerekmektedir. Fakiilte Yonetim Kurulu ve AIRY tarafindan uygun bulunan
sabatik izinler Universite Yonetim Kurulu'nda karara baglanmaktadir. Sabatik izinden
dondiikten sonra Bilkent’te bir sene caligmak zorunludur. Her sabatik izin kullaniminin
ardindan yukaridaki stireleri tamamladiktan sonra tekrar sabatik izine ¢ikmak miimk{indiir.

Universitede, doktor dgretim iiyesi olarak ilk defa ise baslayan kisilere ilk ii¢ yar1 yilinda proje
Onerileri yazabilmeleri ve arastirma gruplarim1 olusturabilmeleri i¢in ders indirimi
uygulanmaktadir. Ayrica yeni baglayan Ogretim iiyeleri i¢in, arastirma alanlarina &zel
ihtiyaclarina gore belirlenen miktarlarda baslangi¢ arastirma fonu saglanmaktadir. Her sene
yapilan yillik degerlendirme toplantilarinda bu kisilerin arastirmalarinin nasil ilerledigi
hakkinda béliim bagkani ve fakiilte dekani, Akademik Isler Rektér Yardimciligi’e bilgi
vermektedir.

Arastirma yetkinliklerinin gelisimi i¢in Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan farkl bilgilendirme
etkinlikleri (toplanti, seminer, egitim, ¢alistay, v.b.) yine 2024 yil icerisinde de devam etmis
olup, 141 O6gretim elemani ve arastirmaci personele ise birebir bilgilendirme yapilmistir.

[OD4][OD4]
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https://w3.bilkent.edu.tr/web/kalite_guvencesi/kidr_kanitlari/2025/C/%5b4%5dC.1.1.4.TTO_Tarafindan_2024_Yilinda_Duzenlenen_Etkinlikler.pdf
https://w3.bilkent.edu.tr/web/kalite_guvencesi/kidr_kanitlari/2025/C/%5b4%5dC.1.1.5.TTO_Tarafindan_Bilgilendirme_Yapilan_Ogretim_Elemanlari.pdf
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C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

2024 yili iginde devam eden dis kaynakli projelerin ortaklik yapilar1 incelendiginde Avrupa
Komisyonu tarafindan desteklenen 14 Avrupa Birligi projesi ¢cok ortakli konsorsiyumlardan
olusmaktadir. Her bir proje birden fazla iilke ile birden fazla uluslararasi ortak icermektedir.

[OD5]

Ayrica TUBITAK tarafindan fon almis ve yiiriitilmekte olan 24 uluslararasi proje
bulunmaktadir ve her biri en az bir kurum ile is birligi igermektedir.

AB ve TUBITAK projelerinin yam sira 2024 yilinda devam etmis olan 27 adet uluslararasi
proje bulunmaktadir bunlardan 23 tanesi uluslararasi kurumlar ile isbirligi icermektedir.

2024 yilinda {iniversite biinyesinde arastirmacilarin yaptig1 ¢aligmalar sonucunda ortaya ¢ikan
15 bulusa iliskin bulus bildirimi alinmis, bulus bildirimlerinden 13 tanesi i¢in patent bagvurusu
yapilmigtir. Onceki yillarda oldugu gibi iiniversite akademisyenlerinin aktif yer aldigi savunma
sanayii firmalar1 ile gelistirilen tiniversite-sanayi is birlikli projelerden ortaya ¢ikan buluslarin
patent basvurular1 2024 yilinda gergeklestirilen basvurulardandir. Bu kapsamdaki tiniversite-
sanayi 1§ birligi sézlesmeleri dogrultusunda fikri miilkiyet goriismeleri yapilmis olup, bunlardan
2 tanesi igin patent bagvurusu ve gelir paylasim sozlesmeleri imzalanmistir. [OD5]

Bilkent Universitesi, Ortadogu Teknik Universitesi, Hacettepe Universitesi, Tiirk Telekom,
Turkcell, Vodafone ve Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu arasinda 2018 yilinda imzalanan
“5G ve Otesi Ortak Lisansiistii Destekleme Program1” protokolii ile 5G ve dtesi yeni nesil
haberlesme teknolojileri ve dijital doniisiim konularinda ¢alisacak nitelikli yerli insan kaynagi
yetistirilmesi amaglanmaktadir. Bu program kapsaminda 2024 yili ig¢inde 4 lisansiistii
ogrencinin Vodafone tarafindan desteklenmesine devam edilmistir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve / veya Planlamalar

2025 yilinda Ufuk Avrupa Programi ve Universite-Sanayi Isbirligi kapsaminda ¢ok ortakls
proje bagvurularinin tesvik edilmesi ve bagvuru sayisinin arttirilmasi hedeflenen
tyilestirmeler arasinda yer almaktadir. Ayrica kamu fonu destekli ¢ok ortakli fon

programlarina yonelik is gelistirme faaliyetlerine hiz verilecektir.
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https://w3.bilkent.edu.tr/web/kalite_guvencesi/kidr_kanitlari/2025/C/%5b5%5dC.2.2.1.Uluslararasi_Proje_Konsorsiyumu.pdf
https://w3.bilkent.edu.tr/web/kalite_guvencesi/kidr_kanitlari/2025/C/%5b5%5dC.2.2.2.Uluslararasi_Patent_Basvuru_Ornegi.pdf

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Akademik Isler Rektér Yardimciligina bagli olan uygulama ve arastirma merkezleri, Bilkent
Universitesi Arastirma Merkezleri Yonetmeligi geregince faaliyetlerini yiiriitmektedir. [OD5]
Her yilin sonunda yillik faaliyet raporlarin1 yazarak AIRY ile paylasan merkezler, ayn1 zaman
alt1 aylik periyotlar halinde de Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’na bildirilmek iizere
raporlama yapmaktadir. Bir onceki rapor doneminde bahse konu oldugu gibi yine ilgili
yonetmelik kapsaminda tiim uygulama ve arastirma merkezleri “Dort Yillik Degerlendirme”ye
tabii tutulmaktadir. Bu degerlendirmeler sonucunda kurulus amacini gergeklestiremeyen ve /
veya pasif duruma gegen uygulama ve arastirma merkezleri {iniversite iist yonetimi karari
dogrultusunda uyar1 almakta ya da kapatilmaktadir.

Uluslararasi iiniversite siralamalarina bakildiginda; Bilkent Universitesi, uluslararasi egitim
danigmanlig: firmas1 QS’in 2024 yil1 degerlendirmesinde bir dnceki yila gore yiikselise gecmis
olup 502. Sirada yer almustir. Ayrica yiiksekdgretimin kiiresel yayinlarindan THE’nin
degerlendirmesinde ise bir 6nceki seneye gore yiikselise ge¢mis ve 601-800 araliginda yer

almistir. [OD4] [OD4]

Ust yonetimin de tesviki ile kurulan Siirdiiriilebilirlik Komitesi’nin de ¢alismalar1 ve tesviki ile
QS-Sustainability ve THE-Impact gibi siirdiiriilebilir diinya siralamalarina da katilim
saglanmistir. 2024 ikinci kez veri verilen QS-Sustainability siralamasinda diinyada 690. siraya
yerlesmistir. [OD3]

Arastirma konusunda iist yonetimin tesviki ve aragtirma kadrosunun yiiksek performansi ile
2024 yilinda 5 6gretim iiyesi TUBITAK ve TUBA arastirma ddiillerinin sahibi olmustur. [OD5]
Ulusal odiller disinda 2024 yili igerisinde 14 uluslararast 6diil ve odiil kapsaminda
sayilabilecek basari ve tegvik fonu 6gretim tiyeleri tarafindan kazanilmistir. [OD5]

NP Temel Performans Gostergelerine Bakis | Arastirma ve Gelistirme Pe

kodu o i kodu
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C.3.2. Ogretim elemani / arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Ogretim iiyelerinin arastirma ve gelistirme faaliyetleri, “Yillilk Akademik Rapor” olarak
adlandirilan bir form araciligr ile periyodik olarak degerlendirilmektedir. [OD5] Her takvim y1l1
sonunda Ogretim elemanlar1 tarafindan doldurulmasi beklenen bu ankette, Ogretim
elemanlariin o yil iginde gergeklestirdigi egitim ve 6gretim aktiviteleri ile okula sagladigi
servis hizmetlerinin yaninda, arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile bu faaliyetler sonucunda
tiretilen ¢iktilar raporlanmaktadir. Anket aracilifiyla bildirilmesi beklenen aragtirma ve
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gelistirme faaliyetleri arasinda bilimsel proje ¢alismalari, yonetilen yiiksek lisans / doktora tez
caligmalari, konferans / calistay diizenleme, katilma ve seminer verme faaliyetleri,
gergeklestirilen sergiler ve ¢esitli sanatsal faaliyetler yer almaktadir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri sonucunda 6gretim elemanlar: tarafindan o yil iginde
iiretilen ve anket aracilifiyla bildirilen ¢iktilar arasinda ise yapilan uluslararasi yayinlar (kitap,
kitap bolima, dergi makalesi, konferans bildirisi), teknolojik Urtnler, patentler ve sanatsal
iiriinler yer almaktadir. Ogretim elemanlarmin yaptig1 yayinlara bir dnceki yil baskalari
tarafindan verilen atiflarin listesinin de ankette yer almasi beklenmektedir. Ogretim
elemanlarinin 0 yila ait performans degerlendirmesi Yillik Akademik Rapor (AFS) lizerinden
ilk once bolim bagkanlar tarafindan yapilmaktadir. Boliim baskanlari, boliimlerinde gorev
yapan 6gretim elemanlarinin arastirma ve gelistirme, egitim ve 6gretim ile servis faaliyetlerinin
degerlendirilmesi sonucunda olusan goriislerini ¢evrim i¢i ortamda Yillik Degerlendirme
Raporu (AFE) araciligiyla bildirmektedirler.

Ogretim Eleman: Yillik Akademik Rapor ve Yillik Degerlendirme Raporu is akislar1 Bilkent
Bilgisayar Merkezi tarafindan gelistirilmis olan bir otomasyon semast ile yUrutilmektedir.

Ogretim elemanlar1 akademik performanslar1 hakkinda boliim baskanlarmin diisiincelerini
gorebilme ve bu diisiincelere karsi kendi goriislerini ayni1 form tiizerinde bildirme hakkina
sahiptir. Bir sonraki degerlendirme asamasinda, yine ayni form iizerinde boliim bagkanlarinin
rakamsal performans degerlendirmesi ve ilgili fakiilte dekaninin veya yiiksekokul miidiiriiniin
degerlendirmesi de yer almaktadir. Ogretim elemanlari yillik performanslarnin nihai
degerlendirmesi, Akademik Isler Rektor Yardimcisi (Provost - AIRY) baskanliginda toplanan
Akademik Degerlendirme Komitesi tarafindan yapilmaktadir. Her bir bolimiin 6gretim
iyelerinin degerlendirilmesi i¢in ayr1 bir toplanti diizenlenmektedir. Toplantilarda
degerlendirmeyi gergeklestiren Akademik Degerlendirme Komitesi, Provost ve Provost
Yardimcisi / Asistani ile beraber ilgili dekan ve boliim bagkanindan olugmaktadir.

Bilkent Universitesi’nde dgretim elemanlarinin sahip oldugu her akademik unvanin 5 kademesi
vardir. [OD5] Bu kademeler, “Doktor Ogretim Uyesi” unvani i¢in Y1’den Y5’e, “Dogent”
unvant i¢in D1’den D5’e ve “Profesdr” unvani i¢in P1°den P5’e kadar artabilmektedir. Unvan
kademesi 6gretim {iyesinin baz maasini da belirlemektedir. Yillik akademik degerlendirme
toplantilarinda, 6gretim iiyelerinin unvan kademe artisi konusu da giindeme gelmektedir.
Ogretim elemani, Akademik Degerlendirme Komitesi tarafindan degerlendirilen yil igin
basarili bulunursa ve sahip oldugu unvanin en iist kademesinde degilse, unvan kademe artis1
gerceklesmektedir. Bu basarinin Slgiilmesinde, 6gretim elemaninin arastirma ve gelistirme
faaliyetleri sonucunda iirettigi ¢iktilar (uluslararasi yayin, yayinlara alinan atiflar, arastirma
projeleri, v.b.) en temel degerlendirme kriteri olmaktadir.

Akademik degerlendirme toplantilar1 sonucunda, arastirma ve gelistirme performansi birkag y1l
Ust Uste beklenen seviyenin altinda kalan 6gretim elemanlarinin ders yiikiinde artiga gidilmesi
veya egitim odakli bir akademik goreve getirilmeleri de s6z konusu olabilmektedir.

Bilkent Universitesi’nde gretim elemanlarinin maaslari, basartya endeksli bir prim sistemi ile
belirlenmektedir. Ogretim elemaninin sahip oldugu akademik unvan ve o unvan igindeki
kademesi ile belirlenen sabit baz maaginin yaninda, akademik performansinin degerlendirilmesi
sonucu belirlenen degisken bir primi de vardir. Primin belirlenmesinde, 6gretim elemaninin son
5 yildaki akademik performansi, son yil performansi agirlikli olmak iizere, géz Oniine
alinmaktadir. Ek prim i¢in performans degerlendirmesi, her y1l Ocak aymnda AIRY tarafindan
yapilmaktadir. Performans degerlendirmesinde, o sene yapilan yaymlarin kalitesi ve gecmis
yayinlarin yarattig1 etki belirleyici olmaktadir.
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D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Bilkent Universitesi, egitim ve dgretim ile arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde en iyiye
ulagsma hedefini gergeklestirmek icin yiiriittiigli caligmalari, topluma hizmet sorumlulugunun
bir geregi olarak gormektedir. Universitesi’nin fakiiltelerinden uygulama ve arastirma
merkezlerine, 6grenci topluluklarindan idari olusumlarina kadar tiim birimleri bu sorumlulugu
yerine getirme amacina yonelik olarak faaliyetlerini siirdiirmektedirler.

Bir 6nceki rapor doneminde de bahsedildigi iizere modern ¢agin vazgecilmez bir pargasi olan
siirdiiriilebilirlik konusunda 6nemli bir adim atilarak kurulan Strdiriilebilirlik Komitesi, aktif
bir sekilde faaliyetlerine devam etmistir. Bu faaliyetler kapsaminda iiniversitenin diger
birimleri de isbirligine gitmistir. Uluslararas1 Sifir Atik Glinii’nde Sifir Atik Komisyonu ile
yapilan igbirligi ile bu giin iiniversite paydaslari ile bir senlik havasinda kutlanmigtir. [OD4]
Ilgili y1l igerisinde bir baska isbirligi ise iiniversite icin geleneksel hale gelen PhilFest’te yer
alarak festivale katilim saglayan paydaslart Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri ve komitenin faaliyetleri konusunda bilgilendirmistir. [OD4]

Toplumsal Katki Politikas1 geregi Universite, toplum yararma iiriine doniisecek arastirma
faaliyetlerine ve Ar-Ge projelerine destek saglamakta; egitim faaliyetleri, lise 6grencilerine
yonelik ¢esitli etkinlikler, burs programlari, toplumsal duyarlilik projeleri ve halka agik sosyal,
kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler gergeklestirmektedir. [OD4]

Egitim ve Ogretim

Bilkent Universitesi, egitim ve dgretim faaliyetlerindeki standartlastirdign bazi faaliyetler ile
toplumsal katkiya dogrudan destek vermektedir. Bu kapsamda akademik birimleri tarafindan is
diinyas: isbirlikleri ile farkl tiirlerde ve konseptlerde etkinlikler dizenlemektedir. [OD4] Bazi
fakiiltelerde ise i diinyasi firmalarinin destegini alarak ve / veya is diinyasi projelerine destek
vererek ydr(ttlen lisans bitirme ve inovasyon projeleri bulunmaktadir. [OD5]

Bunlarin yani sira Isletme Boliimii biinyesinde, firmalar uluslararasi referans noktalarina
tasimak, katma degeri yiiksek, pazar pay1 yiiksek giiclii markalar yaratmak i¢in gesitli destekler
saglamak tizere tasarlanan Yonetici Gelistirme Programi (Turquality) yiritilmektedir. [OD5]

[OD5]

Arastirma ve Gelistirme
Teknoloji Transfer Ofisi, Universite’nin akademik birimleri ile uygulama ve arastirma

merkezlerinde yiirlitiilen, arastirma sonugclari ticari liriine doniistiiriilen liniversite-sanayi is
birligi projelerinin ve sosyal sorumluluk kapsaminda degerlendirilebilecek diger dis kaynakli
arastirma projelerinin yonetiminde ve biitce faaliyetlerinde tiniversiteye destek olmaktadir.

Teknoloji Transfer Ofisi, 2024 yili itibari ile arastirma yetkinligini toplumsal fayda ve
ekonomik katki saglayacak sekilde doniistiirmek hedefini destekler stratejik bir ydnelim
benimsemistir. Bu kapsamda, iiniversite-sanayi isbirligini giiclendirmek, fikri miilkiyet haklar
ve patent siireclerini iyilestirmek, ticarilesme siireglerini hizlandirmak amaciyla da bir
"Ticarilesme Stratejisi" gelistirme karar1 almistir. Bu kapsamda siireci destekleyici olmak tizere
Ticari Etkinlikler Komitesi’ni kurmustur. [OD5]

Bu hedeflere ulasabilmek amac1 ile TUBITAK 1613 Cagrisi’na bir proje dnerisi sunmus, Mart
2024’te kabul edilen proje 1 Nisan 2024°te baslamustir. iki y1l siirecek proje kapsaminda, bir
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Teknoloji Transfer Profesyoneli (TTP) istihdam edilmistir. Boylece ofisin on yillik bilgi
birikimi stratejik bir perspektifle degerlendirilmekte ve arastirmanin ticarilesmesi odaginda
yenilik¢i, stirdiiriilebilir ¢oziimler gelistirilmektedir.

Projenin ilk yilinda, ticarilesme siirecini destekleyecek Ar-Ti Modeli ve oncelikli hedefleri
iceren 5 yillik orta ve uzun vadeli Ticarilesme Stratejisi olusturulmustur. Bu strateji, literatiir
arastirmalari, iiniversite, sanayi ve ekosistemdeki diger paydaslarla yapilan goriismeler,
anketler, odak grup toplantilari ve galistaylar gibi ¢ok yonlii yontemlerle elde edilen bilgi ve
deneyimlerin 1s181nda hazirlanmastir.

Projenin ikinci yilinda, Ticarilesme Stratejisi’nin orta vadeli eylem programi g¢ergevesinde
uygulamalar1 baslatilacak, Ar-Ti Modeli’nin uygunlugu ve basarist pilot uygulama ve
demonstrasyon faaliyetleri ile test edilecektir. Bu asamada, modelin uygulamasini kolaylastiran
ve etkinligini artiracak Uygulama Cergevesi ve Yaklasimi gelistirilmistir.

Projenin son asamasinda ise, elde edilen sonuglar 1s18inda TTO’nun is siireglerine Ar-Ti
Modeli’nin entegrasyonu saglanacak ve nihai degerlendirme yapilacaktir.

Bu proje, Bilkent Universitesi’nin bilimsel ve uygulamali arastirmalarinin toplumsal deger
iiretmesini saglamada stratejik bir atilim firsati sunmaktadir. Ayrica, proje kapsaminda elde
edilen model ve yontemlerin ulusal diizeyde diger Teknoloji Transfer Ofisleri ile paylasilmas,
boylece yaygin etki ilkesi dogrultusunda proje ¢iktilarinin ekosisteme katki yapmasi
hedeflenmektedir.

2024 yilinda tiniversite-sanayi isbirligi projeleri baz alindiginda arastirma sonuglari ticari iiriine
dontistiiren 12 proje raporlanmistir. [OD5] Bunlar;

e Savunma Sanayi Baskanligi tarafindan fonlanan KORKUT ve LWIR projeleri,

e Aselsan A.S. tarafindan fonlanan YONBUL projesi,

e AB Mikronano ile yuritilen KILAVUZ URUN, WAFER BUYUTME, KADRAN
URUN ve S-BAND projeleri,

e BOTAS tarafindan fonlanan “Lazer Gaz Dedektorii Gelistirilmesi ve Temini” projesi,

e AB Komisyonu tarafindan fonlanan ‘Processing-in-memory architectures and
programming libraries for bioinformatics algorithms” ve “Discovering chronic
inflammation biomarkers that define key stages in the Healthy-to-NASH (non-alcoholic
steatohepatitis) transition to inform early prevention and treatment strategies” projeleri,

e NANOTAMAS ile yiritillen OB-URUN porjesi,

e BINOM firmas1 ile ortak ydritilen “Plazma yoOntemiyle aktiflestirilmis
elektrokatalizorler ile azottan amonyak eldesi” projesidir.

Bilkent Universitesi ayn1 zamanda “International Dimensions and Effects of Populism
(IDEoPOP)” isimli toplam 2,4 milyon €’dan fazla biitge ile Avrupa Komisyonu tarafindan fon
almaya hak kazanan projenin de ortaklar1 arasindadir. Projenin fon aldig1 program olan MSCA
Doktora Aglari; yaratici, girisimci, yenilik¢i ve esnek; ayni zamanda mevcut ve gelecekte
olabilecek zorluklarla yiizlesebilecek; ekonomik ve sosyal fayda saglayabilmek icin bilgi ve
fikirleri tirtinlere ve hizmetlere doniistlirebilecek doktora adaylari yetistirmeyi hedeflemektedir.
Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi’ne bagl Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
béliimiinden Prof. Dr. Pmar Bilgin bu projenin Bilkent Universitesi’ndeki c¢alismalarini
yiiriitmektedir. Proje kapsaminda Bilkent Universitesi ve Bath Universitesi’nde birer doktora
ogrencisi yetistirilecek ve Bilkent Universitesi’nde bir calistay diizenlenecektir. Projenin ana
amaci popiilist partilerin dis politikalari konusunda uluslararasi ve karsilagtirmali egitim odakl
arastirma yapmaktir.
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Aym yil icinde Dr. Meghann Catherine Ward, MSCA — European Research Area (ERA)
arastirma destegini iki yil siireyle almaya hak kazanmistir. Calismasini Giizel Sanatlar, Tasarim
ve Mimarlik Fakiiltesi’ne bagli I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Bolimi ile Mihendislik ve Fen
Bilimleri Enstitist Norobilim Ana Bilim Dal1 6gretim iiyesi Prof. Dr. Yasemin Afacan ile is
birligi halinde yiiriitecek olan Dr. Ward, projesinde Ankara’da ev ortamlarinin hem fiziksel
(dogal, yapili, maddi, biyofilik) hem de sosyal (es, aile, toplumsal) 6zellikleriyle demans hastasi
olan yash kadinlarin giinliik yasamlarinda sagligin1 ve refahini nasil destekledigini veya
engelledigini arastirmay1 hedeflemektedir. Proje, yasanmis demans deneyimlerinin daha iyi
anlasilmasi i¢in disiplinlerarasi ve kiiltiirel agidan duyarl bir yaklasimi tesvik etmektedir. Dr.
Ward ve Prof. Dr. Afacan ¢alismalarinda gerontoloji, psikoloji, mimarlik, beseri cografya ve
antropoloji gibi uzmanlik alanlarindan faydalanacaklardir. Proje ¢iktilarinin bir kismi, kentsel
apartman ve konutlarin gelecekteki demans dostu tasarimlarina 1s1k tutabilecek yeni anlayiglar
saglamay1 hedeflemektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi’nin 2025 yili hedefleri arasinda; Universite ile Sanayi kuruluslari
arasinda yiiriitiilen ¢ikti odakli projelerin sayisinin ve biit¢esinin artirilmasi, sosyal ¢ikt1 odakl
projelere destek verilmeye devam edilmesi yer almaktadir.

KPG ) . TPG
kodu Temel Performans Gostergelerine Bakis | Toplumsal Katki kodu

15 diinyas1 tarafindan desteklenen ve is diinyasi ile ortak yiiriitiilen proje
5-2-1 . . TPG.18
sayis1 ve toplam biitce miktari

s diinyas: destekli ve ortak yiiriitiilen proje sayist Trend Anal Izi
Onceki 3 Yil Ortalamasi
60,33 ~ 60

""""""""""" Tolerans

+ %5,0
Degerlendirme
e s e s Basarli-Devam
Is diinyasi destekli ve ortak viirtitiilen projelerin toplam biitge miktan Trend Anal iZl
Onceki 3 Y1l Ortalamasi
1531.468.150,80

I rrrrrrrory Tolerans

* %5,0

Degerlendirme
2020 2021 2022 2023 2024

2021-2023 Ortalamasi = = =Degerlendirme band Basarlll-Devam

2024 Gergeklegmes

Burs Programlanr
Gelisim Ofisi tarafindan takip edilen burs programlari, kaynak yaratma faaliyetleri kapsaminda;

e Yakin ge¢miste vefat eden Endiistri Mithendisligi iki mezunu adina diizenlenen bagis
kampanyalar1 sonucu ihtiyag¢ sahibi 6grencilere Destek Bursu verilmistir.
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e Mehmet Zorlu Vakfi, Hiisamettin Tuga¢ Vakfi, Gama Enerji, BTF, Invent Analytics,
Huawei gibi kurumlarla igbirligi ve anlagsmalar1 kapsaminda ihtiyag sahibi 6grencilere
destek bursu verilmistir

e 26. Kariyer Fuar1 kapsaminda 44 firmadan Destek Bursu bagis1 alinmustir.

Gelistirilen Yonler ve / veya Uygulananlar

Yakin gegmiste aci kayiplar arasina yerlesen Endiistri Miihendisligi iki mezun adina bagis
kampanyasi diizenlemistir. Yaratilan kaynak ile 2023-2024 akademik yilinda ihtiya¢ sahibi
ogrencilere bir 6nceki yil planlandigi gibi destek bursu verilmistir. [OD5] [OD5]

KPG ; . TPG
kodu Temel Performans Gostergelerine Bakis | Toplumsal Katki kodu

5-4-1 Bagis saglanan kaynaklarin sayisi ve toplam bagis miktari TPG.15
Bais saflnan toplam kaynak sayus Trend Analizi

| Onceki 3 Y1l Ortalamasi

. 788,67 ~ 789

Tolerans

+ %5,0
Degerlendirme
Kaynaklardan saglanan foplam bagss miktan Trend Analizi
Onceki 3 Y1l Ortalamasi
17.013.006,43

Tolerans
+ %5,0

Degerlendirme
2020 2021 2022 2023 2024

2021-2023 Ortalamas) == == =Degerlendirme band Gelistir = Duzelt

2024 Gergeklesmesi

Gorevlendirmeler

2024 yili iginde baz1 6gretim elemanlarina g¢esitli kamu kurum ve kuruluslarinda kisa siireli
gorevlendirmeler yapilmis olup, bazilar1 ise diger iiniversitelerin egitim-6gretim faaliyetlerine
karsilikli anlagsmalar gergevesinde destek olmustur. [OD4]

Kulturel Etkinlikler

Yukarida bahsi gecen tiim faaliyetlerin yanm sira halka acik bir sekilde kiiltiirel ve sanatsal
etkinlikler de diizenlenmektedir. Bunlardan bazilar1 Bilkent Senfoni Orkestrasi konserleri,
Bilkent Mizik Gdunleri konserleri, Bilkent Piyano Festivali, Bilkent Uluslararas1 Tiyatro
Gunleri, Bilkent Gitar Giinleri, Erken Miizik Okulu konserleri, diger konser ve tiyatro oyunlari
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ile Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi boliimleri, tarafindan gergeklestirilen
sergiler, ogrenci kuliipleri / topluluklar1 tarafindan diizenlenen farkli kategorilerdeki
etkinliklerdir. [OD5]

Siirekli Egitim Faaliyetleri

Bilkent Ogrenme ve Gelisme Merkezi (BOGM), Universite’nin egitim konusundaki bilgi ve
tecriibelerini kisa vadede Bilkent Holding ve sirketleri, uzun vadede ise egitime ihtiya¢ duyan
kisi ve kurumlara stratejileri ile ortiisen, siirdiiriilebilir egitim programlar1 diizenlemek amaciyla
kurulmustur. [OD4] Merkez, egitim alanindaki aragtirma gelistirme faaliyetleri ve projeler ile
ulusal ve uluslararasi, kamu ve Ozel sektor kuruluslariyla is birligi yaparak akademik,
endiistriyel ve toplumsal gelismelere katkida bulunmay1 hedeflemektedir.

Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi biinyesinde yer alan Erken Miizik ve Yar1 Zamanli Miizik
Programi ise hem g¢ocuklar hem de yetiskinler i¢in miizik egitimi vermektedir. [OD5] Girig
siavlart ile 6grenci se¢imi yapilan programlarda adaylar algi ve duyus sinavlarina tabi
tutulmakta olup, yas gruplarina gore farkli degerlendirme kriterleri de bulunmaktadir. 2024
yilinda, 2 farkli donemde toplam da 1043 katilimci yer almistir.

Toplumsal Duyarhilik Projeleri

1999 yilinda Marmara Depremi kazazedelerine yardim gotiirmek i¢in kurulmus olan Toplumsal
Duyarlilik Projeleri (TDP) halihazirda 12 adet projesi ile toplumun farkli dezavantajh
gruplarina mensup olan hedef kitleye yonelik, Universite tarafindan biitge tahsis edilmis sosyal
sorumluluk ¢alismalarimi sitirdiirmektedir. [OD4] Bir &nceki seneye gore projelerde
gozlemlenen azalmanin sebebi ise; Duymazdan Gelme Projesi ve Gorme Engelliler Projesi,
Engelsiz Dostluklar altinda birlestirilmistir. Geng Bakis Projesi ve Demiryolu Hatti Destek
Projesi’nin belirlenen siiresi dolmugtur. [OD5]

‘Sorunun degil ¢6ziimiin bir parcast olma’ diisturuyla hareket eden TDP goniilliisii 6grenciler
2023 yilinda ¢ocuk yuvasi ve sevgi evlerinde kalan kiz cocuklarina, miiltecilere, ¢ocuk is¢ilere,
huzur evlerinde kalan yagslilara, 16semili ¢ocuklar ve ailelerine, depremzedelere, koy
okullarinda okuyan c¢ocuklara, gérme engelli ¢ocuklara, isitme engelli ¢ocuklara, zihinsel
engelli ¢cocuklara, bedensel engelli ¢cocuklara, sosyoekonomik olarak dezavantajli 6grencilere,
cezaevlerindeki kadin ve ¢ocuklara, siginma evlerinde kalan kadin ve ¢ocuklara yonelik 412
faaliyet hayata ge¢irmistir. [OD5]

Toplumsal Duyarlilik Projeleri, 2024 yilinda 53 egitim faaliyeti kapsaminda da hedef kitlenin,
atolye caligmalar1 ve egitimler araciligiyla sanatsal, sportif ve akademik alanlarda bilgi ve
beceri edinmesine katkida bulunmustur. [OD5]

Yaz Okullar: ve Lise Ogrencilerine Yonelik Etkinlikler

Toplumsal katki kapsaminda degerlendirilebilecek yaz okulu etkinliklerinden biri Bilgisayar
Miihendisligi Boliimii tarafindan lise 6grencilerine yonelik olarak diizenlenen Yapay Zeka Yaz
Okulu’dur. Bu etkinlige katilan 6grenciler hem bilgisayar miihendisligi ve programlama
temelleri iizerine, hem de giincel yapay zeka arastirma konularinda uygulamali egitim
almaktadirlar. Yaz okulu egitimi sonunda, ogrencilerin kendi bilgisayarlar1 ile temel
programlama projeleri gelistirebilecekleri bilgi seviyesine ulagmalar1 hedeflenmistir. 16 — 19
Temmuz 2024 tarihlerinde diizenlenen yaz okuluna 21 lise 6grencisi katilmigtir. [OD5]

Bir diger yaz okulu ise Hazirlik Okulu tarafindan diizenlenen Liseliler icin Ingilizce Yaz
Kampr’dir. Ingilizce bilgisi orta ve iist diizey olan 6grencilerin yabanci dil becerilerini
gelistirmek amaciyla hazirlanan ve 16 — 26 Temmuz 2024 tarihleri arasinda diizenlenen yaz
kampina 24 lise 6grencisi katilmistir. [OD5]
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Gelistirilen Yonler ve / veya Uygulananlar

Bir dnceki y1l Tanitim Ofisi tarafindan planlamasi yapilan Bilkent Yaz Kampi, 01-12
Temmuz 2024 tarihlerinde gerceklestirilmistir. [OD4] Ilk defa gerceklestirilen bu
etkinlikte katilimcilar, Bilkent Universitesi 6gretim kadrosundan dersler almis ve bu
dersleri basariyla tamamlayanlar ise program sonunda sertifika almaya hak kazanmstir.
Ayrica kendileri i¢in 6zel olarak diizenlenen kiiltiirel, sosyal, sportif etkinliklerle keyifli bir
kampiis hayat: yasamis olup, kamp boyunca Bilkent Universitesi yurtlarinda 2 kisilik
odalarda konaklamislardir.

Ilgili y1lda lise 6grencilerine ydnelik olarak akademik ve idari birimler tarafindan toplamda 43
adet farkli kapsamda etkinlik diizenlenmistir. [OD5]

D.1.2. Kaynaklar

Egitim ve Ogretim

Akademik birimler tarafindan yiiriitiilen akademik etkinliklerinin finansal kaynaklari is diinyas1
firmas1 ile yapilan anlagsmalarin kosullarina gore degisebilmektedir. Yonetici Gelistirme
Programi (Turquality) nin finansman1 kamu destekli olarak saglanmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme

Universite biinyesinde yer alan arastirma merkezlerinde yiiriitiilen Ar-Ge proje ¢aligmalar
sonucunda ortaya ¢ikan iiriinler Universite’nin topluma sundugu énemli bir katkidir. Projeleri
destekleyen dis kaynaklar yurtdisi, sanayi ve kamu kurum ve kuruluslar1 olmak iizere ii¢ gruba
ayrilmaktadir. Ar-Ge projelerine destek saglayan iiniversite dis1 kaynak gruplar1 ve saglanan
biitgeler raporun “C.1.2. i¢ ve D1s Kaynaklar” boliimiinde detaylandiriimaktadir.

Toplumsal katki kapsaminda degerlendirilebilecek dis kaynakli Ar-Ge projelerinin kaynak
yonetimi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tarafindan takip edilmektedir.

Burs Programlari

Kizlara Burs Programi ve Gelecege Destek Burs Programi gibi 6zel burs programlar ve diger
tiim bagiscilarin listesi Universite internet sitesinde yer almaktadir. ilgili yilda kaynaklardan
elde edilen bazi bagis miktarlari ise su sekildedir;

e Kariyer ve Mezunlar Ofisi ile yapilan igbirligi ile diizenlenen etkinliklerde
2.719.493,00 TL bagis kaynagi yaratilmistir.
e Bagis web sitesi lizerinden ise toplam da 967 bagis¢idan 2.686.233,00 TL bagis
toplanmustir.
Gorevlendirmeler

Goniillii olarak farkli kurum ve kuruluslarda gorev alan personeller, herhangi bir sekilde
iicret/yevmiye almamaktadirlar.

Kulturel ve Sanatsal Etkinlikler

Bilkent Senfoni Orkestrasi konserleri Rektorlilk tarafindan tahsis edilen O6denekle
gerceklestirilmektedir. Bazi sehir dis1 ve yurt dis1 turnelerde de harcamalar {iniversiteden katki
almarak karsilanmaktadir. Bilkent Senfoni Orkestrasi, 2024 yilinin Ocak ayindan itibaren
“Kiiltiir ve Sanat Organizasyon Iktisadi Isletmesi” adi altinda yeniden yapilandirilmis olup,
isletmeye ait biitce kalemi 2024 yilindan itibaren iiniversite tarafindan takip edilmemeye
baslanmuistir.
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Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi tarafindan diizenlenen Bilkent Miizik Giinleri ve Ogrenci
Orkestralar1 konserleri etkinlikleri, konser gelirlerinden ve Rektorliik tarafindan saglanan katk1
ile gergeklestirilmektedir. Bilkent Gitar Giinleri etkinlikleri i¢in, katilimcilarin 6demeleri,
konser gelirleri ve Rektorlilkkge saglanan Odenekle yapilmaktadir. Erken Miizik Okulu
konserleri masraflar1 6grencilerden elde edilen gelirden karsilanmaktadir.

Halka acik olarak diizenlenen tiyatro oyunlar1 ve temsiller i¢in yapilan harcamalar ise Rektorliik
tarafindan tahsis edilen 6denekten karsilanmaktadir.

Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi genelinde gerceklestirilen halka acik sergi
etkinliklerinin finansal destegi boliim ve Dekanlik biit¢elerinden saglanmaktadir.

Siirekli Egitim Faaliyetleri

Bilkent Ogrenme ve Gelisme Merkezi katilimci iicretleri ile egitim diizenlemekte olup,
iiniversite ile igbirligi i¢erisindedir. Ayni sekilde Erken Miizik ve Yar1 Zamanli Miizik Programi
da katilimci iicretleri ile egitim diizenlemektedir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve / veya Planlamalar

Bilkent Ogrenme ve Gelisme Merkezi, 2022 yilin1 en verimli y1li olarak gecirmesine
ragmen son iki yilda tam tersi bir durumda kalmistir. Bunun sebebi ise egitimci ve biitge
eksigi olmasindan kaynaklanmakta olup, konu ile ilgili gerekli iyilestirme ve gelistirme

faaliyetlerinin alinmasi i¢in gerekli ¢aligmalar baslatilmistir.

Toplumsal Duyarhilik Projeleri

Toplumsal Duyarlilik Projeleri biitge tahsisleri, her akademik dénem oncesinde ilgili Ogrenci
Kuliip ve Topluluklari tarafindan goénderilen biitce teklifleri Toplumsal Duyarlilik Projeleri
Degerlendirme Kurulu tarafindan degerlendirilerek Bilkent Universitesi biitcesinden Idari ve
Mali Isler Rektdr Yardimciligi onayiyla yapilmaktadir. [OD5]

Yaz Okullart ve Lise Ogrencilerine Yonelik Etkinlikler

Yaz Kamp1, Yapay Zeka Yaz Okulu ve Liseliler igin Ingilizce Yaz Kampi’nda katilimcilardan
gelir saglanmakla birlikte, etkinlikler i¢in gerekli olan finansal destek Rektorliik tarafindan
saglanmaktadir.

Liseli 6grencilere yonelik diger etkinliklerde ise, etkinligin diizenlenmesi i¢in gerekli olan biitge
diizenleyen birime ait yillik biitceden karsilanmakta ve / veya uygun oldugu yerde ek biitce
talebi ile karsilanmaktadir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Bilkent Universitesi’nin stratejik planinda yer alan “Toplumsal sorumluluk gereginin yerine
getirilmesi” amact dogrultusunda belirledigi hedefler (1) Toplumsal hizmet faaliyetlerinin
cesitliliginin artirilmasi, (2) Is diinyasi ile ortak faaliyetler gerceklestirilmesi, (3) Mezunlara
yonelik destek ve iliskilerde iyilestirmeler saglanmasi, (4) Universite faaliyetleri ve toplumsal
duyarlilik projelerinin  gergeklestirilmesine destek saglayabilecek bagis gelirlerinin
artirtlmasidir.
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Universite’nin toplumsal katki performansmin izlenebilmesi ve gerekli iyilestirmelerin
yapilabilmesi amaciyla stratejik hedeflere yonelik Toplumsal Katki Temel ve Kurumsal
Performans Gostergeleri olusturulmus olup, yillik olarak degerlendirilmektedir. [OD5]
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Bilkent Universitesi Kalite Komisyonu’na ve Universite Senatosu’na sunulmak ve sonrasinda
Bilkent Universitesi’nin tiim paydaslariyla paylasiimak iizere Kurumsal Veri Analizi ve Kalite
Yonetimi Birimi tarafindan hazirlanan KIDR 2024°te ele alinan 25 (alt gdstergeleriyle 33)
Temel Performans Gostergesi’nden 20’°si “Basarili-Devam” (tolerans araliginin olumlu yonde
disinda), 3’0 “Basarili-Temkin” (tolerans araliginin i¢inde ve olumsuz yonde hareket etmeyen),
4’0 ise “Bagarili-Diizelt” (tolerans araliginin i¢inde kalmakla beraber iki yil iist {iste olumsuz
yonde ilerleyen) durumundadir. Temel Performans Gostergelerinin 6’s1 “Gelistir-Diizelt”
durumunda olup, bunlarmn Universite nin ilgili birimlerince ivedilikle ele alinmasinda fayda
goriilmektedir. KIDR 2024’te 20 adet “Gelistirmeye Agik Yonler ve / veya Planlamalar”
vurgusu ile 13 adet “Gelistirilen Yonler ve / veya Uygulamalar” vurgusuna yer verilmistir.

2024 yilinin baslica kazanimlar1 asagidaki gibidir:

Liderlik, Yonetim ve Kalite

e Universite’nin idari ve akademik birimlerinin is yapma bicimlerinin strecler halinde
derlenmesine yonelik ¢aligmalarda dikkate deger bir ilerleme kaydedilmistir.

e Kurumsal Risk Yonetimi kapsaminda idari birimler ile calismalar ger¢eklestirilmis ve
gerekli duzeltici-onleyici faaliyetler alinmaya baslanmistir.

e Yiiksekogretim Bilgi Sistemi Tlzerinde kayitlh olan ve dis paydaglar ile de
uygulanabildigi hali ile paylasilan Bilkent Universitesi’ne ait bilgileri iceren Akademik
Birim Agaci lizerinde diizeltici aksiyonlar alinmastir.

Egitim ve Ogretim

e Ilk uygulamas: yapilan Ogrenci Deneyimi Anketi’nin sonuglarmin degerlendirilmesi
siireci tamamlanmis olup, anketin 2 yillik araliklarla tekrarlanmasina karar verilmistir.
Anket calismasi 2024-2025 akademik yil1 bahar doneminde tekrar edilecektir.

o Ingilizce Hazirlik Programi Miifredattmin CEFR ile uyumlu olacak sekilde ve
"Aligning Language Education with the CEFR: A Handbook, April 2022" adl1 rehberde
sunulan giicli ampirik kanitlara dayanarak yeniden tasarlanmasi ¢alismalarina
baslanmaistir.

e 2023-2024 akademik yilinin ikinci yarisi program tasarimi, bagvuru ve kontenjan talebi
islemleri basar1 ile tamamlanip Egitim Fakiiltesi’ne baglh Smf Ogretmenligi Lisans
Programi’nin ilk 6grencileri 2024-2025 akademik yilinda egitim hayatina baslamistir.

e Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi ile Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi
diizenledikleri ve diizenlemek istedikleri etkinliklerde ulusal ve uluslararasi anlamda
ses getirecek planlamalar yapmislardir.

Arastirma ve Gelistirme

e Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi’nde kurulan ve her boliimden bir
temsilcinin yer aldigi Stratejik Planlama Komitesi sayesinde, fakiiltenin arastirma
altyapis1 ve proje bagvurularinin artmasi i¢in arastirma odakli paylasim yaratilmasi
saglanmistir.

e Bilkent TTO’nun, 2024 yilinda personel sayis1 arttirilmis olup, akademisyenlere daha
hizl1 ve daha odakli destek saglanmaya baglanmistir. Bilkent TTO organizaSyon yapisi
yenilenerek, siire¢ yonetimi sistematigine gecilerek modiiler yap1 terk edilmistir.

e T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 13 Kasim 2024 tarihinde acgiklanan 2022
yili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans Endeksi sonuglarina gore, Bilkent
CYBERPARK zirvedeki yerini saglamlastirarak, bir kez daha Tiirkiye nin en basarili
teknoparki olmustur.
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Toplumsal Katki

Toplumsal Katk1 ¢aligmalarinin kapsami ve ¢alisma temposu korunmustur.

Ilk defa gergeklestirilen Bilkent Yaz Kampi’nda katilimcilar, Bilkent Universitesi
ogretim kadrosundan dersler almis ve bu dersleri bagariyla tamamlayanlar ise program
sonunda sertifika almaya hak kazanmistir. Ayrica kendileri i¢in 6zel olarak diizenlenen
kiiltiirel, sosyal, sportif etkinliklerle keyifli bir kampiis hayat1 yasamislardir.

Temel Performans Gostergelerine Bakis

KIDR 2024°te ilgili basliklarin altinda yer alan Temel
Performans Gostergelerinin PGR 2024°teki kriterler
dahilinde yapilan degerlendirmesine gore, soz konusu 25 (alt
gostergeleriyle 33) Temel Performans Gostergesi’nden
20’s1 “Basarili-Devam”

3’0 “Basarili-Temkin”
4°(1 “Basarili-Diizelt”
6’s1 “Gelistir-Diizelt”
durumundadir.

Gelistirmeye Ac¢ik Yonler ve / veya Planlamalar ile Gelistirilen Yonler ve / veya

Uygulamalar

KIDR 2024°te 20 adet “Gelistirmeye Acik Yonler ve / veya
Planlamalar” kutusu ile 13 adet “Gelistirilen Yonler ve / veya
Uygulamalar” kutusu yer almistir.
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