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Islam, Latin Diinyas1 ve Cagdaslik Konferansi
Bilkent’teydi

Latin Diinyast Akademisi tarafindan diizenlenen Islam, Latin Diinyast ve Cagdaslik bashkl
konferans, 12-14 Nisan 2005 tarihleri arasinda Bilkent Universitesi'nde yapildi. Mithat
Coruh Amfisi'nde gerceklesen konferansin acilis téreninde Iran Disisleri Bakan Yardimcist
Hamid Riza Asefi, Latin Diinyast Akademisi Genel Sekreteri Candido Mendes ve Bilkent
Universitesi’nin kurucusu ve Miitevelli Heyeti Baskani Thsan Dogramact birer konusma
yapti. Torene Disisleri Bakant ve Basbakan Yardimcist Abdullah Giil de bir mesajla katildi.
Latin Diinyast Akademisi, Latin kiiltirini paylasan toplumlar arasinda dayanismayt
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® giiclendirmek, gecmiste, guniimiizde ve gelecekte Latin diinyasinin uygarhga yaptigi ve
® yapacag katkilar duyurmak amaciyla diinya capinda cesitli etkinlikler diizenleyen bir
kurumdur. -
: Uluslararast gastronomi kurumu Confrerie
Le Piment Rouge de la Chaine des Rotisseurs’iin yénetim
Restaurant’a kurulu, Bilkent Universitesi Turizm ve Otel
=g Isletmeciligi bolimleri ile bu bolimlerin sef
Ull].SlararaSl Odul ascist ve Confrerie de la Chaine des

Rotisseurs’in iiyesi Henk Kuchlein’i bir
plaketle odiillendirdi. Bilkent Universitesi
Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik
Yiiksekokulu ile Turizm ve Otelcilik Meslek
Yiiksekokulu biinyesindeki Le Piment Rouge
Restaurant bu édiile, Confrerie de la Chaine
des Rotisseurs’iin Gen¢ Ascilar Yarismasi'ni
iki yildir basariyla diizenlemesi nedeniyle
deger gorildii. Odiil toreninden sonra

Le Piment Rouge Restaurant’da yapilan
yemek atolyesi ve aksam yemeginde kurumun
yetkilileri, Bilkent Universitesi’nin bu
yarisma icin stirekli ev sahipligi yapmasim
umduklarini ve bunu gerceklestirecek her i
turlii olanagin Bilkentte bulundugunu
belirterek tesekkiirlerini ilettiler. Le Piment

’s <
Rouge Restaurant bu organizasyonu gelecek Hocab ey m Dogum
yil da gerceklestirecek. - Gunu Kutlandl

3 Nisan 2005te 90 yasina basan Bilkent

5 . Paso O grenci Fllmlerl Fe Stivali Universitesi’nin kurucusu ve Miitevelli Heyeti
Baskant hsan Dogramaci’nin dogum giinii,
Bilkent Universitesi Iletisim ve Tasarim Boliimii, Gazi, Ankara ve Baskent Disisleri Bakani ve Basbakan Yardimcist
iiniversitelerinin iletisim fakiilteleri ile ODTU Gorsel Isitsel Sistemler Arastirma ve Abdullah Giil ile Milli Savunma Bakan Vecdi
Uygulama Merkezi’nin isbirligiyle diizenlenen 5. Paso Ogrenci Filmleri Festivali, Goniil'in yani sira otuz ulkeden cok sayida
19-23 Nisan tarihlerinde Ankara’da Alman Kiiltiir Merkezi'nde yapildi. Yurticinden davetlinin katildigi bir torenle kutland.
ve yurtdisindan tiniversite 6grencilerinin, tirettikleri filmleri yarisma ve simiflandirma 8 Nisan'da Bilkent Konser Salomwnda yapilan
olmadan sunduklan festivale Giircistan’dan misafir o6grenciler, Almanya’dan film torende, Japonya'nin Aprica Vakft tarafindan
yapimcilart ve VJ'lerin yam sira tinlii yonetmen Zeki Demirkubuz da katildi. Atolye Dogramact’ya, diinya cocuk saghgmna yaptigi
calismalart ve soylesilerle renklenen organizasyonda gosterilen ve Bilkentli ogrenciler hizmetler dolayistyla Dr: Naito Odilii verildi.
ile mezunlara ait olan filmler soyleydi: Kofles, Pir u Pak, Uyku [laci, Dijital Analog, Hocabey, 18.000 Amerikan dolan tutarindaki
Sol Krose, Bilkent Efsaneleri ve Siddete Karst 16 Draje. - ll;u Odlldg Haydi Kizlar Okula Kampanyasina
agisladi. m



Incommunicado
Sergisi
Geleneksellesiyor

Incommunicado bashikl sergi, Bilkent
Universitesi Giizel Sanatlar, Tasarim ve
Mimarhk Fakiiltesi Sergi Salonu’'nda,

25 Nisan - 9 May1s 2005 tarihleri arasinda
sanatseverlerle bulustu. Basta Bilkent
Universitesi olmak tizere Baskent, Yildiz
Teknik, Hacettepe ve Gazi iiniversitelerinden
egitimci-sanatcilarin ve égrencilerin
eserlerinin yam sira farkh sehirlerden
sanatctlarin resim, heykel, enstalasyon ve
fotograf calismalarina yer veren sergi, Bilkent
Universitesi Giizel Sanatlar Boliimiiniin
Kiiratorliik Calismalart I-11 dersleri
kapsaminda diizenlendi. Giizel Sanatlar
Boliimti ogretim gorevlilerinden Cagla Sarac,
tictincii kez diizenlenen bu sergiyi 6grencilerin
bir gelenek haline getirmek istedigini, bu tiir
organizasyonlarin ogrencilerin bilgi
birikimlerini uygulamaya gecirebilmeleri
acisindan énemli oldugunu, sanatcilar ile
sanat¢t adaylarina bilgi ve deneyimlerini
paylasmak tizere iletisim firsati ve sergi
mekanlar yarattiklarini belirtti. -

Bahar Senligi Costurdu

4-5-6 Mays tarihlerinde gerceklesen
geleneksel Bahar Senligi renkli goriuntiilere
sahne oldu. Spor turnuvalari, parasit ve
ucurtma gosterileri, yarismalar, soylesiler
ve film gosterimleri gibi etkinliklerin
diizenlendigi senlikte, miizik diinyasimn tinlii
isimleri Hande Yener, Pamela ve Melih
Gorgiin birer konser verdi. Bahar Senligi,
Radyo Bilkent’in actk hava partisiyle son
buldu. -

Behcet Necatigil Sempozyumu

Cumhuriyet donemi sairlerinden, edebiyatimiza ceviri ve radyo oyunu yazarligi alanlarinda
da emek vermis tuinlii kalemimiz, edebiyat 6gretmeni Behcet Necatigil’in yapitlarinin
degerlendirilmesi amaciyla, 6liiminiin 25. yilinda Bilkent Universitesi'nde bir sempozyum
diizenlendi. 27 Nisan’da gerceklesen ve konusmacilar arasinda Bilkent Universitesi
ogretim iiyelerinden Prof. Dr. Hikmet Sami Tiirk, Dr. Laurent Mignon ve Hilmi Yavuz'un
yani stra edebiyat diinyasindan Dogan Hizlan, Mustafa Serif Onaran ve Mahmut Temizyiirek
gibi seckin isimlerin bulundugu sempozyumda 2005 Necatigil Siir Odiilii de sahiplerini
buldu. Secici kurulunu Fiisun Akatli, Cevat Capan, Mehmet H. Dogan, Dogan Hizlan,
Hilmi Yavuz ve Haydar Ergiilen’in olusturdugu odiil, Yol Insanlari adli kitabiyla

Betiil Tariman ve Herkes Gitmis adli kitabiyla Akif Kurtulus'a verildi. -

Bilkent’ten Gorme Engellilere Destek

Bilkent Universitesi 6grencileri 1995’ten bu yana goniillii olarak Toplumsal Duyarlilik
Projeleri’ni siirdiiriiyor. Bu kapsamdaki projelerden biri olan Gorme Engellileri Egitim
Projesi (GOREP), Cankaya Belediyesi’nin de katkilariyla Uygar Gorme Engelliler Dernegi
tarafindan bir plaketle odiillendirildi. Projenin baskani Kerem Can Yilmaz (Endiistri
Miihendisligi - 3), GOREP adina 6diilii 28 Mayis'ta Cankaya Belediyesi Cagdas Sanatlar
Merkezi’nde diizenlenen bir torenle aldi. GOREPliler; gorme engelli lise ogrencilerinin
tiniversiteye hazirlanmasina yardimct olmus ve bir ézel egitim uzmanindan bu amacla ders
almisti. GOREP goniilliilerinin calistirdiklan yedi 6grenciden altist cesitli tiniversitelere
yerlesecek puanlar tutturdu; bu 6grencilerin ticii Hacettepe, Ankara ve Gazi tiniversitelerine
kayit yaptird. -
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Genc Elestirmenler
Sempozyumu

Bilkent Universitesi tarafindan bu yil altincist
diizenlenen Geng Elestirmenler Sempozyumu,
9-10 Mays tarihlerinde gerceklesti. Bilkent
Universitesi Tiirk Edebiyati Boliimii yiiksek
lisans 6grencilerinin siit; roman, dykii ve
popiiler kiiltiir tizerine on bes bildiri
hazirlayip sundugu sempozyumdan bazi
konu basliklari soyleydi: Kemalettin
Tugcunun Romanlari ve Popiiler Edebiyat,
Oktay Rifat Siirinde Giinesin U¢ Hali, Turgut
Uyar'in Divan’inda Tarih ve Bicim. -




Ogretimde Ustiin Basar1 Odiilleri Sahiplerini Buldu

Levent Akdeniz

W

Tarik Kara

William Wardall Sawyer

2004-2005 akademik yilinin Ogretimde Ustiin Basart Odiilleri’nin sahipleri, Isletme Boliimii'nden Yrd. Doc. Dr. Levent Akdeniz, Tktisat
Boliimiinden Yrd. Doc. Dr. Tarik Kara ve Bilgisayar Miithendisligi Boliimii'nden William Wardall Sawyer oldu. Bu odiiliin 2005-2006
akademik yili adaylart Mart 2006°da belirlenecek.

Ogretimde Ustin Basari Odiilleri icin bahar doneminde ogrencilere ve mezunlara, aday gosterecekleri 6gretim elemanlarini ve onlari neden
aday gosterdiklerini belirtecekleri anketler gonderiliyor. Aday gosterilecek ogretim elemanlarimn Bilkent Universitesi'nde tam zamanl
calistyor olmalari, icinde bulunulan akademik yil dahil en az iki yil Bilkent'te ders vermis olmalari ve ayni édiilii daha once almamus

olmalan gerekiyor.

Miihirlii zarflarla boliim sekreterliklerine, kiitiiphanedeki ve yurtlardaki oy kutularina birakilabilen anketler, tiniversitenin internet sitesi
iizerinden kisiye ozel sifrelerle internet tabanli form doldurularak da teslim edilebiliyor. Degerlendirme, odiiliin onceki sahipleri ve
tiniversitenin akademik kadrosundan isimlerden olusan, bir rektor yardimcist baskanliginda her yil degisebilen bir komite tarafindan,
sadece ogretim elemanimin aday gosterilme sayisina degil, aday gosterilme sebepleri de dikkate alinarak yapiliyor. Ilk elemeden sonra,
destekleyici ek bilgiler 1siginda degerlendirmelere devam ediliyor. Adaylarin énceki yillarda kazanmis olduklart basarilar ve 6grencilerin
her dénem sonunda ogretim elemanlar1 hakkinda bildirdikleri goriisler belirleyici rol oynuyor.

Sonuglarin aciklanmast Bilkent Universitesi'nin haftalik gazetesi olan Bilkent News yoluyla yaptliyor ve 6diil kazanan ogretim elemanlarina,
mezunlarn kep giyme toreninde birer plaket sunuluyor. Ge¢mis yillarda bu 6dilii kazanan 6gretim elemanlarina ait bilgilere
http://www.bilkent.edu.tr/teachaward adresinden ulasilabilir.

Bilkent Genclik
Korosu’na Uluslararasi
Odul

Bilkent Genglik Korosu, Bulgaristanin Varna
sehrinde diizenlenen XXVIII. Uluslararasi
May1s Koro Yarismasi'nda dort 6diil kazand.
19-23 Mays tarihleri arasinda diizenlenen
yarismada Bilkent Genglik Korosu,

Prof. Georgi Dimitrov Biiyiik Odiilii

(tim kategorilerde birincilik), Karma Korolar
Birincilik Odiilii, En Iyi Yorum Odiilii ve
En Iyi Koro Sefi Odiilii'ne (Sef Elena Puskova
Hristova) deger goriildii.

Fransa’dan Christian Balandras, Italya’dan
Andrea Giorgi, Giulio Monaco, [rlanda’dan
John Fitzpatrick, Tiirkiye’den Gokcen Koray,
Bulgaristan’dan Prof. Milko Kolarov, Anna
Belcheva, Zaharina Milkova-Nikitasova,
Teodora Pavlovich, Ispanya’dan Enrique
Azurza ve Macaristan’dan Peter Erdei’den
olusan secici kurul, Bilkent Genglik
Korosunu repertuvart zengin, dinamik ve
yaratict bir sanat toplulugu olarak
nitelendirdi. Yarismaya 4 kategoride 26
tilkeden 62 koro basvurmus ve 10 iilkeden
23 koro kabul edilmisti.

Gectigimiz y1l Fransa Florilege Vocal de
Tours Yarismasi'nda ikincilik, 2003’te
Yunanistan Preveze Koro Yarismasi’nda
birincilik ve altin madalya kazanan Bilkent
Genclik Korosu, Bilkent Universitesi Miizik
ve Sahne Sanatlart Fakiiltesi 6grencilerinden
olusuyor. 1986’da kurulan koro, cahsmalarimt
Sef Elena Puskova Hristova yénetiminde
stirdiirmektedir. -

Mezunlar Balosu

2005 Mezunlar Balosu 30-31 May1s
tarihlerinde Bilkent Otel'deydi.

Mezunlar yeni hayatlarina pop miizik
sanatcist Nalanin konseriyle neseli
bir baslangic yaptilar. =
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Mezunlar Eve
Hos Geldiniz Panayiri
Neseli Gecti

Bilkent Universitesi Mezunlar Ofisi ve Bilkent
Universitesi Mezunlar Dernegi (BILMED)
tarafindan diizenlenen geleneksel Mezunlar
Eve Hos Geldiniz Panayiri, Merkez Kampus
Cim Alan’daydi. 15 Mayis'ta gerceklesen ve
Radyo Bilkent'in canh miizik yaymniyla
renklenen etkinlikte cesitli turnuvalar ve
konserler diizenlendi, cekilisler yapildi. Yeni
mezunlarin hem biraz hiiziinle hem de yeni
bir yasama adim atmanin heyecaniyla katildigy
panayirda, eski mezunlar da arkadaslariyla
ve hocalartyla ozlem giderme firsatt buldu.



Mezunlar Kep Giydi

Bilkent Universitesi 2004-2005 akademik
yilt mezunlarinin diploma téreni, 14
Haziran’da Odeon’da yapildi. Térene
Cumhurbaskan1 Ahmet Necdet Sezer’in esi
Semra Sezer, Adalet Bakani Cemil Cicek,
CHP Ankara Milletvekili Ayse Giilsiin
Bilgehan ve televizyonun tinlii yiizit Mehmet
Ali Erbil’in yam sira veliler ve cok sayida
davetli katildi. Torende Bilkent Universitesi
Fizik Boliimirniin davetlisi olarak Tiirkiye’ye
gelen tinlii bilim adami Prof. Walter Kohn’a
onursal doktora derecesi verildi. Maddenin
elektronik yapisini anlama konusunda cok
onemli katkilart olan bir kuramsal yogun
madde fizik¢isi olan Kohn, fizik, kimya ve
malzeme biliminde atomlarin, molekiillerin
ve katilarin elektronik yapilarinin
incelenmesinde cigir acan Yogunluk
Fonksiyoneli Kurami'nin gelistirilmesine
onctiliik etmis ve bu calismalariyla 1998
Nobel Kimya Odiili’ne deger gémlmﬁ§tu..

Bilkent’te Yepyeni Bir
Bolum: Psikoloji

Bilkent Universitesi, 2005-2006 akademik
yilina Psikoloji Boliimii’yle merhaba dedi.
Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi'ne
bagli olan bolim, OSS tercih asamasinda
biiyiik talep gordii. 205i burslu olmak tizere
45 ogrenci alan bélimiin baskanhgin,
Ingiltere’nin Surrey Universitesi'nden
tiniversitemize gelen Yrd. Do¢. Dv. Emre
Ozgen yapryor. -

0OSS’de ilk 100’tin 32’si Bilim Kenti Bilkent’te

2005 0SS’de ilk 100°e giren dgrencilerden
325i egitimlerini Bilkent Universitesi’nde
stirdiirecek. Bilkent Universitesi’nin kurucusu
ve Miitevelli Heyeti Baskani Thsan
Dogramact, 9 Eylil’de kabul ettigi tistiin
basarili 6grencilere diinyanin en iyi
tiniversitelerinden birine geldiklerini
hatirlatti; sadece derslere degil spor; miizik,
sanat ve kiltir etkinliklerine de zaman
ayirmalarim énerdi. 0SS’de Sayisal puan
tiriinde ilk 100°e giren 6grencilerin
yerlestirildikleri egitim kurumlari soyle:

Bilkent Universitesi: 32

Bogazici Universitesi: 30

Orta Dogu Teknik Universitesi: 14
Hacettepe Universitesi: 12
Sabanci Universitesi: 6

Fatih Universitesi: 3

Koc Universitesi: 2

Istanbul Universitesi: 1

Radyo Bilkent’in Yeni Stidyosu Yayinda

FM bandinda 96.6 MHz frekansindan Ankara’da ve www.radyo.bilkent.edu.tr
adresinden tim diinyada dinlenebilen Radyo Bilkent’in yeni stiidyosu, Merkez Kampus
Yemek Alaninda acildi. Subat 2004te vefat eden Radyo Bilkent’in eski DJ’lerinden
Orcun Giil'in (Isletme 2003) adimin verildigi stidyodan ilk canli yayin 14 Eylil'de
yapildi. Hafta ici 12:00-14:00 arasinda siirecek canli yayinlarda égrenciler; istedikleri
sarkilart aminda dinleyebilme sansina sahip olacak. m

NE DERSINIE?

EMGELSIT BIR SO

Engelsiz Sokak Projesi

Bilkent Universitesi, huzurlu, giivenli ve
cagdas bir semt yasami parolasiyla
1996’da Ankara’da kurulan Kavakliderem
Dernegi’'nin baslattigi Engelsiz Sokak
Projesine katkida bulunuyor. Engelsiz Yasam
Dernegi, Sehir Plancilart Odasi, Ankara
Gazi Rotary ve Rotaract kuliipleri ve
Cankaya Belediyesinin de destek verdigi

Bedanael ya da zihinsel sorunlan olan pak
ok kigl, kentlerimizdekl engeller yiziinden
imtwdikion yera gldemibyor, mtadiklen sokakia

bu projenin amact, pilot bolge olarak secilen
Bestekar Sokak’in (Kavaklidere) herkes
icin kolayca ve giivenle kullanilabilir duruma
getirilmesi. Projenin gelistirilmesinde,
arastirma calismalarinda ve yayalara
engel teskil eden yerlerin belirlenmesinde
Bilkent Universitesi Peyzaj Mimarisi ve
Kentsel Tasarim Boliimii 6grencileri rol aliyor:
4 Maysta gerceklesen ve sokaktaki engellerin
isaretlenmesini iceren etkinlikte boliim
ogrencilerine, Bilkent Universitesi Hazirlik
Okulu (BUPS) égrencileri eslik etti.
Universitemizde okutulan ve projenin
yuriitilmesine yonelik bilgilerin de yer aldigi
dersler soyle: Kentsel Cevrenin Malzeme ve
Konstriiksiyon Teknikleri, Kentsel Projelerin
Gerceklestirilmesi ve Peyzaj Ekolojisi. g
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dalagarmyor. Bestekar Sokak da buniarden
léri..

Sokaklanmza baktifimizda, saghikh

insanlann bile gibglimbe ylruysbildigini
piriiyomne. Kaldwmmiann gogu dar, boauk,
tiimsek ve cukuriaria dolu ve tagitlann
iggali altinda... Bina girigleri ve bahcuelerl
bazamaklaria dolu.
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Misafir Ogrenciler ve Degisim Ogrencileri Kampusta

Bilkent Universitesi, her yil oldugu gibi 2005-2006 akademik yilinin giiz déneminde de ABD ve Avrupa’daki cesitli iiniversitelerden gelen
misafir 6grencileri ve degisim dgrencilerini agirliyor.

Universitemize gelen uluslararast ogrencilerin sayisi, ABD’den 25 ve Avrupa’dan 26 6grenciyle bu yil belirgin bir artis gosterdi. ABD'li
degisim ogrencileri, Bilkent Universitesi'nin degisim anlasmast yapmis oldugu California Universitesi’nin sekiz farkli kampusundan ve
Michigan, Maine, Western Illinois ve Chicago tiniversitelerinden geldi. Centre College, Albion College, Oberlin College, Kalamazoo College
ve Carleton College ile George Washington, Oregon ve West Chester tiniversiteleri, ABD’li misafir ogrencilerin geldigi egitim kurumlarindan.

Avrupa Birligi’nin Sokrates-Erasmus programi ¢ercevesinde, Slovenya, Macaristan, Isvec, Italya ve Romanya’dan ilk kez olmak iizere,
on Avrupa Birligi tilkesinden degisim ogrencileri de Bilkent Universitesi’nde. Avrupali degisim ogrencileri ve misafir ogrencilerin geldikleri
egitim kurumlart soyle: Copenhagen Business School, IESEG School of Management, International Business School Budapest, Radboud
Universiteit Nijmegen, Universite de Toulouse II-LE Mirail ve Jyvaskyla Polytechnic ile Lund, Groningen, Southern Denmark, Ljubljana,
Pforzheim, Maastricht, Amsterdam, Ca’ Foscari ve Babes-Bolyai tiniversiteleri.

Bilkent Tiyatrosu’yla Yeniden

Bilkent Tiyatrosu, tinlii Ingiliz oyun yazari ve sair William Shakespeare’in (1564-1616) Bir Yaz Doniimii Gecesi Rityast adli oyunuyla
21 Ekim’de perdelerini acti. Tiyatro Boliimii son sinif 6grencilerinin mezuniyet oyunlarindan biri olan bu eser; Aralik 2005’e kadar her
cuma saat 20:00°de, Miizik ve Sahne Sanatlart Fakiiltesi Tiyatro Salonunda izleyicilerle bulusacak (ayrintil bilgi icin: 290 17 75).
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Turk Edebiyat1 Boliimii
ve Merkezi'nden Yeni
Kitaplar

Bilkent Universitesi Tiirk Edebiyati Merkezi,
Alkim Yayinevi'yle birlikte, editorliigiinii
Tiirk Edebiyati Boliimii'niin doktora
ogrencilerinden Yalcin Armaganin yaptigt
O Ben ki: Edip Cansever ve Tiirk Edebiyati
Boliimii Ogretim Uyesi Dr: Siitha
Oguzertem’in editorliigiinii yaptigi Bir Insan
Sevmek: Sait Faik adli iki kitap yayimladi.
Ayrica Tarih Béliimii Baskant ve Tiirk
Edebiyat1 Boliimii 6gretim tiyesi Di. Mehmet
Kalpaklynin, Washington Universitesi'nden
Prof. Walter G. Andrews ile birlikte
hazirladigi ve Duke University Press
tarafindan basilan The Age of Beloveds
baslikli kitap da raflardaki yerini aldu.

Bilkent Universitesi Insani Bilimler ve
Edebiyat Fakiiltesi Dekani ve Tiirk Edebiyatt
Merkezi Baskant Prof. Talat Halman’in,
editorluguni Institute for Aegean Prehistory
(New York) Arastirma Direktorii Dr. Jayne
Warner ile yaptigi ve Syracuse University
Press tarafindan basilan Sleeping in the
Forest: Selected Stories and Poems of Sait
Faik ve Nightingales and Pleasure Gardens:
Turkish Love Poems adli iki kitabt
yayimlandh. -

Bilkentliler Yeni Akademik Yila Dogramaci
Konutu'nda Merhaba Dedi

Bilkent ogrencileri ve ogretim elemanlart 2005-2006 akademik yilimin baslamasini, 1 Ekim’de
Bilkent Universitesinin kurucusu ve Miitevelli Heyeti Baskani Thsan Dogramactnin konutunda
verilen acik hava resepsiyonunda kutladi. Hocabey ve esi Sn. Ayser Dogramaci’min ev
sahipligi yaptig1 organizasyonda égrenciler; Hocabey’le akademik diinya ve egitim tizerine
konusma firsati buldu. Bilkent Universitesi Miizik ve Sahne Sanatlart Fakiiltesi ogretim
elemanlarindan Janusz Szprot'un Vokalist Sibel Kose’yle birlikte verdigi caz konseri,
dinleyicilere keyifli anlar yasatti. -

New York on-Air
Empire State
Binasi’na Tasindi

Bilkent Universitesi'nin Tiirkiye’de
ilk olarak baslattig1 video-konferans
yoluyla egitim dokuz yasinda.

Tekln Ertan’in Universitenin New York ofisiyle
kurulan ve New York on-Air adiyla

Uluslararasi Ba§a1‘151 anilan bu uydu baglantili sistemde
ilk ders, Columbia Universitesi'nden

Bilkent Universitesi Uygulamali Teknoloji Prof. Richard Clarida tarafindan

ve Isletmecilik Yiiksekokulu ogretim gorevlisi Rockefeller Center'da verilmisti. Eylil

Ivie yaks]i]k()k{,{'h;)n esél miidiir yqrd;mas:i Tekin 2005°¢ kadar Manhattan Madison

rtan, Nest'e Fro Gastronomia Foundation Avenue’dan devam eden New York

Award éduliniin 2005'teki sahibi oldu. Ai k iinli Empire S

Turizm ve konaklama endiistrisinin cesitli on- ””, it uniu Empire e

faaliyet alanlarinda tistin basart gostermis Binastmin elli altinci katindan

ve sektore degerli hizmetler vermis ogrencilere ulasacak. ]

profesyonelleri onurlandirmayr amaclayan
ve her yil verilen bu odiil, Ertan’a Paris’te
diizenlenen EuroCHRIE 2005 Konferansi’nda
takdim edildi. EuroCHRIE, turizm okullar
ve egitmenlerinin iiye oldugu uluslararas:
bir birlik olan I-CHRIE'nin Avrupa
federasyonudur. m
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bir konu

Internetin Tarihi ve
Turkiye

Halil Altay Guvenir

Internetin kokleri 1962'ye, J.C.R. Licklider'in
ABD'nin en biiytik tiniversitelerinden biri
olan Massachusetts Institute of Technology'de
(MIT) tartismaya actigr Galaktik Ag
kavramina kadar uzanir. Licklider bu
kavramla, kiiresel olarak baglanmis bir
bilgisayar aginda, isteyen herkesin herhangi
bir yerden veri ve programlara erisebilmesini
ifade etmisti. MIT'de arastirmact olarak
calisan Lawrance Roberts ile Thomas Merrill,
1965'te bilgisayarlarin ilk kez birbirleriyle
konusmasim gerceklestirdi. Lawrence G.
Roberts 1966'da DARPA'da calismaya baslad
ve 1967'de ARPANET isimli projeyi onerdi.
ARPANET cercevesinde ilk baglanti 1969'da
dort merkezle yapildi ve ana bilgisayarlar
arast baglantilar olarak internetin ilk sekli
ortaya ¢ikti. ARPANET'i olusturan ilk dort
merkez Los Angeles'taki California
Universitesi, Stanford Research Institute,
Utah Universitesi ve Santa Barbara'daki
California Universitesi'ydi.

Network Control Protocol (NCP),
ARPANET deki ilk standart ag protokolii
olarak kullanmilmaya baslandi. Ekim 1971°de

ARPANET deki her bilgisayar bir digerine
NCP ile baglanabiliyordu. Kisa siire icinde
merkezdeki bircok bilgisayar ARPANET
agina baglandi. 1972'de e-posta adres formati
ile telnet protokoliiniin dokiimani yayinland
ve e-posta ilk defa ARPANET icinde
kullanilmaya baslandi. NCP'den daha yeni
olanaklar getiren Transmission Control
Protocol / Internet Protocol (TCP/IP)
adindaki bu yeni protokol, 1 Ocak 1983'te
ARPANET icinde kullamlmaya basland:.
TCP/IP bugiin var olan internet aginin ana
halkast olarak yerini aldr. Ilk internet omurga
agi, 1986'da National Science Foundation
(NSFNet) tarafindan olusturuldu.

1986'da internet erisimi, teknik bilgisi
olmayan kisiler tarafindan da kolay
kullanilir hale donuistiiriildii. Internet
iizerindeki bilgilere, dosyalara ve arsivlere
kolay ve hizli erisimin saglanabilmesi
amactyla 1989'da European Laboratory for
Particle Physics (CERN) bir baska calisma
baslatti. Bu calisma 1991'de World Wide
Web (www) protokolii adi altinda
kullanilmaya baslandi. 1993'te National
Center For Supercomputing Applications
(NCSA) tarafindan, bu protokol tizerinde
calisan grafik ara yuzli bir yazilim olan
Mosaic gelistirildi. Bu tarayiciyr daha sonra
diger tarayicilar izledi.
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Turkiye’de Internet

Internet artik hayatimizin vazgecilmez bir parcast.
Tirkiye internetle ilk kez 12 Nisan 1993'te tanmist.
Aradan gecen on iki yilda neler degisti, ne kadar yol
aldik ve gelecege yonelik neler yapmaliy1z? Bu sorularin
yanitlarim ve Tiirkiye'nin internet macerasini konunun
uzmanlariyla konustuk.

Ikinci Sanayi Devrimi ve
Bilgi Cag1

18. yiizythn sonlarinda kesfedilen buhar
giicti, basit teknolojik bir kesif olarak
kalmamis ve Sanayi Devrimi'nde onemli rol
oynamistir. Guintimiizde ¢ok kisa zamanda
ve hizli bir sekilde yayginlasan, alisveristen
ticarete, bilimsel arastirmalardan eglenceye,
sivil toplum kuruluslarinin érgiitlenmesinden
siyasi partilerin tamitimina kadar hayatin
her alamini icine alan internet, insanhk tarihi
acistndan bir dontim noktasidir: Sahip oldugu
bu biiyiik potansiyelden dolayt, tarim ve
sanayi devrimlerinden sonra, 3. Devrim,
Ikinci Sanayi Devrimi ya da Enformasyon
Devrimi olarak isimlendirilmektedir. Bilgi
giderek artmakta, yogunlasmakta ve
yayilmaktadir. Buguiniin toplumuna bu
ozellikleri nedeniyle Bilgi Toplumu, cagimiza
ise Bilgi Cag1 adi verilmektedir. Dinyamizda
internet yasamin her alanini etkilemektedir.

Internet Tiirkiye'de

Turkiye'de ilk yurtdist baglant: denemesi,
1987'de Ege Universitesi biinyesinde kurulan
Tiirkiye Universite ve Arastirma Kurumlart
Agrmin BITNET e baglanmastyla basladi.
Turkiye’ye ilk e-posta o tarihlerde ABD'de



bulunan Bilkent Universitesi 6gretim
iiyelerinden Prof. Dr. Levent Onural
tarafindan gonderildi.

Tiirkiye internetle ilk kez, 12 Nisan 1993'te
Orta Dogu Teknik Universitesi'nden Ankara-
Washington arasinda kiralik hat kurularak
yurtdistyla saglanan baglanti sayesinde
tamstr. Bu nedenle 12 Nisan 1993, Tiirkiye'de
internetin dogum gunii olarak kabul
edilmistir. 1994’te kurumlara ve firmalara
internet hesaplari verilmeye baslanmastyla,
Bilkent Universitesi (Eyliil 1995), Bogazici
Universitesi (Kasim 1995) ve Istanbul Teknik
Universitesi (Subat 1996) baglantilar
gerceklesmistir.

11k baslarda internet, tium diinyada oldugu
gibi tilkemizde de bilgi aktarimi amactyla
kullanildi. Diinyadaki gelismelere paralel
olarak 1995ten itibaren Turk girisimcileri
de gunden giine artan bir taleple interneti,
e-posta ve diger servisleriyle, ozellikle tanmtim
ve pazarlama icin kullanmaya basladilar.

Internet ve Bilim

Internet teknolojilerindeki gelismeye ve
kullamm yaygmhgma paralel olarak internet
iizerinde yaynlanan sayfa sayist onemli bir
artis gostermektedir. Bu gelismeler karsisinda,
bilimsel calisma ve arastirma yapan kisiler,
bilgiye ulasmanin en kolay ve hizh
yollarindan biri olarak internetten
yararlanmay: tercih etmektedir.
Arastirmacilar calisma sonuclarnni, diinyanin
cesitli yerlerindeki meslektaslariyla cok hizl
bir sekilde paylasabilmektedir.

Internetin arastirmacilar icin cok onemli ve
vazgecilmez bir bilgi kaynag: olmasina
karsin alint1 yapilan kaynagin giivenilirligi
ve dogrulugu gibi sorunlar ortaya cikmustir.
Bilimsel kuruluslar ve kamuoyunca taninan
kurumlarca basih olarak yayimlanan mesleki
ve bilimsel dergilerin aksine internette
yaywmlanan her sayfa icin herhangi bir
denetim soz konusu degildir. Bir baska deyisle
internet, dileyen herkesin denetimsiz bilgi
yaymlamasin miimkiin kilan bir teknoloji
durumundadir. Bu yiizden internet iizerinde
diger tim yontemlere gore en kolay sekilde
ulasilan bilginin dogrulugu, tarafsizlig ve
guncelligi hakkinda ciddi sorunlar
dogmaktadir.

Turkiye'deki Durum ve
Cozamler

Devlet Istatistik Enstitisii (DIE) tarafindan
ilk defa Haziran 2004te yapilan Hane Halk:
Bilisim Teknolojileri Kullanimi Arastirmast
sonuclarina gore, hanelerin %7'si internete
erisim olanagina sahiptiv (Haziran 2005
arastirma sonucu %8.7 olarak aciklanmistir).
Hane halk bireylerinin %69'u mesaj
gondermek ve almak, %63'i oyun oynamak,
resim ve miizik indirmek, %62'si gazete-dergi
okumak ve haber indirmek, %56'st egitimle
ilgili konularda bilgi aramak icin internet

kullanmaktadir: Bu hanelerin %84 internet
erisimini kisisel bilgisayar tizerinden
saglamaktadiz. Modem en yaygin kullamlan
internet baglant1 turidiir. Son yillarda ADSL
teknolojisinin kullanilmaya baslamasiyla
Tiirkiye’de internet kullanicist sayisinda artis
beklenmektedir; ancak Tiirkiye'deki internet
kullantminmin gelismis tilkelerdeki kullanim
seviyesine yaklasabilmesi icin internet erisim
maliyetlerinin bityiik élciide diisiiriilmesi
gerekmektedir.

Ulkemizde bilincli internet kullaniminin
daha da yayginlastirilmasi ve resmi
hizmetlerin vatandaslar tarafindan sanal
ortamda daha hizl yapilmasina yonelik
olarak 2003te E-Déniistim Tiirkiye Projesi
baslatilmistir: Bu projenin baslica hedefi,
vatandaslara daha kaliteli ve hizli kamu
hizmeti sunabilmek amaciyla katilimct, seffaf,
etkin ve basit is siireclerine sahip olmayt ilke
edinmis bir devlet yapist olusturacak
kosullarin hazirlanmasidir.

Giintimiizde tilkemizin e-devrimi adina cok
onemli ve tarihi sayilabilecek gelismeler
yasanmaktadir. Tiirkiye’nin Acil Eylem
Plant’nda yer alan kamu hizmetlerinin
internet tizerinden verilmesi ve e-ticaret
altyapisinin saglanmast gibi internet
coziimlerine dayali konular alindiginda, bu
teknolojiyi uygulama stirecinde cok hizli yol
almamiz gerektigi acikca goriilmektedir.

Diinya Ekonomik Forumu tarafindan
hazirlanan Kiiresel Bilgi Teknolojisi baslikl
raporlarda, iilkelerin bilgi toplumuna
gecisteki hazirliklart ve bu konudaki cesitli
gostergeler dikkate alinarak bir siralama
yapilmistir. Bu siralamanin yapilmasinda
teknik altyapr gostergeleri kadar tilkelerin
hizmet sunumu ve gelistirilmesindeki
durumu, teknoloji iiretme yetenekleri, insan
sermayesi, hukuki diizenlemeler gibi pek cok
olciit degerlendirilmektedir. 2002-2003
yullarna ait raporda degerlendirilmeye alinan
82 tilke arasinda 50. sirada yer alan Trirkiye,
2003-2004 raporundaki 102 tilke arasinda
56.’dir: Her iki raporda da ilk ti¢ sirayr ABD,
Singapur ve Finlandiya paylasmaktadir.

Turkiye, kisisel bilgisayar kullanimi son
yillarda hizla artmasina ragmen AB adayt
iilkeler arasinda son siralarda yer almaktadir
(DIE'nin 2005 arastirma sonuclarina gore
16-74 yas grubundaki bireylerin %17.65'i
bilgisayar, %13.93" internet
kullanmaktadir).

Internet erisiminde yasanan diisiik hiz ve
yiiksek fiyat sorunu, internet kullaniminin
yayginlasmasina en biiyiik engeldir. Bunun
yam sira Tiirkge icerikli, internet tizerinden
sunulan ve katma deger tiretebilen
hizmetlerin yetersizligi, kullanict
yogunlugunun diger Avrupa Birligi aday:
tilkelere oranla daha diisiik olmasinin
nedenleri arasindadir.

Prof. Dr. Halil Altay Giivenir
Kimdir?

Makaleleri Artificial Intelligence,
Machine Learning, IEEE Intelligent
Systems, Artificial Intelligence in
Medicine, Applied Intelligence,
Knowledge-Based Systems ve
Information Systems gibi dergilerde
yayimlanan Halil Altay Giivenir;
doktorasint 1987°de Case Western
Reserve Universitesi’nden almistir.
Yapay zeka, makine 6grenmesi ve veri
madenciligi konularinda arastirmalar
yapan Dr. Giivenir, Microsoftun ve
TUBITAK’in destekledigi projelerde
yurtitiicii olarak gorev almistir.
TUBITAK Hiisamettin Tugac
Arastirma Vakfi birincilik oduili
sahibi olan Dr. Giivenir; Algoritmalar
ve Programlama, Programlama
Dilleri ile Makine Ogrenmesi
derslerini vermektedir. Bilkent
Universitesi Bilgisayar Mithendisligi
Béliim Baskani Dr. Giivenir’in diger
ilgi alanlart arasinda denizcilik ve
su sporlart bulunmaktadir.



Turkiye'ye
I1k E-Postay1
Ben Gonderdim

Levent Onural

Elektronik posta kullanmaya ABD'de
bulundugum siralarda 80'li yillardan itibaren
basladim. Sanirim 1983 yilrydi. ABD'deki
tiniversitelerden iiye olanlar arasinda kurulan
ag uzerinden degisik sehirlerdeki
arkadaslarimla goriisebiliyorduk. Daha

o zaman ginliik hayatimizin bir parcast
olmustu e-posta. Kullanilan ag cok hizli bir
sekilde ABD'deki egitim kurumlar arasinda
yayildi. Hentiz Tiirkiye ile bir baglant1 yoktu.
Daha sonra 1986'da Tiirkiye'ye donmeye
karar verdigim bir donemde aga yeni
baglanan tiniversiteler listesinde birkac Tiirk
okulunun isimlerini gordiim. Heyecanla
hemen belirtilen adreslere birer deneme
mesaji gonderdim; fakat cevap alamadim.
Muhtemelen heniiz teknik altyapt
tamamlanmadigr icin mesajlarim gitmedi ve
geri dondii. Tuirkiye'ye gelis tarihimden once,
aralik ayinda Ege Universitesi'ne yazmis
oldugum mesajima cevap geldi. Mesajda
aynen sunlar yaziyordu: "Cok heyecanliy1z.
Yurtdisindan ilk e-posta sizden geldi. Hepimiz
¢ok sevindik." Béylece Tiirkiye'ye
yurtdisindan ilk e-postay1 ben gondermis
oldum.

1987'de Bilkent Universitesi'ne katildigim
zaman internet teknolojisi konusunda onemli
sorunlar oldugunu bizzat gordiim ve yasadim.
Bilkent Universitesi kisa bir siirede tiim
teknik altyapisint tamamlayip interneti
kullanima sunmustu; ancak Tiirkiye
genelinde cok zaman kaybedildi. Bunun
sebebi PTT'nin (simdiki Tiirk Telekom) bir
turlii sehirler arasinda gerekli olan hizl
internet altyapisimi kuramayzst, ihtiyac
duyulan teknolojiyi tilkeye getiremeyisi,
dolayistyla kurumlar ve insanlar arasinda
internet kullaniminin oniiniin kesilmis
olmastydi. Bu tutum Tiirkiye'ye en azindan
bes y1l kaybettirdi. Bu gecikme tiziiciidiir:
Matbaamn Tiirkiye'ye gec gelmesiyle
esdegerdir. PTT ve karar mekanizmasindaki
insanlar internetin énemini ya anlayamadilar
ya da bilingli olarak énemsemediler. Rahat
ve kullanilabilir bir internet altyapis
olusturulamadigi icin bu cok énemli
teknolojik gelismenin iilkemizde
yayginlasmast gecikti. Biz hem bireysel
olarak hem de tiniversite olarak o yillarda
bu teknolojinin yayilmast konusunda israrl
davrandik, karar mekanizmasindaki kisilere
bask1 yaptik ve internetin sagladigi olanaklan
anlattik. Turkiye'nin bir an oénce Avrupa ve
ABD kalitesinde bir internet altyapisina
kavusmasinin gerekliligini her firsatta
yineledik. Bu cabalarimizda etkili olduk
samrim. Zihniyet epey degisti. Bunu gormek
sevindirici. Yine de su saptamay1 ozellikle
yapmak istiyorum: Internet arz-talep
sonucunda ortaya ¢ikmuistir. Yani bir
gereksinim duyacagiz ki interneti kullanalim.
Tiirkiye'de 90'li yillarda internet kullanimi
Avrupa tilkeleri seviyesindeydi. Daha sonra
bu geriledi. Halkimiz bir ihtiyacim gidermek
icin internete basvurmuyorsa zaten bu
teknolojiyi kullanma nedeni ortadan kalktyor.

Eglence gibi kullanimlart bir yana birakirsak
diger ciddi kullammlarda geri kaldik sanirim.
Basta devlet kurumlari olmak iizere
ticcardan gazeteciye kadar herkesin yaptig
isi internete tasimast lazim. O zaman hizl
bir gelisme saglayabiliriz diye diistinityorum.
Internete bir seyin tasinmasi cok zahmetli
ve epey zaman altyor; ama bittigi zaman
size ¢cok kisa stirede geri doniis sagliyor ve
cekilen zahmetlere degiyor. Bu yondeki
eksiklerimizi gidermemiz gerekiyor.

Prof. Dr. Levent Onural Kimdir?

Buffalo’daki New York State
Universitesi'nden 1985e doktorasim
alan Levent Onural, aynt tiniversitede
gorintii isleme konularinda
arastirmalar yapmistir. 1987°de
Bilkent Universitesi'ne katilan

Dr. Onural'in arastirma alanlarindan
bazilan sinyal ve goriintii isleme,
video kodlama ve holografidir. IEEE
Transactions on Circuits and Systems
in Video Technology adli derginin
editorler kurulunda gorev de yapmis
olan Dr. Onural, video sikistirma,
tic boyutlu holografik gorintiileme,
ti¢c boyutlu hareket ve derinlik
bilgisinin kestirimi alanlarinda
yazdigi makaleleriyle tamnmaktadir:
TUBITAK Tesvik Odiilii sahibi

Dr. Onural, IEEE Trirkiye Subesi’nin
kurucularindan ve ilk baskanidir.
2001-2002 yillarinda IEEE’nin
Avrupa, Asya ve Afrika bolgelerinin
baskanligint yiiriiten, 2001-2003
yillarinda IEEE’nin Yénetim Kurulu
Uyeligi, 2003 yilindaysa IEEE
Sekreteri olarak Yiiriitme Kurulu
Uyeligi yapan Dr. Onural, Avrupa
Birligi tarafindan desteklenmekte
olan ti¢ boyutlu televizyon (3DTV)
projesinin koordinatorliguinii
stirdiirmektedir.
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Internet ve Bilgi Toplumu
Mustafa Akgiil

Temelleri 1960'larda atilan internet fikri,
1970-1983 arasinda laboratuvarlarda,
1984-1995 arasinda sahada denendi. 1995'te
diinya internetin ticari boyutunu fark etti.
Internet, sadece arastirmacilara ve sinirl
boyutta hiikiimetlere yonelik bir ag olmaktan
ctkip herkese acildi. 1995'te internete bagh
bilgisayar sayist 10 milyon, internet kullanici
sayist 16 milyon ve internet sayfalarinin
sayist 20 bin civarindaydi. Interneti Tiirkiye,
Nisan 1993'te tiniversitelerinde kullanmaya
baslad.

Bugiin internet kullanicist sayist dinyada 1
milyara yaklasmis bulunuyor. Internete bagl
bilgisayar sayist 400 milyon kadar. Alan adi
70 milyon civarinda. Netcraft agustos
sayiminda 70 milyon internet sitesi bulundu.
Google'in 8 milyar sayfayr gezdigi bilinmekle
birlikte toplam sayfa sayisimin ne kadar
oldugu belirsizligini koruyor.

Bilisim Devrimi

Internet ve bilisim teknolojilerindeki degisim,
insanlig yeni bir toplum bicimine, Bilgi
Toplumu’na tastyor. Bilim, bilgi, arastirma-
gelistirme ve kesiflerin one ciktigi, bilginin
bir uretim faktori oldugu, yaratilan katma
deger acisindan beyin emeginin kol emeginin
ontine gectigi, beyinsel tiriin ve insan
sermayesinin bir toplumun en énemli zenginlik
kaynag oldugu Bilgi Toplumu'na gecisin
hazirliklar ve sancilan tiim diinyada
yasaniyor. Bilgi Toplumu’nun ézii, bireyleri,
evleri, is yerlerini, okullari ve devlet dairelerini
sanal diinyaya tasimak ve yasamin her
boyutunu internete uyumlu hale getirmektir.
Ornegin Avrupa Birligi, e-avrupa projesiyle
Avrupa'yr diinyanin en dinamik ve rekabetci
ekonomisi yapma stratejisinin (Lizbon
Stratejisi) temeline interneti koymustur.

Internet Yasamimizi
Degistiriyor

On yillik bir siirede pek cogumuzun
yasaminda koklii degisiklikler oldu. Artik
postaneden mektup gondermiyoruz. Basih
ansiklopediler tarih oluyor. Banka
islemlerimizi, is basvurularimizi internetten
yapryoruz. Internetten miizik ve film
indiriyoruz, bilet aliyorug, kése yazarlarim
okuyoruz, kitap, CD, yemek siparis ediyoruz.
Internet iizerinde dostluklar kuruyoruz, bilgi,
fikra, resim ve sarki paylasiyoruz. Yurtdist
telefon konusmalarini ozellikle internetle
yapanlar var. IRC/Chat de temel haberlesme
araclarindan biri oldu. Bazilarimiz bunlarin
cok daha fazlasin yapiyor; bazilarimiz daha
azint. Internetle tamsmamis milyonlarca kisi
de var.



Internet profesyonellerin yasaminin énemli
bir parcasi. Pek cok meslek internete bagimh
duruma geldi. Internet cokiince isler
neredeyse duruyor. Yasamimiz giderek
internete ve bilisim teknolojilerine bagl hale
geliyor. Bireyler, kurumlar ve iilkeler icin
internet ve bilgi teknolojilerini kullanabilmek
ve bu araclarla is yapmak, is yapma bicimini
teknolojiye uyarlayabilmek bir zorunluluk
artik. Internet ve bilisim okuryazarhgim
tum vatandaslara sunma geregi ortaya ciktr.
Nasil okuma yazma bilmeyen biri kendini
cagdas toplumsal yasamdan yoksun
birakirsa, internet kiltiiriing alamamis
kisiler ve kurumlar da benzer tehlikeler
yasayacak. Herkes diinyayla yarisabilmek
ve hizli hareket edebilmek icin bilgi
teknolojilerini ciddiye almak, kurumsal
yapiyt ve is akisint bu degisime uydurmak
zorunda. Bunu tilke olarak basarmaliyiz.
Bir baska deyisle emekyogun bir ekonomiden
bilgiyogun bir ekonomiye gecmeliyiz. Bunun
icin egitim sistemimizde, tiniversitelerimizde,
calisma aliskanhklarimizda ve kiiltiiriimiizde
iilke olarak yeniden yapilanmaliy1z.

Internetin getirdigi degisim, egitimi, saghgi,
eglenceyi, ticareti, kamu yonetimini, kisaca
tum yasami etkilemeye basladi. Ilk baslarda
internet telefon hatlar tizerinden calisirdi,
simdilerde telefon iletisimi internet iizerinden
olmaya basladi. Klasik telefon santralleri
kapantyor. Yakinda telsiz haberlesme, internet
iizerinden ses (VoIP) ve GSM/UMTH'in
birlesmesi bekleniyor. Internetle birlikte
eglence ve miizik endiistrisi cok ciddi bir
degisim yastyor. MP3'lerin serbestce
dolasmast ve fikri hak sorunlart isin yanhzca
bir kismu. Tek tek sarkilar satilmaya basland.
Daha énce fazla miisterisi olmadigi icin
yaymlanamayan albiimler ve filmler simdi
basiliyor. Eski albiimler ve filmler
pazarlanabilir hale geldi. Kendi taleplerini
yaratan topluluklar olusuyor artik.

Internetin egitim alaninda kullanilmas
konusunda ilgin¢ denemeler yapiliyor.
Lisansiistii, meslek ici ve siirekli egitimde
internet kullanimi basarili sonuclar veriyor.
Giineydogu Asya'da ve ABD'de yapilan iki
deney sonucunda diziisti bilgisayar verilen
cocuklarin ve ailelerin davramslarinda
onemli degisimler kaydedilmis. Ogrencinin
diziistii bilgisayarina kitap ve ders bilgileri
yiiklenmis ve bilgisayarin tiim aile tarafindan
iletisim ve baska isler icin kullandig
gozlenmis. Bunun tizerine 100 dolara diziistii
bilgisayar projesi giindeme geldi. Bunlar
yetenekleri kisitlanmis makineler degil,
milyonlar olciistinde tiretimi esas alan, iyi
tasarlanmis, pazarlama maliyeti sifirlanms,
hiikiimetler eliyle dagitilmast ve esas olarak
ogrencilere hediye edilmesi diisiiniilen
bilgisayarlar. Ekran yeniden tasarlaniyor,
sabit disk yerine hafiza kullanilmast
arastirtltyor:Yazilim maliyeti pratik olarak
yok, ciinkii Linux temelli. Vietnam, Brezilya
ve Cin bu konu tizerinde ciddi olarak duruyor.

Kamu yonetimleri, hizmetlerini bilgi ve
iletisim teknolojileri yoluyla sunmanin

yararlarini kesfetti. Pek cok yerel yonetim
ve merkezi idare bilisim teknolojilerini
kullanmak cabasinda. Buna e-devlet deniliyor
ve genellikle 365 giin/24 saat hizmette olmast,
hizli calismasi, ucuz ve kolay olmast
hedefleniyor. SSK'nin e-bildirgesi, Maliye’nin
e-beyannamesi, giimriikler, emekli sandigi,
SSK ve Bagkur'un eczane uygulamas ve
Polnet, tilkemizde bu alanin basarih
ornekleri.

Internetin degistirmeye basladigi onemli bir
alan da ticaret. E-ticaretin iilkemizde
yayilmast nispeten daha yavas. Perakende
piyasast heniiz zayif; ama basarili 6rnekler
artmaya devam ediyor. Asil onemlisi
kurumlar arasinda olan: B2B ve B2G. Bu
sadece biiytik sirketler ve devlet arasinda
degil, KOBI'lerle biiyiik sirketler; tedarik
zincirinin icindeki her sirket icin onemli
olacak. Bir baska deyisle, otomobil parcast
iireten bir KOBI, yakin gelecekte elektronik
haberlesme ve is yapma zincirine dahil olmak
zorunda, yoksa devre dist kalabilir. Ayni
tehlike turigm sirketlerimiz, otellerimiz ve
giderek ihracata agirlik veren tiim
KOBI'lerimiz icin de gecerli. Internet énemli
olanaklar saglamakla beraber ciddi tehditler
yaratiyor. Tiim diinyay potansiyel bir pazar
olarak sunuyor; ancak rakiplerimizin alanini
da artirtyor.

Internet toplumun yapisinda ve politikast
tizerinde onemli etkiler yapmaya basladi.
Bunlarin basinda a¢ik kaynak ve Linux
geliyor. Yazilim, tiim bilisim sistemlerinin,
etrafimizda gordiignimiiz ve bilgisayar olarak
diistinmedigimiz seylerin, hastanelerin,
telefon ve elektrik santrallerinin ve daha
bircok seyin temel unsuru. Acik Kaynak ve
Linux, yazilimlarin ana metinlerinin
kullaniciya sunulmasint savunmaktadir:
Ulkelerin kalkinma ve Bilgi Toplumu
stratejilerinin parcasidir. Tamamen internet
ortaminda gelisebilen, etkisini tiim diinyada
gosteren, yazilumi da asan bir paylasma,
beraber tiretme modelidir. TUBITAK 'ta
yuritilen Uludag Projesi, Tiirkiye’nin bu
yonde onemli bir adimidir: Acik Kaynak
zengin, fakir pek cok iilkeyi kapstyor.
Insanlay, insanligin ortak mali olacak tiriinler
icin daha rahatca veriyorlar emeklerini. Acik
Kaynak, tilkenin kalkinmas, istihdami ve
rekabet avantaji icin gercekten énemli
(www.acik-kaynak.org.tr).

Bu gelismelere paralel olarak bilim
cevrelerinde Acik Erisim hareketi de
olgunlasiyor. Bilimsel veriler ile yayinlari,
teknik raporlari ve ticari dergilerde cikmis
iirtinleri paylasmaya yonelik bir ¢caba uzun
zamandir mevcut. Artik bunun icin
yazilimlar, arama motorlar ve dizin
servisleri var. Open Access Webliography bu
baglamda temel bir referans.
Scholar.google.com, citebase, OAlster; Scirus
gibi arama motorlarim da sayabiliriz.

Internet teknolojisi, toplumsal yapiyt
degistiren ozelliklere de sahip. Insanlarin
zaman ve mekandan bagimsiz olarak
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iletisime gecmelerine, bilgiye erismelerine
ve ortak hareket etmelerine olanak sagliyor.
Kurumsal yapilarda hiyerarsiyi yikiyor.
Internetin bir diger katkist da sinmirlart
ortadan kaldirp kultiirlerin kaynasmasina
olanak saglamast.

Katilim, Saydamlik ve
Demokrasi

Temsili demokrasi diinyanin hemen her
yerinde tikanmis durumda. Daha fazla
katilim ve saydamlikla, yavas yavas katilimct
demokrasiye gecmeye calistyor diinya.
Internet katilimct demokrasi ve saydamlik
icin yeni kapilar yaratabilecek giicte.
E-demokrasi gibi adlarla katilim ve toplumsal
denetim mekanizmalart da ortaya cikiyor.
Bu gibi teknolojilere olanak veren yeni
teknolojiler hizla yayiliyor.

Tabii ki bu o kadar kolay degil. Internet
teknolojileri olgunlasmaya calisirken, aym
anda insan aliskanliklarint ve mevzuati
degistirmek zor. Degisimin cok koklii
olacagim dustiniirsek, sancili gececegini ve
uzun bir zaman alacagim gorebiliriz.

Wiki, Blog ve RSS

Internette her an siirprizlere hazir olmak
gerekir: Ornegin, cok gec ortaya ¢ikan Google
bugiin zirvede. Bu siirprizlerden biri de
internet tizerinden beraberce bir dokiiman
ya da ag uretimine olanak saglayan Wiki
teknolojisi. Ucretsiz bir sanal ansiklopedi.
Siz de trwikipedia.org’a uzmanlik alaniniza
iliskin maddeler ekleyebilirsiniz.

Savas sirasinda Bagdat'ta guinliguinii
internette yaynlayan bir genc diinyanin
ilgisini cekmisti. Simdi internet gunliigii tiim
diinyada moda. Geleneksel basint hazirliksiz
yakalayan ve sasirtan bir gelismedir bu.
Stradan bir vatandasa kolayca, kendi
gunliigiinii aminda yayinlama sanst doguyor.

Bir diger onemli gelisme de RSS denilen,
haberleri aglar arasinda paylasma teknigi.
Basin ve internet yayincthgi icin cok onemli.
Internet bireylere, kiiciik gruplara, sivil
toplum kuruluslarina ve olusumlara
haberlesme, tanitma, beraber tiretme ve
orgitlenme icin cok genis olanaklar yaratiyor:
Insanlara kendilerini gelistirme kapisini
araliyor. Her bireye, kendi gunliigiinii
yaymlama sansindan kendi gazetesini,
radyosunu ve televizyonunu kurma
olanaklarini uygun ticretlerlerle, kolay ve
hizlt yapma sanst veriyor. Insanlarin ortak
akil olusturma ve eylem birligi yapmalar
icin birebir. Internetin sundugu genis
olanaklarin daha adil, gelismis ve mutlu bir
diinya i¢in kullanilacagini iimit ediyorum.



Daha Ileriye Gitmek Icin
Neler Yapilmali?

Bu soruya birey, kurum ve tilke olarak cevap
vermeliyiz. Her birey, interneti etkin
kullanmak ve kendi isini dogru yapmakla
baglantili hedefler koymali, haberlesme
aglarina tiye olmali, kendine kiictik/biiytik
bir internet sitesi kurmali. Herkes kendine
bir alan adr almay1 hedeflemeli: ad.name.tr;
soyad.name.tr;, ad-soyad.com.tr;, proje.web.tr;
proje.gen.tr... gibi. Her kurumun kendi sitesi
ve e-postast olmali. Insanlar meraklarini,
goriislerini ve eserlerini, sirketler kurumsal
kiiltirlerini ve birikimlerini sanal atmosfere
tastmall.

Tiirkiye'ye internet geleli on iki yil oldu. Bu
siirede siyasal sahiplenme olamadi, ulusal

strateji olusturamadik ve buna uyumlu eylem
plan yapip uygulayamadik. Her seye ragmen
Turkiye'de internet, diise kalka da olsa gelisti.

Tiirk Telekom'un 1 milyon ADSL abonesine
sahip oldugu séyleniyor ve bu say1 her gecen
giin biiyiik bir hizla artiyor. Tiirk Telekom'un
ayrica 40 bin kadar kablo internet abonesi
var. TT'ye ve ISP'lere abone olanlarin
sayistysa cok diisiik. 2004 verilerine gire
Tiirkiye'de internete bagh bilgisayar sayist
750 bin. TR altindaki alan adi sayist 68 bin,
ama yurtdisinda alinan alan adi 286 bin.

Son arastirmalara gore Turkiye'de internet
baglantisi bulunan ailelerin oram %8.7'dir.
Bu oran 2004'te %7.2 olarak aciklanmistir:

Asil bakilmast gereken niifusun internet
kullanim oranina gére olan siralamalardir
ki bu durum o kadar parlak degil. Diinya
ortalamast %14, Turkiye'ninki %10-11.
Avrupa ortalamast %36, Avrupa Birligi %48,
Avrupa Birligi disi %17. Karayipler
ortalamast bile bizden iyi. Ancak Asya,
Afrika ve Orta Dogu'yu gecebiliyoruz.
Ulkenin giindemine interneti ve bilisimi
koyamadigimiz goz ontine alindiginda bu
sonuclar dogal. DPT biinyesinde bes kisiyle
baslayan Bilgi Toplumu Dairesi’ni genel
miidiirlitk seviyesine ¢ikartma taslag
TBMM'de. Uc bakandan olusan E-Doniisiim
Icra Komitesi var. Yine de heniiz yeterli
orgiitlenme, katilimct saydam yapilar ve
eylem planlarimiz var diyemeyiz.

Internet, toplumumuza gelisme, diinyayla
biitiinlesme, kendi icimizde kaynasma ve
beraberce kalkinma icin firsatlar sunuyor.
Bunu hayata gecirmek elimizde.

Internet yasamdir | -

Dog. Dr. Mustafa Akgiil Kimdir?

Doktorasini 1981°de Waterloo
Universitesinden alan Mustafa Akgiil,
matematiksel programlama ve
internetin ortaya ¢ikardigi yeni
olanaklar ve sorunlar tizerine
arastirmalar yapmaktachr: Operations
Research Letters veTransactions of
Operational Research gibi dergilerde
editorliik yapmis olan Dr. Akgiil,
TUBITAK Tesvik Odiilii sahibidir:
Bilkent Universitesi’ne katilmadan
once North Carolina State ve
Delaware Universiteleri’nde ogretim
iiyeligi yapmis olan Dr. Akgiiltin
birinde editorliik yaptigi iki kitabt
vardir: Internet Uygulamalar ve
Protokoller, Miithendislik Ekonomisi
Ilkeleri, Maliyet Muhasebesi, Graf
Algoritmalari ve Mekanik derslerini
veren Dr. Akgiil Tiirkiye Internet,
Akademik Bilisim, Internet

Haftasi, Kamunet ve Linux Senligi
gibi etkinliklerin Tiirkiye'de ilk kez
diizenlenmesinde onemli gorevlerde
bulunmustur. Fotografcilik, klasik
miizik ve edebiyat, Dr. Akgiil’iin 6zel
ilgi alanlaridir.
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Internet ve Bilkent
Universitesi

Bilkent Universitesi,
Tiirkiye'nin internet
macerasinda aktif olarak yer
almis ve onciilitk etmistir.
Daha internet gelmeden,
ODTU-TUBITAK-ITU'niin
icinde oldugu deneysel bir
agda yer almus, ilk FTP
hizmetini bu agda sunmus,
gopher; ph, wais, web gibi
hizmetleri baslatmistir. Kendi
yurtdist baglantisini ilk kuran
iiniversite olmus, ilk Internet
Konferansi ve Kamunet
Konferansi'na ev sahipligi
yapmistir. Universitede
okuyan her 6grenciye temel
bilisim ve internet egitimini
ilk Bilkent Universitesi
vermistir.

Bilkent Universitesi'nde
stirekli yenilenen ve
giincellenen cok giiclii bir
bilgisayar ve internet altyapis
vardir. Kampusa dagilmis cok
sayida laboratuvarda yilin
365 guinii, 24 saat o6grencilerin
kullanimina acik ve tamami
internete bagh 4.000°den fazla
bilgisayar bulunmaktadir. Bu
bilgisayarlar kampus
icerisinde cok hizl bir yerel
iletisim agiyla birbirlerine
baghdir. Bunlarin yam sira
kampus icerisinde pek cok
noktada diziistii bilgisayarlar
icin kablosuz internet erisimi
saglanmistir.

Bilkent Universitesi’nde
yurtici internet baglantisina
ek olarak sadece Bilkent’e
ozgii, dogrudan yurtdisindaki
yiiksek hiz ve kapasitedeki
internet hatlarina erisim
saglayan bir uydu baglantis
bulunmaktadir. Bu sayede
ozellikle Kuzey Amerika ve
Avrupa’daki internet sitelerine
yiiksek hizda erisim
saglanabilmektedir.



“Diinyada ilk 100 isletme
fakiiltesi arasina girmek
istiyoruz.”

Prof. Dr. Erhan Erkut,

Bilkent Universitesi Isletme Fakiiltesi’nin yeni dekana.
Uzun siire Kanada’nin Alberta Universitesi'nde

gorev yaptiktan sonra Tiirkiye’ye kesin doniis yapti.
Bilkent'te biiyiik hedefleri olan

Prof. Dr. Erhan Erkut’la akademik yasantist,

Bilkent Universitesi ve kisisel ilgi alanlar

hakkinda konustuk.
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Uzun bir aradan sonra Turkiye’ye
dondiiniz. Neler hissediyorsunuz?

Ashinda uzun bir ara demeyebiliriz. Her yil
Turkiye’ye geliyordum zaten. Ayrica 1992,
1994 ve 1996°da Bogazici Universitesi’nde
birer dénem ogretim tiyeligi yaptim. 2004’te
Sabanci Universitesinde ders verdim. 2005
yazi icin Bilkent Universitesi'nde Enduistri
Miihendisligi'nde ders verme plamm da vardi.
Dogrusunu siéylemek gerekirse Alberta
Universitesi'nde calisma sartlarim cok iyiydi.
On yildwr profesordiim, tiniversite kiirsiim
vardi, arastirma merkezi yonetiyordum,
istedigim kadar doktora ve doktora sonrast
ogrenciyle calisabiliyordum, bana cok ilging
ve zevkli gelen arastirmalar yaptyordum.
Yine de Bilkent Universitesi Isletme
Fakiiltesi’'nin dekanlik teklifini hic
diisinmeden kabul ettim diyebilirim; bir
giinde karar verdim gelmeye. Duygu olarak
hazirdim ciinkii. Kendi iilkemde de onemli
seyler yapabilecegimi hissettim. Tek
diisiindiigiim, esimin ve kizlarimin uyum
dénemini ne kadar cabuk atlatacaklariydi.

Yurtdisinda bircok tiniversitede ziyaretci
ogretim tiyesi olarak gorev yaptiniz. Uzun
siire Kanada’da akademik yasaminiz1
stirdiirdiiniiz. Dontistiniiziin nedenleri
neler?

Bilkent Tiirkiye’nin en iyi tiniversitesi ve bir
diinya markast. Uluslararast hedeflerle
kuruldu ve bunlar hayata gecirebildi; fakat
diinyadaki koklii tiniversitelerin yiizlerce
yillik olduklarnm diistindiigiimiizde, Bilkentte
yapilabilecek daha cok sey oldugunu
goriirsiniz. Ayrica Turkiye’de miithis bir
ekonomik ve sosyal potansiyel mevcut.

Dolayisiyla Kuzey Amerika’nin oturmus bir
tiniversitesinde olmayan firsatlar var burada.
Bu firsatlar bir yonetici icin cok heyecan
verici.

Aileniz kararinizi nasil karsiladi?

Gelis kararnim aslinda esim icin pek stirpriz
olmadi. Akademik hayatimin ilk yirmi yilin
basanli bir sekilde gecirdim. Sonraki yirmi
yil icin baska arayislarimin olabilecegini
hissediyordu esim. Ayrica bu isi ne kadar
cok istedigimi hemen anladi ve destek ¢kt
bu profesyonel adimima. Biraz daha
buyiidiiklerinde kizlarim da neden gelmek
istedigimi anlayacaklar.

Esim Kanadali. On ii¢ veya on dort kez
tilkemize geldi. Tiirkcesi epey diizgin. Kuzey
Amerika disinda da degisik yerlerde yasamis
oldugu icin uyumunda sorun citkacagim
diisiinmityorum. Kizlarim icin bu degisim
cok daha zor; ciinkii cok az Tiirkce bilerek
geldiler: Biri alti yasinda, digeri sekiz. Bilkent
Universitesi Hazirlik Okulu'nda (BUPS)
okuyorlar. BUPS ¢ok kaliteli bir okul,
emsallerinin cok ilerisinde. Yurtdisindan
gelen cocuklu ogretim tiyeleri icin biiytik bir
avantaj.

Gorev yaptiginiz diger egitim
kurumlariyla Bilkent Universitesi'ni
karsilastirabilir misiniz?

Tam zamanl olarak Alberta Universitesinde
calistim. Degisik nedenlerle bircok baska
tiniversitede bulundum. Bu izlenimlerime
dayanarak Bilkent'in diinya capinda bir
tiniversite oldugunu soyleyebilirim. Bilkent
Universitesi, egitimde teknoloji kullaniminda
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cok iyi bir durumda: bilgisayarlar,
laboratuvarlar, yiiksek hizli internet
baglantisi... Ayrica miithis bir kiitiiphaneye
sahip. Egitim ve arastirma destegi icin
gereken her sey var. Eskiden beri gozledigim
bir sey de Bilkentteki 6grenci kalitesi.
Akademik kariyer yapan bircok Bilkent
mezunuyla tamistim; bazilariyla da calisma
fursatim oldu. Bilkentte verilen temel
akademik egitim, diinyanin en iyi okullariyla
rahatca boy olctisiir. Su anda Kuzey
Amerika’daki doktora programlari Bilkent
Universitesi'nden égrenci alabilmek icin
yaristyor. Her seye ragmen tiziilerek
Turkiye'deki lise egitiminin cok geriye gitmis
oldugunu gozlemledigimi de soylemem gerek.
Ezberci anlayts, coktan secmeli diistinme
yapist ve yaris anlayist egitime ciddi bir
darbe vurmus. Halbuki tiniversite egitiminde
kendi kendine ogrenme ve yaratici diisiinme
kilit noktalardir: Ogrenci buna hazir gelmiyor
liseden; ama Bilkent Universitesi projeleriyle,
sinif ici tartisma atmosferiyle, takim
calismalarina verdigi énemle bu eksiklikleri
gidermek i¢in gerekeni yapiyor.

Ozgecmisinize baktigimizda ¢ok sayida
ogretimde basar1 6duluniiz oldugunu
goriyoruz. Bunlardan soz edebilir
misiniz?

Benim odiillerim bir deneme-yanilma
siirecinin sonucudur denebilir. 1995te
profesor olmustum. Arastirma fonlarindan
para getiriyordum, kongrelere gidiyordum,
ilging projelerim vardi, asistanim vard,
makaleler yaziyordum. Arastirma alaninda
her sey giizel gidiyordu; fakat Isletmede
Yonetim Bilimleri (Management Science)
dersimin yeteri kadar iyi gitmedigini
biliyordum. Ogrenciler derse bekledigim ilgiyi
gostermiyordu. Ben bu durumu degistirmeyi
kendime hedef sectim; ya bu isi iyi yaparim
ya da birakirim diye bir karar verdim.
Kendimi yenileme stirecine girdim. Bircok
deneme ve calisma yaptim. Ornegin kiiciik
siniflardan biiyiik sinifa gectik. Altr sinift
birlestirip ii¢ yiz kisilik bir sinif olusturduk.
Bu sayede tasarruf ettigimiz paray1
asistanlara ve laboratuvar calismalarina
harcadik. Ogrenciler, laboratuvarlarda dersin
uygulamalarint yapabiliyor ve asistanlarla
bire bir calisabiliyordu. Son derece kapsaml
bir internet sitesi de actik. Her ogrenci giinde
en az bir kez bakiyordu siteye; bir giinde bin
Ziyaretci aldigimiz oluyordu. 1995 icin
teknolojik acidan onemli bir atilimdi. Bu
evrim siirecinde dersin pedagojisi de degisti.
Dogrusal programlama sudur soyle yapilir
gibisinden siradan yontemlerle ders
anlatiliyordu eskiden. Biz gercek olay
analizlerine agirlik veren bir sistem getirdik.
Su sirketin soyle bir sorunu var, bunu nastl
cozebiliriz tarzinda tartisma ortamlari
yarattik. Yeni sistem cok iyi sonuclar verdi
ve ogrenciler tarafindan fakiiltenin en iyi
dersi secildi. Bu yontemleri yavas yavas diger
derslerimize de uygulamaya basladik. Sonra
da oduller gelmeye basladi.



Bu sistemin ne gibi yararlarini gordiiniiz?

En ¢nemlisi 6grenciyi dersin icine cekmek
ve ogrenme sorumlulugunu ogrenciye
aktarmakti herhalde. Ogretim tiyesinin rolii
motivasyon saglamak ve kaynak olmaktir.
Ogrencileri kollarindan tutup onlara ders
vermek yerine topu onlara atip ¢ogiin
bakalim dediginizde, kendi yontemleriyle
problemi ¢ozmeye calisiyor, gayret
gosteriyorlar. Tikandiklari anda 6grenme
penceresi aciliyor ve o pencereden onlara
gerekli bilimsel yontemi aktartyoruz. O
pencere kapaliysa sozler ogrenciye carpip
geri gelir. Bu ytizden ilgilerini ayakta tutmak
ve onlar1 6grenmeye hazirlamak gerekiyor.

Kalabalik stmflarimizda katilimer bir ortam
yaratmay basardik. Ger¢ek zaman
modellemesi sistemini uyguladik. Ozetle bu
sistem, problemleri 6grenciyle cozmek, ipleri
onlara birakmaktir: Sorumluluk vermektir
bir bakima. Ogrenci sizi seyretmeyi degil,
derse katilmay1 ve diisiinmeyi 6grenmeli.
Ogrenciye bu sanslar verilince yanls yapsa
bile dogrusunu gordiigiinde daha rahat
ogreniyor ve derse gelme sevki artiyor. Aktif
dinleme ve 6grenmeyi sagliyorsunuz. Bunu
yapmayip diiz bir monolog verirseniz
ogrencilerin cogu ilk on bes dakikadan sonra
kopar dersten. Aktif 6grenme yontemini
kullandigimzdaysa égrenci dersin basindan
sonuna kadar sizinle birlikte olur. Dersten
sonra da kendi kendine o6grenerek ve calisarak
eksiklerini tamamlar. Aslinda 6grencinin
dersten koptugunu bir hoca cok rahat
anlayabilir. Iste 0 zaman derslerde cesitli
renklendirmeler gerekir. Siirekli ders
anlatmak dogru bir pedagojik yaklasim degil.
Bir dersi arka arkaya eklenmis etkinlikler
zinciri olarak diistiinmek lazim. Tabii ki hoca
ders verecek; ama ders siirelerini baska
seylerle bolmek gerek. Ornegin film
izlenebilir; bir 6grenciye kisa bir sunus
yaptinlabilir, grup tartisma konusu acilabilir;
konuk konusmac getirilebilir;, internette bilgi
aranabiliy; konuyla ilgili bir am anlatilabilir...

Mesela bir keresinde sinifta canta satmistim.
Kapy1 yiz dolardan actim ve alict bulana
kadar dusturdiim fiyati. Yirmi dolara alict
ctktr. Sonra ikinci bir cantayt satisa sundum.
Ona da on bes dolara iki alic1 cikt1, sonrakine
on dolara bes alici. Once oyun oynadigimizi
dustinen ogrenciler, aslhinda bunun talep
egrisini ctkartmaya calismak oldugunu
anladilar bir siire sonra. “Dutch auction”
denilen acik eksiltmenin bir 6rnegini gordiiler;
taleple fiyatin baglantisini fark ettiler. Hepsi
strateji iizerine kafa yordu. Otuz kadar ¢anta
sattim ve biitiin gelirler bir hayir kurumuna
bagislandi. Boylece ogrencilere sosyal
sorumluluk konusunu da hatirlatmis oldum.
Bu tiir uygulamalarla ders daha ilging hale
geliyor ve ogrencilerin ilgisi 6lmiiyor. Dersi
kitaptan anlatmak kolay, fakat etkisizdir.
Onemli olan 6grenciyi derse gelmeye tesvik
edebilmektir. Acaba bugiin ne olacak diye
bekleyen ogrenci dersten kopmaz. Sinifta
sizin hevesinizi gormek heyecanlandirir
ogrenciyi. Viicut dilini kullan, siralarin

arasina gir cik, zipla, bagir, enerjini yay.
Ogrenci o dersi sevmedigini disiinerek gelse
bile sizin ne kadar heyecanl oldugunuzu
goriince size bir sans veriyor ve boylece
ogrenme penceresi aciliyor. Dolayisiyla
harcadigimiz emek 6grenciye ulastyor ve
odiiller de bunun bir yansimast oluyor.

Anlatmaktan en cok keyif aldiginiz ders
hangisi?

Kendi yaptigim seyleri anlatmaktan,
projelerimden ve gercek hayat
deneyimlerimden ornekler vermekten keyif
aliyorum. Ogretim teknikleri ve araclan
gelistirmeyi ve bunlar derste kullanmay1 da
seviyorum. Konuyu anlamayan bir 6grenciye
yeni bir sekilde anlatabilmek ¢ok doyurucu.
Ogrencinin goziindeki anlama pirltist ve
yuziindeki giiliimseme en biiytik odiil aslinda.

Ogrencilerinizle unutamadiginiz bir
aniniz var mi?

Diizinelerce var; birini secmek digerlerine
haksizlik olur: Ders biter; hoca unutulur cogu
zaman. Ogrencinin derslerden sonra gelip
hayatimda onemli bir degisiklik yaptiniz
demesi cok giizel. Mezun olduktan sonra bir
ogrenciden kisisel gelisiminde biiyiik payim
oldugunu duymak ya da boyle bir e-posta
gelmesi siiper. Ogrencinin aldigi onlarca
dersin hepsini hatirlamas: miimkiin degil,
her hocayr sevmesi de. Kafasinda iic ya da
dort kisi kalir: Bunlardan birisi oldugunuzu
bilmek cok hos bir duygu. Her 6grenciye esit
miktarda katkiniz olmuyor tabii. Bazilarina
cok kiiciik bir katkida bulunuyorsunuz; ama
bazilarimin kariyerlerini yonlendiriyorsunuz.
Halen yirmi kadar eski 6grencimle
haberlesiyoruz. Islerini, aile hayatlarini
anlatryorlar. Hocaltktan arkadashga terfi
ettim bir bakima. Bu insanlarin hayatlarinda
onemli bir rol oynamis olmak, onlara yol
gosterebilmis olmak giizel bir duygu.

idareci olarak hedefleriniz nelerdir?

Bilkent Universitesi Isletme Fakiiltesi'ni
miimkiin olan en tist noktaya ¢itkarmak.
Hedef Tiirkiye’den otede. Bence Dogu Avrupa
- Kuzey Akdeniz - Ortadogu bolgesinde lider
olarak gosterilen isletme fakiiltesi olabiliriz.
Avrupa’da ilk 25, diinyada ilk 100 isletme
fakiiltesi arasina girmek istiyoruz. Diinyada
yaklasik 3.000 isletme fakiiltesi oldugunu
distntirseniz bu hedefler bir Tuirk tiniversitesi
icin cok iddial; fakat mitkemmelligi
artyorsaniz ¢itayt yiiksek tutmaniz lazim.
Hedefimiz arastirmalarda en iist seviye,
diinyanin en iyi dergilerinde makaleler
yayimlamak, en iyi kongrelere gitmek ve en
iyilerini buraya getirmek, en iyi ogrencileri
cekmek, mezunlarin en iyi sirketlerde
calismast, lisansiistit 6grencilerinin en iyi
programlara kabul edilmeleri. Diinyadaki
en gelismis ogretim teknolojileri neyse onu
uygulayacagiz. En iyi 6gretim tiyelerinin hep
pesinde olacagiz . Is diinyasiyla daha da
yakin iliskiler kurmak istiyoruz. Isletme
uygulamal bir alan. Uygulamadan uzak bir
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isletme fakiiltesi distiniilemez. Fakiiltenin
miikemmellige ulasabilmesi icin belirli bir
biyiikliigi yakalamasi gerek. Yeni ogretim
iiyeleri almay1 hedefliyoruz. Ogretim tiyesi
kapasitemiz arttikca programlarimizi da
buyiitmemiz soz konusu olacak. Ilk safhada
MBA ve doktora programlarimizi biiyiitmeyi
amachyoruz. Su anda diinyadaki en biiyiik
ve saygin akreditasyon kurulusuyla goriisme
halindeyiz. Tiirkiye’de bu kurumdan kalite
damgast alms ilk isletme fakiiltesi olmay1
hedefliyoruz.

Isletme egitimi ilkemizde oldugu gibi
dunyada da cok popiler. Sizce bunun
nedenleri neler?

Isletme egitiminin yaklastk yiiz yillik bir
tarihi var. Sanayi Devrimi sonrasi ortaya
¢tkmis olan endiistriyel kuruluslarla birlikte
yonetici ihtiyact dogmus. Ilk kurulan isletme
okullart meslek lisesi seviyesindeymis.
Sonralart akademik yonleri de giiclenmis ve
iiniversitelerin ayrilmaz parcast haline
gelmisler. Su anda Kuzey Amerika’da lisans
derecelerinin beste biri isletme fakiilteleri
tarafindan veriliyor. Sadece Amerika’da yilda
100.000’in iizerinde MBA derecesi verilmekte.
Hem ozel sektorde hem devlet sektériinde
isletmeci ihtiyact cok belirgin. Isletme egitimi,
isletmede onemli olan psikoloji, ekonomi,
istatistik gibi ana bilim dallarinda temel
olusturduktan sonra, 6grencileri yonetimin
uygulamali alanlarinda bilgilendiriyot;
finans, pazarlama, iiretim, muhasebe, insan
kaynaklar, strateji alanlarinda hazirliyor.
Boylece isletmeci, kendinden beklenenleri
yerine getirebilecek bir donanima ulasmis
oluyor.

Turkiye’de ekonomik ve politik istikrar
saglantyor ve ekonomi biiyiiyor. Bu biiyiime
bircok sektorde egitimli isletmeci ihtiyacint
artiracak. Sirketler kendi aralarinda
ortakliklara gidecek. Yabanci sermaye
girisiyle beraber yabanci sirketlerle cesitli
birliktelikler olusacak. Ozellestirmelerle
bircok sirket kabuk degistirecek. Aile
sirketleri evrimden gececek. Avrupa Birligi’yle
uyum stirecine girilecek. Kiiciik ve orta
boyutlu isletmeler dinya pazarlarina
actlacak. Biitiin bunlart gerceklestirecek
profesyonel isletmecilere gereksinim var.
Dolayistyla Tiirkiye’de isletme egitiminin
énemi daha da artacak.

Arastirmalarimzda secim bolgesi
duzenlenmesi ve ambulans sistem
planlamasi gibi ilgi cekici alanlar var.
Bunlardan biraz s6z edebilir misiniz?

Arastirma konularimi secerken topluma
fayday1 on planda tutuyorum. Gecmisteki
projelerimden birisi gazetede gordiigiim bir
haberle baslamist1. Konu Kanada’da dar alan
secimi icin se¢im alanlar olusturulmasiyd.
Ornegin 3.000 sandik bolgesinin 40 secim
alanina doniistiiriilmesi. Secim bolgeleri
hemen hemen esit niifuslu olmali, bolgeler
mimkiin oldugunca diizgiin bicimli olmal
ve parcalt olmamali, bir bolgenin icinden



nehir veya otoyol gibi bir ayirict gecmemeli,
bir bolgenin icindeki secmenlerin sosyo-
ekonomik durumlar birbirine benzer olmali.
Bunlar gibi bircok degisik olctit ve kisit var:
Bu problem aslinda bir siyaset bilimi
problemi; ama ben baktigim zaman ¢ok ilging
ve zor bir alansal bulmaca, biraz daha
bakinca da cokamach bir optimizasyon
problemi goriiyorum. Bu calismay1 Bilkent
mezunu doktora égrencim Burcin
Bozkaya’yla yapmstik. Bir algoritma
gelistirdik. Bu algoritmayi bilgisayara
gecirdik ve doktora tezi bittikten sonra da
Edmonton sehrinin sehir meclisi secimine
uyguladik. Sehir meclisi calismamizdan ¢ok
memnun kaldi. Gecen ay 2006 secimlerinin
haritalarini olusturmanug icin tekrar
cagirdilar. Bu konuda akademik bir makale
de yazdik. Bu projenin giizel tarafi,
uygulamali bir arastirma olmast ve insanlara
fayda saglamas, hayati etkilemesi. Tabii bu
problem sadece sehir meclisi secimiyle
bitmiyor. Gelistirmis oldugumuz yontem ve
yazilim her tiirlii bolgeleme projesi icin
kullanilabilir. Ornegin benzer bir calismayt
esit gelir dagilimim hedefleyerek Tiirkiye’yi
20 pazarlama bolgesine ayirmak icin de
yapabilirsiniz: ulasim bolgeleri, polis
bolgeleri, okul bolgeleri, tibbi bolgeler... Bu
alan bir sirket kurup danmismanhga
baslanacak kadar genis bir yelpaze.

Ambulans konusu da buna benzer bir sekilde
basladi. Gazetede bizim sehrin (Edmonton)
ambulans sisteminin yeniden yapilanmasi
icin bir proje tasarlandigint okuduk ve biz
de basvurduk. Bes alt1 yildir ambulans karar
destek sistemleri iiretiyorduk. Sehirde kag¢
ambulans olmali, kag istasyon olmal,
istasyonlar nerelerde olmal, ambulans sayist
kaca diistiigiinde elde kalan biitiin
ambulanslar yola ¢ctkarmali, vardiya saatleri
ne olmali, hangi vardiyada kac arac
calismali, hangi talebe hangi ara¢ cevap
vermeli gibi bircok problemle ugrastik. Kuzey
Amerika’da ambulans cagirdiginiz zaman
dokuz dakika icinde gelmesi lazim. Bu dokuz
dakika standardini gelen telefonlarin %90
icin tutturamagzsaniz sisteminiz basarisiz
demektir. Bu konudan cok sayida makale ve
bir doktora tezi cikt1. Tezi yazan égrencimiz,
Institute for Operations Research and
Management Sciences’tn diizenlemis oldugu
tez yarismasinda finale kaldi. Akademik
yoniiniin yaminda bu arastirma, takdir
edeceginiz gibi pratikte de énemli. O dokuz
dakikay: sekiz bucuga cekebildiginizde daha
fazla hayat kurtarabilirsiniz. Bunu bilmek
biiytik bir motivasyon. Bu calismalart hem
arastirma olarak bastyor hem de sinifta
anlatiyorsunuz ve 6grencilerin hosuna
gidiyor. Isci cizelgelemesi (employee
scheduling) sudur demek yerine gercek
yasamdan o6rnek veriyorsunuz. Boylece
ogrenci gercek verilerle calismanin tadina
vartyor, dersi daha hevesle dinliyor ve egitim
kalitesi artryor: Bu tiir uygulamal arastirma
projelerinden bahsederken, bizi ilgilendiren
projelerin siradan bir danmismanlik sirketinin
cozebilecegi degil, akademik anlamda
arastirma gerektirecek projeler oldugunu

vurgulamamiz gerekiyor. Bilkent'teki
hedeflerimden biri de boyle projeleri burada
uygulamak. Cok iyi 6grencilerimiz var,
potansiyellerini kullanmaliyiz.

Bilimsel konulardan hobilerinize bir gecis
yapabilir miyiz?

Kizlarimla oynayarak vakit gecirmeyi ve
esimle film seyretmeyi seviyorum. Filmleri
onunla konusmayt, bir de internetteki film
yorumlarini okumayt seviyorum. Film biter
bitmez IMDB’ye (The Internet Movie
Database) girip saatlerce kaldigim oluyor.
Sadece Roger Ebert gibi taninmis
elestirmenlerin ne soyledigini degil, siradan
izleyicilerin ne dusiunduguni de merak
ediyorum. Epey derin analizler oluyor,
hosuma gidiyor. Internette isimle ilgili
yaywlari takip etmek de cok zevk veriyor
bana. Binlerce, hatta milyonlarca sayfanin
her an elinizin altinda olmast heyecan verici.
Ogrenci kuliipleriyle organizasyonlar
yapmaktan da biiyiik keyif altyorum. Futbol
oynardim; ancak sakathklar ytiziinden devam
edemiyorum. Spor turnuvalarini takip etmeyi
cok seviyorum. Indianapolis’e 12 Dev Adam’
izlemeye gittim. Kore'de ve Belcika’da milli
futbol takimimizi izledim. Kis
olimpiyatlarina ve diinya atletizm
sampiyonasinda da bulundum.

Sinemay1 sevdiginizi soylediniz.
Begendiniz yonetmenler var m1?

Cohen kardesler var, Kieslowski var;
Crononberg var. Bagimsiz sinemay1 takip
etmeye calistyorum. Kanada'da elimden
geldigince yeni Tiirk yapimlarini da izledim.
Sinema bir kacis aslinda, spor da oyle. Her
seyden arindigini hissediyor insan. Mesela
Besiktas-Fenerbahce macinda bir nevi
rahatlama firsati buluyorsunuz.

Golu kim attiginda sevindiniz peki?

Fenerbahce, ciinkii babam Fenerli. Ben
Istanbulspor’u tutuyorum. Ankara’da diizenli
olarak bir takimn maclarina gitmek istiyorum.
Genclerbirligi olabilir mesela. Ersun Yanal
varken c¢ok iyilerdi. 2-0’hik Besiktas macinda
Ankaraspor’u da cok begendim.

Eklemek istediginiz bir sey var m1?

Isimi cok seviyorum. Akademisyenseniz
yapacaklariniz o kadar genis bir cerceveye
yaytliyor ki. Projelerde calistyorsunuz,
arastirma yapiyorsunuz, makale
Yyazilyorsunuz, program yaziyorsunuz,
konferans veriyorsunuz, ders anlatiyorsunuz,
yoneticilik yaptyorsunuz... Stkilmak miimkiin
degil. Bazen ne kadar sansliyim ki bana en
énemli hobim icin bir de maas veriyorlar
diye diisindiigiim oluyor. Insallah buray
rektoriimiiz Ali Bey okumaz.

Zaman ayirdiginiz icin tesekkurler Erhan
Bey. Calismalarimizda basarilar.

Ben tesekkiir ederim. Iyi calismalar.
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Prof. Dr. Erhan Erkut Kimdir?

Isletme Fakiiltesi Dekan Erhan Erkut,
tesis yer secimi, tehlikeli madde
tasimactligi ve ambulans sistem
planlamast alanlarinda arastirmalar
yiiriitmektedir. Doktorasint 1986’da
Florida Universitesi’nde tamamlayan
Dr. Erkut, Bilkent Universitesi'ne
katilmadan once yirmi yil Alberta
Universitesi'nde ogretim iiyesi olarak
calisnus; Cenevre, Ohio State, NIDA
(Bangkok), Bogazici, ve Sabanci
universitelerinde ziyaretci 6gretim
uiyeligi yapmistiz. Makaleleri
Operations Research, Journal of the
Operational Research Society,
Operations Research Letters, Annals
of Operations Research, European
Journal of Operations Research,
Transportation Science, Interfaces,
Naval Research Logistics, Risk
Analysis, Socio-Economic Planning
Sciences ve Journal of Business
Logistics gibi dergilerde yayimlanan
Dr:. Erkut, dort kitap boliimii kaleme
almistir: Basta INFORMS Teaching of
Management Science Practice Award
ve 3M Teaching Fellowship olmak
iizere dokuz egitim odiilii, Canadian
Operational Research Society
tarafindan verilmis bes basart odiilii
sahibidir. Naval Research Logistics ve
Computers & Operations Research
dergilerinde yardimc editorliik
gorevine devam eden ve bes uluslararast
dergiye misdfir editorliik yapmis olan
Dr. Erkut, INFORMS Transactions on
Education dergisinin kurucu editoridiir.
Verdigi dersler arasinda Isletmeye
Giris, Uretim ve Hizmet Sistemleri
Yonetimi, Yonetim Danismanligi ve
Dagitim Yonetimi bulunmaktadir.
Kanada Dogal Bilimler ve Miithendislik
Arastirma Birligi tarafindan yiiritiilen
bolgesel haberlesme agi tasarimi projesi
basta olmak tizere on bir dis kaynakh
projede liderlik gorevinde bulunan ve
bircok sirkete danismanlik yapan

Dr. Erkut, Alberta Universitesinde
Centre for Excellence in Operations
adl uygulamali arastirma merkezini
kurmustur. Ozel ilgi alanlar arasinda
eskrim ve futbol vardir.





