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Degerli Bilkentliler;

Oncelikle Rektorlik gorevini devraldigim ve bu gorevi 2010°dan bugiine basariyla
stirditrmiis olan Prof. Dr. Abdullah Atalar hocamiza, Bilkent Universitesi’ne verdigi
cok onemli hizmetler dolayisiyla tesekkiir etmek istiyorum.

Yiiz yiize egitimle beraber kampiise donen ¢grencilerimizin enerjisiyle 2021-2022 akademik yilini tamamladik.
Akademik yihn sonlarina dogru, pandemi siirecinde ertelemek zorunda kaldigimiz bir geleneksel Bilkent etkinligini tekrar
gerceklestirmenin sevincini de yasadik. Bilkentlilerin amlarinda 6zel bir yere sahip olan Bahar Senligi, Merkez Kampiis
¢im alanda yeniden diizenlendi ve Odeon’daki Manga konseriyle taclandi.

Pandemiden yavas yavas uzaklastigimiz bu giinlere ulasmamizda Ttuirkiye ve diinya olceginde bilimin ve bilim
insanlarinin pay yadsinamaz. Dr. Ogr. Uyesi Urartu Seker (Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Enstitiisii - UNAM),
SARS-COV-2 Tanisina Yonelik RNA Anahtar Sistemlerinin Gelistirilmesi projesiyle TUBA tarafindan Tam Alaninda
COVID-19 Kiresel Salginla Miicadele Birincilik Oduli'ne deger goriildii. Dr. Ogr. Uyesi Lutz Peschke (lletisim ve
Tasarumt Bolumii) ise pandemide bilgi etkilesimini arastirdigi calismastyla TUBITAK tan 6diil aldi. Farkli kurumlardan
arastirma destegi kazanan ogretim tiyelerimize dair haberlerin yani sira dergimizin diger iceriklerini de keyifle
okuyacagimizi imit ediyorum.

Bu akademik yilin Ogretimde Ustiin Basart Odulleri’ne ise Prof. Dr. llker Temizer (Makine Miihendisligi Boliimi),

Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin Can Aksoy (Hukuk Fakiiltesi), Dr. Ogr. Uyesi Ercument Cicek (Bilgisayar Miihendisligi Boliimii)
ve Dr. Ogr. Uyesi Hande Ilgaz (Psikoloji Boliimil) layik goriildii. Bahar yaryilina ait bir baska énemli haber de Turizm ve
Otel Isletmeciligi Boliimii'niin Turizm Egitimi Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulundan tam akreditasyon almastydi.
Her bolumumiizde ozenle stirdiiriilen egitim faaliyetleri, 6gretim kadromuzun nitelikli calismalari, 6grencilerimizin
performanst ve mezunlarimizin kariyer dykileri, Bilkent camiasinin ve markasinin ne kadar giiclit oldugunu bizlere
gostermeye devam ediyor. Bu basarimn devamhligina katki saglamak isterseniz tniversitemizin burs, egitim ve arastirma
projelerine https://stars.bilkent.edu.tr/bagis tizerinden destek olabilirsiniz.

Bildiginiz gibi 2021-2022 akademik yih Bilkent Universitesi'nde Stirdurilebilirlik Yili olarak ilan edilmisti. Bu dogrultuda
tiniversitemizin arastirma ve egitim faaliyetleri ile kamptis yasamina iliskin cesitli siireclerinde “surdiirilebilirlik”
temasina yonelik bircok calisma ve proje hayata gecirildi. Dergi Bilkent de bu kapsamda tiniversitenin veri tabamndaki
tum mezunlara ilk kez elektronik ortamda gonderiliyor. Bu yeni deneyimle ilgili gortislerinizi ogrenebilmek icin size
ayrica ulasacak, uygulamanin gelecegini geri bildirimlerinize gore planlayacagiz.

Yaz mevsiminin giizellikleriyle birlikte herkese mutlu ve saghkl gunler diliyorum.

Prof. Dr. Kiirsat Aydogan
Rektor Vekili
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Rektorlitk Atamalan

Abdullah Atalar Kiirsat Aydogan

Bilkent Universitesi Miitevelli Heyeti, Rektor Prof. Dr. Abdullah Atalarin gorev siiresinin sona ermesi ve
yas haddi nedeniyle yeniden atanmasinin miimkiin olmamast dolayisiyla, Prof. Dr. Kiirsat Aydogan’in
Rektor olarak atanmasina karar verdi. Onay siireci sonu¢lanana kadar Rektor Vekili olarak atanan
Prof. Dr. Kiirsat Aydogan, 1986°da tniversitemizin kadrosuna katilnus ve Isletme Fakiltesinin Kurucu
Dekanhgin tistlendikten sonra 18 yil Idari ve Mali Isler Rektor Yardimeist olarak gorev almust.

Bilkent Universitesi'nde 36 yil boyunca boliim baskani, Provost Yardimcist, Provost ve Rektor olarak
gorev yapmis olan Prof. Dr. Abdullah Atalar, Elektrik-Elektronik Mithendisligi Boliimii'nde 6gretim
iiyeligine ve Bilkent Holding'de Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevine devam edecek.

Miitevelli Heyeti ayrica Prof. Dr. Orhan Aytiir’iin Akademik Isler Rektor Yardimcist (Provost),
Prof. Dr. Exdal Erel’in Idari ve Mali Isler Rektor Yardimcist ve Genel Sekreter, Prof. Dr. Ezhan
Karasan'in ise Ogrenci Isleri Rektor Yardimcist olarak atanmasint onayladi.

Universitemizde Provost Yardimcist ve Ogrenci
Isleri Rektor Yardimcist olarak gorev yapmis
olan Prof. Dr. Orhan Aytiir; gorevini Prof. Dr.
Adnan Akay’dan devraldi. Prof. Dr. Adnan Akay,
Makine Miihendisligi Bolumii Kurucu Baskani ve
Provost olarak hizmet verdigi 13 yillik dénemin
ardindan Bilkent Universitesi'nden ayrld.

Atamasindan énce Giizel Sanatlar, Tasarim ve
Mimarhk Fakiiltesi Dekan olarak gorev yapan
Prof. Dr. Erdal Erel, ayrica Isletme Fakultesi
Dekanligt ve Ekonomi ve Sosyal Bilimler
Enstitiist Mudiirligi gorevlerinde bulunmustu.

Prof. Dr. Ezhan Karasan ise Mithendislik
Fakiiltesi Dekani ve Mithendislik ve Fen Bilimleri
Miidiirii olarak gorev yapiyordu.

Orhan Aytiir

Erdal Erel Ezhan Karasan



' Turizm ve Otel
Isletmeciligi Boliimii’ne
Akreditasyon

Turizm ve Otel Isletmeciligi Bolimil, Yitksekogretim
Kurulunca yetkilendirilmis Turizm Egitimi
Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu (TURAK)
tarafindan akredite edildi. Boliimiin egitim kalitesi,
ogretim kadrosunun yetkinligi, endiistriyle iliskileri
ve mezunlarinin basarilart sonucu deger goruldugii
bu akreditasyon 5 yil boyunca gecerli olacak.

Pandemide Iletisim TUBA - GEBIP Odiilii
|

Dr. Ogr. Uyesi Lutz Peschke (Iletisim ve
Tasarimi Bolumii), Avrupa Komisyonu’nun
Horizon 2020 programt kapsaminda

yiriittigii projesiyle TUBITAK tan odil aldr. Dr. Ogr. Uyesi Fatih Inci (Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Enstitiisii - UNAM),
Dr: Peschke, PandeVITA bashikl bu projede TUBA - GEBIP Odiilii’ne deger gorilen arastirmacilar arasinda yer aldi. TUBA,
bilim diinyast ile toplum arasinda pandemiye 2001°den beri yuriittugii bu programda, miihendislik, saglik, toplum ve doga
yonelik bilgi etkilesiminin verimliligini bilimleri alanlarinda calismalar yapan 40 yas alti bilim insanlarina fon destegi
arastirtyor. saglyor.

BAGEP Odiilii

Surdirilebilir
Bir Gelecek Icin

Universitemizin “Siirdiiriilebilirlik
Yili” olarak ilan ettigi 2021-2022
akademik yilinda konuyla ilgili
cesitli etkinlikler diizenlendi.
Hukuk Fakiltesi’nin Iklim ve
Suirduriilebilirlik Konusmalar
Serisi’nde iklim krizinin sosyal,
bilimsel ve politik boyutlar
tartisildr. Isletme Fakiiltesi,
Surdiirilebilirlik: Sorunlar;
Cozumler ve Firsatlar baslikli
bir cevrimici panel gerceklestirdi.
e Kadinlik ve Surduriilebilirlik adl
Emel Ozdora Aksak Hulusi Kafahgonil uluslararast projeye ise Iletisim

ve Tasarimi Boliim Baskani Dr.
Ogr. Uyesi Andreas Treske, Giizel
Sanatlar Boliimii'nden Beata Z.
Sladczyk ve ogrencilerimiz sanatsal
calismalarla katki saglad.

Dog. Dr. Emel Ozdora Aksak (Iletisim ve Tasarimi Boliimii) ve Dr. Ogr. Uyesi Hulusi
Kafahigoniil (Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Enstituisii - UNAM), Bilim Akademisi Geng
Bilim Insanlart Programi (BAGEP) Odiilii’ne deger goruldii. 2013’ten bu yana Bilim Akademisi
tarafindan diizenlenen bu édiil, 40 yasin altindaki arastirmacilarnn bilimsel ¢calismalarint
desteklemek amaciyla veriliyor.
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Gl Kurtulus’tan
Yeni Bir Kitap

Ingiliz Dili ve Edebiyati Bolimii’nden
Dr. Giil Kurtulus'un “Convention and
Contravention in Ben Jonson’s Three
Comedies: Volpone, The Alchemist,
Bartholomew Fair” bashkl kitabu, Isvicre
merkezli yayinevi Peter Lang tarafindan
yayimlandi. Kitabinda 17. ytizyil
Ingiliz yazarlarindan Ben Jonson'un
oyunlarindaki komedi ve hiciv ogelerini
inceleyen Dr. Kurtulus, donemin sosyal
yasami ile Jonson’un giildurii gelenegi
arasindaki etkilesime 151k tutuyor.

Duman ve Ilday’a ERC Fonu
Yenilikci Bir Arastirma

Tolga Mete Duman E Omer Ilday

Elektrik-Elektronik Mithendisligi Boliim Baskani Prof. Dr. Tolga Mete Duman ve

Dog¢. Dr. Ferdi Karadas (Kimya Bolimi),
Almanya merkezli Alexander von Humboldt
Vakfrmn verdigi Georg Forster Arastirma
Odilii’nit kazandi. Su ayristirma icin disiik
maliyetli katalitik sistemlerin gelistirilmesine
yonelik bilimsel cahsmalartyla odule deger
gorulen Dr. Karadas, bu kapsamda ortak bir
proje yuriutmesi amaciyla Friedrich Schiller

Dog. Dr. E Omer Ilday (Elektrik-Elektronik Miihendisligi ve Fizik Boliimleri), Avrupa
Arastirma Konseyi (European Research Council - ERC) tarafindan ileri diizey arastirma
destegi (advanced grant) ile odiillendirildi. Dr. Duman, DNA ile bilgi depolama ve 5G

otesi kablosuz iletisim gibi uygulamalar icin senkronizasyon hatalarini bilgi kurami ve
kanal kodlama coziimleriyle ele alacagi “TRANCIDS: Sembol Ekleme ve Kayip Kanallar
Ugzerinden Iletim” projesiyle bu destegi kazandi. Dr. llday ise kavramsal ve teknolojik olarak
tamamen yeni, dokudan metale her turlit malzeme tizerinde kullanilabilecek evrensel bir
lazeri hedefleyen “UNILASE: Evrensel Malzeme Isleme Lazeri I¢in Ikinci Model Kilitleme”

Universitesinden davet de ald:. projesiyle soz konusu fona deger goriildii. Avrupa’da yuritiilen bilimsel arastirmalarin

ilerlemesine katkt saglamak icin 2007°de Avrupa Birligi’nin kurdugu ERC, bugtine dek
toplam 10 6gretim iiyemize arastirma fonu destegi verdi.

Hocalarimiza
Marie-Curie Bursu

Dr. Ogr. Uyesi Burcin Cakir (Elektrik-
Elektronik Mithendisligi Bolimii) ve

Dr. Ogr. Uyesi Secil Gonltas (Psikoloji
Bolumii), Avrupa Komisyonu’nun

Marie Sktodowska-Curie bireysel arastirma
bursunu kazandi. Dr. Cakir makine
ogrenmesi tekniklerinin daha verimli
calisabilmesini saglayacak ¢ip tasarimlarin
konu alan arastirmastyla, Dr. Gontltas

ise miilteci akranlannin ugradigi akran
zorbahgina karst multeci olmayan cocuk ve
genglerin tepkilerini arastirdigi

projesiyle bu bursa deger gorildi.

Secil Goniiltas

Burcin Cakir
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“Ulkemizde ve diinyada
engelsiz, erisilebilir ve
sturdiiriilebilir mekdn
tasarimina verilen 6nem artti.”

portre

Ic Mimarhk ve Cevre Tasarimi Boliitm Baskani Doc. Dr. Yasemin
Afacan ile akademik ve mesleki ilgi alanlarini konustuk.
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Soylesiye egitim gecmisinizle
baslayabilir miyiz? Akademik kariyer
fikri egitiminizin hangi asamalarinda
bicimlendi?

Ortaokul ve liseyi Ankara Anadolu Lisesi'nde
bitirdim. ODTU Mimarhk Boliimii'nden
2002°de lisans, 2004 ’te yiiksek lisans
derecelerimi aldim. Doktorami 2008’de
Bilkent Universitesi Ic Mimarlik ve Cevre
Tasarimi Boliimii’nde tamamladim.

Mimarlik meslegine ilgim, babamin mimar
olmast nedeniyle, kuguik yaslarda baslamisti.
Lisans egitimim sirasinda, mimarligin sektor
uygulamalarinin yaninda, teorik ve kuramsal
altyapisimin tasarim problemlerini analiz
etme ve cozmedeki rolii de ilgimi cekdi.
Mezuniyet sonrasinda ilk tercihim, tasarim
pratigini gerceklestirebilecegim bir piyasa
deneyimi elde edebilmekti. Ogrenciligi cok
sevdigimden dolayr yiiksek lisansa da devam
etmek istiyordum.

Yitksek lisansim sirasinda Erbora ve Ilhan
Kural mimarhk ofislerinde mimarhk
pratigini tecriibe ettim. ODTU Kuzey Kibris
kampiis binalari tasarim proje ekibinde

yer aldim, mimari tasarim yarismalarina
katildim ve dereceler aldim. Bu deneyimler,
bana tasarima yonelik bilginin tiretilmesinde
tiniversite egitiminin onemini hatirlattr.

Ben de sisteme akademisyen olarak katk
saglamak istedim ve 2004 ’te Bilkent'te
doktoraya basladim. Doktorayla baslayan
asistanlik gorevimin ve o donem boliim
baskanimiz olan Prof. Dr. Halime Demirkan
hocamin, akademik bir kariyer sirdiirmem
konusunda etkisi biiytik olmustur.

Bilkent Universitesi’nin dgretim
kadrosuna ne zaman katildimiz?

Yiiksek lisans tezimi kentsel mekanlar ve
engellilik tizerine tamamlams, doktorada

olcek olarak ic mekan tasarimina
yonelmistim. Doktoradan sonra yurt dist
hedefim vardi. University of Colorado
Boulder Mimarlik Boliimi'nden doktora
kabulii almistim; ancak Tiirkiye’de kalip

ic mimarlik ve cevre tasarvmi alamnda
arastirma yapabilecegim, bilimsel arastirma
olanaklarimn cok zengin oldugu, disiplinli ve
giiclii bir kurum olan Bilkent Universitesi’ni
tercih ettim.

Doktoram bitirdikten sonra Birlesik
Krallik’ta Queen’s University Belfast'in
ogretim kadrosuna katildim. Orada da cok
iyi arastirma ve egitim olanaklan 1siginda
iki yil kadar ¢alistim. Esimin is durumu
sebebiyle Tuirkiye’ye donmem gerekince ilk
tercihim yine Bilkent I¢ Mimarlik ve Cevre
Tasarimi Bolimii oldu.

Birlesik Krallik ve Tiirkiye’deki i¢
mimarlik ve tasarim aliskanhklarim
karsilastirdiginizda ortaya nasil bir tablo
ctkiyor?

Birlesik Krallik, mimarlk egitimi ve meslek
pratigi acisindan Turkiye’den oldukca
farkl. Ingiltere’de sunulan mimarhk
programlarinda lisans egitimi 3 yil siirer.
Sonrasinda bir yil yiiksek lisans egitimi alintr.
Yiiksek lisans derecesi Royal Institute of
British Architects (Ingiliz Kraliyet Mimarlar
Enstitiisii - RIBA) tarafindan onaylanan
mezunlar RIBA tiyesi olur. Mimarlik
mezunlart da mimar, mimari teknisyen ve i¢
mimar kadrolarinda ¢alisabilir.

Birlesik Krallik’taki akademik ytikselme
stireci “lecturer, senior lecturer, reader,
professor” seklinde devam eder. Birlesik
Krallik’ta ve bircok Avrupa tilkesinde,
Tiirkiye’den farkh olarak, mimarlik alaninda
profesér olmak icin doktora derecesi
aranmagz.

Tasarim aliskanliklarin ise siyle
karsilastirabilirim. Calismis oldugum
tiniversitede mimarlik, insaat mithendisligi ve
planlama disiplinleri tek fakulte altindaydr.
Mimari tasarim egitimi daha cok muhendislik
ve planlama odakliydi. Birlesik Krallik’ta

ic mimarlik egitiminin daha ¢ok i¢c mekdan
tasarimi olarak adlandinildigini, tiriin
tasarimi, gorsel iletisim tasarimi ve hatta
moda tasarnin gibi alt disiplinlerle beraber
calistigini gormeniz mumbktin.

Giincel arastirma alanlariniza
ogrenebilir miyiz?

Ulkemizde ve diinyada son yirmi bes yilda
engelsiz, erisilebilir ve stirdirilebilir mekan
tasarimi ve planlamasina verilen onem
artti. Buna ragmen kentsel cevre, binalar
ve bina iclerinin cogu, sadece yashlar

ve engelliler icin degil, bircok birey icin
rahatca kullamlabilir veya erisilebilir nitelik
tasimiyor.

Literatiirde kullanict odakl tasarim
yaklastmini tiriin tasarimi, yapili cevre
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ve kentsel mekanlarda érneklendiren, ilk
evrelerden baslayarak tasarim siirecinin
dogal parcalart haline getirmenin

onemini vurgulayan kuramsal calismalar
gorebiliyoruz. Yine de evrensel tasarim ve
herkes icin tasarim yaklasimlarimn farkl
kullanict ihtiyaclarina gore oncelik sirasina
konuldugu, disiplinlerarast metotlarin
mimari tasarim pratigine nasil aktarildiginin
incelendigi ve uygulandigi arastirmalarin
sayist az. Ben de arastirmalarimda bu
boslugu doldurmak amactyla, norobilim,
psikoloji, bina fizigi gibi disiplinlerarast

ve kullanict odakli modellerle beraber,
tasarimcilarin bilissel tasarim siirecinde
kullamict bilgisini ortaya cikarabilecegi

ve biittinlestirebilecegi degerlendirme
yontemlerine yogunlastyorum.

Arastirmalanimin kayda deger bir kismint
yash dostu mekan tasarimlart olusturuyor.
Dinya niifusunun maalesef hizla
yaslanmakta olmast sebebiyle kentsel olgekte
ve bina i¢ mekanlarinda teknoloji odakl
geriatrik tasarimlar buiytik onem kazanmaya
basladi. Bu kapsamda sanal gerceklik,
artinlmis gerceklik ve hatta karma gerceklik
icerikli teknolojik uygulamalar aracih@iyla
yash dostu mekan simulasyon analizleri ve
kullamct ihtiyac algoritmalart calismalar
yapmaktayim.

Ayrica surdiirilebilir ic mekanlar ve
siirdiiriilebiliv ic mekan hava kalitesinin
kullanict performanst, mutlulugu ve

yasam kalitesiyle olan iliskisini cok yonlii
arastirmaktayim. Covid-19, insanlarin hizla
degisen mekansal ihtiyaclart ve daha cok i¢
mekanlarda vakit gecirme istegiyle birlikte
siirdiiriilebiliv ic mekan hava kalitesinin ve
saglikl 1s1 konforunun énemini artirdi. Iklim
degisikligi ve karbon salimminin bashca
nedenlerinden biri, ne yazik ki yapil cevre
ve i¢ mekanlart iklimlendirmek amactyla
harcadgimiz enerjidir. Yaptigim bilimsel
arastirmalar, enerji titketimini en aza
indirgeyen, hatta sifir enerji kullanimiyla
dogal havalandirma ve dogal 151k
stratejilerinin analiz edildigi sivi akiskanlar
dinamigi similasyonlanina, gercek mekdn
sicaklik, nem ve karbondioksit ol¢iimleri

ve enerji performansina dayal ti¢ boyutlu
parametrik ic mekdn modellemelerine ve

bu analizlerin kullanict ihtiyaclaryla olan
iliskisine dayaniyor.

Pandemiyle birlikte havalandirma ve
iklimlendirme sistemlerine dair yeni cahisma
alanlar dogdugunu soyleyebilir miyiz?

Aslinda bu sorunun cevabt hem evet hem
hayr. Saghkl binalar ve surdurilebilir i
mekan hava kalitesi, pandemi oncesinde de
egitim binalarimin giindemindeydi. Ogrenci
basarisinin, konsantrasyon seviyelerinin ve
dikkat seviyelerinin ic mekan hava kalitesi
ve iklimlendirme sistemleriyle yakindan
ilgisi var. Ulkemizdeki tiniversite binalarinda
ve ilkogretim dersliklerinde basik tavanl,
havalandirmasiz ve kalabalik simiflarda,



pencerenin soguktan agilmadigi kis giinlerinde
ve 1s1l konforun cok ytiksek oldugu sicak

yaz ginlerinde i¢c mekan hava problemleri
stk¢a yasanabiliyor. Benzer hava kosullari,
ogrencilerde astim gibi kalict rahatsizliklara
da yol acabiliyor.

Pandemi stireci ile bu konularin i¢c mimarlik
ve tasarim disindaki dallar (makine
mithendisligi, insaat mithendisligi, egitim
bilimleri ve cevresel psikoloji) tizerinde
kavramsal ve metodolojik etkileri giderek
artryor. Stif mekanlart icin hangi simir
degerlerin mevcut oldugu, kiictik miktarlarda
karbondioksitin bile insan saghgim nasil
etkiledigi, okullarda, anaokullarinda ve
universitelerde hangi ozel faktorlerin dikkate
alinmast gerektigi gibi konular, kiiresel
iklimlendirme sektériiniin egitim yapilar
cercevesindeki popiiler arastirma konularndir.
Tasarim literatiiriinde ise akilli binalar, ic
mekanlar icin otomasyon sistemleri, pasif
bina ¢coziimleri, enerji verimi ytiksek 1st geri
kazamm cihaz tasarimlar gibi bina iklimi
kontrolii calisma alanlart éne ¢ikiyor.

Az once farkh bilim dallarina parantez
actimz. En ¢ok hangi disiplinlerle
etkilesim icinde calistyorsunuz?

Kuvvetli bir matematik ve geometri bilgisi ile
gorsel sanatlar, psikoloji ve felsefe alanlartyla
yakindan iliskili bir egitim gerektiren

mimari tasarim, ayn zamanda fiziksel cevre
kontrolii, aydinlatma, renk, malzeme gibi ic
mekan tasarimi konularinda da derinlemesine
teorik ve pratik bilgilere ihtiya¢ duyar.

Mimari tasarim, miihendislik ve sosyal
bilimler alanlarinda gerceklesen bir ekip
calismasidir. Karmastk yapil cevrenin
tasarlamasinda kullanict davramslarin

ve duygusal durumlari arastirirken cevre
psikolojisiyle is birligi yapiyorum. I¢ mekdan
hava kalitesi parametreleri olan sicaklik, nem
ve karbondioksit degetlerinin dlciimiinde,
stvi akiskanlart dinamigiyle farklt mekan
semalaninda dagihminin incelenmesinde
makine mithendisligiyle disiplinlerarast
calismalarimi surdiriyorum.

Mimarlar ve i¢c mimarlar yapili cevreyi
sekillendirirken, mekanlar da duygu ve
dustincelerimiz vasitastyla bir bakima
beynimizi sekillendirmektedir. Farkl i¢
mimari ozellikleri tastyan mekdanlarn
insanlar tizerinde yarattig bilissel, fizyolojik
ve duygusal etkileri incelemek ise calisma
alanlarimdan biri olan norobilimle baglantili.
Noromimarlik konusunda psikoloji ve
mithendislik disiplinleri ile etkilesim icerisinde
calistyorum.

Arastirmalarinizla TUBA-GEBIP ve
BAGERP édiilleri de almistimz.

Bilim Akademisi Gen¢ Bilim Insanlar
Odul Programi (BAGEP) édiliimi, 2017
yihinda, konutlarda aktif yaslanma i¢in

gereken erisilebilirlik arastirmamla aldim.
Erisilebilirlik, biitiin bireylerin toplumsal
yasama katilabilmeleri amactyla, yapili
cevrede ve kent dlceginde gereken tiim fiziksel
ve sosyal tedbirlerin alimmasini kapsar.
Yaywlanmis standartlar ve yonetmelikler,
yaslt kadin kullanicilarin faydalanabilecegi
erisilebilir veya uyarlanabilir konutlarin
tasartmina katkida bulunsa da, ihtiyaclarin
odak noktasini olusturan erisilebilirlik
calismalart bakimindan eksik kaltyor. Bu
nedenle erisilebilirligi evrensel tasarim

bakis agistyla ele aldim; ozellikle yash

kadin kullanicilar icin aktif yaslanma
stirecini konut élceginde inceledim.

Farkli konut bélgelerinde 60 - 90 yas
arahgimdaki kullanicilarin erisilebilirliklerini
onem - performans yontemi kullanarak
arastirdim; yash dostu konut mimarisine
yonelik tasarim onerileri sundum.

2018 tarihli Tiirkiye Bilimler Akademisi
(TUBA) Ustiin Basarih Geng Bilim Insam
(GEBIP) éduliimii ise ilkogretim okullarinda
ic mekan hava kalitesine iliskin problemlerin
degisen havalandirma kosullarina bagh
olarak belirlenmesini hedefleyen, bu
problemlerin 6grenci basarisiyla iliskisini
saptayarak yeni ve mevcut okul binalarina
enerji etkinligi yiksek, stirdirilebilir tasarim
ve uygulama ilkeleri oneren projemle
kazanmistim. Projemin literatiirdeki i¢
mekan kalite analiz calismalarindan

farki, konuyu ogrenci performanstyla
iliskilendirmesidir. Ayrica proje gercek sinif
ortaminda yurutilmistir. Gercek simif
ortamlannin dogasinda sinif mevcudu, stire
simtrlamalar, uygun olmayan fiziksel sartlar
gibi zorluklar vardir. Bu proje, degisen
havalandirma kosullarimn él¢iim analizlerini
gercek sinif ortaminda uygulamistir.

Literatiirde yer alan ve okullardaki i¢ mekdn
kalitesiyle ilgili olan calismalarin cogunlukla
sicaklik analizleri acistndan yapildigim
soyleyebiliriz. Soz konusu calismalarda
havalandirma yetersizligi nedeniyle artan
sicakligin ogrenci basarisina etkisi goz ard
edilebiliyor. Ben de literatirdeki boslugu
enerji etkinligi yuksek ve surdurilebilir bir
bakis acisina dayanan projemle doldurmaya
calisim. Thsan Dogramact Vakfi Ozel
Bilkent Ilkokulu’nda ve Bilkent Laboratuvar
ve Uluslararast Okulu’nda gercek zamanh
saha analizleri gerceklestirdim; aym
zamanda 6grenci ve ogretmenlerin kullanict
odakli bakis acistyla performans ve ihtiyac
bilgilerini toplayarak iliski grafikleri
olusturdum.

Mekan tasariminda éncelikle kullanici
ihtiyaclart mi 6ne cikiyor?

Kullanict odakli bir tasarim stireci, gerek ic
mimari gerek mimari ve kentsel tasarimda,
gercek kentsel saha analizleri ile bina ve i¢
mekan durum tespitinden yola ¢itkmalidir;
teoriye sekil verecek metodolojik yaklasimlar
icermelidir. Bunun sonucunda da kullanic
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memnuniyetine yonelik yeni stratejilerin ve
ontolojik kullanict profillerinin gelistirilmesi
saglanmahdr.

Gunumuzin teknolojik gelismelerine
ragmen, tasanimcilarin, mimarlarin ve
planlamacilarin gerekli bilgiye kolay
erisememesi, kuram - uygulama uyumsuzlugu
ve gercek sahadaki kullanict - tasarimet
etkilesimsizliginden dolay, kullanict odakl
tasarim stireci yeterince arastirilamiyor.
Kullamct ihtiyaclarmn ic mimarhk pratigine
uygulanabilmesi icin disiplinin onceliklerini
ortaya cikarabilecek, derecelendirilmis bir
bilgi destek sistemine ihtiyac var. Mekdn
tasariminda kullamict ihtiyaglart ile akustik
konfor, 1s1 konforu, ergonomi ve mekdnsal
konfora mudahale icin en ytiksek ve en
dustik oncelikleri tammlamak, hangi tasarm
elemanlarimin korunacagina veya yok
sayilacagina karar verilmesi sistematik hale
gelmeli.

Bugiine dek en ¢ok hangi konuyu
anlatmaktan keyif aldimz? Ileride
mutlaka vermek veya olusturmak
istediginiz bir ders var mi?

En cok keyif aldigim donem, birinci stmf
ogrencilerine temel tasarim stiidyosu
verdigim zamand. Stidyo derslerinin
dinamigi teorik derslerden cok farklidir. Hem
tiniversite hayatina yeni baslamis gencletle
bir arada olmaktan hem de lise hayatinda
hi¢ aliskin olmadiklar, bircok dogruyu aym
anda tartistgimiz, sirec odakh bir stiidyo
egitimiyle onlan tamistirmaktan biiyik keyif
almistim. Kritik vermekten, ogrencilerin iki ve
ti¢c boyutlu yarattigi tasarimlar tartismaktan
heyecan duyuyorum.

Gelecege yonelik noromimarlik calismalar
su anda cok giincel. Mimari ve sinirbilimi
bir araya getiren, Mekan ve Yer Deneyimi
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adl, yenilik¢i bir se¢meli ders verdim.

Bu derste fiziksel cevrenin beynimizi ve
davranmslarimizi nasil degistirdigini teorik
baglamda isledik.

Farkl kullamicilarin beyin yapist

hakkinda bilgi veren EEG, FMRI gibi
goruntileme tekniklerini katabilecegim

ve sanal gerceklikle yaratilmis metaverse
dunyastmn mimari mekdnlarini 6grencilere
tasarlatabilecegim bir dersi anlatmayt da ¢ok
isterim.

Kariyer tercihinde i¢c mimarlik ve cevre
tasarimina yonelmeyi diisiinen genclere
neler onerirsiniz?

Oncellikle keyif alacaklarsa bu bransi
se¢cmelerini 6neririm. Keyif almak ve tasarim
stirecinin gerekliliklerini hayatlarinin

bir parcast haline getirmek, basary da
beraberinde getirecektir. Bana sorulan
sorulardan bir tanesi sudur: Yaraticilik ve
cizim yetenegi bu boliimii tercih etmemde
gerekli midir? Biz Bilkent’te stire¢ odakl bir
tasarim egitimi veriyoruz. Yaraticihk zaman
icerisinde kazandiginiz, ozgun bir problem
cozme yetenegidir; bazen tasarim problemini
basite indirgeyebilmek, hatta baglantisiz
algilanan bir detayt tasarima katabilmektir.

Bu bolumii sececek genclere esnek
diisiinmenin onemini ayrica hatirlatmak
isterim. Yasadiklar mekanlar her anlamda

sorgulasinlar ve sunu unutmasinlar: I
mimarlik ve cevre tasarimi tek basina
ilerleyen bir alan degildir; bircok disiplinle
is birligi icerisinde calismay1 gerektiren bir
meslektir.

Doktoramzi aldigimz boliimde ogretim
iiyesi ve boliim baskani olarak gorev
yaptyor olmak size neler duyumsatiyor?

Bilkent Universitesi’nde hem ¢grenci hem

de ogretim tiyesi ve idareci olmak ¢ok

o0zel. Daha once bir 6grenci kimligiyle yer
almis oldugum boltiimde bugtin idareci

olmak, olaylari cok farkh boyutlanyla
degerlendirmeme yardimct olabiliyor.

Idari gorevler cok izl karar vermeyi
gerektirirken, ogretim tiyeliginin sorumlulugu
da adim adim ilerleyen bir arastirma stirecini
zorunlu kiliyor. Buradaki kritik konu ise
zaman yonetimi. Giindiiz mesai saatlerinde
idari gorevlerime odaklanirken, aksamlart ve
hatta gece saatleri de arastirma faaliyetlerimi
yuruticyorum.

Zamant yonetirken hobilere de alan
yaratiyor musunuz?

Firsat buldukea yuriytis ve yoga yaptyorum.
Kisisel gelisim ve meditasyon kitaplart
okuyorum. Bitki yetistirmeyi cok seviyorum.
Dogamin insan tizerinde iyilestirici etkisi
olduguna inantyorum.

Yasemin Afacan Kimdir?

I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Bolum
Baskant ve Ekonomi ve Sosyal Bilimler
Enstitiisii Mudiir Yardimcist Do¢. Dr.
Yasemin Afacan, doktorasint 2008’de Bilkent
Universitesi I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi
Bolumu’nden almistir. 2008-2010 yillan
arasinda Queen’s University Belfast'in
Mimarlik Bolumii 6gretim kadrosunda
bulunmus, Ageing Research Grants
programi kapsanminda Irlanda ve Japonya ile
uluslararast projeler yuiriitmustir. Erisilebilir
tasarnim, surdurilebilirlik, yashlar i¢in
kullanict dostu mekan tasarimi, ic mekdn
hava konforu ve mimari tasarim stirecinde
kullanici ihtiyaclart konularinda Design
Studies, Applied Ergonomics, Building

and Environment, Ageing and Society

gibi dergilerde makaleleri yayimlanmistir.

I¢ Mimarlik Stiidyosu, I¢ Mekanlar I¢in
Surdiiriilebilir Tasarim, Mekan ve Yer
Deneyimi derslerini veren Dr. Afacan, ayrica
tiniversitenin disiplinlerarast norobilim
yuksek lisans ve doktora programlart 6gretim
tiyesidir. 2014’ten bu yana International
Society of Gereontechnology nin yénetim
kurulu tiyesi olan Dr. Afacan, BAGEP ve
TUBA-GEBIP édiilleri sahibidir.
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“Teknoloji

temel ihtiyaclar arasina girdi.”
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Teknosa Genel Miidiirii Sitare Sezgin (Isletme 1997),

profesyonel hayatinin yapi taslarim dergimizle paylasti.
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Ik olarak egitim gecmisinizi
sorabilir miyiz?

Izmir Amerikan Koleji mezunuyum.
Bilkent Isletme’den mezun olduktan sonra
UMIST - Manchester Business School’da
finans agirlikl isletme ytiksek lisans
egitimimi tamamladim.

Bilkent’ten sonra kariyeriniz nasil
bicimlendi?

Ogrenciyken hayal ettiklerimi tek tek
gerceklestirdigim bir kariyer yolculugum
oldu. Cok calistim, hayallerimin pesinden
kosmaktan hi¢ vazgecmedim. Yenilikgi,
gelecegi parlak kurumlann ve girisimlerin
yonetiminde rol aldim. Bugiin de yeni nesil
perakendeciligi sekillendiren Teknosa’nin
genel mudiirlugini tistlenmekten hem
heyecan hem mutluluk duyuyorum.

Is hayatima 1999°da Bain & Company’de
danismanlikla basladim; sonrasinda

The Boston Consulting Group’ta kidemli
damsman pozisyonunda calistim. Cesitli
sektorlerden énemli sirketlerin inovasyon ve

buytime projelerinde danmismanhk yaptim;
farkluis kollarimin ve sirketlerin dinamiklerini
tanmidim, biiyiime yolculuklarina taniklik
ettim. 2004 ’te ise Sabanct Toplulugu’'na
katildim.

Sabanci Holding biinyesinde hangi
sirketlerde ve gorevlerde bulundunuz?

Sabanct Holding Perakende Grup
Baskanhgi'nda strateji ve is gelistirme
miidiirii, Akbank’ta yeni iiriin ve kanal
gelistirme boltim baskam olarak gorev aldim.

2011-2018 yilart arasinda Boyner Grup’ta
yoneticilik yaptim. Bu stire zarfinda
Sabanct Toplulugu’na bagl Carrefoursa ve
Avivasa’da bagimsiz yonetim kurulu tiyesi
olarak da yer aldim.

Subat 2018°de Akbank’in e-para sirketi
AkOde’ye genel miidir ve yonetim kurulu
tiyesi unvaniyla atandim. 1 Eylil 2021°den
bu yana Teknosa’da genel mudiirlik gorevini
yuritiyorum. 2004 - 2009 yilar arasinda
Sabanct Holding’de, Teknosa biiyiime
stratejisini olusturan ekipteydim. Holdingde
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yonettigim sirketlerde de Teknosa ile ortak
calismalar yapmistim. Ilerleyisine bizzat
tamklik ettigim Teknosa ailesinin tekrar bir
parcast olmaktan cok mutluyum.

AkOde’deki tecriibenizden yola cikarak
size finansal teknolojilerin giiniimiiz
endiistrilerine etkisini sorabilir miyiz?

Dijitallesme uzun stiredir sirketlerin
stratejik yol haritasinda énemli bir glindem
maddesi. Ornegin, kurulusundan baslayarak
gorev yapmis oldugum AkOde’de Tosla
uygulamasini hayata gecirmis, genclerin
finansal ihtiyaclarini karsilayabilecekleri bu
yeni nesil platformla kisa siirede milyonlarca
indirme sayisina ve miisteriye ulasmistik.

Misterilerin artan ve hizla degisen
beklentilerine cevap vermek icin farkli
sektorlerdeki bir¢ok sivket dijital doniisiim
yolculugunu zaten baslatmisti. Bu

konuda yatinmlar sektorden sektore
farkhlik gosteriyor ve artryordu. Icinde
bulundugumuz pandemi siireci ise

tum dinyada dijitallesmeye yeni bir
boyut ve ivme kazandirdr. Ttiketiciler,
finansal hizmetler alaninda bankacilik



dinamikleriyle gelistirilen bir dijital uriinden
ziyade, dijital diinyanin dinamikleriyle
gelistirilmis bankacilik tirinlerine ihtiyac
duyuyorlar. Bankacilik sistemi ile finteklerin
ortak isler yapacagini, kullanict dostu yeni
yapilanmalarnn gelecekte daha da artacagint
ongoriyorum.

Koronaviriis salgint is ve insan kaynagi
modellerinizi baska hangi yonlerden
etkiledi?

Pandemiyle beraber musterilerin beklentileri
de derinlesti. Tiiketiciler, hizli ve kaliteli
servis, her yerden erisim ve benzersiz

bir musteri deneyimi istiyor; kendilerine
sunulan ozel onerilere ilgi gosteriyor. Biz

de bu dogrultuda derinlemesine miisteri
verisiyle daha kisisel ve kapsaml bir
musteri deneyimi yaratmaya odaklaniyoruz.
Miisteriyi istedigi irtinle, istedigi kanalda,
dogru zamanda, kolay, stratli ve en verimli
sekilde bulusturmak amaciyla tiim temas
noktalarinda pek cok parametreyi takip
ediyor, beklentilere gore yenilikler hayata
geciriyoruz.

Belirsizliklerin arttigi, degisimin boylesine
hizlandig bir dénemde onceligimiz, esnek ve
cevik sirket yapimizi, bu cercevede en degerli
varhgimiz olan insan kaynagimizi korumak.
Yetenekleri biinyemize cekmek ve kiltiirel
dontistimii saglamak icin insan kaynagi ve
teknoloji yatirimlarimizi en tist seviyede
yapmaya devam edecegiz.

Bu giindemle birlikte elektronik ve
teknolojik iiriin perakendeciliginin rotasi
sizce nereye dogru cevriliyor?

Pandemiyle birlikte teknoloji daha net
bir sekilde temel ihtiyaclar arasina girdi.
Uzaktan egitim, evden calisma, e-ticaret
gibi konular hayatimizda daha cok yer
kaplamaya baslayinca teknolojiye erisim
daha kritik bir konuma geldi. Perakende
sektoriinde Covid-19 kaynakli zorluklar
yasansa da alisverisin ozgurlestigi ve

i hizlanan dijitallesmenin yeni firsatlar

dogurdugu bir gelecek onumiize serildi;
faaliyet gosterdigimiz tiiketici teknolojisi
urunleri pazarimn potansiyeli de yuikseldi.
Turkiye’'de son 10 yilin en ytiksek biiyiimesini
2020°de kaydetmis ve 89 milyar TLlik ciro
degeri elde etmis olan bu pazar, 2021°de %27
buyiiyerek 113 milyar TLlik hacme ulastt.

Sektortimiizde en hizlt degisim e-ticarette
yasandi. Ozellikle saghk tedbirleri nedeniyle
magazalarin kapali oldugu dénemler,
tiiketicilerin kalabaliktan kacinma istekleri,
evden konforlu alisveris olanaklart ve
uriinlerin cesitliligi de buytimeyi tetikledi.
Arastirmalar, dinyada internet kullanan
her 5 kisiden 4’tintin e-ticarete yoneldigini
gosteriyor. GFK verilerine gore Tuirkiye'de
teknoloji tiriinlerindeki internet satislart %41
artti. Cevrimici satislarin toplam satislar
icindeki pay1 ise %14°e yaklast. Burada cok
guiclii bir potansiyel var.

Teknosa, pazarin ve e-ticaretin gelisimine
paralel olarak fiziksel magaza ve

insan guctiyle birlestirilmis, dijital bir
elektronik perakendeciye doniistiyor.

Bu dijital donuistimde sektor icin bir

ilk olan Teknosa pazaryeti ile internet
sitemizde miisterilerimizin teknolojiye
dair arayabilecegi tum tiriin ve hizmetleri
sunmayt hedefliyoruz.

Bircok farkl sektorde deneyim kazanmis
olmaniz is yasantiniza nasil yanstyor?

Kariyerim boyunca ozellikle perakendecilik,
hizmet ve yeni nesil édeme sistemlerini de
kapsayan finansal hizmetler alanlarina
yogunlastim. Pek cok ilki, yeniligi ve
dontisum projelerini deneyimli ekiplerle
birlikte hayata gecirme sanst buldum.
Sabanct Holding, Boyner ve Akbank gibi
guiclii kadin liderlerin yonetimde oldugu
kurumlarda calistim. Rol model konusunda
cok sanslydim. Tum bu etkilesimli siirec, is
hayatinda atacagim her bir adimda bana yol
gosterdi.
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Yoneticiler iist diizey yonetim
konumlarina ilerlerken hangi yetenek ve
diisiince setlerini giincellemeli?

Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’in
“Lider, onde ytiriiyen degil, yol gosteren
olmahdir.” sozii daima pusulam olmustur.
Degisimin bu kadar hizlandig bir diinyada
sirketlerin esnek, yeniliki, cesur, katilimi
tesvik eden, stirdiiriilebilirlik ekseninde
buytimeye odaklanmis liderlerle fark
yaratacagini diisinityorum. Duygusal
zekanin ve sosyal becerilerin onemi artiyor.

Liderlerden yasadiklart toplumun ve
dunyamn nereye gittigini, insanlarn
ihtiyaclanni ve sturdurilebilir bir yasamin
gerekliliklerini iyi anlamalar, bir anlamda
gelecegi bugtinden tasarlamalart bekleniyor.
Bu da cesitliligin ve yeni fikirlerin yonetsel
stireclere katihmiyla miimkiin. Bu
baglamda, ozellikle kadinlarin ve genclerin
yonetim seviyelerinde fikirleriyle katkida
bulunmalarina ve daha aktif rol almalarina
cok onem veriyorum.

Teknolojide Kadin Dernegi’nin
kurucularindan ve etik komitesi
iiyelerindensiniz. Teknosa’da da benzer
calismalar yiiriticyor musunuz?

Bir kadin yonetici kimligiyle sivil toplum
kuruluslarinda etkin gérevler almayt
onemsiyorum. Teknolojide Kadin
Dernegi'nde teknolojide kadin cesitliligini
artirmak icin fen, teknoloji, mithendislik,
matematik alanlarinda okuyan geng kizlar
ve teknoloji sektorinde ¢alisan kadinlar
destekleme amacini tastyoruz.

Daha giiclit ve esit bir gelecek icin
onceliklerimizden biri toplumsal cinsiyet
esitligi. Daha cok kadin cahisam sirketimize
cekecek, kariyer yollarint acacak ve daha
fazla yoneticilik rolii almalarint saglayacak
adimlanmizi giiclendiriyoruz. Ne mutlu ki
Teknosa merkezinde kadin calisan oranimiz
ilk kez %50’yi gecti. Kadin yoneticilerimizin
orant da bu yil %38’¢ ulast.

Sirketimizde kadin liderlerin yetismesine
odaklamirken, kadinlarin hayata etkin
katilimt ve dijital diinyaya uyumu adina
toplumsal projeler de yuritiiyoruz. 2007 °den
bu yana Habitat Dernegi ile strdiirdugimiiz
Kadin Igin Teknoloji projesinde 22 bini
askin kadina dijital okuryazarlik egitimi
verilmesine katki sagladik. Geng gonulliler,
katilimcilara e-hizmetler, sosyal medya,
guvenli internet ve ofis programlart catist
altinda farklt modullerde egitimler veriyor.
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Gectigimiz yil, Sabanct Vakfi ve
Tirkiye Kadin Dernekleri Federasyonu
(TKDEF) is birligiyle, siddet magduru
ve teknolojiye erisimi kisitl kadinlara
yonelik bir toplumsal farkindalik ve
dayanisma hareketi de baslattik. Bu
kapsamda herkesi, kullanmadiklar akilh
telefonlart bagislamaya ve siddet goren
kadinlarin seslerini duyurmasina katki
saglamaya davet ediyoruz. Bagislanan
telefonlarin tamir ve bakimlarim

Teknosa magazalarinda yaptiktan sonra
kadinlarimiza ulastirilmast icin TKDFye
yolluyoruz.

Profesyonel ve toplumsal
faaliyetlerinizin yogunlugundan
hobilerinize vakit ayirabiliyor musunuz?

Is ve dzel yasam dengesinin ¢cok énemli

oldugunu dusiniiyorum. Yogun is
temposunda toplantilar ve seyahatler
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vaktimin biiyiik bir kismint alsa da sosyal
yasantima, aileme ve arkadaslarima zaman
ayirmaya ozen gosteriyorum.

Tarihe ve sanata cocuklugumdan beri
merakliyim. Yeni yerler kesfetmeyi, fotograf
cekmeyi, sinemaya ve tiyatroya gitmeyi

cok seviyorum. Spor da hayatimin énemli
bir parcasi; en yogun zamanlarimda

bile uykudan fedakarlik ederek sporu
aksatmamaya ¢cahstyorum.

Universite sonrasinda kendi kendime bir
soz vermistim; her sene yurt ici veya yurt
disinda hi¢ gormedigim 3 yeni yeri gorme
hedefi koymustum. Ilk kez 2020°de pandemi
nedeniyle sozumii tutamadim. 2021°de ise
hedefime tekrar ulastim.

Seyahatlerinizde en ¢ok nerelerden
etkilendiniz?

En cok begendigim yerlerin basinda
Kambogya ve Mistrt sayabilirim.
Kambogya'nin dogal giizellikleri, tapinaklari
ve yasadiklar zorluklara ragmen mutlu ve
guiler yuizlii halki beni ¢ok etkiledi. Diinyanin
en onemli uygarhiklarindan Misir’t ise
boydan boya 3 kez gezdim. Misir deyince
akhmiza genelde piramitler gelse de Luxor,
Aswan ve Krallar Vadisi'ni gezmekten cok
keyif almistim.

Avrupa’da ise Italya ve Ispanya’nin bendeki
yeri ayndir. Her ikisine de pek cok kez
gittim. Neredeyse her yerini gezdigim bu

iki iilkede sehirlerin tarihi dokularina,
miizelerine, kultiirel zenginliklerine ve yeme
icme kultiirlerine hayramm.

Soylesiyi Bilkent Universitesi'ne yonelik
goriuslerinizle kapatmak ister misiniz?

Prof. Ihsan Dogramact’mn Tirk egitim
dunyasina biiyik katkist, tilkemizin ilk vakif
tiniversitesi Bilkent, kuruldugu giinden bu
yana yiksekogretimdeki farkint hem yurt ici
hem de uluslararast platformlarda ortaya
koyuyor. Universite sinavinda dereceye
girerek kazandigim Bilkent’te tam burslu
okudum. Egitimin, akademik kadronun

ve ogrencilerin kalitesiyle, genis kampiis
olanaklartyla harika bir tiniversite hayatt
gecirdim.

Is dunyasinda da cok sayida Bilkentli ile
calistim ve calismaya devam ediyorum.
Sevgili yegenim de Bilkent mezunu. Gururla
mezunuyum dedigim tniversitemin gecmiste
oldugu gibi gelecekte de nice basanlara imza
atacagina eminim.



diplomasi

“Diplomaside bilgi giictiir.”

T.C. Dusanbe Biiyiikelcisi Emre Zeki Karagél (Uluslararasi Iliskiler
1994) ile diplomasi iizerine sohbet ettik.
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Diplomatik kariyer hedefiniz hangi
zamanlara dayaniyor?

Ilkokuldan ortaokula gectigim dénem olabilir.
Meslegi aklima sokan ilk kisi babamdur.
Bahsettigim donemler 70’lerin sonuydu.
Babam, zamamnda Fulbright bursu
kazanarak Lozan Universitesi Uluslararast
Hiskiler Boliimii’'nde okuma hakkini, gorevli
doktorun saghk raporunda yaptig1 bir hata
sonucu kaybetmisti. Sonrasinda farkl bir
kariyere yonelip cok basarili bir cocuk
norolojisi profesorii olduysa da cocuklugumda
diplomathgn giizel yonlerini bana hep
anlatmistr.

Bir de ASALA teror orgutuntin 70°li ve 80l
yillardaki eylemlerini ve tek kanal TRT de
gun gun yayimlanan teror davalarin

net hatirhyorum. Cezalann caydirict
olmamasinin da etkisiyle diplomatlarimizi
stk stk hain suikastlara kurban veriyorduk.
Fransa basta olmak tizere batili iilkelerin
katillere verdigi komik cezalar, bu haksizhiga
bir tepki olarak diplomat olma fikrini aklima
sokmustu.

Bircok insan, diplomatlarin yurt disinda

bir resepsiyondan digerine giden insanlar
olduklarimi zanneder. Aslinda bir diplomatin
hayati bundan ¢ok farklidir ve meslegin
bircok gic yant vardir. Uzun yillar namlunun
ucunda yasamis ve bircok sehit vermis bir
meslegin ve kurumun temsilcisiyim; bu
kuruma aidiyetimden gurur duyuyorum.

Diplomasi kariyerinizin bityiikelcilige
uzanan satir baslarimi égrenebilir miyiz?

Bu meslegin guzelligi, uzun soluklu bir
siirecte, usta-cirak iliskisi cercevesinde sizi
yetistirmesidir. Bakanlikta ne kadar farkl
birimde calsirsaniz ve ne kadar piserseniz,
gelecegin firtinali giinlerini o denli donammli
karsilarsimz. Universitenizin size sagladigi
altyapinin tizerine mesleki bilgi ve tecriibeyi
kattigimizda yillar icinde bir biiytikelciye
evriliyorsunuz. Bu a¢idan, Bilkent mezunu
oldugum icin kendimi hep sansh hissettim.
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Tiirk hariciyesinde, bazi Anglosakson
ilkelerin sistemlerinin aksine, bélgesellesme
sistemi yoktur. Yani dinyada herhangi

bir kitaya atanabilirsiniz; bu atama da
sadece belitli bir cografyayt degil, diinyay
tammaniza vesile olur. Ben de her zaman
dogru bir sisteme sahip, iyi bir kurumda
calistigim dustinmustimduir.

Disisleri Bakanhgi, sert kurallar olan bir
okuldur. Meslege baslayan gen¢ bir memur,
ilk gtinden itibaren gelismeye baslar.

Benim bakanlik ici gelisme stirecim de
Konsolosluk Genel Miidurliginde, 1994in
son gtinlerinde baslamisti. Kariyerim
boyunca, yurt icinde Cok Tarafli Konulardan
Sorumlu Miistesar Yardimciligi, Gtiney
Asya Genel Mudiirliugii, Protokol Genel
Miidurligii gibi birimlerde, Doha - Katar,
Zagreb - Hirvatistan, Taskent - Ozbekistan,
Saraybosna - Bosna-Hersek, Viyana -
Avusturya gibi yurt dist misyonlarda
bulundum. Simdiki duragim ise Dusanbe -
Tacikistan.

Tacikistan’a atanma siireciniz nasil
gelisti?

Biz diizenli olarak iki yil yurt icinde,

dort yil yurt distnda gorevlendiriliriz;

ancak biyiikelcilik gorevi oncesi tilkeye
dontsiiniizde, merkezde nispeten daha uzun
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kalirsiniz. Bunun nedeni, daire baskanhg

ve genel miidiir yardimcihgi gorevlerinde
bulunarak sonrasinda biiytikelcilige atanacak
olmamzdir.

Biiytikelciligimden onceki merkez

gorevimde bes bucuk sene Protokol Genel
Miidurlugii'nde calisim. Heyecantyla,
kosturmacasiyla ve insani iliskileriyle,
hayatimda en keyif alarak calistigim
donemdir. Donemin genel miidurii, biiytikelci
Sevki Mutevellioglu'nun ¢gretmenligini de
unutamam.

Surekli ucakta yasadiginiz, bir gorev bitince
diinyamn baska bir noktasinda baska bir
goreve kosturdugunuz bir pozisyondu.
Protokol genel miidiir yardimcist olusumu
New York havalimaninda, Tacikistan’a
buyiikelci olarak atanmam ise Baki’de bir
otel lobisinde ogrenmistim.

Tacikistan’daki ilk izlenimleriniz nasildi?

Tacikistan, tilkemizde az tanminan, ya
Sovyetler Birligi konulu kitaplarda kisaca
bahsi gecen ya da i¢ savasina iliskin biraz
bilgi bulunan bir tilke.

Burada Tiirklere karst butyiik bir sevgi var;
tamistigimiz hemen her Tacik vatandasinda
bu sevgiyi hissediyorsunuz. Baskentteki
yabanct restoranlarin cogunlugu Tiirklere ait.
Bircok Tacik geng, dil ogrendikten sonra Tirk
tiniversitelerine kayit yaptirmak istiyor.

Tacikistan, turizmini canlandirmak isteyen,
diinyaya agilma yolunda adimlar atmaya
calisan bir iilke; fakat haftada iki sefer
Istanbul-Dusanbe ugusuyla is insant ya da
turist cekmeniz cok giic. Mesaimin kayda
deger bir kismini, Tacik yetkilileri THY
ucuslarimin arttinlmasina ikna etmeye
harctyorum.

Tacikistanin bes yillik kalkinma programi
kapsaminda iliskilerin giiclendirilecegi
oncelikli tlkeler arasinda Tirkiye de var.
Mart 2021°den bu yana cogunlugunu benim
ve ekibimin canlandirdigi 100°e yakin konuyu
ve is birligi maddesini takip ediyoruz.
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Tacikistan’daki etnik cesitlilik diplomatik
calismalariniza nasil yansiyor?

Sovyetler Birligi gibi Tacikistan'da da

farkli etnik gruplar var. Ulkenin kiiltiirel
zenginligini bu olgu olusturuyor. Ulkede
Rus, Ozbek, Pamir; Kirgiz etkilerini
gorebiliyorsunuz. Tabii beni esas ilgilendiren
etnik topluluk Tiirkler: Altinci ve on altinct
yizyillarda iki farkh Tiirk kavmi gociinde
Tacikistanin farkh bolgelerine yerlesen
Turk gruplarn olmus. Bugtin kendini Tturk
olarak tanimlayan, hatta evlerinde Tiirk
bayraklaryla yasayan bir grup Tiirk asilli
Tacik vatandasi var. Bu insanlarin kimlik
kartlarinda Tirk ibaresi de yer aliyor.
Hatta Dusanbe’ye 40-50 km mesafede
bulunan ve Tiirkler tarafindan kurulmus
olan Turkabad kéytnii, zorlu biirokratik
izin siireclerinden sonra ziyaret edebilmis ilk
Tiirk buyiikelgisiyim. Ulkede Tiirk kékenli
arayislarimi yilmadan siirdiricyorum.

Tacikistan, Enver Pasa’min Anadolu’dan
ayrildiktan sonraki son durag. Sovyetler
Birligi'ne karst bolgenin kurtulus
miicadelesine bitytik destek vermis olan
Enver Pasa’nin mezari, 1922’den 1996’ya
dek orada kalmis ve 1996°da donemin
Cumhurbagkant Stileyman Demirel’in
istegiyle Tuirkiye’ye tastnmis. Enver
Pasa’mn yaminda carpisan Miralay

Faruk Bey ve Tacik destekgisi Devletmend
Bey’in mezarlarini ise koyliiler bugiin
ozenle koruyorlar. Hayalimde o bolgenin
Turk ziyaretcilere acilmast var. Nisan
2021°den beri bolgeyi ziyaret talebime yerel
yetkililerden yanit beklemekteyim.

Turk topluluklarinin iilkedeki sosyal
roliinii nasil yorumlarsiniz?

Tacikistan’da i¢ savasin yasandigt 1992-96
doneminde bile is insanlarimiz iilkeden
ayrilmayt diisinmemisler, hatta yatirim
yapmaya devam etmisler. Tiirk yatinme
sayist bugiin diger Orta Asya tilkelerinden
az olmasina ragmen Anadolu Grubu,

Akia Avesto, Beta Cay, Evyap ve THY gibi
firmalarimiz sektorlerinde lider konumda,
bélgedeki Tiirk restoranlart da ayni sekilde.

Ulkenin daha cok yatirim cekebilmek icin
kat edecegi onemli bir mesafe var. Bu durum,
ozellikle batili sirketleri yatirim fikrinden
caydiriyor. Ulkedeki temel yatirnimcilar
Turk, Cinli ve Rus sirketler. Uluslararast
sirketler arasindaki sert rekabet kosullarinin
olusmamis olmasindan otirii, Tirk is
dunyasimin Tacikistan’a ilgi gostermesi icin
uygun zamanlardan geciliyor. Saglk, ilag
sanayi, tarim, madencilik, enerji, otomotiv
yedek parca gibi sahalarda yapilacak cok

is var. Bu amacla Dis Ekonomik Iliskiler
Kurulu gibi cati kuruluslar,, munferit
sirketlerimizi, farkli sehirlerin sanayi ve
ticaret odalarim Ticaret Musavirligi'mizle
birlikte bilgilendirmeye ve cesaretlendirmeye
calistyoruz. Yavas da olsa sonug almaya
basladik.

Tiirkiye’nin Tacikistan’la olan iliskileri
hangi cercevede sekilleniyor?

Turkiye, Tacikistant 30 yil once ilk tantyan
tilkeler arasindadir. O donemden bu giine
bircok konuda isbirligimiz devam ediyor.
Cumhurbaskant Siileyman Demirel’in ic
savas stirerken Tacikistan’a yaptigi 1996
tarihli resmi ziyaret, Tacik devlet yetkilileri
tarafindan halen minnetle hatirlantyor.

Bugiine gelirsek, Sayin Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip Erdogan ile Tacikistan
Cumbhurbaskant Imamali Rahman arasindaki
sinerji ve is birligi anlayisi, iliskilerin
gelisiminde bir motivasyon kaynagi.

Karsilikh ticaret hacminin bir milyar

dolara ¢tkarilmast yoniinde calismalarimiz
suriiyor. Uluslararast adayliklarda iki tilke
birbirlerinin adaylarint destekleme gelenegine
sahip. Bunun disinda ekonomi, yatirimlar,
tarim, kiiltiiry, kurumlararast is birligi gibi
alanlarda muzakereleri yillardir siiren 40
farkl anlasma var. Bu durum, kat etmemiz
gereken yolun uzunlugunu gosteriyor.
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Dogrusunu soylemem gerekirse, Tacikistan’da
beni en ¢ok zorlayan ve mesafe almakta
zorlandigim konular kiiltiir ve egitim. Yine
de gelecege yonelik iyimserim. Ozellikle Tacik
universiteleriyle gelistirdigimiz yapici bir
iletisim var.

Bircok farkh iilkede calisarak
kazandigimiz deneyimler profesyonel ve
sosyal yasaminiza nasil bir perspektif
getirdi?

Sanmirim o deneyimi, ozellikle Protokol Genel
Mudiirluginde gorevliyken, 50’yi askin
iilkede yasadim. Bulundugum her iilkede
calisma kultiirine, nasil miizakere yaptlmast
gerektigine, kultirlerin zayif ve guclii
yanlanna dair fikirlerim olustu. Bu acidan
cok sanslh oldugumu dusiniiyorum.

Japonlarin ve Cinlilerin surprizlerden

hi¢ hoslanmadiklanni ve kelimenin tam
anlamiyla 24 saat calistiklarini, Ingilizlerin
bir yandan ytuziniize ¢ok kibar goriniip bir
yandan da isteklerini dikte edici yontemlerle
yansitabildiklerini, Almanlarin ¢oziim icin
misafir heyetin kiiltiiriinii anlamaya caba
sarf ettiklerini, Amerikalilarin degisen
durumlara gore hizh ve pragmatik onlemler
alabildiklerini, Afrika’da tiim sorunlarimzin
insani ve yakin iliskilerle ¢oziimlenebildigini,
Ruslann ¢alisma yontemlerinin ise bize ne
kadar benzedigini gozlemledim.

Bu gorevleriniz esnasinda ilging anilar
yasadiniz mi?

Hemen aklima gelen bir tane anlatayim.
Istanbul’a gelecek devlet baskanlarinin
ziyaretleri icin kiralanan araclarin soforleri
Ankara’dakiler kadar tecriibeli olmazlards;
nasil davranmalari gerektigine dair onceden
bilgi vermemiz ve hareketlerini siirekli

takip etmemiz gevekirdi. Bir seferinde,
samrim 2018°di, Rusya Devlet Baskant
Vlamidir Putin’i Istanbul havalimaninda
karsilayacaktik. Putin ucaktan indikten
sonra, yerde bekleyen resmi yetkililerle
tamstinlacak, hizla araclara gecilerek
Cumhurbaskanimiz ile goriisecegi mekana
gidilecekti. Ucak zamamnda gelmisti; tiim
senaryomuz yolunda gidiyordu. Devlet
baskan seviyesindeki heyetlerde kural,
konvoyun basindaki protokol aracinda oturan
protokol gorevlisinin, devlet baskaninin
aracina gectiginden ve heyetin araclarina
bindiginden emin olmasi ve sonrasinda
guvenlik aracina verdigi isaretle konvoyun
hareket etmesidir. Ben de herkesin araclarina
gectiginden ve bavullarin ytiklendiginden
emin olduktan sonra isaret etmek tizereydim
ki kiiciik bir detay fark ettim. Konvoyun en
oniinde bulunan kendi protokol aracimin
soforii yoktu. Baskan Putin aragcta, heyet
tiyeleri aracta, polisler hazir, ama hareket
edemiyoruz!

Panikle ucaga kosturdugumu, apronda
soforii aradigimi, bu strada arkamdaki
polis araclarmin giraltuli bir sekilde
siren caldiklarint ve hareket etmek



icin sabirsizlandiklarint hayal meyal
hatirltyorum. Sabirsizlanan bir tek
polislerimiz degil, ayrica Putin’di. Hayatimin
bir film seridi gibi gozlerimin oniinden gectigi
o kisa panik ve kosusturmaca sonunda
soforimiizit buldum. Kendisi Rus baskanlik
ucagimin karsistna ge¢mis, hicbir seyi
umursamaz sekilde, belki de sosyal medyaya
koymak icin cep telefonuyla kendi fotografim
cekmeye calistyordu!

Bir st diizey diplomatin tasimasi
gereken baslica nitelikler sizce
hangileridir?

Oncelikle ¢cok farkl konularda donamimh
olmamz beklenir. Gittiginiz tilkedeki
basarimza yon verecek onemli bir unsur; iyi
bir diplomat ve biiytikelci olabilmeniz adina,
o tllkenin kiltiiriine ve gunlitk yasantisina
hakim olmanizdir. Diplomaside bilgi giictiir;
kuracagimz temaslar ile cevrenizdeki bircok
insandan yaptigimz ise iliskin degerli bilgiler
kazanabilirsiniz.

Gorevli gittiginiz her tilkede, ofiste oturmak
yerine, tamstigimz insanlarla disan cikarak
bir bakima hem sosyal hem ise yonelik bir
iletisim kurabilirsiniz. Bunun sarti, karsidaki
insanin kultiirini bilerek onunla dogru
frekanst tutturmaktir. Ornegin, bir Amerikali
ile oturup sohbet ettiginizde caz muzigine,
Amerikan futboluna ya da Amerikan
edebiyatina hakim olmaniz sizi bir adim
oteye gottirecektir.

Bizim meslegimizin bir diger ozelligi de
kendinizi bir anda kalabaligin ontinde,
bazen diismanca bakislar altinda, elinizde
mikrofon, bir soru sorarken veya tilkenize
yonelik bir soruyu veya elestiriyi yanitlarken
bulabilmenizdir. Meslege yeni girmis bir
memurun da, biiyiikelci seviyesinde bir
diplomatin da siklikla karsilastigr bir
durumdur bu. Ulkemizin dis politikasina

ait temel konulara, yabanct dile ve toplum
ontinde konusma refleksine hakim olarak

bu gibi durumlarda basart saglayabilirsiniz.
Bunlar da tahmin edetsiniz ki zaman

icinde gelisen melekelerdir. Gen¢ arkadaslar
unutmasin: Hakli ve hayati davalarimizi
basaryla anlatmanin yolu, salonda bulunan
kitleyi etkilemek ve ikna etmekten gecer.
Insanlart bir kagidin tizerindeki klise
ciimleleri okuyarak etkilemeniz biraz zordur.
Mutlaka topluluklarin éniinde konusma
ozelliginizi gelistirin. Bu da bizim meslekteki
pisme stirecinin bir parcasidir.

Bir biiyiikelcinin ginlitk ajandasinda
neler yazar?

Keske diizenli bir ajandamiz olabilseydi!
Diplomaside son dakika degisiklikleri
coktur. Diplomasi tam anlamiyla 24 saat
yasayan bir meslektir. Bazen meslege yeni
giren arkadaslar neden 9’da gelip 6’da
ctkamadiklarim sorgulayabilirler. Oysa
dunyadaki gelismeler ve uluslararast
diplomasi saat 6’da bitmez.

Genglerin gozlerini de korkutmayayim,

cok da zevkli bir meslektir bizimkisi. Isinizi
yaparken genel kiiltiirtintizii ve hayata
bakisimzi gelistirebilecek insanlarla tamsir ve
omtr boyu siirecek arkadaslklar kurarsiniz.
Her insanin size farkh bir diinya sundugunu
dustintirseniz, ne kadar biiyiik bir zenginlik
oldugunu anlarsiniz. Boyle bir olanagin
baska mesleklerde nadiren yakalanabilecegini
dustiniiyorum. Ben de bugiine kadar meslegin
bu yoniinii olabildigince zorladim; miimkiin
oldugunca cok insanla tamismaya gayret
gosterdim.

Bizim meslekte insanlara karsi acik olmaniz
beklenir. Insanlar genelde sizinle iletisim
kurmak isteyecek; sizi ya disarida bir seyler
yemege ya da evlerine davet edecektir.

Bu ilgi, sizin vereceginiz karsiliga gore

stirer veya biter. Geng arkadaslara sosyal
olmalarini, temsile uygun evler tutmalarint
ve evlerini agmalarim tavsiye ederim. Sadece
ofiste oturarak, yerel gazetelerin Tiirkiye
hakkinda yazdiklarin takip ederek ne
basart saglarsiniz ne de mesleginizden keyif
alirsimz.

Sorunuza tekrar gelirsek, ajandamizda en
genis yeri resmi makamlar ve yetkililerle
temaslar kaplar. Yerel yetkililerle
temaslanmiz siktir: Her iki tilkeyi ilgilendiren
ve buytikelci olarak takip ettiginiz konularda,
bulundugunuz tilkenin gortslerinin hizla
ogrenilmesi ve Ankara’ya bildirilmesi gerekir.
Sanat, kultiir;, spor cevreleriyle temaslar da
meslegimizin zevkli birer parcasidir.

Bilkent sizi meslek hayatiniza nasil
hazirladi?

Dolu bir tiniversite hayatt gecirdigimi
soyleyebilirim. Bir firsatim daha olsa, o
dort yili tekrar yasamak isterim. Harika
akademisyenlerimiz vardi; diger okullardan
farkly olarak bizleri hayata hazirlayan birer
rehber gibiydiler. Rahmetli Oral Sander,
Nur Bilge Criss, Serdar Guner gibi minnetle
hatirladigim hocalarim sayesinde, hayata ne
kadar donamml hazirlandigimizi sonralar
fark ettim. Bilge hocanin liseden yeni mezun
olmus bizlere meslektast gibi davranmasin,
odevler icin kiitiiphaneden arastirma
yapmamizi tesvik etmesini unutamam.

Universitenin kiitiiphanesi zaten okul
icinde okul gibiydi. Dusanbe’ye gidecegimi
ogrendigimde solugu kiitiiphanede almistim.
COVID-19 hkisitlamalarina ragmen Bilkent
bana ézel izin cikartmisti. Okuluma
miitesekkirim.

Disisleri Bakanhgi'na girdigim 1994 ’te
megzunlarimiz Niikhet Kiictikel (Uluslararasi
Mliskiler 1991) ve duayenimiz Bilkentli

ilk buytikelci Ahmet Ergin (Uluslararast
Hiskiler 1992) disinda Bilkentli yoktu. Yanlis
bilmiyorsam bakanhga sinif arkadaslarimla
giren tctincii grup Bilkentliyim. Su anda
bakanhkta bircok gen¢ Bilkentlinin gorev
yaptigint memnuniyetle duyuyorum.
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Is disinda kalan vakitlerini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Bu meslekte hobi sahibi olmagzsaniz, ozellikle
yurt disinda zorlanabilirsiniz. Diisiinsenize,
tamamen yabanct oldugunuz bir ortamda
hayatimzin en azindan iki yilni gecirmeniz
bekleniyor. Cevre olusturana kadar sizi
hobileriniz kurtanr, hatta kimi zaman yeni bir
cevre olusturmaniza bile vesile olur.

Hobilerimin basinda Rusca 6grenmek geliyor.
Neredeyse her sabah 6°da kalkarak Rusca
programlart takip ediyorum. Ogrenmesi en
zor lisanlarindan biri oldugunu soylemeliyim.
Ayrica, Tacikistan miithis bir fotograf

iilkesi. Insanlarin fizyonomileri, kiyafetlerin
renkleri ve kullamlan desenler biiyiileyici.
Pamir Daglari’nin fotograflarini cekmek
istiyorum; ancak tlke i¢i ulasim biraz
stkintilt oldugundan hentiz gitme firsatint
yakalayamadim.

Yillardir devam ettirdigim bozuk para
koleksiyonum var. Tacikistan’da pek
stirdiiremedigim siyasi fotograflar
koleksiyonumu ozellikle Istanbul ve Viyana
antikacilarinda zenginlestirmistim. Basta
kosu olmak tizere spor da hayatimin olmazsa
olmaz.

Biiytikelcilik binasina ait kalict birkag eser
de birakmaya calistyorum. Isadamlanmizin
destegiyle, 80 yillik butyiikelcilik binamizda
bir acik hava etkinlik sahast ve TOMER’in
1.000'i askin Tacik égrencisine bir kiitiiphane
yarattim. Samrim bos durmak bana gore

degil.





