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Degerli Bilkentliler,

Bu yartyihn basindan itibaren yiiz yuze egitime yeniden merhaba demenin, tim
ogrencilerimizi tekrar kampiiste gormenin mutlulugu icindeyiz. Akademik ve sosyal
faaliyetlerin yani sira spor etkinlikleri de tiim hiziyla stiriiyor.

Covid-19 salgini tilkenin ve diinyanin gindeminde yer tutmaya devam ederken, biz de Bilkent Universitesi olarak ogrenci

ve calisanlarimiz icin gerekli onlemleri aksatmadan aliyoruz. Kampiisun acik ve kapali alanlarinda maske kullammindan
vazge¢miyoruz. Universitemiz arastirmacilar tarafindan gelistirilen hizli test cihazlar sayesinde, hastalik riski bulunanlar
zamaninda taramadan geciriyor ve gerekli durumlarda onlemleri ivedilikle hayata gecirebiliyoruz. Asilanma oraninda énemli
rakamlara ulastik. Ogrencilerimizin %98,3’i, akademik, idari ve destek personelimizin %98,1’inin koronaviriis astlart tamdur.
Bu bilingle ilerleyerek pandemiden uzaklasacagimiz gunlerin yakin oldugunu tmit ediyoruz.

Covid-19’un bireysel korunma odakli bir yasam bicimi getirdigini, kisinin bir bakima dis diinyayla olan iletisimini
simtrlandirdigim séylemek herhalde yanhs olmayacakti: Pandeminin yarattigi yeni aliskanliklar her ne kadar saglik ve
hijyen baglaminda elzem gorinse de yasadigimiz cevreden kopmamali ve hayat normale dondigiinde daha guizel bir diinya
bulabilmek adina yontemler dustinmeliyiz. Bu noktadan hareketle 2021-2022 akademik yilimt Bilkent’te “Surdiiriilebilirlik
Yili” ilan ettik. Bu tema etrafinda enerji verimliligi, geri dontisum, sifir atik ve yesil cati gibi gelecege umut astlayacak
konularda akademik ve sosyal projeler tiretecek olmanin heyecanini yastyoruz.

Bizlere heyecan veren bir diger payda ise tabii ki yeni Bilkentliler! Yeni ogrencilerimizin YKS basan siralamalarimn her yil
daha da iyiye gittigini paylasmaktan mutluluk duyuyorum. Aramiza yeni katilan 6grencilerimizin ileride sizler gibi basarilt
birer Bilkent mezunu olacagindan siiphemiz yok. Belki de birkac sene sonra meslektas olacaginiz bu wsiltil genclerin basart
yolunda beklenmedik zorluklar yasayabilecegini unutmadiginiz, iniversitemizin Gelisim Ofisi (gelisim@bilkent.edu.tr)
aracthigryla gelistirilen bagis projelerine destek verdiginiz icin siz degerli mezunlarimiza ictenlikle tesekkiir ederim.

Dinyamn dort bir yaminda Bilkent markasina yonelik farkindaligin her gecen giin biiyimesinde, parlak kariyerleri, akademik
basarilart ve sosyal baglantilaryla tabii ki mezunlarimizin pay1 biiyiik. Bu farkindaligin zeminini olusturan egitim kalitemiz,
Yitksekogretim Kalite Kurulunun Bilkent Universitesine verdigi kurumsal akreditasyonla tacland.. Isletme Fakiiltesi'nin
AACSB akreditasyonu da 5 seneligine yenilendi.

Bir baska énemli gelisme ise Bilkent'in Yiksekogretim Kurumu (YOK) tarafindan “arastirma tniversitesi” ilan edilmesiydi.
Universitemiz, YOKiin hazirladigi 2021 yili Vakif Yitksekogretim Kurumlart Raporu’nda da 113 milyon TL ile bilimsel
arastirmalara en ¢ok biitce ayiran tiniversite olarak ilk sirada yer almisti. Gurur verici bu gelismeleri mezunlarimizla da
paylasmak bizlere biiytik bir mutluluk veriyor.

Biitiin diinya icin zorlu gecen 2021 yilint geride birakirken, 2022nin hepimize daha aydinlik giinler getirmesini diliyorum.
Sevgi ve saygilanimla,

Abdullah Atalar
Rektér



teden

haberler
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Universitemize Prestijli Akreditasyon

Bilkent Universitesi, Yiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kurumsal Akreditasyon
Programi’ndan 5 yil siireyle tam akreditasyon almaya hak kazandi. Bilkent, YOKAKIn
tniversitelerdeki egitim, arastirma, toplumsal katkt ve idari sireclerin kalite standartlarim
degerlendirdigi bu programdan tam akreditasyon alan ilk iki tiniversiteden biri ve Ankara’da
ilk tiniversite olarak one cikiyor.

Hilmi Volkan Demir’e Saygin Odiil

Prof. Dr. Hilmi Volkan
Demir (Elektrik-Elektronik
Miihendisligi ve Fizik
Bélumleri), Turk Fizik
Dernegi Uluslararast Ozel
Onur Odillii’ne deger
gortildu. Malzeme Bilimi

ve Nanoteknoloji Enstitiist
Miidiirti ve UNAM Direktori
Dr. Demir, yariiletken
nanokristal optoelektronigi ve
nanofotonik tizerine bilimsel
cahismalaryla ve fizik bilimin
yaytlmasina katkilariyla bu
odiile laytk bulundu.

Selim Hanay’a

Iki Onemli Odiil

Dr. Ogr. Uyesi Selim Hanay (Makine
Mihendisligi Bolumii), TUBITAK Tesvik Odiilii
ve IEEE Tiirkiye Arastirma Tesvik Odiline
deger goruldii. TUBITAK tan nanomekanik
sistemlerin fizigi konulu bilimsel calismalariyla
odul alan Dr. Hanay, IEEE nin odiiliinii ise
nanoelektromekanik sistemlere ve mikrodalga

rezonatorlere dayali sensor teknolojileri
hakkindaki arastirmalariyla kazandu.



Avrupa’da Sosyal Reformlar

Covid-19’a Kars1 Yenilikci Ilac

Dr. Ogr. Uyesi Urartu Seker (Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Enstitiisti

- UNAM) ve arastirma grubu, Ankara ve Hacettepe tiniversitelerinden
arastirmacilarla birlikte, koronavirtiisun hiicreye girisini engelleyebilen ve
genetik mithendisligiyle gelistirilmis bir rekombinant proteini burun spreyi
olarak uyarlach. Mukozal bariyerde viral bloke edici etki gostermesi beklenen
projenin koruyucu ilag seklinde kullanimina dair faz calismalarimn yakin
gelecekte tamamlanmast hedefleniyor. Proje kapsaminda gelistirilen molektiliin
maskelerde koruyucu bariyer isleviyle kullanilmast da ongoruliiyor.

Tugba Bayar’a Jean Monnet Modiilii

Uluslararas: Iliskiler Boliimii
ogretim elemanlarindan

Dr. Tugba Bayar, “International
and European Protection of
Human Rights” baslikh projesiyle
Avrupa Komisyonundan Jean
Monnet Modilii fonu almaya
hak kazandi. Soz konusu

modiil, Dr. Bayar’in kiiresel ve
yerel olgekte insan haklarinin
korunmasina yonelik verecegi
derslerin yani stra Human
Rights Cafe adli seminer serisi ile
ulusal ve uluslararasi arastirma
ve konferanslart kapsiyor.
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Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi
Bolumii’nden Dr. Ogr. Uyesi H. Tolga
Bolitkbasi'min “Euro-Austerity and
Welfare States: Comparative Political
Economy of Reform during the Maastricht
Decade” baslikli kitabt University of
Toronto Press tarafindan basildi. Eserinde
Avrupa ulkelerinin 19907larda uyguladign
kemer sikma politikalarin ele alan Dr.
Boliikbast, bu cercevede Belgika, Italya

ve Yunanistan’in sosyal devlet ve biitce
politikast reformlarim karsilastirmali
siyaset penceresinden inceliyor.

Isletme Fakiiltesi’nin

Akreditasyonu Yenilendi

Is idaresi egitimi veren ytiksekogretim kurumlarint
degerlendiren ABD merkezli AACSB International
kurulusu, Isletme Fakiltesi'nin akreditasyonunu
2026 yilina uzatti. Fakilteyi ilk kez 2006’da
akredite eden AACSB, 2011 ve 2016’dan sonra
akreditasyonu 3. kez yeniledi. Bilkent Universitesi
Isletme Fakiiltesi, bu prestijli akreditasyona deger
gorulen ilk Tiirk isletme fakltesidir.

Can Alkan’a
Arastirma Fonu

Doc. Dr. Can Alkan (Bilgisayar Mithendisligi
Béliimi), Avrupa Komisyonu'ndan Horizon
Europe arastirma destegi almaya hak
kazandi. Bu fon kapsaminda Biyoenformatik
Algoritmalan I¢in Bellekte Isleme Mimarileri
ve Programlama Kuttiphaneleri projesinde
uluslararast bir arastirma grubunu yonetecek
olan Dr. Alkan, maliyet, enerji ve zaman
tasarrufu saglayarak genom dizi analizini
hizlandiracak bilisimsel yontemler tizerinde
calisacak.



Ogrencimizin Tasarimlart GMK Sergisinde

Luca Zavagno’dan Yeni Kitap

Tarih Bolumu'nden Dr. Ogr. Uyesi Luca Zavagno'nun “The Byzantine City From
Heraclius to the Fourth Crusade, 610-1204” baslikli kitab1 Palgrave Macmillan
tarafindan yayimlandi. Dr. Zavagno, bu kitapta Bizans sehirlerinin 7. ve 13.
yugyillar arasindaki yapisal doniistimiinii merkezi ve bolgesel yonetim baglaminda
degetlendiriyor.

Kampiise Yeni Bir Bilgi Kaynagi

Grafik Tasartmi Bolimii
ogrencilerinden Ozge
Ucoluk’un calismalar,
Grafik Tasarimcilar
Meslek Kurulusu
(GMK) tarafindan

bu yil 40’ ncist
duzenlenen sergide yer
aldi. Ucoluk, Mimar
Sinan Giizel Sanatlar
Universitesi'ndeki
sergiye kurumsal
kimlik ve albtim kapagt
tasanimlaryla katildr.

TUSEB’den Odiil Aldi

Doc¢. Dr. Tolga Cukur (Elektrik-Elektronik
Miihendisligi Boliimiy), Tiirkiye Saglk
Enstitiileri Baskanligi (TUSEB) Aziz Sancar
Tesvik Odulii’nii kazandi. Dr. Cukur’un
biyomedikal goruntiileme alanindaki bilimsel
calismalanyla deger goruldugu bu odul, 40
yas altt arastirmacilara veriliyor.

Oguz Tansel Arastirma Kiittiphanesi,
1 Arahk’ta Oguz Tansel Tiirk
Edebiyati Arastirma ve Uygulama
Merkezi’nde diizenlenen torenle
agild. Sair, edebiyatci ve egitmen
Oguz Tansel (1915 - 1994) anisina
olusturulan bu kuttiphane, Giizel
Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik
Fakiiltesi’nde hizmet verecek.



portre

“Kimya endiistrisinin bize
sundugu iiriinlerle bityiiyor,
titketiyor ve iiretiyoruz.”

Kimya Bolitm Baskani Prof. Dr. Emrah Ozensoy (Kimya 1999),
Dergi Bilkent’e akademik kariyerinin satir baslarim anlatt.



Lisans ve lisansiistii egitim gecmisiniz
hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Bilkent Universitesi Kimya Bolimii’'nden
1999°da mezun oldum. Ardindan Texas
A&M Universitesi Kimya Boliimii’nde
doktora calismalarima basladim.
Fizikokimya alaninda katalizorler ve yiizey
kimyast konularina odaklanan doktora
derecemi 2004’te aldim. ABD Enerji
Bakanligi'na baglh Pacific Northwest National
Laboratory’deki Environmental Molecular
Sciences Laboratory’de 2 yil doktora sonrast
arastirmact olarak gorev yaptim.

Bu laboratuvar, 2. Diinya Savasi’nin
gidisatimt degistiren ve o zamana kadar
diinyada yiritilmus en biiytik bilimsel

proje olarak gosterilen Manhattan projesinin
hayata gecirildigi iki laboratuvardan biridir.
Gunumiizde enerji, malzeme, nanoteknoloji
ve cevre arastirmalarimn gerceklestirildigi,
5.000’e yakin arasttrmacinin gorev yaptigi ve
2.500% askin patentin elde edildigi, heyecan
verici ve ¢ok yonlii bir arastirma merkezidir.

Kimyaya ne zaman ilgi duymaya
baslamistiniz? Bu ilginin akademik
cerceveye yonelmesinin altyapisinda
neler yatiyor?

Kimyaya ilgim lise yillarinda basladi. Lise
egitimimi aldigim TED Ankara Koleji'ndeki
ileri gorushi hocalarimizdan Mustafa
Ustiimistk’in bu yoldaki emegi ve katkist
cok buytiktiir. Kendisinin bizlere verdigi
temel bilim ve ¢zellikle kimya hakkindaki
ilging, stra dist ve heyecan uyandiran
egitim sayesinde, sinifimizdaki bircok
arkadastmizla birlikte temel bilimler, tip ve
mithendislik alanlaninda arastirma-gelistirme
calismalarina yoneldik.

1990’ yillarda tlkemizde gordugiim sosyal,
ekonomik ve yasam kalitesine dair sorunlarin
kékten ve uzun vadeli ¢oziimii icin bilim

ve teknolojinin en etkin yaklasim olacagim
dustinerek temel bilimci olmaya karar
verdim. Yillar sonra doniip baktigimda bu
basit ve bariz coztimlemenin hala gecerli
oldugunu, fakat cok az insan tarafindan
uygulamaya gecirildigini goriyorum.

Ogrencilik yillarimda kariyer planlarim
universite yerine bagimsiz arastirma
merkezlerinde devam ettirmek istemis
olmama ragmen, hayatin akist beni
arastirma-gelistirme calismalarimi
tiniversite ortaminda siirdiirmeye ittirdi.
Daha sonrasinda sasirtict bir sekilde fark
ettigim sey ise kursuniin diger tarafinin cok
daha eglenceli olduguydu! Bu noktadan
hareketle egitim felsefemi en gerekli ve en
onemli bilgiyi, en carpict ve en ilging sekilde
anlatmak tizerine kurmaya calistim. Bir
bakima zaman makinesine atlayip kafamda
“Hep bilimi seven, ancak okulu sevmeyen
25 yil onceki kendime nasil en iyi ders
anlatinm?” sorusunu yamtlamaya ¢alistim.
Bunda ne kadar basarilt oldugumdan
bugiin de pek emin degilim. 25 yil 6nceki
ben, bugtinkii benden sikilir miydi diye hep
diistintiriim.

Giincel arastirma alanlariniza
ogrenebilir miyiz?

Arastirma grubumuzun ilgi alanlart genis bir
spektruma yayiliyor. Calismalarimizin odak
noktast, dogada ucuz, hizl, verimli, giivenli
olmayan ve kolay sekilde gerceklesmeyen
kimyasal tepkimelerle elde edilmesi gereken
kritik tirtinlerin, katalizor denen gizemli
nanomalzemelerle insanlar tarafindan

nastl gerceklestirilebileceginin arastirilmast
diyebilirim. Bu calismalar genelde enetji
depolanmast, dontisiimii, alternatif yakitlar,
nanoteknoloji, cevre, havacilik ve uzay
teknolojilerindeki uygulamalarint merkeze
alyor.

Arastirmalanimizin yogunlastigi konulara
birkag ornek verebilirim: General Motors’un
ar-ge merkeziyle ortak calismalarimizin da
oldugu, otomobillerden salinan zararl egzoz
gazlarinin bertaraf edilmesi icin katalitik
nanomalzemeler, giines 15181 kullanarak
hava ve su aritimini saglayabilecek, ucuz ve
surdirilebilir fotokatalitik nanomalzemeler,
biyokiitle atiklarinin degetli kimyasallara
veya yakitlara donustiirilmesini saglayan
katalizorler, pahalt metal katalizorlerin
kullamldign surecler icin yeni, surdiriilebilir,
ucuz katalitik nanomalzemeler ve uydu
yakitlarinda kullanilacak yeni nesil cevreci
katalizorlerin gelistirilmesi... Bu ve baska
bazi enduistriyel problemler tizerinde
Roketsan, Aselsan ve Akkim ile proje is
birligimizi surdiriyoruz.

Kimyanin fen bilimleri arasindaki
konumunu nasil yorumlarsimiz?

Bu soru, 100 yil énce cok hararetli
tartismalar yaratabilirdi. Ornegin, bu

7

tartismayt atom alti parcaciklardan biri
olan protonu kesfeden ve “Fizik disindaki
tum bilimler pul koleksiyonculugundan
farksizdir.” diyen tinlt fizik¢i Ernest
Rutherford’un, ironik bir sekilde, 1908
yilinda Nobel Kimya Odiilii’nii tek basina
almasina ve hatta daha oncesine kadar
goturebilirsiniz.

Bugtinlerde artik dogay fizik, kimya, biyoloji,
matematik, optik, elektronik gibi yapay
entelektiiel siniflandirmalara bolmenin pek
de faydali olmadig, is birligiyle ve buttincil
bir sekilde doganmn bize sundugu problemlere
cozum aramamn esas nokta oldugu iyi
biliniyor. Dogada var olan bir elma kimya,
fizik, biyoloji bilmez. Elma elmadir ve onu
en iyi bicimde anlamak i¢in elinizdeki tiim
bilimsel bilgi ve yontemleri hep beraber
kullanmamz gerekir.

Kimya, son 20-30 yila bakildiginda, diger
bircok temel bilim arasinda merkezi bilim
olarak goriilmeye baslandi. Bu durum, en
onemli bilim dalimin kimya oldugunu iddia
etmekten cok, icinde atom, molekiil, malzeme
bulunan tiim bilimsel ve mithendislik
problemlerinin eninde sonunda kimya
bilimiyle bir noktada ortiisecegine isaret
ediyor. Gunimiuzde madde veya malzeme
iceren herhangi bir ileri teknoloji tirininiin
gelistirilmesini hedefleyen bir ar-ge ekibinde
mutlaka kimyacilar yer altyor. Kimyacilar
olarak bizi cok heyecanlandiran ve bir o
kadar da mesgul tutan bir énceliktir bu.

Giiniimiiz teknolojilerinin
bicimlenmesinde kimyanin rolii
konusunda diisiincelerinizi
paylasabilir misiniz?

I¢inde atom veya molekul iceren teknolojik
tirtin kullantyor veya satin aliyorsaniz,
bilin ki kimya sektoriniin ve ekonomisinin
bir parcasisimz. Sabun, deterjan ve ev
kimyasallart gibi akla ilk gelen bariz



ornekler disinda, giintimiizde otomotiv,
elektronik, optik, savunma, havacilik, enerji,
tip, eczacilik, malzeme gibi bircok sektor
tarafindan gelistirilen ve satilan ileri teknoloji
iiriiniine de kimya bilimi 6nemli ve merkezi
katkilar sagliyor. Bir baska deyisle kimya
endustrisinin bize sundugu trunlerle doguyor,
buytiyor, tiketiyor, tretiyor ve olityoruz.

Oysa diinyamin bircok yerinde kimya denince
sokaktaki insanin akhna halen zehirli, zararh
veya kirli seyler geliyor. Ornegin, 2011 yili
Finlandiya parlamento secimlerine giren
adaylara “Hidrik asit olarak da bilinen ve
icme suyu hatlanimizda saptanan dihidrojen
monoksit yasaklanmal midir?” diye
sorulmus. Adaylarin %49°u “Evet, hemen
yasaklayalim.” yamtin vermis. * Organik
yontemlerle yetistirilmeyen portakallardaki
«(GR)-[(15)-1,2-Dihydroxyethyl]-3,4-
dihydroxyfuran-2(SH)-one» ** kimyasali
yasaklansin m1 diye sorsak da sanirim ¢ok
kisi evet diye cevap verir. Bu arada cevap
anahtari: *= Su, **= Askorbik asit veya daha
yaygin adiyla, C vitaminil

Kimyanin Covid-19’la miicadeleye
yonelik arastirmalara katkisim
bilimsel ve disiplinlerarasi cercevede
yorumlayabilir misiniz?

Kimya, Covid-19 ve bircok baska hastalikla
veya toplumsal saglik riskleriyle miicadele
cephelerinin en ontinde yer alan bilim
dallarimdandi. Hastaliklarin veya tibbi
risklerin tamsinda kullanilan tekniklerin,
cihazlarin, sensorlerin, test Ritlerinin,
tedavide kullamlan ilaclarn ve asilarin
gelistirilmesi, risklerin yayilmadan

once engellenmesi veya yayimasinin
yavaslatilmast icin gerekli malzemelerin,
cihazlann, tekniklerin ve aygitlarn
gelistirilmesinde kimya cok kritik bir rol
oynuyor. Bircok hastalik ve saglk sorununun
kokeni ve ¢oziimiine iliskin biyoloji
calismalarinin 1980’lerin sonundan itibaren
molekiiler biyoloji olarak adlandirlmasinin
da sebebi, kimya ve biyoloji alanlart
arasindaki dogal sinerjinin giiclenmesidir de
diyebiliriz.

Mesleki ve bilimsel topluluklarda
kuruculuk ve yoneticilik deneyimleriniz
var. Bu topluluklarin ve deneyimlerin
calismalarimizla etkilesimi ne yonde
ilerliyor?

Bircok akademisyen ve endiistriyel
arastirmaci meslektasimla birlikte

bilimsel dernekler ve arastirma enstitiileri
kapsaminda destek verdigimiz calismalar
var. Bu ¢calismalarda farkh alanlardan

bircok arastirmaci ile bilim ve mithendislik
ogrencilerinin daha verimli ve yogun is birligi
yapabilmesine, bu sayede ileri teknoloji
tiriinleri ve bilimsel ciktilarin elde edilmesine
gayret ediyoruz.

Bu génulli ve bir hayli yorucu calismalarin
ardindan olusan is birlikleri sayesinde
kongreler; calistaylar, ortak ar-ge projeleri
ve hatta yeni bilimsel merkezlerin temelinin
atilmast miimkiin olabiliyor. Yeni ve renkli
insanlarla bir araya gelmek, degisik bilimsel
ve sosyal fikirlerle ic ice olmak, hayal
guctiniizii genisleterek daha yaratici fikirler
tiretmenize ve daha hosgorulii bir insan
olmaniza yardimct olabiliyor. Edindiginiz

dostlar, katildiginiz sohbetler; gorduguniiz
ulkeler; tatigimz yemekler ve tamstiginiz
kulturler de yorgunlugunuzu nispeten
hafifletebiliyor.

Gecmiste ogrenci olarak bulundugunuz
kampiiste ogretim iiyeliginin yam

stra boliim baskanhig gibi onemli bir
idari gorev de iistlenmek size neler
hissettiriyor?

Idarecilik, pek bilmedigim ve yeni 6grenmeye
basladigim, gercekten zor oldugunu

fark ettigim bir is. Daha once elestirmis
olabileceginiz kisilerin isini yapmaya
calistigimzda, artik elestivi yapmanin
dtesinde, somut coziimler iiretmeniz
gerekiyor! Universite yillarimi gecirdigim
Bilkent, benim icin hem duygusal hem de
profesyonel olarak oldukca ozel bir yere
sahiptir. Daha onceki basarili yoneticilerin
Bilkent’i farkh kilan islerine katkida
bulunmayr umut ediyorum. Mevcut
ekonomik ve global simirlamalar bir yana,
Bilkent'i tilkedeki ve ditnyadaki saygin
kurumlarn tist siralaninda tutabilmek adina
ozveriyle calismaya devam etmeliyiz. Bu da
ogrencisinden hocasina kadar herkesin destek
vermesi gereken bir takim calismast.

Lisans ogrenciliginizden bugiine bir
Bilkent resmi cizseniz akliniza ilk neler
geliyor?

Ogrenci oldugum 1990°L ylardaki geng
Bilkent Universitesi, her ne kadar o giinlerde
cagdas bir kuttiphane, yeni bilgisayarlar ve
hatta internet gibi bircok oncti yenilige imza
atmis olsa da, bugiinle karsilastirildiginda



tabii ki 6grencilere daha sinirl akademik

ve sosyal olanaklar sunuyordu. Genisleyen
akademik kadrolar, yenilik¢i laboratuvarlar,
arastirma merkezleri, yeni acilan lisans

ve lisanstistii programlari, yurtlat, spor
merkezleri ve sosyal tesisler; Bilkent’in
olgunlasmasinda etkin bir rol oynadi. Omri
yuzyularla ol¢tlebilen tiniversite miiessesesi
dustinuldigiinde, hala geng bir tiniversiteyiz
ve ulasmamiz gereken bircok onemli hedef var.

Anlatmay: sevdiginiz bashca dersler
hangileri? Ogrenciler genelde hangi
konulara ilgi gosteriyor?

Derslerdeki kritik bashklara dair kisisel
tecriibelerimi ve anekdotlarimi, akademik
basari ve basarisizhiklarimu, tarihsel ve sosyal
detaylar paylastigimda ilgi cekebiliyor.
Sanirim égrenciler, hocalarin sadece ders
anlatan kisiler olmalarimin disinda, onlar

gibi yorulan, zorlanan, giilen, eglenen ve
bazen basarisiz da olabilen insanlar oldugunu
gormeyi seviyorlar.

Ders kitaplarinda stkict goriinebilen kavram
ve konularin gercek diinyadaki énemli
buluslar ve ileri teknolojilerle iliskilerini
birinci agizdan ve deneyimlerim 1isiginda

anlatmak merak uyandirabiliyor. Verdigim
kuctik arastirma odevleri, ogrencilerin ellerini
kirletecek (1) projeler ve sinifta yaptiklart
eglenceli sunumlar cok olumlu etkiler
birakabiliyor.

Biraz da hobilerinizden bahsetmek
ister misiniz?

Pek hobi denmese de sevdigim seyleri
siralayabilirim: en basta ailem, daha sonra
seyahat, bilim ve sanat tarihi, uzun mize
gezileri, rock miizigi (The Cranberties, Chris
Isaak, Metallica), caz standartlar (Frank
Sinatra), Latin caz, Barok miizik (Handel ve
Bach), klasik gitar (Andrés Segovia), flamenko
(Diego el Cigala, Paco de Lucia), biraz opera
(Pavarotti), tenis, plaj voleybolu. Belki de tek
ve en onemli hobim dinlenmek!

Bir kariyer yolu olarak kimyay1 secmeyi
hedefleyen genclere tavsiyelerinizi
aktarir mistniz?

Goziiniizii kirpmadan secin. Bir daha diinyaya
gelseydim ve yine bir meslek secme sansim
olsaydi kimyacilik, sanat tarihciligi veya tenis
ogretmenliginden birini secerdim.

Emrah Ozensoy Kimdir?

Prof. Dr. Emrah Ozensoy, Bilkent Universitesi
Kimya Bolimii'nden 1999’da mezun
olmustur. Doktorasint 2004’te Texas A&M
Universitesi’nden almustir. Pacific Northwest
Ulusal Laboratuvari’nda doktora sonrast
arastirmalarini tamamladiktan sonra, 2006
yilinda Bilkent Universitesi'ne katilmistir.
Kimya Boliim Baskani Dr. Ozensoy,
nanoteknoloji, yenilenebilir enerji, cevre,
enerji dontistimii ve savunma teknolojileri
tizerinde calismaktadir. Makaleleri Journal
of the American Chemical Society, ACS
Catalysis ve ACS Applied Materials &
Interfaces gibi dergilerde yayimlanan Dr.
Ozensoy, American Vacuum Society-Morton
Traum, TUBITAK-Tesvik, BAGEP FABED-
Esin Tiimer, Parlar Vakfi-Arastirma Tesvik,
TUBA-GEBIP éduilleri, SASAD-Savunma
Sanayii Ozel Odulii ve Bilkent Universitesi
Ogretimde Ustun Basar Odulii sahibidir.
Turk Kataliz Dernegi'nin kurucu ve yonetim
kurulu iiyelerinden olan Dr. Ozensoy,
Uluslararast Sinkrotron Merkezi'nin
(SESAME) bilimsel danisma kurulu

tiyesi ve Ulusal Serbest Elektron Lazeri
Laboratuvartnin (TARLA) yonetim kurulu
ityesidir. Dr. Ozensoy, Catalysis Letters ve
Topics in Catalysis dergilerinin bilimsel
danmisma kurulunda da gorev yapmaktadir.



usu

bir basari oyk

“Tiirkiye, savunma
endiistrisinde ciddi bir
atilim gésterdi.”

STM Genel Miidiirit Ozgiir Giileryiiz (Elektrik-Elektronik
Miihendisligi 1996), kariyer oykiisiinii dergimizle paylasti.
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Soylesiye egitim gecmisinizle
baslayabilir miyiz?

Ankara Atatiirk Anadolu Lisesi’nin ardindan
1992°de Bilkent Universitesi Elektrik-
Elektronik Muhendisligi Bolumu'ne girdim.
1996’da mezun olduktan sonra aym boliimde
yiiksek lisansimi yaptim. Doktoraya da
baslamistim; ancak endiistride daha mutlu
olacagimi dusiindiim ve yurt disinda diinyaca
tanmmus firmalara basvurdum.

Kariyeriniz nasil bicimlendi?

1998’in yaz aylarinda Nokia’dan geri doniis
aldim ve Finlandiya’da calismaya basladim.
Nokia’dayken isin mutfagi olan arastirma-
gelistirme merkezinde calisma imkdm
buldum. Yaklasik dort sene orada kaldim.

O zamanlar Nokia en parlak donemlerini
yastyor, dunyamn en iyi yonetilen sirketi
seciliyordu. Ben de bu durumla ilgili hep su
latifeyi yaparim: Ben girdigimde Nokia'nin
pazar payt %14°ti; cikarken yizde %44 oldu!
Benim icin cok degerli bir tecribeydi.

Orada calistigim siire boyunca sunu fark
ettim: Finlandiya kuctk bir ilke; ama bircok
endustride biiyiik basarilara imza atiyorlar.
Bu basarinin kokeninde inanilmagz bir vatan
sevgisi var. Herkes tilkesine sahip cikmaya
calistyor. Ben de kiiresel tecriibelerimi
memleketimiz icin hayata gecirme hedefiyle
Turkiye'ye, ailemin de yasadigi Ankara’ya
donmeye karar verdim. Anneme de bunun
sozuintl vermistim.

Zamamn telekomuinikasyon sektoriine
bakildiginda Ankara’da faaliyet
gosterebilecegim pek mithendislik alanm
yoktu. Ben de savunma endiistrisine gecmeye
karar verdim. Ocak 2003’te Aselsan’a
basladim. 2007°de Savunma Teknolojileri ve
Miihendislik A.S.’ye, yani STM’ye transfer
oldum; farkl kademelerde calistiktan sonra
2014 sonunda Aselsan’a dondim. 2019°da
genel mudiir yardimcist olarak STM’ye
tekrar geldim. Temmuz 2020°den bu yana
STM genel miidirligii gorevime devam
ediyorum.

Aselsan ve STM kadrolarinda hangi
gorevleri iistlendiniz?

Aselsan’da Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri
Grup Baskanligimin kripto boliimiinde,
gizlilik iceren projelerde calistyordum.
Aselsan’in o donemde kriptolu cep telefonu
gelistirme projesi vardi. Nokia’dan gelen
calisma birikimiyle dogrudan proje teknik
sorumlusu olarak baslamistim.

Aselsan’dan STM’ye 2007°de uzman
mithendis olarak gectim. Avrupa Birligi
projelerindeki teknik sorumluluk gorevimi
Tank Komuta Kontrol Bilgi Sistemi projesinin

teknik sorumlulugu ve sistem mithendisligi
takip etti. Bunlann devaminda Altay Ana
Muharebe Tankt Projesi basladi. Orada 2

yil proje yonetimi tecrubesi edindikten sonra
2,5 yil sistemler miidirligii yaptim. STM’ye
dondiikten sonra 2014°e kadar kalite muduri
pozisyonundaydim.

Genel mudirliige atanma siireciniz
nasil gelisti?

STM’ye genel miidiir yardimcist unvaniyla
geri donmustiim. Donemin genel mudiirii
Murat Ikinci’nin Roketsan’in genel
miidirliigiine atanmast ertesinde, yonetim
kurulumuzun bu goreve iceriden birinin
getirilmesine yonelik goriisiiyle, STM de genel
mudiir pozisyonuna layik gorildiim.

Genel miidirliik gorevini bir Bilkent
mezunundan devraldimz. Bu durum size
neler hissettirdi?

Bilkent, potansiyeli yiiksek ogrencilere sahip
olan ve ézellikle yurt disinda da tecriibe
elde etmeye olanak tantyacak bir egitim
veren bir tiniversite. Bizlerin doneminden
baslayarak cok onemli pozisyonlara gelmis
olan mezunlar var. Bir Bilkentliden bu
gorevi devralmak, bir sekilde bayrag devam
ettirmek anlamina geliyor ve kivang veriyor.

Liderlik ettiginiz giincel projelerden
ornekler paylasir misiniz?

Ana faaliyet alammiz olan askeri denizcilik
acisindan Tiirkiye’de belli bir olgunluga ve
tecrubeye eristik. En biiytik motivasyonumuz,
bu birikimi ozellikle ihracat konusunda
ilerletmek. STM’de oncelikle tilkemizin
ihtiyac duydugu savunma teknolojilerini
gelistirmek, sonrasinda bu teknolojileri
paylasarak ekonomimize kazang saglamak
amacinday1z.
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Savunma teknolojilerinin Tiirkiye i¢in
onemini yorumlar misiniz? STM bu
cercevede nasil bir rol iistleniyor?

Savunma, kesinlikle cok stratejik bir

konu bashg:. Kibris Baris Harekdti'ndan
sonra yasadigimiz ambargo bir mihenk
tasidir: Giintimuizde bile bunu yastyoruz.
Biraz giiclenip birileriyle cikar catismast
yasadiginizda, basta savunma sektériinde
olmak tizere, éntintize cesitli engeller
konuluyor. O dénemde belki de tersine
mithendislikle baslayan faaliyetler sayesinde
Tiirkiye bugtin savunma endiistrisinde

¢cok basanh bir pozisyona ulasti. Artik
mithendislik anlanminda cozemeyecegimiz
sorun yok. Her tiirlii teknik coziimii
olusturabilecek seviyedeyiz. Bunu daimi
kilmak adina en temel motivasyonumuzu
ihracat faaliyetleri olusturuyor. Bu
motivasyon, bize yurt icinde kritik
teknolojiler ve mihendislik ¢oztimleri
gelistirmemiz icin strdurilebilirlik sagliyor.

Tiirkiye, Cumhurbaskanligi ve Savunma
Sanayi Baskanhgrmizin yénlendirmesiyle,
savunma endiistrisinde son 20 yil ciddi

bir atihm gosterdi. Bizler de bu atilima
miihendislik kabiliyetlerimizle katkilar
sunduk; Turk Silahli Kuvvetleri’nin
ihtiyaclarin ozgun platform ve sistemlerle
karsiladik. Bu ¢ozumler, ana ytiklenicisi
oldugumuz tilkemizin ilk milli firkateyni
TCG Istanbul (F-515) gibi askeri deniz
platformlarina, sahada askerimizin basaryla
kullandigr Kargu gibi taktik mini insansiz
hava araci sistemlerine, siber giivenlige,

uydu ve uzay teknolojilerine varincaya kadar
bircok farkh alanda sekillendi.

STM'nin rolii aslinda diger savunma sanayii
firmalarindan farkhdir. Cok uzun stire
danismanlik faaliyetleri yiriiten STM,
Tiirkiye'deki savunma sanayii projelerinin



icerisinde denetleyici bir rol ustlendi. O
gunden itibaren itici giictimiiz su oldu:

Biz hicbir zaman, hicbir savunma sanayii
firmasina rakip olmayacagiz. Yiiksek
miihendislik iceren coziimler olusturmak
icin, belki de kimsenin yapmak istemedigi
ya da gozuntin korktugu alanlara STM her
zaman girmistir. Bu alanlarn neredeyse
tamaminda basanli sonuclar almisizdir.
Biz bir mithendislik firmastyiz. Cok biiyiik
uretim tesislerimiz veya tersanemiz yok;
ama mithendislik giicimuzle dinyanin her
kosesinde askeri gemi insa edebiliriz.

Tiirk savunma endiistrisinin kiiresel
konumunu yorumlayabilir misiniz?

Savunma sanayii, diinyadaki en onemli
sektorlerden bir tanesidir; cok ciddi
rakamlarin dénduigii, cok buyiik firmalarin
pazar payr kapmaya cahstigi ve yerlestigi
alanlardan biridir. Az once degindigim

gibi savunma endiistrisinin Tiirkiye’deki
gelisimi Kibris Baris Harekatt’yla basladi. O
gunden bu yana cok uzun zaman gecmemis
olmasina ragmen Ttirkiye su anda her turlii
miithendislik cozimiine imza atabilecek giice
ve yetkinlige sahip. Ulkenin ihtiyaclarimn
buyiik bir kismuni artik iceriden giderip hizla
ihracata yonelebilme potansiyeline sahibiz.
Insallah daha cok iilkeye hem STM olarak
hem Tiirk savunma sanayii olarak énemli
projeler ve urtinlerle hizmetler sunacagiz.
Yine de daha yolun basindayiz; kat
edecegimiz cok mesafe var.

Insan kaynagimizi olustururken énem
verdiginiz hususlardan bahsedebilir
misiniz?

Beraber calisacagimiz arkadaslarda sadece
akademik basar ve is tecriibesine degil, ayn
zamanda bizimle calisma ve vatana hizmet
etme motivasyonuna da baktyoruz.

Geng tuiniversitelileri savunma
endiistrisinde ne gibi kariyer olanaklar
bekliyor?

Bizler her zaman en yeni teknolojileri takip
etmekle sorumluyuz. Bunlart miimkiin

olan en kisa stirede, baskalarinin da
yapabileceginden daha iyi sekilde yerine
getirme yukumluluigimiiz var. Bu cercevede,
basta gen¢ miihendislerimiz olmak tizere,

her alanda yetismis ve tilkesine hizmet etmek

isteyen genclere savunma endtstrisinde
buyiik ihtiyac var.

Teknoloji stirekli gelisiyor. Teknolojinin en
yaygin olarak kullanildigr alanlarin basinda
ise savunma sanayii geliyor. Guntimiizde
teknoloji o kadar mzla ilerliyor ki sivil ve
askeri teknolojiler i¢ ice biiytiyor. Savunma
endustrisinde tilkeler yogun bir rekabetin
icinde. Siz kendinizi savunmak amaciyla
bir sistem gelistirdiginizde karst taraf her
zaman daha teknolojik ve tistiin bir sistem
yaratmaya ¢ahisiyor. Bir baska deyisle
savunma endustrisindeki mithendis ihtiyact
hichir zaman bitmeyecek.
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Sizin icin st diizey yoneticiligin en
keyifli ve en zor yanlari hangileridir?

STM’de miihendis olarak baslamistim.
Bugtin ise hayal edemeyecegim bir
pozisyondayim. Kimi zaman biiytik bir
iilkenin savunma bakaniyla, genelkurmay
baskaniyla veya kuvvet komutanlariyla bir
araya gelebiliyorsunuz. Karsidaki sirket
veya tilke sizden taleplerde bulunuyor.

Yurt disinda énemli iilkelere ve kisilere bir
hizmet sunabileceginiz, onlarn ihtiyaclarin
giderebileceginiz yetkinlige sahip olmak,
sirket ve tilke olarak bu guicti hissedebilmek
gurur veriyor.

Bu gururun getirdigi yiik ve sorumluluklar
da var. Cok biiyiik projelere imza atiyoruz,
cok ciddi sozlesme gortismeleri yaptyoruz.
Butiin bunlann sorumlulugunu tizerinizde
hissediyorsunuz. Sirket kimligiyle karar
vermeniz gereken durumlar var. Ulkeyi
temsil ettiginiz pozisyonlar var. Boyle bir
yiikii tastyabilmek hic kolay degil. Genel
mudiir yardimciligindan genel muduirlige
atandigimda yikumiin iki kattan da cok
artacagim soyleyenler haklrymis.

Sektoriiniiz ve sirketiniz pandemi
siirecinden nasil etkilendi?

Covid-19’dan butiin sektorler gibi biz de
etkilenmis olsak da savunma endiistrisinde
hayatin durmast soz konusu degil. Yurt
disindan cesitli malzemelerin tedariki



konusunda sikintilar dogduysa da STM’de
yurittugimiiz projeleri aksama yasanmadan,
belirlenen zamanlarda tamamlamay:
basardik.

Salgimin baslangicindan itibaren
calisanlarimiz en iyi bicimde koruyabilecek
onlemleri almaya cahstik. Uzaktan ¢calisma
yontemleri olsun, dontustimlic calhisma
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olsun, her turlii tedbirde hassas davrandik.
Calisanlarimiz bizim en degerli varliklarmiz.

Bilkentli olmak size neler getirdi?

Ben biraz fazla Bilkentliyim! Bilkent ten ti¢
diplomam var: lisans, ytiksek lisans ve E-MBA.
Bilkentli olmayt her zaman gurur vesilesi
olarak gormustimdiir. Bilkent'te ogrencilik
cok kolay degildi; herkes bahar festivallerinde
eglenirken vizelere, finallere hazirlandigim
donemler coktu. Beraber okudugumuz
arkadaslardan bircogu yurt ici ve yurt
disindaki saygin kurumlarda gorev altyor. Bu
durum hepimiz icin bir gurur kaynag diye
distinttyorum.

Ben hep devlet okullarinda okudum. Bilkent'te
de bursluydum. Yerine getirecegimiz gorevlerle
tilkemize olan bu borcu o6dememiz gerekiyor.
O anlamda ben Bilkentli olmaktan her zaman
gurur duydum, bundan sonra da gurur
duymaya devam edecegim.

Bos vakitlerinizde nelerle ilgilenirsiniz?

Eskiden balik tutmak, ¢yki yazmak gibi
hobilerime vakit ayirabiliyordum; ama bu
aralar is sonrasina pek zamamm kalmiyor. Bos
zamanlarimi miimkin oldukca cocuklarimla
gecirmeye calisiyorum. 4 ve 11 yaslarinda

iki kizim var. Onlarla mimkun oldugu kadar
oynuyor, dans ediyor, kafamizi dagitmaya
calistyoruz. Cocuklarmizdan vakit bulduk¢a
esimle dizi seyrediyor ya da kitap okuyoruz.



C “Onceden diisiindiigii aktoril,
X ;
yapay zeka sonuclarimizi gorerek
N degistiren yapimcilar var.”

nemada yapay

Dr. Sami Arpa (Bilgisayar Miihendisligi 2010), Isvicre’de kurdugu

o= Largo adl firmada film endiistrisi icin yapay zeka coziimleri
m gelistiriyor.
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Film endiistrisine ne zaman ilgi duymaya
basladimz?

Cocuklugumdan itibaren sanatin bircok
alamna ilgi duydum. Resim yapmak
hayatimin hep bir parcas: olmustur. Edebiyat,
miizik, fotograf alanlarinda da denemelerim
vardir. Sinemanin bircok sanat dalini bir
arada tecrtibe edebilecegim bir yapt oldugunu
fark edince sinemaya odaklanmaya karar
verdigimi soyleyebilirim.

Bu endiistride yenilikci bir girisim
baslatma fikri ne zaman akhniza geldi?

Bilkent Bilgisayar Miihendisligi ndeki

lisans egitimim sirasinda Giizel Sanatlar,
Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi'nden secmeli
dersler almis, sinemanin mutfaginda

neler yapabilecegimi test etmistim. Yine
Bilkent'teki yiiksek lisansimda bilgisayar
bilimi ve giizel sanatlar kesistirerek yaptigim
arastirmalarda bugtinler icin belirli bir
altyapt olusturmaya calismistim.

Daha sonra Isvigre’de, EPFL Bilgisayar
Miihendisligi Boltimii'nde doktoraya devam
ederken, iki kisa filmin yonetmenligini
yaptim. Bu strecte film yapimciligimin ve
yonetmenliginin her asamasinda bulunarak
endustriyi kapsaml sekilde anlama firsatt
buldum. Bilgisayar mithendisliginden gelen
birikimimi sinemada nasil kullanabilecegimi
diisinmeye basladim ve su soruyu sordum:
Miizigi 7 ana notayla tammlayip belirli
sablonlarla ifade edebiliyorsak aynt seyi
neden filmler icin yapmayalim?

Yapay zekayt kullanma fikri bu sorudan
dogdu. Sinemamn tiirlerini metinlerden,
gorsellerden, sesten otomatik olarak anlayan
bir sistem olusturduk. Sistemimiz, mesela
bir drama bir ¢ykiiniin basindan sonuna
kadar nasil degisiyor, bunu otomatik olarak
buluyor. Daha sonra patentini de aldigimiz
bu teknoloji, kurdugumuz girisimin ana
teknolojilerinden birisidir.

Yapay zekay: filmlerle nasil
biitinlestiriyorsunuz? Sonuclara
ulasirken hangi verilerden yola
ctkiyorsunuz?

Bir filmi yaparken bircok parametreyi bir
araya getirirsiniz. Bunun icinde senaryonun
kendisi, oyuncular, filmin biitcest gibi bircok
etmen bulunur. Kendi filmlerim tizerinde
calisirken de bu etmenlerin bircogunun yapay
zekad yardimiyla daha sistematik bicimde
secilebilecegine yonelik araclar gelistirmistim.

Ashinda Hollywood’da bunu daha geleneksel
yontemlerle yapiyorlar. Filmlerde
kahramanin hikdyesi diye bir orgii vardir.
Her oykuntin bu orgiiyii takip etmesi
amaclamr. Yapay zekad sayesinde bunu

cok daha dteye goturebiliriz. Burada amag
yapay zekanin film yapmas: degil. Biz
yapay zekayt bir biiyitec gibi kullanarak
senaryodaki sorunlar, filmin getirecegi
giseyi, tammadigimiz bir oyuncunun filmde
olusturabilecegi etkiyle ilgili belirli sonuclart
birka¢ dakika icinde gorebiliyoruz.

Sistemimiz, daha onceden belirledigimiz
1.000’in tizerinde sinematografik unsur ile
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senaryonun iliskisini ol¢cityor. Bu unsurlardan
olusan iliski agi, bir bakima senaryonun
sinematografik DNA’sint ortaya cikartyor

ve hangi sinematografik DNA’mn hangi
tilkede nasil bir etki olusturacagint da gecmis
filmlerin performanslarindan 6grenip yeni
bir senaryo i¢cin bunu otomatik olarak
olciimlendirebiliyor.

Hollywood stiidyolart icin yaptigimiz bir
arasttrmadan da bahsedeyim. Dinyanin en
buytik stidyolarindan birisi olan Warner
Bros’un filmlerinin son 10 yilda basarili olma
yiizdesi 50-60 araliginda. Basar derken
burada bir filmin genel izleyici tarafindan
begenilmesini ve biitcesini cikarmasindan
bahsediyoruz. Bu stiidyonun 200 filmini
bizim sistemimiz tizerinde analiz ettik.

Ayni filmler icin yapay zeka kullanilms
olmast durumunda basart oraninin %80’lere
cikabilecegini gosterdik. 2019°da San
Sebastian Uluslararas: Film Festivali'nde en
iyi start-up odulint de aldik.

Elde ettiginiz sonuclara gore film
cekiminden vazgecen veya oyuncu
grubunu degistiren yapimcilar oldu mu?

Hentiz iki yildir piyasada olmamiza

ragmen sistemin olusturdugu etkiyi
gozlemeyebiliyoruz. Hem yapay zeka
sonuglarimdan yola ¢ikarak veto yiyen filmler
oldu hem de sonuglardan faydalanarak farkh
kararlar veren yapimcilar gordiik. Onceden
dustindugii aktori yapay zekd sonuclarimzi
gorerek degistiren, filmin orijinal biitcesini
yapay zekamn gise tahminine gore



uyarlayan, yine filmin senaryosunda
degisiklige giden yapimcilarimiz var.

Bu filmlerin bazilart bugiin Netflix’ten
izlenebiliyor. Yine sistemi kullanp giseye
¢ctkan bircok yapim veya Oscar adayt olan
bazi filmler var.

Bu isi Isvicre degil de ABD veya bir
baska iilkede yapmak arasindaki farklar
nelerdir?

Biz bu ise Isvicre’de EPFL’nin catist altindaki
bir spin-off kimligiyle girdik. Lozan’da
EPFL’nin olusturdugu cok giiclii bir ekosistem
var. Ise EPFL etiketiyle baslamak bize

bircok avantaj getirdi. Hem bulundugumuz
bélgenin yerel yonetiminden hem federal
yonetimden énemli hibe destekleri aldik;
buna paralel olarak yatirim da cektik. Ayrica
bircok arastirmamizi tiniversiteyle birlikte
yuritiyorug.

Tek dezavantajimiz, Isvigre’nin film
endustrisi anlaminda cok guiclii olmamast.
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Yine de ozellikle pandemi doneminde
gelisen iletisim modellerini de hesaba
katarsak, Isvicre’de bulunup Hollywood daki
yapimalarla cahsmamiz acisindan bir engel
gorunmityor.

Diinyada ve Tiirkiye’de benzer
calismalar yapiliyor mu?

Tiirkiye’de bu konuda calisan herhangi bir
sirket olup olmadigint bilmiyorum. Diinya
genelinde ise bize yakin bir konseptle calisan
tic start-up daha var.

Yurt disinda bir girisim kurmanin sizi en
cok zorlayan yanlari ne oldu?

Start-up kurmamn bircok zorlugu var. Bu
zorluklar neredeyse diinyanin her yerinde
ayni. Isvigre’de bulundugumuz bolgenin ana
dili Fransizca. Ana diliniz ya da Ingilizceniz
seviyesinde yerel dili konusamamak kimi
zaman handikap yaratsa da cok onemli bir
sorun yasamadik.

Yapay zekamn gelecegini sektoriiniiz
yoniinden nasil yorumlarsimz?

Yapay zeka butiin sektorleri giiclii bir

sekilde degistiriyor. Film sektoriinde bu isin
onculugiinii Netflix yapti. Ashnda piyasada
bizim kullandigimiz firsat tam da bu. Netflix
yapay zekayt kullanarak onemli bir avantaj
elde etti; fakat film endustrisinin geri kalant
Netflix’in sahip oldugu teknolojilere sahip
degil. Biz de Largo ile bu boslugu doldurmak
tizere yola ciktik.

Bilkent size neler katti?

Su anki seriivenimde Bilkent Universitesi’nin
bana kazandirdigi vizyonun cok onemli

bir etkisi vardir: Bilkent'in miifredatinin
disiplinlerarasi calismayi tesvik etmesi, benim



mesleki altyapimin olusmast baglaminda
cok onemliydi. Ayrica beraber calistigim ve
derslerini aldigim hocalarn da ¢cok énemli
katkilari olmustur. Bilgisayar Muhendisligi
Boltimii'nden tez hocam Prof. Dr. Tolga
Capn, derslerini aldigim Prof. Dr. Ugur
Giidiikbay ve Prof. Dr. Biilent Ozgiic, beni
calistigim konularda devam etmeye halen
tesvik eden Prof. Dr. Fazli Can hocalarimin
bugtin yapabildiklerim noktasinda katkilart
buytiktiir.

Ekibinizde Bilkentliler var mi1?

Isvigre ofisimizde Bilkent Elektrik-Elektronik

Miihendisligi'nden mezun bir arkadasimiz
var. Takiminuiz genel olarak bilgisayar

mithendisligi ve film endiistrisi tecriibesi olan

arkadaslardan olusuyor. Tiirkiye’de de ofis
acmay1 planlyoruz. Daha cok Bilkentli ile
calismak istiyoruz.

Bireysel film ¢calismalariniza devam
ediyor musunugz?

[lk uzun metraj filmim icin bazi calismalar

yapmistim; ama zamanmmin tamamini LanO

aldigi icin bunu belirli bir stire erteledim.
Sirketi belirli bir noktaya getirdikten sonra,
bu donemlerde edindigim deneyimleri

ve endustri iliskilerini de kullamp, uzun

metraj filmim tzerinde calismaya baslamak

istiyorum.

2015'te baslattigrmiz Ouchy Film

Festivali’nin 2022’de besincisini diizenlemek

planlarimiz arasinda. Bu platformda seyirciyi
yeni sinema yontemleriyle etkileyebilecek
dinya sinemast yaptmlarini bir araya
getirme amactyla hareket ediyoruz.

Sinema sektoriinde sizi etkileyen isimler
kimlerdir?

Sadece tilkemizin degil, dinyanin da en
onemli yonetmenlerinden biri olan Nuri
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Bilge Ceylan’in bircok filmini defalarca
seyretmisimdir. Bunun disinda Michael
Haneke, Stanley Kubrick, Coen Kardesler
ve Dardenne Kardesler; filmlerini izleyerek
bircok sey ogrendigim yonetmenlerdir.

Son olarak hobilerinizi soralim.

Bos vakit buldugum zamanlarda doga
ytiriytisleri yapmayt seviyorum.





