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Bilgisayar Miihendisligi Boliimu Ogretim Uyesi
x Prof. Dr. H. Altay Giivenir
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Uluslararas: Iliskiler Boliimii Mezunu
Burcin Ressamoglu

20 sehir planlama
: Kentsel Tasarim ve Peyzaj Mimarligi Bolumii Mezunu

Dr. Harun Ekinoglu

uq 26 kultiir turizmi

Arkeoloji Bolumii Mezunu
Hiiseyin Eryurt

30 bilkent’ten sonra
32 mezunlardan haberler
42 sinif haberleri

43 bilkent senfoni’den haberler

Bilkent Universitesi Iletisim Ofisi tarafindan
hazirlanan Dergi Bilkent, iiniversitenin veri
tabanindaki mezunlara iicretsiz gonderilir.



Degerli Bilkentliler,

Sizlere yaz mevsiminin coskusuyla merhaba diyor, bu giizel mevsimin Bilkent camiast ve
tum dunya icin cok daha mutlu ve huzurlu gunlerin habercisi olmasin timit ediyorum.

Pandemi kosullar altinda gecen 2020-2021 akademik yilni basariyla tamamladik.
Kampustimuz bu donemde alistimadik derecede sakin olsa da ogrencilerimiz, ogretim
kadromuz ve tum diger calisanlarimiz bu siirecte ozveriyle calismaya devam ettiler.
Bilkent Universitesi’nin en yiiksek kalitede egitim verme gelenegini cevrimici ortamda
da onlarin emekleri sayesinde aksatmadan devam ettirdik. Egitimimizin vazgecilmez
bir parcast olan “uygulayarak égrenme” prensibine bagh kalarak derslerin laboratuvar
ve stiidyo gibi modiillerini seyreltilmis ortamlarda yuz yiize yuritmeye devam ettik.
Tumuyle cevrimici yuritilen derslerde de uygulama projelerini kesintisiz olarak surdiirdiik. Egitim konusundaki bu
uygulamalanimizin, 6grencilerimize mezuniyet sonrast onemli bir rekabet ustinligu saglayacagi inancindayim.

2020-2021 akademik yili, Tuirkiye’nin en onde gelen arastirma tiniversitesi olarak sevindirici gelismeler yasadigimz bir
donem oldu. Derginin ilerleyen sayfalarinda goreceginiz gibi bircok hocamiz bu yil da prestijli arastirma édiilleri aldi.
Ogretim tyelerimizin arastirma ¢iktilart ve arastirmalarina saglanan dis destekler gibi dlcitlerde de saglikli bir sekilde
biiyiimeye devam ettik. Pandemi kosullarina ragmen tiniversitenin gelecegine yatirim yapmayt siirdiirdiik ve bircok yeni
hocay1 Bilkent ailesine katarak kadromuzu daha da giiclendirdik.

Kampiiste bu akademik yil yasanan énemli bir gelisme de Uygulamali Bilimler Fakiiltesi'nin kurulmastydi. Kamer Rodoplu
Hoca’mizin liderliginde biiytk basanlar gostermis ve Tiirkiye’de alanlarinda onemli marka olmus Turizm ve Otel Isletmeciligi
ile Bilisim Sistemleri ve Teknolojileri boliimleri artik bu yeni faktilte catist altinda faaliyet gosterecek. Bu yeni yapilanma ile
béliimlerimizin basarilarinin daha da yukariya tasinacagina inantyor, yeni fakiiltenin dekant olarak gorev yapacak Prof. Dr.
H. Altay Guvenir’e basarilar diliyorum. Altay Hoca’yla derginin bu sayisinda Portre boliimi icin yapilan soylesiyi keyifle
okuyacaginizi umuyorum.

Bu akademik yil boyunca 6grencilerimiz icin yiiriittigiumiz kariyer destek faaliyetlerinin énemli bir béliimii mezunlarimizin
kurdugu, calistigt veya yonetim kademesinde oldugu sirketlerle isbirligi icinde gerceklesti. Bilkent Universitesi ogrencilerinin
olusturdugu yetenek havuzunun ne denli krymetli oldugunu oncelikle siz mezunlarimizin biliyor olmast bizi elbette sastrtmadi.
Ogrencilerimizin kariyer gelisimlerine verdiginiz destege tesekkiir ediyor, bu destegin yogunlasarak siirmesini diliyorum.

2020-2021 akademik yili, mezunlarimzin iniversiteye bagislar yoluyla da destek vermeyi artirdigu bir yil oldu. Universitenin
cesitli projelerine yaptiginiz bagislarla ozellikle pandemi doneminde ekonomik zorluk yasayan basarili égrencilerimize

destek oldunuz. Egitimlerinde bityiik fark yarattigimiz 6grencilerimiz adina sizlere bir kez daha tesekkir ederim. Ilerleyen
donemlerde de hem ogrencilerimize destek olabileceginiz hem de tiniversitenizde kalici bir iz birakabileceginiz bagis
kampanyalarina artan bir coskuyla katilacagimza yiirekten inantyorum.

En iyi lise 6grencilerini Bilkent ailesine kazandirmak amactyla da calismalarimizi yogun bir sekilde sturdurityoruz.

Bu kapsamda Tiirkiyenin onde gelen liseleriyle bulusuyor, onlara Bilkent’in hikdyesini, ideallerini ve gelecek hayallerini
anlatiyoruz. Hi¢ kusku yok ki sizlerin olusturdugu érnekler ve mezuniyet sonrast gosterdigi basarilar, bu hayalleri gelecek
nesil Bilkentlilerin goziinde en cazip ve inamhr kilan unsurlardir. Biz sizlerden nasil gururla bahsediyorsak, eminim sizler de
Bilkent mezunu olmanin kivancint tiim diinyayla paylastyorsunuz.

Oniimiizdeki donemlerde de Bilkent Universitesi’ni hep birlikte yiiceltmeye devam etmeyi ictenlikle temenni ediyor, size ve
sevdiklerinize saghklt gunler diliyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Abdullah Atalar
Rektér



Covid-19’a Kars1 Yerli Ast

teden

haberler

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii 6gretim iiyelerinden Prof. Dr. Ihsan Giirsel, Prof. Dr. Mayda
Giirsel (Orta Dogu Teknik Universitesi) ile birlikte gelistirdigi Covid-19 asisinin calismalarinda son
asamaya geldi. TUBITAK ve Nobel Ilag isbirliginde insanlar tizerinde denenmesi icin onay alan bu ast,
rekombinant DNA teknolojisini kullantyor ve bulasict olmayan SARS-CoV-2 viris tipini (COVID-19’a
neden olan viriis) taklit ederek bagisiklik sisteminin daha etkin uyarilmasin sagliyor. Bu sayede viicutta
enfeksiyona neden olmadan bir bagisiklik tepkisi ortaya ¢tkarmayr amaclayan bu asimin yil sonuna dogru
uygulanabilecegi ongoriilityor.

universi

Act Kaybimiz

Dr. David Davenport (Bilgisayar
Miihendisligi Boltimiy), 16 Subat’ta
vefat etti. 1987°de katildigi Bilkent

Universitesi’nde bircok 6¢renci yetistirmis
ve onemli hizmetlerde bulunmus olan
hocamizin ailesine, 6grencilerine ve
Bilkent camiasina bassagligi dileriz.

Omer Ilday’a ERC Fonu

Do¢. Dr. F. Omer Ilday (Elektrik-Elektronik Mithendisligi ve Fizik
Boliimleri), ablasyon sogutmali lazer malzeme etkilesimlerine yonelik
calismalanyla Avrupa Arastirma Konseyi'nden (European Research
Council - ERC) kavram kaniti (proof of concept) fonu kazandi. ERC’nin
daha énce destek oldugu lider arastirmacilara saglanan bu fon, destekli
projelerin bilimsel, sosyoekonomik ve ticari potansiyelini dogrulayacak
ek calismalara veriliyor. Dr. Ilday, ultrahizli lazer atimlan

kullanarak malzemelerin kendiliginden olusum mekanizmalariyla
nanoyapilandirilmasin hedefleyen projesiyle 2014 - 2019 yillan
arasinda ERC’den giiclendirme (consolidator) fonu almist.




BAGEP Odiilleri

W e
Serkan Kasirga

Dr. Ogr. Uyesi Serkan Belkaya (Molekiiler
Biyoloji ve Genetik Boliimit), Dr. Ogr. Uyesi
Fatih Inci (Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji
Enstitiisii - UNAM), Dr. Ogr. Uyesi Serkan
Kasirga (Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji
Enstitiisti - UNAM), Dr. Ogr. Uyesi Selin
Kocaman (Endiistri Muhendisligi Bolumi),
Dr. Ogr. Uyesi Halil I. Okur (Kimya
Béliimi), Bilim Akademisi Geng Bilim
Insanlari Programi (BAGEP) Oduli’nii
kazandilar. 2013’ten bu yana Bilim
Akademisi tarafindan diizenlenen bu odiil,
40 yasin altindaki arastirmacilarin bilimsel
calismalarint desteklemek amactyla veriliyor.

Selin Kocaman Halil I. Okur

Zorunlu Goce

o Disiplinlerarasi Bakis
Biilent Batuman’dan Yeni Kitap

CITIES
AND
ISLLAMIS
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Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boltumi

Kentsel Tasarim ve Peyzaj Mimarligi Bolum Baskani ve Mimarlik Bolimii ogretim ttyelerinden Doc. Dr. Saime

Ogretim Uyesi Dog. Dr. Bilent Batuman’in editorlugini ustlendigi “Cities and Ozcuriimez’in editorleri arasinda yer aldig
Islamisms: On the Politics and the Production of Architecture” bashkl kitap bir kitap, ABD merkezli National Association
okurla bulustu. Ingiltere merkezli yayinevi Routledge tarafindan yayimlanan bu Jor the Advancement of Pyschoanalysis

eser, siyasal Islam ile mekdnsal dinamikler arasindaki iliskinin yapili cevreye tarafindan odiile deger gorildii. Zorunlu go¢
etkilerini uluslararast boyutta degerlendiren calismalardan olusuyor. konusunu psikoloji, psikanaliz, sosyoloji ve

siyaset pencerelerinden degerlendiren “Forced
Migration and Social Trauma” baslikl bu kitabt
2018de Ingiliz yayinevi Routledge yayimlanusti.



19. Yiizyildan Istanbul Izlenimleri

st
Patrick Henry Hart Valerie Kennedy

Ingiliz Dili ve Edebiyati Bolimi'nden Dr. Ogr. Uyesi Patrick Henry Hart ve Dr. Ogr. Uyesi Valerie Kennedy nin editorleri arasinda

bulundugu “Henrietta Liston’s Travels: The Turkish Journals, 1812-1820” bashkli kitap, Edinburgh University Press tarafindan

basildL. Isko¢ diplomat Robert Liston’un 1812°de basladigi Istanbul gorevi siiresince esi Henrietta Liston’un tuttugu gunlikleri ve
gezi yazilanni ilk kez okurla bulusturan bu yaput, 19. ytizyil Osmanh kiiltirtine bireysel, toplumsal ve politik bir bakis sunuyor.

TUBA-GEBIP Odiilleri

Eliza Gheorghe Hulusi Kafahgoniil Ahmet Sensoy

Dr. Ogr. Uyesi Eliza Gheorghe (Uluslararast
Liskiler Bolumii), Dr. Ogr. Uyesi Hulusi
Kafaligoniil (Malzeme Bilimi ve Nanoteknolojisi
Enstitiisii - UNAM), Dr. Ogr. Uyesi Ahmet
Sensoy (Isletme Fakultesi), Dr. Ogr. Uyesi

Efe Tokdemir (Uluslararast Iliskiler Boliimii)
ve Dr. Ghaith Makey (Malzeme Bilimi ve
Nanoteknolojisi Enstitiisii - UNAM), Tirkiye
Bilimler Akademisi Ustiin Basarili Geng Bilim
Insanlarim Odiillendirme Programi (TUBA-
GEBIP) 2020 yil ddiiliine deger goriildi.
TUBA, 2001°den beri yiiruttugii bu program
cercevesinde, muhendislik bilimleri, doga
bilimleri, sosyal bilimler ve saghk bilimleri
alanlarinda calismalar yapan 400’tin tizerinde
arastirmactya fon ve bilimsel damsmanlik

Efe Tokdemir Ghaith Makey destegi saglad.




Optimizasyon ve Disbiikeylik
Uzerine Notlar

Endustri Mithendisligi Bolumii ogretim tiyelerinden

Prof. Dr. Mustafa C. Pinar’in “Disbtikeylik ve
Optimizasyon Ders Notlart” baslikli kitabt Seckin
Yayincilik’tan ¢ikt. Optimizasyonda disbiikeylik
konusunu kavramsal ve uygulamal acilardan ele alan bu
kitap, mithendislik, iktisat ve istatistige yonelik orneklerle
ogrenciler icin zengin bir kaynak olusturuyor.

Gecmisi Aydinlatan
Bir Proje

Dr. Ogr. Uyesi Muge Durusu Tanrigver
(Kentsel Tasarim ve Peyzaj Mimarhgt
Bolimii), Amerikan Arkeoloji Enstittisii
(Archaeological Institute of America

- AIA) tarafindan verilen Richard C.
MacDonald arastirma bursunu kazandi.
Dr. Tannoéver’in “Ge¢ Bronz Cag
Anadolu’sunda Catisma, Egemenlik ve
Direnis” baslikli projesiyle aldig bu burs,
Truva Savasi’min tarih oncesi Akdeniz
cografyast uizerindeki etkilerine 151k tutan
akademik ¢calismalara veriliyor.

EMBO Destegi Aldi

Dr. Ogr. Uyesi Serkan Belkaya (Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Bolumi), nadir goriilen genetik hastaliklar ile genetik mutasyon
arasindaki nedensel iliskileri konu alan bilimsel ¢calismalartyla
Avrupa Molekiiler Biyoloji Orgiti’nden (European Molecular
Biology Organization - EMBO) kurulum destegi aldi. Merkezi
Almanya’da bulunan EMBO, yasam bilimleri ¢calismalar
yapan arastirmacilara kendi arastirma gruplarini kurmalar
amactyla sagladigi bu fonu 2006’dan beri veriyor. Dr. Belkaya,
bu cercevede EMBOnun geng arastirmacilar agina ve cesitli
kariyer gelisim programlarina katilabilecek.

Prcd B Mustafa §. PIRAR

DISBUKEYLIK ve
OPTIMIZASYON

DERS NOTLARI

Kavram - Teori - Ornekler

Hukuk Fakiiltesi ogrencileri, uyusmazlik ¢cozimii icin Ingilizce savunma ve
uluslararast tahkim usulinii iceren Willem C. Vis Uluslararast Kurgusal
Dava Yarismasi'ndan énemli bir dereceyle dondi. Ogrencilerimiz,
yarismanmin 28 yillik tarihinde en iyi 16 takim arasina yiikselmeyi basaran
ilk Turk ekibi oldu. Beyza Nur Adiguzel, Elifsu Gozen, Arslan Faruk
Gtlsoy, Ahmet Furkan Karagolge, Emin Tuna Yilmazer'den olusan ve farkl
tilkelerden 382 hukuk faktiltesi ile yarisan ekip, fakultenin mezunlarindan
Derya Durlu Gurzumar tarafindan cahstirildr.




Ogretim Uyelerimize Odiil

Luca Biancofiore

Doc. Dr. Emine Ulkii Sartas
(Elektrik - Elektronik Miihendisligi
Bolumuw), Dr. Ogr. Uyesi Luca
Biancofiore (Makine Mithendisligi
Bolumw), Dr. Ogr. Uyesi Ferdi
Karadas (Kimya Boliimit) ve

Dr. Ogr. Uyesi Burak Ulgiit
(Kimya Boliimii), ODTU Prof.

Dr. Mustafa N. Parlar Egitim

ve Arastirma Vakfinin 2020 yih
Arastirma Tesvik Odiilii’'ne deger
goriildu. Bu odul, cahsmalariyla
bilimin ve teknolojinin ilerlemesine
katkr saglayan 40 yas alti bilim
insanlarina veriliyor.

_ £ .
Aysenur Dal Efe Tokdemir

Dr. Ogr. Uyesi Aysenur Dal (Iletisim ve Tasarimi Boliimii) ve Dr. Ogr. Uyesi Efe Tokdemir
(Uluslararast Iliskiler Bolumuw), toplumsal ve siyasi kutuplasmalarin goriildigi toplumlarin
Covid-19 miucadelesindeki sosyal ve psikolojik dinamiklere iliskin ortak arastirma projeleriyle
Sakip Sabanc Uluslararast Arastirma Odiilii’'ni kazandilar. Sabanct Universitesi tarafindan
2005’ten bu yana diizenlenen bu 6dil, Turkiye'nin cagdas diinyadaki roliine katk: saglayacak
kiltir, toplum ve politika icerikli akademik ¢alismalara veriliyor.

Ferdi Karadas

Kariyer Fuarinda
Bir Ik

= -
&, Bilkent Universitesi
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Fuar, Zoom Platformu s Dizenlenscekis

GE250 & 251, CPP ve PDP
puanian verilecektir.

ke eaomin ik mnthariyer
hariyer bilkent st tr

Kariyer ve Mezunlar Ofisi
tarafindan 23. kez diizenlenen
geleneksel Kariyer Fuart, bu

yil ilk kez cevrimici olarak

Zoom platformu tizerinden
gerceklestirildi. Bir haftaya yayilan
etkinligin ilk ti¢ guinii, sirketlerin
genel tamtim sunumlarina ayrild.
Ogrenciler, takip eden giinlerde
ise ilgi duyduklan sirketlerin
temsilcileriyle bireysel toplantilar
yapti. Fuara aralarinda Aselsan,
AvivaSA, Boeing, HSBC, JotForm,
Sisecam, PricewaterhouseCoopers,
Sahibinden.com, Tiirk Telekom
ve Vestel’in de bulundugu 38
sirket katildi. Bilkent Universitesi,
katilimcr sirketler tarafindan
tiniversitenin burs fonuna yapilan
bagislar araciligiyla basarl ve
ihtiyac sahibi 6grencilere Destek
Bursu da saglayacak.



Hocalarimiza Marie-Curie Bursu

Aysegiil Diindar Erdin¢ Tatar

ARill Sozlesmeler ve Hukuk

AKILLI SOZLESMELERIN
KURULUSU VE GECERLILIiK
SARTLARI

Hukuk Fakiiltesi'nden Dr. Ogr. Uyesi Pinar Caglayan Aksoy, “Akilli Sozlesmelerin
Kurulusu ve Gecgerlilik Sartlart” baslikl bir kitap kaleme aldi. Kitabinda
blokzincir tabanli akilli sozlesmelerin hukuki niteligini inceleyen Dr. Caglayan
Aksoy, bu sozlesmelerden dogan hukuki sorunlarin ¢oziim yontemlerini bor¢lar
hukuku kurallar baglaminda degerlendiriyor.

Kuantum Hesaplamada Yenilik¢i Yaklasim

Dr. Ogr. Uyesi Cihan Okay
(Matematik Boliimii), “Kuantum
Kaynaklarin Topolojisi” bashklt
projesiyle ABD Hava Kuvvetleri
Bilimsel Arastirma Ofisi’nden

Topolojinin kuantum hesaplamaya
uygulanmast ve bu alanda yeni
protokollerin gelistirilmesi amactyla
ileri matematiksel yontemlerin
kullanilacag bu proje, kuantum
bilgisayarlarin bilgi isleme kapasitesini
artirmak icin cebirsel topolojiden
yararlanarak yeni hesaplama

arastirma destegi almaya hak kazand.

modellerinin gelistirilmesini ongoriyor.

Dr. Ogr. Uyesi Aysegiil Diindar
(Bilgisayar Mithendisligi Boltimii) ve
Dr. Ogr. Uyesi Erding Tatar (Elektrik-

bireysel arastirma bursunu kazandilar.

sinir aglart aracih@iyla sentezlenmesini
konu alan, Dr. Tatar ise milimetrik
boyutlu bir boslukta gazin akustik
rezonanst ile bir mikro rezonatérii
eslestirip ortak ¢inlama frekansint ve

kullanmay1 amaclayan projeleriyle bu
bursa deger gorulduler.

Lutz Peschke’ye
Arastirma Fonu

Dr. Ogr. Uyesi Lutz Peschke (Iletisim ve
Tasarmmi Bolumiy), iki projesi icin Avrupa
Komisyonu’ndan Horizon 2020 arastirma
destegi aldi. Ilk projede bilim diinyast ile
toplum arasinda pandemiye yonelik bilgi
etkilesiminin verimliligini inceleyecek olan
Dr. Peschke, diger calismada Avrupa’daki
kultiirel kimligin olusmasinda medya
platformlarimn roliinii arastiracak.
Farkl bilim dallarinda sirdiiriilen
yenilik¢i calismalart endiistri ve toplumla
butinlestirmeyi hedefleyen Horizon 2020,
Avrupa Birligi'nin sagladigi en kapsamlt
arastirma fonu olarak éne cikiyor.

Elektronik Mithendisligi Boliimi), Avrupa
Komisyonu’'nun Marie Sklodowska-Curie

Dr. Dundar ti¢ boyutlu gortntiilerin derin

sontimlenmeyi evrensel gaz sensorii olarak



“Arastirmalarimda beni en

cok heyecanlandiran sey,
gelistirdigim makine 6grenmesi
algoritmalarimin insanlarin
yararina kullanildigimi gérmektir.’

b

Uygulamal Bilimler Fakiiltesi Dekani ve Bilgisayar Miithendisligi
Boliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. H. Altay Giivenir ile akademik ve

idari gorevlerini konustuk.



Miihendislige ilginiz ne zaman basladi?

Okul doneminden once basladigin
soyleyebilirim. Bir oyuncak arabamin i¢ini
actigimt hatirliyorum. Bu araba, ilk hizi
verdiginizde uzun stire yol alabiliyordu.
Bunun nasil oldugunu bayagi merak
etmistim. Icinde bir disli sistemi ve biyiik
bir silindir oldugunu gérdum. Arabaya
verilen ilk hiz dislilerle yiiksek hizlara
ctkariltyor ve silindiri dondiiriiyor; silindir de
yitksek moment ile donmeye devam ederek
arabamn uzun stire gitmesini saghyordu.
Arabay siirmek yerine tekerlekleri
dondiirtip silindirin yiiksek hizla dontisint
izlemek bana daha ilgin¢ gelmisti. O
zamanlar bu enteresan teknigin baska
nerelerde kullamlabilecegini dusindiigiimi
hatirlyorum. [lkokulda matematik, ortaokul
yillannda geometri, cebir, fizik ve kimya
en sevdigim derslerdi. Fizik ve kimya
derslerimiz laboratuvarda yaptlirdi. Bazi
deneyleri evde kendim tekrar ederdim.

Lise yillarinda optik ve elektronik konular
cok ilgimi cekmisti. Gozlukgciilerden ¢tkma
gozliik camlan ali; daire seklinde kestirir,
evde onlardan durbtin, teleskop, mikroskop ve
projeksiyon makineleri yapardim. Lisedeyken
elektronik devre semalart bulmus ve gerekli
parcalart satin alip bir amplifikatér, onun
ontine de bir rezonans devresi ve diyot
takarak radyo yapmistim. Elektrik veya
mekanik cthazlarin nasil calistigin 6grenmek
ve ogrendikten sonra da benzerlerini veya
baska alanlara uygulamalarim yapmaya ilgi
duyuyordum. Lise son sinifta ilgim elektronik
cihazlara yonelince elektronik okumaya
karar verdim. Universiteye girdigimde
Tiuirkiye’de adinda elektronik gecen tek bolim
Istanbul Teknik Universitesi (ITU) Elektronik
ve Haberlesme Bolimu’ydii. Ilk tercihim olan
bu bolumde lisans ve yiiksek lisans egitimimi
tamamladim.

Bilgisayar mithendisligine nasil
yoneldiniz?

ITUdeki yiiksek lisans cahismalarini Elektrik-
Elektronik Fakiiltesi'nin Telekomiinikasyon
Teknigi kursustinde yapmistim. Tezimin
konusu bilgisayar aglar tizerineydi.
Bilgisayar aglarim cizgeler olarak
modelleyebilirsiniz. Bu nedenle hem cizgeler
hem de cizgeler tizerinde cesitli algoritmalar
gelistirmem ve gerceklestirmem gerekiyordu.
Bunun icin de tez hocamin sadece Basic
dilinde calisan kisisel bilgisayar tizerinde
bilgisayar programlart yazmam gerekliydi.
Programlart yazmak bilmece ¢cozmek gibiydi
ve cok zevkliydi. Yazdigim programlart sinif
arkadaslarima anlatmaktan keyif aldigim
da fark etmistim. O asamada bilgisayar
mithendisligi alaminda calismaya, hatta
egitimimi bu alanda surdirmeye karar
verdim. Ben ytiksek lisans programindayken
Kontrol ve Bilgisayar Miihendisligi Bolumu
acilmusty; fakat o yillarda ITU de bilgisayar
mithendisligine yonelik lisanstistii program
yoktu.

Akademik kariyer yapma fikriniz ne
zaman dogdu?

Yiiksek lisans tezim tizerinde cahsirken
arastirma yapmak ve yeni algoritmalar
gelistirmekten cok zevk aldigimi fark

ettim. Zamammin bitytik cogunlugunu
fakultenin kiitiphanesinde geciriyor, diger
arastirmacilarin yaywnlarint ve kendi
alammdaki uygulamalarin arastirtyordum.
Yeni algoritmalar gelistirmek, kagit uizerinde
dogrulugunu gosterdikten sonra bunlar
programa dontistirmek ve hatalarin

giderip calistr duruma getirmek bana buytik
mutluluk veriyordu. Bunun tizerine bilgisayar
bilimleri alaminda doktora calismast
yapmaya karar verdim. Yiiksek lisans
programindayken ayni fakiiltede asistan
olarak da gorev yapryor, lisans 6grencilerine
telekomiinikasyon laboratuvarlarinda yardim
ediyordum. Ogrencilere bir seyler ogretmenin
de ilgimi cektigini fark ettim.

O yillarda bilgisayar bilimleri
arastirmalarinin en yogun yapildigi yerler
ABD’deki tniversitelerdi. Ben de oradaki
universitelerden birine gitmeye karar verdim.
T.C. Milli Egitim Bakanhigi’'min yurt disi
doktora bursu siavlarina girdim ve ABD’de
bilgisayar muthendisligi alaminda doktora
bursu kazandim; ancak o sirada kisa donem
askerligimi yapma firsati ¢ikinca doktora
calismalarim biraz erteledim. Askerlik
hizmetimi tamamlayip New York’taki bir dil
okulunda 3 aylik Ingilizce egitimi aldiktan
sonra Ohio’daki Case Western Reserve
Universitesi'nde doktoraya basladim.

Bilgisayar Muhendisligi ve Bilimleri
Boliimii'ndeki doktora calismalarim sirasinda
bilgisayar kontrollii tezgahlar tireten

bir firma icin yapilan bir uzman sistem
gelistirme projesinde gorev aldim. Bir stire bir
yazilim firmasinda yart zamanh bilgisayar
miihendisi olarak da calistm. Zamanmmin
cogunu doktora tezime aywrdim. O yillarda
yapay zekad calismalart yeni yeni ortaya
¢ikyordu. Bu alanda aldigim iki ders bayagi
ilgimi cekmisti. Makine ogrenmesi konusunda
da ¢ahismalar basltyordu. Doktora tezim

ise problem ¢ozme icin strateji 6grenme
tizerineydi.

Bilkent Universitesi’ne katilma siirecinizi
anlatabilir misiniz?

1987 yazinda doktora tezimi sunmaya
hazirlanirken Bilkent'ten ogretim tiyeligi
daveti aldim. Tezimi bitirip Tturkiye’ye
dondiim ve Bilkent Universitesi Bilgisayar
Miihendisligi Bolimii'nde calismaya
basladim. Milli Egitim Bakanhg, bursumun
mecburi hizmeti nedeniyle beni Hacettepe
Universitesi Bilgisayar Mithendisligi
Bolumii'ne ogretim tiyesi olarak da atad.
Yaklastk bir yil kadar her iki tiniversitede
calistim; ancak o yorucu tempoda arastirma
yapmaya zamamn kalmayinca bakanliga
borcumu odedim ve 1988°de Hacettepe
Universitesi'nden aynldim.
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O yillardan bugiine Bilkent’in ve
bolimimiiziin bir portresini cizebilir
misiniz?

Bilkent Universitesi’ne katildigimda Bilgisayar
Miihendisligi Boliimii'nde 4 ogretim tiyesi
vardi. Ben besinciydim. Yakin gecmiste
kaybettigimiz Dr. David Davenport benden
iki hafta kadar énce baslamisti. David
Hoca’yt bu vesileyle rahmetle antyorum.
Benim geldigim yil birinci ve ikinci siniflar ile
lisanstisti programlarda ogrenci vardi. Lisans
programina uzun stire sadece 50 burslu
ogrenci alindi. Daha sonraki yillarda ticretli
ve %50 burslu ogrenciler de alinmaya basladi.

1k yillarda her ders sadece bir yariyilda ve
bir sube olarak verilirdi. Lisanstistii ogrenciler
Turkiyenin en basarilt miihendisleriydi.

Bu durum hep boyle devam etti. Boliimdeki
ogretim tiyesi sayist da 6grenci sayisina
paralel olarak arttt.

Son yillarda bilgisayar miihendisligi
mesleginin poptlerlesmesi ve bilgisayar
mithendislerine talebin hizla artmast
nedeniyle bu alanda doktora programlarina
devam eden ogrenci sayisinda bir azalma
gozleniyor. Biiytik uluslararast firmalarin
doktorah bilgisayar mithendislerine gosterdigi
talebin yuikselmesiyle tim diinyada bilgisayar
mithendisligi boliimlerine ogretim tiyesi
bulmak zorlastyor.

Giincel arastirma bashiklarmmiz
ogrenebilir miyiz?

Doktora calismam, problem ¢ozme icin
strateji 6grenen bir bilgisayar sistemi
gelistirmeye dayaltydi. O zamandan bugiine
arastirma alamm hep makine 6grenmesi
algoritmalart gelistirme tizerinedir. Son
zamanlarda gelistirdigim oznitelik tabanh
ogrenme yaklastmimi siniflandirma,
regresyon ve siralama ogrenme problemlerine
uyguladim ve ¢ok basaril sonuclar aldim.

Bu yaklastmin baslica ozellikleri, eksik
veriler iceren veriler iizerinde calismast,
ogrenme ve tahmin yapma asamalarinin

hizl olmast, 6grendigi modelin insanlar
tarafindan anlasilabilir ve yorumlanabilir
olmast, dolayisiyla veri analizi ¢calismalarina
uygun olmasidhr. Bence en onemli ozelligi de
bu algoritmayt bir veri kiimesine uygulayacak
arastirmacinin deneme ve yanilma yoluyla
belirlemesi gereken parametrelerinin
olmamasidir: S6z konusu yaklasimi tibbin
cok sayida alanyla birlikte bazi iktisat
problemlerine uyguladik ve cok basarili
sonuclar elde ettik.

Arastirma yapmanin size en ¢cok heyecan
veren yonii hangisi?

Arastirmalarimda beni en ¢ok
heyecanlandiran sey, gelistirdigim makine
ogrenmesi algoritmalarnimin insanlarin
yararina kullamlmakta oldugunu gormektir.

Hangi dersleri anlatmaktan keyif
aliyorsunuz?

Bilkent Universitesi'nde ¢calismaya
basladgimda birinci simif ogrencilerine
programlama ve algoritmalar, lisanstistii
programda da cesitli yapay zeka dersleri
verdim. Daha sonralari ticiincii ve dordiincii
stnif ogrencilerine cesitli dersler anlattim.

Su anda tcunct stmif 6grencilerine verdigim
programlama dilleri derslerinden buiyiik
keyif aliyorum. Programlama dilleri siirekli
yeniliklerin yasandigi, her donem farkl
konular ekleyebildigimiz bir alan. Bu derste
ogrenciler her donem farkli bir alanda bir
programlama dili tasarlayip ayristiricisint
yazyorlar. Bunun ogrencilerin yaraticihgim
gelistirmeye fayda sagladigim diistintiyorum.

Boliimdeki egitimlerine yeni baslayan birinci
stnif ogrencilerine verdigim programlama

ve algoritmalar derslerinin de cok

onemli oldugunu diistintiyorum; ctinkii
ogrencilerin cogu programlama konusunda
bilgili olmayabiliyor. Iste o dgrencilerin
programlama konusunda heveslerinin
kinlmadan konulara alistirilmast biiytik
onem tastyor. Ben bunun o konuyu ilk olarak
anlatan 6gretmenin basarisiyla ilgili oldugunu
diistinttyorum.

Yenilikc¢i Tasarim ve Girisimcilik (GE
401-402) dersini de veriyorsunuz. Bu
dersin ogrencilere katkilarina dair
gorislerinizi alabilir miyiz?

GE 401-402 dersi, farkl disiplinlerden
ogrencilerin bir araya gelerek kendi

mesleki bilgi birikimlerini kullanarak proje
gelistirdikleri, farkh bolimlerde egitim goren
arkadaslariyla birlikte takim olma becerilerini
kazandiklart bir ders. Bu dersin diger bir
one ctkan ozelligi de ogrencilerin inovasyon
konusunda etraflarini gozlemlemelerini
saglamasi, cozebilecekleri problemleri
belirleyip yenilik¢i coziimler tiretme ve
uygulama yeteneklerini gelistirmelerine on
ayak olmasidhr. GE 401-402 ogrencileri,
sadece verili bir problemi cozmekle kalmiyor,
cozulduginde insanliga katkida bulunacak
problemleri de bulma yonunde kendilerini
gelistirebiliyorlar.

Bengzer bir stratejiyi Bitirme Tasarim Projesi
(CS 491-492) derslerinde de uyguluyoruz.

Bu derslerde de ogrenciler inovasyon degeri
tasiyacak problemi buluyor ve ¢cozimiinii
gelistiriyorlar. Bilkent mezunlar bence sadece
is arayan ya da calisan degil, is kurup is veren
girisimciler de olabilmeli.

Pandeminin getirdigi yeni egitim
atmosferine nasil uyum sagladimiz?

Pandemi doneminde ticiincii sinif 6grencilerine
programlama dilleri dersi veriyorum. Bu
derste farkl dillerde programlar yazip
calistinyoruz. Yiiz yiize ders doneminde
yazdigimiz programlar siniftaki perdeye
yansiyordu. Sinifin arka siralarinda oturmak
zorunda kalan ogrenciler icin yazilar bazen
kiiciik kalabiliyordu. Cevrimici egitimde
ogrenciler programlan kendi bilgisayar
ekranlarinda gorebiliyor ve bunun daha
yararl oldugu seklinde yorumlar yaptyorlar.

Yiiz yuze egitim giinlerinde anlattgim
konularin égrenciler tarafindan anlasilp
anlastimadigimt gozlerinden anlar, tek tek
onlara sorular sorar, anlasilmayan yerleri
tekrar ederdim. Cevrimici egitim modelinde
bu sansimiz olmuyor: Yiiz yiize egitimin daha
canl ve daha zevkli oldugu kamsimdayim.

Uygulamal Teknoloji ve Isletmecilik
Yiiksekokulu (UTIYO) statiisiiniin
degismesiyle kurulan Uygulamal
Bilimler Fakiiltesi’nin dekanhigin da
yiritityorsunuz. Fakiiltenin isleyisi ve
hedefleri konusunda neler soylemek
istersinig?

Bu gorevi cok onemsiyorum. Fakiltemizde
Bilisim Sistemleri ve Teknolojileri ile Turizm
ve Otel Isletmeciligi gibi iki koklii bolim

var. Her iki boliimiin 6gretim elemanlart da
fakiilte olmak konusunda cok heyecanli. Bu
heyecan bana umut veriyor. Egitim agirhikh
bir sistemden arastirma agirlikh bir sisteme
dogru geciyor olacagiz. Ontimiizde uzun bir
yol var. Eski UTIYO Miidiirit Kamer Rodoplu
bu konuda bana cok destek veriyor.



Yaklasik 20 yil Bilgisayar Mithendisligi
boliim baskanhgim da yapmistimz.
Akademik calismalariniz ile idari
gorevlerin zaman yonetimi hangi formiile
dayaniyor?

1997 - 2001 arast boliim baskan yardimcist,
2001 - 2019 arast ise boliim baskan olarak
calistim. Idari gorevlerin arastirma hizini
kestigi kusku gotiirmez. Arastirmactlik, uzun
stireler baska bir konuyla ilgilenmeden tek
bir konuya yogunlasmamz, idari gorevler ise
amnda karar almamzi gerektiriyor. Ben de
gunduiz saatlerimi idari gorevlere ve derslere,
aksam saatlerimi, hafta sonlarim ve tatil
gunlerimi ise arastirmaya aytrtyorum.

Yoneticilikte 6nem verdiginiz ilkeleri
paylasabilir misiniz?

Bir yoneticiden genel olarak beklenen, yonettigi
kurumu énceden belirlenmis performans
olcutlerine gore ileriye goturmesidir. Her
yonetici, gorevinde basarl olabilmek icin,
gorevi aldigi ve biraktigt anlar arasinda bu
olciitler agisindan bir ilerleme kaydetmelidir.
Bunun saglanabilmesi, o birimdeki her
calisanin huzurlu olmasina baghdir. Bu nedenle
adil olmaya cok onem veriyorum. Konmus
kurallar her zaman, herkese uygulanmal.

Ben istisnalarin kaidelere zarar verdigini
diistinttyorum.

Istisnai uygulamalarin veya sik stk kural
degistirmenin de buiyiik bir maliyeti var.
Insanlarin tiim kurallara ve sisteme duydugu
gliven zedelenebilir; bu da kurumdaki

adalet inancim sarsar. Adalete olan giivenin
sarsilmast, ¢calisma huzurunu ve basariyt
engeller. Kurallar titizlikle belirlenmeli, bir
kere konduktan sonra herkes icin, her kosulda
uygulanmalidir: Benim yoneticilik prensibim
budur.

Benim bir diger yoneticilik gorevim de

Bilkent Universitesi - TUSIAD Bilgi Toplumu
Forumundaydi. Bu forum, TUSIADIn
universitelerle ortak olarak olusturdugu
forumlarin dordunciisti olarak 2015°te
kurulmustu. TUSIAD 2020 yili sonu itibariyla
tim forumlarn sonlandirana kadar forumun
direktorlugini ytirittiim. Bes yillik donemde
iilkemizin dijitallesmesine katkida bulunmaya

calistik. Bu cercevede her yil bir konferans
duizenledik. Konularimiz buiyiik veri, bilgi
guvenligi, blok zinciri ve kripto paralardi.
Firmalann dijitallesmesinin 6l¢tilmesi
ekseninde calismalar yaptik ve raporlar
yaywnladik. Mobil uygulama gelistirme
maratonu, ilkokul 6grencilerine bilim, teknoloji,
miihendislik ve matematik (STEM) tamitimlar
yaptik.

Bilgisayar mithendisi aday1 genclere
onerilerinizi aktarabilir misiniz?

Bilgisayar mithendisligini secen ogrencileri
oncelikle kutlarim. Egitim hayati bir konuya
uzun siire odaklanip calismay, uykusuz geceler
gecirmeyi gerektirecek. Buna hazir olsunlar.
Biitiin bunlart yaparken basarimin odiliint cok
hizlt alacaklar ve yorgunluklarinin basari ve
mutluluga donustugini gorecekler. Tiim dinya
dijitallesme yoniinde hizla ilerliyor. Hatta
Covid-19 salgim bu hiza farkh bir ivme kattL.
Bilgisayar miihendisleri gelecegin yasam seklini
belirleyecekler. Bununla gurur duymallar.

Kisisel ilgi alanlarimizi 6grenebilir miyiz?

Is disinda en buyiik ilgi alamim doga ve deniz.
Bitki yetistirmeyi, firsat buldukca dogada
yuriyis yapmayt ve fotograf cekmeyi cok
seviyorum. Bilkent kampiisti de bunun icin
fazlasiyla elverisli. Deniz her zaman ilgimi
cekmistir. Yiuzme, yelkencilik, snorkel ile dals
ve su alti fotografciligi, her firsat buldugumda
yapmaya calistigim etkinlikler arasindadir:

Vurgulamak istediginiz bir konu kaldiysa
soylesimizi onunla bitirebiliriz.

Mezun ve ogrenci etkilesimine yonelik
calismalarimzdan bahsetmek isterim. 2018’de
Miihendislik Fakiiltesi mezunlarnmn onculigi
ve destegiyle Bilgisayar Mithendisligi ticiincii
stnif ogrencilerine bir mentorlik programi
baslattik. Bu programa olan ilgi her yil artiyor.
Mentorlitk destegi alan ogrencilerimizden

cok giizel yorumlar duyuyorum. Ttum Bilkent
mezunlarinin kendi faktiltelerindeki mentorliik
programlarina destek vermelerini oneririm.
Mezunlar ile ogrenciler arasinda kurulacak

bu tiir iletisimler; Bilkentlilik ruhunun
kuvvetlenmesine destek olacaktir.
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H. Altay Giuwvenir Kimdir?

Prof. Dr. H. Altay Giivenir, doktorasint
1987°de Case Western Reserve
Universitesi'nde tamamlamistir. Yapay
zekd, makine 6grenmesi ve veri madenciligi
konularinda arastirmalar yapmaktadr.
Avrupa Birligi, Microsoft, Avea ve
TUBITAK 1 destekledigi cesitli projelerde
yuritict ve arastirmact olarak gorev
almistir. Makaleleri Artificial Intelligence,
Machine Learning, IEEE Transactions on
Knowledge and Data Engineering, Artificial
Intelligence in Medicine, Applied Intelligence,
Computers in Biology and Medicine,
Europace, Gynecological Endocrinology,
Medical & Biological Engineering

& Computing, Medical & Biological
Engineering & Computing, Information
Systems, International Journal of Pattern
Recognition and Artificial Intelligence,
Computer Methods and Programs in
Biomedicine gibi dergilerde yayimlanmis
olan Dr. Guvenir, TUBITAK Hiisamettin
Tugac Arastirma Vakfi birincilik odiilii
sahibidir. Bilkent Universitesi - TUSIAD
Bilgi Toplumu Forumu’nun direktorliigini
yapmistir: Uygulamali Bilimler Faktiltesi
Dekant Dr. Giivenir, 2001 - 2019 yillan
arasinda Bilgisayar Miihendisligi Boltimii niin
baskanligin ytriitmiistiir.



“Acik olmak ve degisimi
kucaklamak, kiiresel diinya
diizeninde cok degerlidir.”

ovkusu

bir basari oyk

Sodexo Birlesik Krallik Avantaj ve Odiillendirme
Hizmetleri Icra Kurulu Baskam Burcin Ressamoglu
(Uluslararast Iliskiler 1994), dergimize kariyer
oykiisiinii ve yoneticilik anlayisim anlattu.
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Bilkent diplomanizdan sonraki ilk
kariyer adimlarimzi paylasabilir
misinig?

1994’te yihinda STFA OGDEN Hizmet

ve Isletmecilik A.S.’de pazarlama uzman
olarak kariyerime basladim. Kariyerimin ilk
bes senesinde ti¢ ayr sirkette calistim, dort
ayr rol tistlendim ve su dersleri ¢tkarttim: Ne
istedigini bilecek ve onun icin calisacaksin;
ama secimlerini yaparken kisa vadeli degil,
uzun siireli diistineceksin.

STFA, o dénemde Amerikali bir firma olan
OGDEN ile ortakhga baslamis ve biiytik
bir degisime girmisti. Beraber calistigim
stire¢ yonetimi damsmanimiz bana Ttk
Philips Tic. A.S “de ilgimi cekebilecek bir
pozisyondan bahsetti ve beni Philips’ten
ilgili kisilerle tamstirdi. Kisa siirede ticari
pazarlama icerikli kariyer planlarim bir
yana koydum ve 1996°da Turk Philips
Tic. A.S “de stirec yoneticisi pozisyonuna
basladim.

Philips, donemin inovasyon ve teknoloji
lideriydi. Uriin yonetimi, pazarlama ve satis
konularinda ileri diizey bir organizasyon
olsa da ben tam istedigim alanda ¢calisamiyor
ve mutsuz hissediyordum. Tam bu sirada
genglik heyecant ve cazibeli bir teklif ugruna
Siemens’in pazarlama departmanina gectim;
fakat bu deneyimim yalmizca 13 ay stirdit.

Siemens, bir Alman sanayi deviydi; ancak
benim pazarlamadaki hayallerimden

cok farkltydi. Philips’ten ayrilmanin bir
hata oldugunu anladim. Ne kadar zor

olsa da tekrar Philips tist yonetiminin
kapisint caldim ve baskanmimiz Atok iThan’a
pazarlama alamnda uzun sure ilerlemek
istedigimi aktardim. Benim icin is diinyasinin
degerli liderlerinden biri olan Atok Bey de
heyecammu anlayisla karsilayinca Temmuz
1999°da Philips Tiiketici Aydinlatma

Boliimii'nde tiriin mudiirligiine basladim. Bu
olay, kariyerimin ilk doniim noktasidir.

Philips’te hangi gorevlerde bulundunuz?

Philips’teki 14 yithm boyunca aydinlatma
operasyonunun Tiirkiye ve Cin kanatlarinda
cahistim. Hollanda, Polonya ve Isvigre’nin
yani sira ve Orta Dogu bolgesel
organizasyonunda triin, pazarlama ve
stratejik planlama departmanlarinda farkl
yoneticilik gérevleri icra ettim.

Philips’in Tiiketici Aydinlatma Boliimi
Tiirkiye tlke baskanligint yurittigiim
strada esime kendi firmasindan bir teklif
geldi. Sene 2007, teklif edilen gérevin yeri
Cin. Cin’de bana bir firsat dogar mi diyerek
bizim bolimiin diinya baskanina danistim.
Bolgedeki biiyuime plamna paralel olarak
Asya Pasifik is gelistirme direktorligi
pozisyonu teklif edilince kabul ettim ve
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2007 de kiiciik kizlarimigzla birlikte Shenzen’e
tasindik.

Asya Pasifik bélgesinde - Cin haric - 10
iilkeden sorumlu oldum. Her hafta en az

2 tlke ziyaret ettigim bir stire¢ baslad.
Avustralya’dan Vietham’a, Kore’den
Endonezya’ya kadar Asya Pasifik tilkelerinde
yeni is tinitemizi kurmak amactyla yerel
Philips organizasyonlart ve musterilerle
calistim.

Cin’de gecirdigim 3 yil, profesyonel ve kisisel
olarak bana butyiik bir deneyim sagladi.
Orada ogrendiklerimi bana hicbir egitim

ya da kitap veremez. Insan iliskileri ve
iletisim her kapiyr acsa da farkl kiiltiirlerde
guvene dayal iliski kurmak hic kolay degil;
kendinize guvenip gidiyorsunuz ve birden

su duvarlara carpryorsunuz: kiiltiirel
farkhliklay, pazardaki dinamikler, calisma
sekilleri, beklenti yonetimi. ..

Uzak Dogu tabii ki cok farkli bir bolge. Her
seyi anlayip uyum saglayabilmek gerekiyor.
Ne kadar esneksiniz? Nerede, nasil bir denge
saglayabilirsiniz? Hem kendiniz olacaksimiz
hem de adapte olacaksimz! Cok zor giinler
gecirmeme ragmen hic vazgecmedim, her
seyden ders ¢tkardim ve yoluma devam ettim.
2010’a 7 ilkede 100 milyon dolar tizerinde
bir ciroyla hedeflerimizi asnistik. Beni esas
mutlu eden ise orada kurdugum dostluklardi.
Bu dostluklar gunumiizde de stirityor.

Ozel guinlerde bir giin Kore’den, bir gin
Avustralya’dan mesaj alabilmek ¢cok anlaml.

Boyle basarili bir konumdayken
Sodexo’ya gecmeniz kisisel bir meydan
okuma miydr?

2010°da Philips’in Tuketici Aydinlatma
Béliimii Orta Dogu ve Tiirkiye baskant
olarak atanip tlkemize dondim. Istanbul’dan
cikgim Orta Dogu seyahatleriyle 6 tilke




yonetmeye basladim; fakat 2007°den beri
stiren uzun soluklu yolculuklar hayat
dengemi ve kalitemi olumsuz etkiliyordu
artik. Bir degisiklik yapmam gerektigine
karar verdim ve arayislarimin sonunda
Sodexo ile tamistim. 2012°de Sodexo Tiirkiye
Avantaj ve Odullendirme Hizmetleri A.S.’de
icra kurulu baskant unvaniyla calismaya
basladim.

Degisim kararint pek kolay aldigim
sdyleyemem. Philips, profesyonel hayatimda
cok onemli bir yerdeydi; oradaki ¢calisma
kaltiri, is agim, 14 yilda olusturdugum
basaril performans beni cok gelistirdi.
Konfor alanimdan cikip tamamen farkl bir
sektor ve firmaya gecmek gercekten kendime
bir meydan okumaydi. Her zaman yeniliklere
acik, inandigimt zorlayan, kolay kolay
vazgecmeyen, degerleri ve tutkular yogun
yasayan bir kisiyim; buiytimeye ve gelismeye
cok istekli oldugumdan risk almak beni
korkutmad.

Hizmet sektoriinde global bir Fransiz

sirketi olan Sodexo’nun Turkiye’'de de giclii
bir pozisyonu var. Bahsettigim donemde
sirket tiim dinyada biiytik bir kurumsal
degisim icindeydi. Benden beklentiler

cok netti: kisa zamanda sirketi kiiresel
stratejiler dogrultusunda konumlandirmak,
dijitallestirmeyi baslatmak ve pazar payin
guclendirmek! Bunun nasil bitytik bir degisim
oldugunu basladiktan 3 ay sonra anca

kavrayabildim. Sektor farkh, miusteriler
farkly, calisanlar farkli ve her seyden evvel
sirket kiiltiirii farkli. Sodexo’ya gelmemin en
onemli nedeni, sirketin degerleri ile benim
degerlerimin uyusmastydi; ctinkii Sodexo’nun
insan odakl, sturekli ilerlemeyi diistinen ve
takim ruhuna 6nem veren bir yapist var. Bu
da benim ¢ok verimli calismamu, yenilikleri
getirebilmemi, saglam bir ekip kurup pazarda
gliclenebilmemizi saglad.

Sodexo’nun hizmet agin 6zetleyebilir
misiniz?

Sodexo, 67 tilkede bireylerin yasam kalitesini
artirmak amactyla yerinde hizmet yonetimi,
avantaj ve odiillendirme hizmetleri, kisiye ve
evlere 6zel hizmetler gelistiriyor ve sunuyor.
Fransa’mn en bityiik isvereni ve diinyada
470.000°den fazla calisant var. Her giin 100
milyondan fazla kisiye hizmet sunmanin
tecriibesiyle yasam kalitesi hizmetlerimizi
gelistiriyor, saghkli ve iyi bir hayata katkt
saghyor, calisanlarin is - yasam dengesinin
kurulmast ve kurumlarin verimliliginin
artmast icin calistyoruz.

Turkiye’de yerinde hizmetler ile avantaj ve
odullendirme hizmetleri icin iki ayr Sodexo
sirketi 25 yildan uzun bir suredir hizmet
veriyor. Dunyada is merkezleri ve fabrikalar,
egitim kurumlari, saglik kurumlari, yerlesim
dist alanlar, yaslt bakim merkezleri, askeri
kurumlar, eglence ve spor tesislerine hizmet
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veriyoruz. Ingiltere’de bircok hastane,
universite ve hatta bazi hapishanelerin
yonetimini yapryorug.

Sizin doneminizde Tiirkiye pazari hangi
konumdaydi?

Tiirkiye biiytiiyen ve Sodexo’nun payinin
gliclit oldugu bir pazardir. Sodexo, Tiirkiye’ye
yatinm yapmaya her donemde éncelik
vermekte ve biiyiimeyi desteklemektedir.

Tiirkiye'deki yonetim her zaman diger
iilkelere ornek olmustur ve olmaya devam
etmektedir. Bircok Tirk vatandast, farkh
Sodexo cografyalarinda énemli géreviere
atamyor. Turkiye ayagimizdaki pek cok
faaliyet de diger iilkelerde parmakla
gosteriliyor.

Sodexo’nun Birlesik Krallik
operasyonuna transferiniz nasil
gerceklesti? Ingiltere’de sizi nasil bir
calisma ortami karsiladi?

Farkly bir tilkedeki bir goreve atanmami
yonetimle zaten gorusiiyordum. O dénemde
biiytk kizim Ingiltere tiniversitelerine
basvurmustu ve yonetim de bunu biliyordu.
Ocak 2018’de gelen teklifle Sodexo Birlesik
Krallik avantaj ve édullendirme hizmetleri
icra kurulu baskani olarak Londra’da goreve
basladim.



Dijitallesme ve girisimcilik acisindan cok
ileri bir pazar olan Ingiltere, Sodexonun
diger tlkelerine gore epey farkl bir tiriin
yelpazesine de sahiptir. Sodexo’nun
dinyadaki ana avantaj ve odiillendirme
tiriinti, isverenlerin calisanlarina verdikleri
yan hak olan yemek kartlaridir; ancak
Ingiltere’de 6glen yemegi gelenegi ve
dolayistyla yemek karti pazart yok. Isverenler,
baghlik ve motivasyon arttirmak icin
calisanlarina yan haklar veriyor, takdir ve
odullendirme hizmetleri sunuyor. Sodexo,
Ingiltere’de bu hizmetleri dijital platformda
sunan Motivcom adli bir firma satin

almistt 2016’da; ama biiytime hedefinin
gerisinde kalinmis ve bir degisime karar
verilmisti. Bana da bu degisimde on saflarda
olabilecegim bir rol onerdiler. Gurur ve
mutluluk verici bir teklifti. Tabii biyiik
kizimin da orada okuyacak olmast ailece hizlt
karar almamizi sagladh.

Covid-19 salgimmn getirdigi

olaganiistii kosullar altinda is yiiriitme
modellerinizi ve liderlik anlayisinizi nasil
giincellediniz? Calisan baghihgu, tiiketici
davramst ve miisteri etkilesimine yonelik
gozlemlerinizi paylasabilir misiniz?

Son 15 ay biiytik bir hareketlilige sahne

oldu. Uzun bir siire kriz yonetmek zorunda
kaldik. Mikro yénetim yapmaya calisirken
pandeminin uzun vade stratejilerine etkisini
strekli degerlendirdik. En biiyiik degisiklikler,
ekipce calismamn artmast ve karar verme
mekanizmalarinin hizlanmastydi. Evden
calismamin getirdigi zorluklari ve azalan

sosyallesmenin iliskilerdeki etkilerini
yonetmek de gerekti.

Ekipleri idare ve motive etmeye calisirken
onlann ihtiyaclarnini tespit etmek icin

farkl yontemler gelisti. Eskiden yaptigimiz
koridor konusmalarinin, kahve molalarinin,
oglen yemekleri veya ytiriiytislerinin, is-

ev yolundaki muhabbetlerin ya da sosyal
etkinliklerin yerlerini sanal kahve sohbetleri,
evlere yolladigimiz yemekler, yine evlere
gonderilen stirpriz aktivite kutulari, sanal
yarismalar ve bunlarin édul torenleri

ald. Liderlere daha ¢cok gorev dustii. Isin

iyi tarafina bakarsak daha fazla etkinlik
yaptik ve daha verimli olduk. Eskiden

butun sirketin katildigi organizasyonlar

6 ayda bir yapabiliyorduk; simdi ayda bir
toplanabiliyoruz. Bu siirecte kesinlikle iletisim
hizlandr ve ulastigimiz kitleler genisledi.
Misterilerle daha sik bir araya gelip birlikte
coziimler tretebiliyoruz. Pazardaki riskleri
takip etmek icin herkes daha etkin yontemler
gelistirdi ve dijital iletisime ayak uydurdu.

Biraz dnce bahsettigim gibi Ingiltere’deki
ana isimiz sirketlere, calisanlarin baghlhgim
ve verimliligini artirmak icin dijital
platformlarda yan haklar, odullendirme

ve takdir hizmetleri sunmak. Burada en
onemli parametre iletisimdir. Calisanlarla
olan iletisimimizi duzenli ve iki yonlii
platformlara tasimaya oncelik verdik; tek
bir mobil uygulama tizerinden calisanlar
odullendirebiliyoruz. Personelimiz buitiin
yan haklarina ve odullerine bir tusla
ulasabiliyor. Ornegin, bugiin bir calisanimizi

proje basarisindan dolayt takdir ettim. Onu
bir alisveris merkezi cekiyle odiillendirdik.
Calisantmiz kendi uygulamasinda takdir
mesajimi gordii, acti ve dijital cekine eristi.

Esnek ve evden calisma konusunda
calisanlarla beraber yeni modeller gelistirdik.
Hem fiziksel hem zihinsel saglik hedefiyle
bircok program baslattik. Bu stireclerin
temelinde yatan isbirlik¢i calisma anlayst,
performans ve verimlilikte en ¢nemli
olciittimiizdii. Pandemi sonrasinda da esnek
ve uzaktan calismanin devam edebilecegini
ongoriiyoruz. Dolayistyla ofislerde gecirilecek
zamanlarda sosyallesmeye ve kolektif
calismaya yer verecek yenilikler planlyoruz.
Ofislerde bir arada calismak, sosyallesmek ve
yuz yuze toplantt yapabilmenin etkinliginin
ayrica farkinda oldugumuzdan dolayt yavas
yavas normale donebilecegimiz planlar da
yapiyoruz.

Kariyerinizin basindan beri cokuluslu
organizasyonlarda calistyorsunuz. Bu
uluslararasi cesitliligin onemi ve yonetimi
konusunda neler aktarmak istersiniz?

Farkl kultiirlerde ve pazarlarda calisirken
ogrendigim en onemli nokta, degisik

bakis agilarint tecriibe etmek, paydaslart
dinlemek, anlamak ve ona gore strateji
belirlemek gerektigidir. Herkesten bir seyler
ogrenebilirsiniz. Baskalarint dinlemeye

hep zaman ayirmisimdir. Farkl fikirleri
dinleyip karar veririm. Acik olmak ve
degisimi kucaklamak, ozellikle kiiresel diinya
diizeninde cok degerlidir.
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Sodexo’nun uluslararast kadin yetenek
ve cinsiyet esitligi forumlarinda etkin bir
rol iistleniyorsunuz. Bu konuyu bireysel
ve kurumsal cercevede yorumlayabilir
misinig?

Cinsiyet esitsizligi bugiin Ingiltere’de olsun,
dinyanin diger yerlerinde olsun, cok ciddi bir
gundem maddesidir. Bu esitsizlikle miicadele,
yillardir hayattmin ana amaglaridan

biridir. Kadimn topluma katkisimin ve
cinsiyet esitliginin saglanmast icin gereken
egitimin halka verilmesi, yasal altyapinin
hazirlanmast, kadimin is hayatinda

yer almaya tesvik edilmesi ve finansal

e

kaynaklara kolay erisebilmesi, devletlerin
ana sorumluluklanidir. Biitiin paydaslar
cinsiyet esitliginin herkese getirecegi olumlu
etkiyi anlayarak hareket etmelidir ki esitlik
gercege dontisstin. Bu yolda her seyin biz
kadinlardan basladigima inantyorum.

Bir Turk kadin lider olarak kadinlarimizi
cesaretlendirmeye, Turkiye'de farkl
sehirlerden gen¢ kadinlara sivil toplum
orgutleri araciligryla mentorliik yapmaya
ciddi bir zaman ayiriyorum. Birkag ay
once takvimlere isaretledigimiz Diinya
Kadnlar Gunii kapsaminda da Bilkentli
kadin ogrencilere kisaca onerilerde

bulunmak istiyorum: Kendinizi bir birey
olarak konumlandirin, olaylar kisisel
almayn, kadinlarla ilgili onyargilardan ilk
siz kurtulun, kendinize en cok siz inanin,
dogruluguna inandiginiz seyler icin savasin,
dayanmsmaya énem verin.

Bir iist diizey yonetici olarak _
ajandanizda genelde neler yazar? Is
sonunda hobilerinize vakit kalir m1?

Lider pozisyonunda ilerledikce maalesef
ajandamizi siz belirleyemiyorsunuz.
Ajandamzi size ihtiyaci olanlar,
musterileriniz ve is ortaklariniz belirliyor
olsa da bazi kurallarim ve aliskanhklarnm
var. Her sabah mesai baslamadan once
bir saat Microsoft Teams mesajlarina,
e-postalara bakip cevaplarimi gonderirim.
O giiniin toplantilarina hazirlanacagim
okumalarimi yaparim.

Her hafta en az yarim giin ajandami
toplantilara kapatir ve onceliklerime
odaklanirim. Haftada bir kere de
onceliklerimdeki ilerlememi degerlendirip
programumi diizenlerim. Bazi toplanti
taleplerini konusuna bakip kabul
etmeyebilirim. Musteri veya ¢alisanin
benimle bire bir ¢ozecegi konulara da oncelik
veririm. Sabah erken baslarim, aksam pek
gec bitirmem. Pandemi oncesinde hafta
sonlart pek calismiyordum; ama biraz degisti
bu durum.

Aileme, kizlarima, kendime ve
arkadaslarima mutlaka zaman ayiririm;
bundan édiin vermem. 15 yasindaki

kiiciik kizim Damla ile Londra’da yastyorum.
Bityiik kizim Lal, Sheffield Universitesi'nde
hukuk okuyor. Esim Alp Istanbul’da
calismaya devam ediyor. Salgin oncesinde sik
stk esim ve annem Londra’ya gelirdi, bizler
de Istanbul’a giderdik. Bu aralar ne yazik ki
birbirimizi daha az goriiyoruz.

Bilkent Universitesi’nin size kisisel
ve profesyonel anlamdaki katkilarini
sorarak soylesiyi bitirebiliriz.

Bilkent, hayatimin en guizel donemiydi.

3 sene yurtta kaldim. Tiirkiye’nin farkh
bélgelerinden giizel bir cesitlilik vardi.
Bugiin de bagimizin devam ettigi, harika
arkadaslar edindim. Yiiksekogretimde

bence en degerli husus, akademisyenlerin
ogrencilerle samimi ve agik bir iletisim
kurabilmesi, onlara akademik katkinin yant
stra profesyonel olarak ve vizyon anlaminda
ilham vermesidir. Ben de gercekten cok
kiymetli hocalardan akademik baglamda
dersler aldigim gibi hayat dersleri de aldim.
Okuluma uzun siredir gelemedim. Yakin
gelecekte bir firsat bulup kampiisi ziyaret
etmeyi cok istiyorum. Dergi Bilkent’ten gelen
bu soylesi talebinin de beni cok mutlu ettigini
soylemeliyim.



“New York’ta calismanin en
heyecan verici yanlarindan
biri, 6zel bir kentin yeniden
yapilanmasinda bir etkim
olmasini hissetmemdir.”
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sehir planlama

New York Sehir Planlama Departmani’nda imar uzgmani olarak
gorev yapan Dr. Harun Ekinoglu (Kentsel Tasarim ve Peyzaj
Mimarhg 2006), dergimizle mesleginin ayrintilarim paylasti.

20



Bilkent’ten sonra kariyeriniz nasil
gelisti?

Bilkent’ten 2006 yilinda yiiksek seref
derecesiyle mezun oldum. Dordtinct

stniftin bahar yariyilinda UNESCO ve
Kanada’min Carleton Universitesi tarafindan
diizenlenen uluslararast bir kentsel tasarim
ogrenci yarismasina katilmistik. Tarihi
kentsel alan yenileme temali bu yarismada
Antakya’mn tarihsel kent dokusu icin ekipce
gelistirdigimiz yenileme modeliyle 42 iilkeden
126 proje arasinda ilk bese girdik. Bilkent’in
destegiyle Pekin’e gidip UNESCO Asya
Pasifik Ofisi'nden odultimuzii aldik. Tam
mezun oldugumuz donem yasanabilecek en
guzel seydi bu; hem cok sevinmistik hem de
boliimdeki hocalarimiz gururlanmsti.

Mezuniyetin ardindan Istanbul hikdyem
baslady. Istanbul, tarihsel derinligiyle beni
hep heyecanlandiran, kendi alanimda
profesyonel ve akademik anlamda calismak
istedigim bir sehirdi. Istanbul Biyiiksehir
Belediyesi (IBB), bana ilk goriismede is

teklif etti. Tarihi Cevre Koruma Birimi'nde
kentsel tasarimct olarak ¢calismaya basladim.
Tarihi Yanimada, Beyoglu ve Galata agirlikh
calismalarda rol aliyordum. Yéneticilerim her
firsatta Bilkent mezun olusumu vurgular, iyi
bir egitim aldigimi ve meslegime duydugum
ilgiyi one cikarirlard.

IBB’de hangi projelerde gorev aldimiz?

1k giinden baslayarak kendimi cok biyiik
projelerin icinde buldum. Ilber Ortayl,
Semavi Eyice, Necdet Sakaoglu gibi

tarih duayenlerinden Tarihi Yarimada’yt
ogreniyordum. Proje yonetiminin yani stra
her giin cok sayida kanun, yonetmelik,
koruma kurulu karart inceliyordum. Bu
siirec bir bucuk yil kadar devam etti. [TU de
yiiksek lisansa da baglamistim; ancak Milano
Politeknik Universitesi’nden sehir planlama
ve politika tasarimi tizerine kapsamli

bir yiiksek lisans bursu alinca 2007 yih
ortalannda IBB’'den ayrildim ve Milano’ya
yerlestim.

Italya’daki yiiksek lisansim, bana kentsel
planlamanin ve tasarimin ozel kentsel
sorunlart cozmeye dontik operasyonel ve
yonetsel boyutlarint 6gretti. Avrupa’nin
planlama ve kentsel tasarim pratigini
kavradim. Tez arastirmam, tarihsel yerlesim
Harput'un kamu-ozel sektor ortakhginda
mekdnsal, sosyal ve kiiltirel siirdurilebilirlik
hedefiyle yenilenmesine yénelik bir model
onerisiydi.

Mimarlann, kentsel tasarimcilarin, kent
planlamacilann ve peyzaj mimarlariin

en degerli sermayelerinden biri de mekan
gorgiileridir. Milano’daki ytiksek lisans

bana nerdeyse buitin Avrupa’yr gezip gorme
olanag da sundu. Akademik, sosyal ve
kultiirel acidan dolu dolu gecen iki yilimdan
sonra eski yoneticilerim yeniden IBB’de
calismamu istediler. Yaklastk iki yil Etiit ve
Projeler Dairesi'nde iki farkl daire baskanina

damsmanlik yaptim. Tarihi kent alan
yonetimine yogunlastim.

2010°da ITU de sehir planlama doktora
programina da baslamistim. Hem calisip
hem doktora yapmak biraz mesakkatliydi;
ama IBB’de kapsamli projelerin bir parcast
olmak profesyonel anlamda buiytik bir tatmin
de getiriyordu. Benzersiz cografyast, tarihsel
derinligi, kultirel zenginligi, kendine 6zgii
altyapr problemleri, planlama ve politika
kusurlariyla kendi i¢inde bir kogmostur
Istanbul. O dev yapinin kiiciik ya da biiyiik
herhangi bir sorununa tasarim ve planlama
cozumleri aramak basli basina heyecan
vericiydi.

Danismanlik sonrast ti¢ yil kadar Kentsel
Tasarim Birimi’nde gorev aldim. Yenikapt
Transfer Noktast ve Arkeopark Alant
Uluslararast Mimari Proje Yarismast'nin
yonetimindeyken Suha Ozkan, Michael
Sorkin, Odile Decq, Massimiliano Fuksas,
Peter Eisenman gibi mimarlik kuram ve
pratiginde diinya capindaki isimlerle calistim.
Beyazit Meydant ve Yakin Cevresi Kentsel
Tasarim Projesi’'nde proje yoneticiliginde
bulundum. Istanbul Universitesi Beyazit
Kampusti, 560 yillik Kapalicarst, Beyazit
Kulliyesi, Beyazit Devlet Kuituphanesi gibi
bircok onemli tarihi ve mimari basyapita ev
sahipligi yapan ve bugiin de stk¢a kullanilan
bir meydanin tasarim ve onay asamalarini
yonetmek biiyiik bir deneyimdi.

Bu arada doktora yeterlilik stnavlarimi da
vermis ve darastirma asamasina ge¢mistim.
Kent morfolojisindeki degisimin bilgi entropisi
kullanmlarak él¢tilmesi ve modellenmesiyle
ilgili bir arastirma sturdiriyordum.
Karmagik veri setleri araciligiyla bir
modelleme yapabilmek icin yazihm
gelistirilmesi gerekiyordu; fakat bilgisayar
mithendisligi hocalarina attigim e-postalara
bekledigim geri dontisleri alamadim. Bunun
tizerine Columbia Universitesi’nin Mimarlik,
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Planlama ve Koruma Faktiltesi'nden
aldigim arastirma davetini kabul ettim
ve TUBITAK tan kazandigim bursla New
York’ta misafir arastirmaciliga basladim.
Eylul 2015’te arasttrmami olgunlastirip
Tiirkiye’ye dondiim; zamanimi tezi
tamamlamaya ve uluslararast hakemli
dergilerde yayin yapmaya aywdim. [TU deki
tez hocamla birlikte iki donem Kentsel
Morfoloji dersini de verdik. Ocak 2018’de
doktorami tamamladim.

IBB’deki son ti¢ yilimi (2015-2018) yakin
gecmiste vefat eden eski baskan Kadir
Topbas'in kultir; sanat ve turigm danismant
Tiilin Ersoz’in yardimciligt yaparak
gecirdim. Kentsel tasarim, kiilttirel zenginlik
ve sehir ekonomisi odakl bircok projede yer
aldim. Istanbul’'un UNESCO Tasarim Sehri
adaylik siirecinde proje yoneticiligi yaptim.
Sehrin yaratict kapasitesinin yenilikgilige,
istihdama, biiyiimeye ve sirdiirilebilir
kalkinmaya doniismesini kurgulayan bir
programla Istanbul’a UNESCO Tasarim
Sehri unvamni kalict olarak kazandirdik.

Bu unvamn aciklanmasi, Ekim 2017
ortalarinda baskanin ve tiom danismanlarinin
istifasindan kisa bir siire sonra gerceklesmisti.
Atanan yonetim, bu projeyle birlikte diger
bircok calismayr da giindemden diisiiren
kararlar aldi. Doktoramin bitisine denk
gelen bu dénemde Hali¢ Universitesi
Mimarhk Bolumii’'nde yart zamanli olarak
tasarim stiidyosu da yuritiiyordum. Bir
sonraki kariyer adiminda tam zamanh
akademisyenlik karart aldim. 2018-

2019 akademik yilinda Hali¢ Universitesi
Mimarhk Bolumii’'nde doktor ogretim tiyesi
olarak gorev yaptim.

Kariyerinize ABD’de devam etmeye ne
zaman karar verdiniz?

Hali¢ Universitesi'ne atanmamin ilk yilinda
New York Sehir Planlama Departmani’'ndan



is teklifi aldim ve istifa ederek ABD’ye
yerlestim. Akademik hevesim kursagimda
kalnusti; fakat yine bir metropolde ve mesleki
uygulamanin kalbinde calisma sanst elde
etmistim. 2019 sonbaharinda belediyenin
Teknik Inceleme Birimi’nde imar uzmant
unvaniyla goreve basladim. Genel anlamda
Amerikan kent planlama sistematigini, ozelde
New York’u ve New York’un kent planlama
anlayisint isin mutfaginda 6grenmek adina
bundan daha iyi bir firsat olamazdh.

Icinde bulundugunuz kurumsal isleyisten
bahseder misiniz?

Bagl oldugum Sehir Planlama Departman,
bildigimiz belediyelere oranla daha teknokrat
bir yapiyla hareket ediyor. Calisanlarin
hemen hepsi liyakat esastyla gorevlendiriliyor.
Teknik kadrolarda akademik kokenli ya

da akademiyle bir sekilde baglantili cok
sayida uzman var. Secimlerden sonra bizim
belediyelerdeki isci ctkarmalar veya politik
miidahaleler yasanmuiyor. Yonetimler degisse
de herkes uzmanlik alamnda kaliyor ve isini
yapmaya devam ediyor. Yeni gelen belediye
baskant sadece departman baskanlarin
degistiriyor ki bu da gayet anlasilir bir
durum.

Burada personeli siyasi degisimlerden
koruyan bir mekanizma var. Ben bunu
aslinda devletcilik ilkesiyle bagdastirtyorum.
Devlette devamlihik, kamu hizmetlerinin
surekli gelisebilmesi ve kamudaki bilginin,
deneyimin kusaktan kusaga aktarilabilmesi
icin olmagsa olmazdir. Atatiirk ilkelerimizden
biridir devletcilik; ancak bunda pek basaril
olamadgimizi kabul etmeliyiz. ABD’de bu
basarilms. Cesitlilik, kapsayicilik, esitlik
ilkeleri isiginda dil, din, 1k ve cinsel kimlik
ozgurlugunt koruyan bir organizasyonun
parcastyim.

Departmaninizin baslca faaliyetlerine
deginebilir misiniz? Siz hangi projeleri
yiuiriitityorsunuz?

Sehir Planlama Departmani’min ana
islevlerini iki kategoride genellemek
miimkiin: New York’un bircok olcekte 5,10,

25 ve 50 yillik ¢cevresel, mekansal, sosyal,
kiiltiirel, ekonomik planlama hedeflerini
sekillendirip giincellemek ve diinyanin en
pahali emlak piyasasina sahip olan bu kentin
imar hareketlerini surdiirilebilirlik, adillik,
seffaflik, hesap verebilirlik ilkelerini gozeterek
yonetmek.

Ister kamu miulkiyeti olsun ister ozel mulkiyet
olsun, kentle ilgili biiytik ya da kgtik

olcekli her imar hareketi temelde hukuksal
bir olaydir. Hukukgular, Tirkiye’de imar,
sehircilik veya planlama stireclerine maalesef
sorun ¢ozmek tizere en son asamada
katiltyor; oysa mahkeme siireci basladiginda
sorunlar ¢oktan krize doniismiis oluyor. New
York’taki sistem bambaska. Bize yapilan
imar basvurulart hukuk btirolart iizerinden
ve imar uzmant avukatlar tarafindan
gerceklestiriliyor:

Avukatlar, miilk sahiplerini veya yatirimcilar
temsilen sturece ilk dakikadan itibaren dahil
oluyorlar; mimarlar ve peyzaj mimarlartyla
birlikte New York’un 13 bin sayfalik

imar hiikumlerine uygun bir sekilde proje
basvurularint yapyorlar. Teklif edilen
projelerin profiline gore disiplinlerarast
uzmanlarin bulundugu komisyonlarda
oncelikle birkac tur gorusmemiz ve teknik
arastirmamiz oluyor. Proje teklifleri bu
komisyonlardan gectikten sonra New York'a
ozgii birlesik arazi kullammi inceleme
prosediirii (Unified Land Use Review
Procedure - ULURP) basliyor. Basvurularin
ilk incelemelerini imar uzmanlari ve cevre
etki degerlendirme uzmanlart olarak bu
prosedur cercevesinde gerceklestiriyoruz.

Su an 50’nin tizerinde proje yuritiyorum.
Yeniden gelistirmeler ve islevlendirmeler

icin gereken imar degisikligi veya ozel

izin gerektiren basvurulara ait mimari
projelerin ve diger tiim yasal dokiimanlarin
teknik incelemelerini yapip hukuk ekibine
iletiyorum. Cevre etki degerlendirme
uzmanlari da es zamanli incelemeler sonrasi
raporlarint hukukeulara aktartyorlar. Hukuk
incelemesi bitince komisyon goriismeleri i¢in
Sehir Planlama Departmani’nmin baskant
bilgilendiriliyor. Komisyon ise ilcelerden
gelen halk kurullarimn (community boards)
goruslerini de dikkate alarak son kararint
veriyor.

Bilebileceginiz tizere New York 5 ilceden
olusuyor: Manhattan, Brooklyn, Queens,
Staten Island ve Bronx. Bu ilcelerin her
birinin secimle is basina gelen yonetim
orgtitleri ve kendi i¢c komisyonlart var. Sehir
Planlama Komisyonu'nda gortistilecek her
sey, ilcelerin degerlendirmeleri alindiktan
sonra komisyona geliyor ve tum bu veriler
siginda gortistilerek kabul, sartlt kabul
veya reddediliyor. Tepeden inme kararlar
verilmiyor; halkin siirekli katildigi seffaf
toplantilar diizenleniyor; asagidan yukartya
dogru hareket eden ve yatayda denge-
denetleme-geri bildirim mekanizmasinin




calistigr bir sistem isliyor. Kamu ve ozel
miilkiyete ait en kiictik imar alaninin
projelendirilmesi ve gelistirilmesinde bile bu
stireclerin gerceklesmesi gerekiyor.

2012°de Sandy kasirgasimin Asagi Manhattan
kiyt bolgelerini ciddi sekilde etkiledigi
donemde baslatilan Asagi Manhattan Kiyt
Dayanikhiligr Projesi, kendi birimimde
proje yoneticiligini tistlendigim onemli
islerdendir. Bu uzun vadeli projede hem
Guney Manhattan kent bolgesini iklim
degisikliginin etkilerine hazirlamanin yan
stra simdiki ve gelecek nesilleri koruyacak
bir kentsel gelistirme ve uyum stratejisi one
ctkiyor: Ayrica Financial District ve Seaport
bolgelerinin dayamkhhgim artirip olast
kasirgalarda ve su seviyesi yiikselmelerinde
kiytin toparlanmasin hizlandirmayi
amaglayan projenin biitcesi yarim milyar
dolar.

New York’ta gozlediginiz arazi kullanim
ve imar problemleri nelerdir?

New York’ta gozlemledigim en temel
sorunlarin basinda konut krizi geliyor.

Kent yénetimi disa yayilarak biiyiimeyi
desteklemeyen ve hatta zorlastiran politikalar
izliyor; disa dogru buiytime yerine yapil
alanlarin yeniden gelistirilmesi yoluyla konut
uretimine gidiliyor ve yerel yonetim tam da
bu noktada uygun fiyath konut tiretimi icin
cesitli imar tesvikleri veriyor. New York'un
karar alicilan ve uygulayicilar, sehrin hangi
bolgelerinde konut, altyap, okul veya sosyal
donatt ihtiyact oldugunu actk veri olarak
herkesle paylasilan veri tabanindan takip
edebiliyor. Bu veri tabam, bircok planlama
kararinda, imar subvansiyon politikalarimn
gelistirilmesinde ve uygulamasinda yol

gosterici nitelik tastyor. Ornegin, belirli
sayida konut tiretiminin tizerine ¢tkan
gayrimenkul gelistirmelerde belli oranlarda
uygun fiyath konut tiretme mecburiyeti var.
Yatirimer da bunu goz ontine alarak projesini
bicimlendiriyor.

New York’ta yasamanin ve calismanin
zorluklarini ve heyecan verici yanlarim
degerlendirebilir misiniz?

Benim i¢cin New York’ta yasamanin ve
calismanin en heyecan verici yanlarindan
biri, boylesine dzel bir kentin fiziksel
cevresinin degisiminde ya da yeniden
yapilanmasinda az ya da cok bir etkim
olmasichr. Aym duyguyu Istanbul’da
calisirken de hissediyordum.

Burast belki de diinyanin en heyecan veren
metropolii. ABDnin diger metropollerinin
bile sahip olmadig bir kiilturel cesitlilige
sahip. Bu durum kent mekdnina, mimariye,
yeme-igme mekdnlarimn zenginligine ve
sanatsal atmosfere yansiyor. Istanbul’da on
yildan fazla yasamis ve kentsel yogunlugun
ne oldugunu iyi bilen biri olarak New
York’un yogunluguna dair bir sikayetim
olmadi. Sabah ise giderken ve aksam mesai
bitiminde metrolardaki yogunluk cok fazla;
fakat bu yogunlugun oldukca iyi yonetildigini
distniyorum. Covid-19, insanlarin metro
kullamm aliskanliklarini tamamen degistirdi.
Su an bircok sektor evden calistyor olsa

da her sey normale doniilduginde eski
yogunlugun bir daha asla yasanmayacag
dusuntliyor.

New York, diinyada bireysel arag sahipligi
orani en diisiik kentlerden biri. Bu da
kentsel yogunlugun iyi yonetildigini

23

ve stirdiiriilebilirlige 6nem verildigini
gosteriyor. Insanlar toplu tasimaya veya
bisiklete yoneliyor. Bisikletle guivenli seyahat
edebileceginiz altyapr olusturulmus.

New York’ta yasamanin en dezavantajl
yant, mal ve hizgmetlerin nispeten pahali
olmast. Ev kiralar ¢cok yiiksek. Yine de
ekonominin biytiklugii ve arz-talep dengesi
dustiniildugunde pahaliligin anormal
olmadigimt diistunttyorum.

Covid-19 salgim isinize ve hayatiniza ne
olgiide yansidi?

Calismalarimgz olumsug etkilenmedi.

Uzaktan calisma altyapist hizla olusturuldu.
Ofisteyken kullandigimiz basilt dokiimanlar
ve projeler dijitale dontustirildi. Toplantilar,
veri akist ve iletisim cevrimici devam ediyor.

New York ise viriise hazirliksiz yakalandi;
ne yazik ki uzun stire salginin kiiresel
merkez tssit oldu ve ¢cok can kaybt yasad.
Pandeminin ilk giinlerinde bizim departman
salgin hastalik zamanlarinda kentsel
planlama ve tasarim odakli bir komisyon
kurdu. Benim de katildigim bu komisyon,
benzer krizlerin daha iyi yonetilmesine
yonelik eylem planlart ve politika onerileri
tasarlyor.

Istanbul ve New York’un benzesen ya da
ayrilan noktalarimi mesleginiz acisindan
yorumlar misiniz?

Planlama acisindan bakalim. Halkin da
katilip denetleyebildigi planlama stirecleri
tilkemizin planlama pratiginde ne yazik ki
yok. Kente dair kararlardan en son kent
insamnin haberi oluyor. Halkin goristi,
belediye meclislerinde alinan kararlara
pek etki etmiyor. Tuirkiye’deki planlama
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kanunlart ve yonetmelik maddelerinin bircok
yerinde kamu yarart ifadesine rastlarsimg;
ancak uygulamada halkin bu stireclere ne
kadar katildigr sorusunun cevabr yoktur.
Insanimuz, yasadigi cevreyi ilgilendiren

her konuda haberdar olmali, fikirlerini
sunmali ve planlama asamalarinda aktif
rol almali. Secilmis burokratlarin kent plant
ve tasartminda her seyi bilmesi ya da fark
etmesi miimkin degil. New York'ta ozellikle
mahalle planlama stireclerindeki dogrudan
katilima sahit olduktan sonra o anlayisin
tilkemizde de rahatca uygulanabilecegini
dustiniiyorum.

Istanbul ve New York; dinamizmleri, deger
yargilar, kultirel kodlar ve mekan dilleri
olan, 24 saat uyumayan iki biiyiik sehir. New
York, kiiresel bir finans merkezidir; aym
zamanda bir yaraticilik ve kultiir odagidur.
Istanbul’un da kendi i¢inde ¢cok potansiyelli
yanlart vardur; jeopolitik konumu, cografyast,
kent kiiltiirii ve tarihi onu her anlamda
benzersiz kilar. Siirdurilebilirlikte New York
hem Amerika’da hem diinyada tst siralarda,
Istanbul ise ne yazik ki cok gerilerdedir. Kisi
basina diisen yesil alanlann yuzélciimlerine
orant New York’ta %27, Istanbul’da %2,2.
New York yiirinebilirlik ve bisikletle erisim
parametrelerinde dinya stralamasinin
iistlerinde, bireysel otomobil sahipliginde

ise ABD’de en altlardadir. Bunun temel
sebebi, az once de belirttigim yaygin metro
agidir: Kentin disa dogru genislemesinin
desteklenmemesi, yogun bir kentsel alanin
ulastm ihtiyacinin metroyla karsilaniyor
olusu ve bu sayede karbon salintminin en
diistik seviyede tutulmast bence muhtesem.

Istanbul, her iki baslikta da iyi performans
sergileyemiyor. Toplu ulasim altyapist
gelisiyor olsa da sehrin hizla biiytimesi

ve kontrolsiizce disa dogru genislemesi,
insanlarin otomobil sahibi olmaktan
vazgecmemesinin baslica nedenleridir.

Gectigimiz yillarda cikan kitabiniza da
bir parantez acmak ister misiniz?

Kitabin ilging bir hikayesi var. ITU deki
doktoram sirasinda Endiistri Uriinleri
Tasartmt Bolumii'nden Tasarim Tarihi

ve Elestiri dersi altyordum. O dénemde
taksilerin standartlann ytikseltmek amactyla
hem IBB hem New York Taksi Limugzin
Komisyonu tarafindan tasarnim yarismalar
acilmsti. Dersin sonunda Istanbul ve New
York'un taksi tasarim yarismalarina ve
katihmet yontemlerine dair karsilastirmal
bir inceleme yazist yazdim. Dersin hocast
da bu ¢alismanin makaleye dontisecek
potansiyelde oldugunu soyledi.

1k kez bir calismamin yayimlanabilecegi
fikri beni heyecanlandirmisti. Istanbul’'un
taksi tasarim yarismasinda bizzat ¢alismis
oldugumdan ve New York’taki yarismay1
takip ettigimden otiirii elimde bayag: veri
bulunuyordu. Istanbul ve New York’un
benzer ve farkl kent dinamiklerine bakip su
sorulara cevap arayan bir makale kaleme
aldim: Tasarim bir politik ajanda glindemi
olursa iyi tasarima ulasilabilir mi? Katthmc
tasarim modelleri, politik bir ajandayla
dogru tasarlanabilir mi? Bu calisma, Kasim
2015’te A/Z ITU Journal of the Faculty of
Architecture’da yayimlandi. Almanya’dan
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bir yaywnevinin yetkilileri benimle iletisime
gectiler ve makaleyi genisletmem durumunda
kitaplastirabileceklerini soylediler. Gerekli
calismalart yaklastk bir yilda tamamladim.
“Favorite Design vs. Good Design” kitabim
2017 yazinda basildi. 2019 yili sonlarinda
misafir jiiri tiyesi olarak Pratt Institute
Mimarhk Bolumii'ne gittigimde okulun
kiitiiphanesinde kitabin bir kopyasint gormiis
ve ¢cok mutlu olmustum.

Burada bir makalemden de bahsetmek
isterim. Algoritmalar yoluyla olusturulan
tasarim oruntileri, guntumiizde hizl
islemcilerle ogrenebilen akillt makinelere, bir
baska deyisle tasarim robotlarina doniisti.
Cevresel, jeolojik, iklimsel ve benzeri bircok
degiskenin ayni anda ve bityiik bir hizda
islenmesiyle yapilar ve hatta yerlesimler
tasarlanabiliyor. Peki, mimari tasarim
ogrenen robotlar eliyle gercekten basarilabilir
mi ya da tasarim robotlart mimarlig
insanlardan devralabilir mi? Bu sorular
uizerine temellendirdigim bir makalem,
gectigimiz yil Symmetry: Culture and Science
dergisinde yayimlanmisti.

Sosyal hayatta nelerle ilgileniyorsunuz?

Benim icin iyi bir sosyal hayat, verimli bir
zihnin ve basarih bir is hayatinin olmazsa
olmazidir. Ne kadar ¢ok ¢alistrsam ¢ahisayim
ya da ne kadar yogun olursam olayim, spor
yapmaktan vazgecemem. Ayrica bisikletle
Manhattan’da turlanim. Manhattan’in
labirentimsi yapisint kulagimda miizikle
kesfetmek, ozellikle Midtown East ve

West bolgelerinde gezerken cok keyifli ve
dinlendirici olur. Diinya mutfaklanndan
restoranlann yogun oldugu bir mahallede
yastyorum; her firsatta farkl kiiltirlerin
yemeklerini deniyorum. Pandemi oncesinde
her ay Broadway gosterilerine de giderdim.

Bilkent sizin icin ne anlam ifade ediyor?

Bilkentli olmak, her zaman gururla
tasidigim bir etikettir. Bilkent, benim
zihnen gelisip olgunlastigim, kendimi cok
yonlu gelistirdigim, diinyayt anladigim

ve meslegimi kavrayip ona baglandigim
yerdir. Bilkent Universitesi, bize diinyaya
ozgiivenle bakmay1 ve o giiven duygusuyla
hedeflerimizi gerceklestirebilmeyi ogretti.
Insan kendine givendigi miiddetce yilmadan
ve vazgecmeden miicadele veriyor. O
miicadele her ne kadar kisisel goziikse de
arka planda bize temel donammimzi veren
bir universiteyle birlikte o tiniversitenin
kaldirag etkisi duruyor.

Bilkent, Amerika’da da cok iyi tantnan bir
tiniversite. Su an calisigim kamu kurumunda
bile biliniyor olmast mutluluk veren bir
ayrmnti. Bilkent’in bendeki yeri cok ozeldir.
Bir giin yine gunesli bir havada MSSF’nin
yamndaki ¢imlere uzanp miizik dinlerken
Ankara’yt izlemek istiyorum, tipki ogrencilik
ginlerimde yaptigim gibi. Dergi Bilkent'in

bu sayisinda bana yer verdiginiz icin ayrica
tesekkiir ediyorum.



“Yiirityiis rotalarimin kiiltiirel,
ekonomik ve cevresel
stirdiiriilebilirlige biiyiik
katkist olabilir.”
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i Culture Routes
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SiviL TOPLUM DIYALOGU-V
AVRASYA YOLU'NDA YURUYUS
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kultur tur

Antalya’da Kiiltiir Rotalar1 Dernegi’nin proje koordinatorliigiinii
yiiriiten Hiiseyin Eryurt (Arkeoloji 2004) ile keyifli bir soylesi
gerceklestirdik.
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Bilkent’ten sonraki akademik ve
profesyonel calismalarimizi 6grenebilir
miyiz?

O zamanki adiyla Arkeoloji ve Sanat Tarihi
Béliimii'nden 2004’te mezun oldum. Bir
uluslararast deniz tastmactligt sirketinde
operasyon koordinatorliigii yaptiktan sonra
2008°de Italya’ya gittim; Sicilya’daki Scuola
Superiore di Catania’da kiltiirel miras
yonetimi yuksek lisans egitimi aldim. Bu
stirecte muzelerde pazarlama konulu tez
calismami yazmak tizere Istanbul’da Rahmi
M. Ko¢ Miuzesi’'nde staj da yaptim. Ardindan
iki sezon boyunca Chicago Universitesi’nin
Gaziantep’te yurittugii kazi calismalarinda
kamp sorumlusu olarak gorev aldim. Uludag
Universitesi Arkeoloji Boliimii’nde Latince

ve miuzecilik dersleri verdim. 2012°den

bu yana Kultir Rotalart Dernegi (KRD)
bunyesinde proje koordinatoriryiim. Kar
amact giitmeyen, Antalya merkezli bir sivil
toplum Grgutiytiz.

Kiiltiir Rotalari Dernegi’yle yollariniz
nasil kesisti?

Tarihi veya arkeolojik sit alanlart ile

tabiat varliklarimin kirsal ekonomiyi de
destekleyebilecek, sirdurilebilir nitelikte
turizm araclart olarak degerlendirilmesi
konusuyla ilk kez yiiksek lisansta
karsilasmistim. Diinyada iyi ornekler
olmasina ragmen tulkemizde bu alanda
hizmet veren kurumlarnn sayist yok
denecek kadar azdi. T.C. Kiltiir ve Turizm
Bakanligi'mn tavsiyesi ve bu ise gonliinti

vermis kisilerin girisimiyle faaliyete gecen
KRD, tam da bu konularla ilgilendigim bir
donemde karsima cikmisti.

Dernekte hangi sorumluluklar
iistleniyorsunugz?

Ulusal ve uluslararast hibe programlarina
yazdigimiz projelerin yonetiminden
sorumluyum. Avrupa ve diinyadaki cesitli
yuriyiis giizergahlarinin temsil edildigi
uluslararast olusumlarda, Tiirkiye’deki
kultiir rotalanimin yayginlastinlmast icin
cesitli calismalar da ytiriitiiyorum.

Kiltiir rotast kavraminm birkag ciimleyle
tamimlayabilir misiniz?

Tarihsel, kiilturel veya dogal bir temayr
takip eden, stirdirulebilir kirsal turizme
hizmet eden uzun mesafe ytriiyts, bisiklet
ya da at binme giizergahlar seklinde
tamimlayabiliriz. Kitle turizmine alternatif
arayan, yerel halkla dogrudan iletisime
gecerek ziyaret ettikleri bolgenin kultiirint
ogrenmeyi tercih eden gezginler icin
gelistirilen bu gtizergahlar, gectikleri yerlerin
halklarina ekonomik ve sosyokiiltiirel katki
saglamaktadir.




Dernegin tarihcesi ve amaclarim
anlatabilir misiniz?

Likya Yolu, Frig Yolu, Hitit Yolu gibi
farkl yuriyiis guizergahlannn ortaya
cikmasinda emegi gecen veya bu rotalara
kisisel ya da mesleki ilgi duyan bir grup
insanin ¢abalariyla kurulduk. Baslica
amaclarimizi soyle siralayabiliriz: genellikle
kirsalda bulunan uzun mesafe yiriiyts ve
bisiklet giizergahlarinin olusturulmast, bu
guzergdhlarin gectigi yerlerdeki kiltiirel ve
dogal yapinin korunup bolge halkina gelir
alternatifi saglayacak sekilde tanitilmas.

KRD olarak farkli kitalardan uluslararas
tine sahip rotalarin bir araya gelerek
olusturdugu Dinya Yiiriiyus Yollart
Birligi’nde killtiir komitesi yoneticiligini de
yliriitityoruz ve Avrupa Konseyi'nin Avrupa
Kiiltur Rotalart Enstitiisi'nde Ttirkiye'deki
rotalar temsil ediyoruz.

Bir rotanin olusma asamalarindan
bahsedebilir misiniz?

Bir kultur rotasi olusturma asamalarini

tic genel boliime ayirmak miimkindiir.
Bunlardan ilki arastirma asamasidir. Bu
baslangic asamasinda, calismak istediginiz
bélgenin cografi ozellikleri, turistik kiltiirel
ve dogal cazibe merkezleri, mudahil
olabilecek yerel kamu, ozel sektor, sivil
toplum ve benzeri paydaslarin belirlenmesi
gibi farkl konulara dair arastirma
yapmaniz, rotanizin temasint bu bilgiler
dogrultusunda belirlemeniz gerekmektedir.

Bu siirecte edindiginiz bilgiler, saha
calismalan diye adlandirabilecegimiz
ikinci asamada daha detayl incelenir.
Masa basinda belirlediginiz her bir yerin
tek tek ziyaret edilmesi gerekir. Ilk etapta
haritalar, Google Earth, GPS gibi araclar
yardimiyla yaklasik olarak belirlediginiz
guizergahi, arazinin son durumunu da
gozlemleyebileceginiz saha cahsmalar
strasinda son haline getirirsiniz.

Arazi calismalarimn énemli bir béliimii

de yuridigiiniiz esnada GPS verisinin
toplanmast ve gerekli izinler alindiktan
sonra gizergahin uluslararast standartlarda
kirmizi ve beyaz boyalarla isaretlenmesinden
ibarettir. Bu iki uygulama, rotayt kullanacak
kisilerin kaybolma riskini azaltacaktir.
Sonuncu adimda ise aslinda ilk iki asamada
da baslamis olabileceginiz ulusal ve
uluslararast tamtim faaliyetlerine agirlik
vermeniz gerekir. Bunun icin hem dijital hem
de geleneksel pazarlama yontemlerinden
faydalanabilirsiniz. Tim bu asamalara

yerel halkt aktif olarak katabilmek de ayrica
onemlidir.

Rotalarizi hangi élciitlere gore
stniflandirtyorsunuz? Bu rotalari genelde
kimler kullaniyor?

Dernek yonetim kuruluna gore her bir
rota kiiltiirel veya tarihi bir temaya sahip
olmalidir. Likya Yolu, Karia Yolu, Troya
Kiiltiir Rotasi’nda oldugu gibi eski bir
uygarlik, Gastronomi Rotast’nda oldugu
gibi yasayan yerel kiiltiir ya da Evliya

Celebi Yolu ve Aziz Paul Yolu 6rnegindeki
gibi tarihte Gnem kazanmus sahsiyetler,
rotalarin temalarina esin kaynagi
olusturabilmektedir. Kackarlar veya Yenice
ormanlan rotalanndaki gibi yoredeki tabiat
unsurlanimn dikkate alindigi 6rnekler de
verebiliriz.

Tum bu rotalan yerli ve yabanct turistler,
rota tizerinde konaklama, yeme-icme

ve ulastm hizmeti veren bolge halki,

tur diizenleyen seyahat acenteleri ve
rehberler gibi 6zel sektor temsilcileri
kullanabilmektedir.

Uye profiliniz hangi mesleki gruplarin
kapsiyor? Goniillii katihmcalanmz da
var mi?

Dernek tiyeleri arasinda turist rehberleri,
bitki bilimciler, konaklama isletmesi veya
acente sahipleri, turigm veya kiiltiir mirast
arastirmacilar gibi kisiler ve gruplan
sayabiliriz. Rotalar tuzerinde her yil birkac
kez diizenledigimiz temizlik, bakim, onarim
ve isaretleme calismalarinda ise genellikle
goniilliilerden yardim altyoruz.




Simdiye kadar ABD, Almanya, Avustralya,
Kanada, Mistr, Peru gibi pek cok tilkeden
bircok goniillii calisanimiz oldu. Tiirkiye’den
birlikte calistigimiz goniilliiler ise genellikle
universitelerin farkh bolimlerinden gelen

ogrencilerdir.

Yerel veya uluslararast isbirlikleri
gerceklestiriyor musunuz?

Son dénem calismalanmizda Italya’dan
ctkip Balkanlar tizerinden Antalya-
Demre’ye kadar uzanan, Avrasya Yolu adint
tastyan, binlerce kilometrelik simir otesi bir
ylriiyts parkuru ortaya ¢ikti. Bu rotanin
ihtiyaclarimin karsilanmast ve tamtilmasina
yonelik idari islerin belediyeler tarafindan
yapilmasini istiyoruz.

Bu dogrultuda ortaklik sézlesmesi
imzaladigimiz bazi belediyelerin ¢alisanlar
ve Avrupa’daki diger rota yoneticisi
ortaklanmizla iyi uygulama orneklerinin
yaygimlasmast icin isbirligi icerisindeyiz.
Avrasya Yolunun uluslararast bir
goruniirlik kazanmast amactyla T.C. Kultur
ve Turizm Bakanhgi'min cesitli birimleriyle
calismalar yuriitiiyoruz.

Derneginizin turizme ve yoresel
hayata ne gibi katkilar sagladigim
diistinityorsunuz?

Kultur rotalari, genelde kaynaklarnn hizh
tiiketimine yol acabilen ve cevreye zarar
verebilen kitle turizmine bir alternatif
veya tepki olarak ortaya ¢tknus turizm
urunleridir. Bu acidan bakildiginda
rotalarin kultiirel, ekonomik ve cevresel
stirdurtilebilirlige katkist biiytik olabilir.
Yaptigimiz saha calismalarinda denk
geldigimiz arkeolojik buluntular potansiyel
kaltir varhgi olarak goriyor, tescil ya da
koruma altina aldirmak icin ¢alistyoruz.

Ilgili giizergahlarin resmi makamlarca
kayda gecirilerek korunmast, maden ve tas
ocaklar, yeni asfalt yol yapimi, hidroelektrik

santrallerinin ve benzeri calismalarin
yarattigl tahribatin éniine gecebilecek bir
islev goriiyor. Rotalar, ziraat disinda ek bir
gelir ihtiyact duyan koy halklarina turizmden
faydalanma imkant da sagliyor. Bu isleyis
dogru degerlendirilirse kirsaldan kente gociin
oniine bile gecebilecek bir giic yaratilabilir.

Arkeoloji egitimi almis olmaniz
dernekteki calismalara nasil yanstyor?

Cogu kultiir rotast, genellikle 6ren yerleri
gibi cazibe merkezlerine ugrar ve antik
yollar, amtlar gibi somut kiltir mirasinin
izini siirer. Arkeolojik bir sit alamm ziyaret
ederken oramn yalmzca ge¢miste veya
guntumiuizdeki durumuyla degil, her ikisini
de kapsayan, cografi ozelliklerini de goz
ontine alan bir incelemeyle degerlendirilmesi
gerektigine inaniyorum. Lisansta arkeoloji,
yiiksek lisansta ise kiiltir miras yonetimi
egitimi almis olmamin bu anlamda bir fark
yarattgin soyleyebilirim.

Yaptigimiz calismalarin arkeolojik
buluntularin kayda gecirilmesini de
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icerdiginden soz etmistim. Ozellikle bu
tarz buluntulann tescil altina alinmasi icin
gerceklestirdigimiz basvurularda tamm

ve inceleme yaparken arkeoloji bilgimin
faydast olabiliyor. Kalintilarin giiniimiizde
yore halki tarafindan tamnip sahiplenmesi
ve korunmast da biiyiik onem teskil ediyor;
bu da kiltiirel miras yonetiminin en énemli
yanlarindan biri olarak karsimiza cikiyor.
Yapmis oldugumuz calisma ve projelerde
bu konularda edindigim bilgi ve tecriibenin
kullamlmasina ozellikle dikkat etmeye
calistyorum.

Rotalarmiz Covid-19’dan etkilendi mi?

Kiiresel turizm, Birlesmis Milletler verilerine
gore 2020nin ilk yarisindaki %70’e yakin
dustis yasadi. Bu durum bizim calisma
progranimiza da yansidi. Yine de hem bizde
hem diger tlkelerde kisitlamalara birtakim
esneklikler getirilmeye baslayinca doga
sporlart ve ozellikle yiriiyiis turizmine talep
artti; cunki yuriyiis rotalart kalabaliktan
uzak kalan kirsal kesimlerde bulunuyor.

Bilkent'teki egitim hayatinizdan
aklimizda neler kaldi?

Arkeolojiye dair edindigimiz teknik

bilgiyi sahada uygulamali 6grenme firsati
yakaladik. Butunctl bir yaklasimla verilen
yabanc diller ve eski cag dillerini secmeli
ders olarak alabildik. Ben de Latince ve
Almancaya lisanstayken baslamistim.

Bilkent Universitesi’nde 6grenim gordiguiniiz
bolimle dogrudan veya dolayh olarak ilgisi
olan tiim alanlar icin cok cesitli ve kapsamh
teorik ve pratik imkdnlar sunulur. Lisans
egitimime basladigim 1999°da internet
tilkemizde yeni yeni yayginlasmaktaydi

ve okulun sagladigi teknolojik olanaklar o
donemde bile uluslararast standarttaydh.
Giintimiiz kosullarinda kacimlmazlasan
uzaktan egitim, bazi dersler i¢in iniversitenin
New York ofisiyle uydu baglantist kurularak
bundan 20 yil once verilebiliyordu.



