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Degerli Bilkentliler,

Oncelikle hepinize ictenlikle merhaba diyor, bu zor dénemde size ve sevdiklerinize saglikli
gunler diliyorum.

Bildiginiz gibi tilkemiz ve tum dunya uzun zamandir COVID-19 salgintyla miucadele ediyor.
Bu salgin, yasama temas eden hemen her alanda oldugu gibi egitimde de yeni uygulamalar
zorunlu kildi. Bilkent Universitesi olarak gectigimiz akademik yilda bu doniisiimiin ilk
adimlanm attik; egitim stireclerimizi yiiz yiize ve gercek zamanlh olacak sekilde cevrimici
ortama tasidik. 2020-2021 akademik yilhnda da egitimi en az diizeyde etkileyecek ve saglik
risklerini kontrol etmemize olanak verecek hibrit bir egitim sistemini uygulamaya gecirdik.

Ogrenciler; 6gretim kadrosu ve tiim diger calisanlarimizin 6zverisiyle bu geciste basar sagladigimizi gorityor ve bundan mutluluk
duyuyorum. Sundugumuz yiiksek kalitedeki egitimi pandeminin basindan beri aksatmadan stirduirebilmis olmak, Bilkent
diplomasimin degerini daha da artiracak ve ogrencilerimize mezuniyet sonrasinda ayricalikl bir rekabet avantaji sunacaktir:

Mezuniyet torenindeki sevincinizi eminim ki diin gibi hatirhyorsunuzdur. Yeni mezunlarin da bu unutulmaz heyecan yasamast
icin, pandeminin gerektirdigi tiim onlemleri de alarak, torenimizi yine coskuyla gerceklestirdik. Artik 2.151 genc Bilkentli de
saylart 50.000°e ulasan siz mezunlarimiz arasindal Tiim yeni mezunlarimizin kariyerlerine Bilkent farkiyla guizel bir baslangic
yapacagin biliyor, hepsine sonsuz basarilar diliyorum.

Bu olagantistii kosullar altnda baslayan akademik yilda 2.363 lisans ve 378 lisanstistii 6grencisi Bilkentli olmanin mutlulugunu
yasadi. Universite sinavi siralamalarina gore 2020 yilhnda cok basarili 6grencilerden olusan bir sinifin givenli bir gelecek icin
Bilkent’i sectigini gortiyoruz. Bilkent’in en iyi lise ogrencileri icin giderek artan bir sekilde bir cekim merkezi olmasinda hic
kuskusuz siz mezunlarimizin her alanda gosterdigi basarilarin ve olusturdugunuz érneklerin biiyiik payr var. Yeni ogrencilerimizin
de parlak bir kariyerin ilk adinminm sizler gibi Bilkent kampisiinde atacagina ve sizlerin izinden ytiriiyecegine ytirekten inantyorum.

Turkiye ve dunya adina bircok talihsizlikle gecen 2020’ye Dergi Bilkent'in 34. sayisiyla veda ederken, tiim Bilkent camiasimin cok
daha mutlu ve huzurlu bir yeni y1l gecirmesini temenni ediyorum.

Sevgi ve saygilanimla,

Abdullah Atalar
Rektor
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Hocamiza TUBITAK Bilim Odiilii

Prof. Dr. Hilmi Volkan Demir (Elektrik - Elektronik Mithendisligi
ve Fizik Boltimleri), mithendislik bilimleri dalinda TUBITAK

Bilim Oduli’nii kazandi. Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji
Enstitusii Miidiirti ve UNAM Direktorii Dr. Demir, nanobilim ve
nanoteknoloji alamnda nanokristal optoelektronigi ve nanofotonigi,
aydinlatma ve ekranlar i¢in LED teknolojileri, kuantum sinirlamali
yapilarin tasarimi, sentezi, fizigi, optik ozellikleri ve kullanimt
konularindaki bilimsel calismalariyla odule deger gorildi.

Facebook’tan
Arastirma Destegi

teden

haberler

Dr. Ogr. Uyesi Aysenur Dal (lletisim ve
Tasarimi Bolumii), Kiiltiirel, Politik ve
Ifadeye Yonelik Baglamlarda Gizlilik Algi

ve Pratiklerinin Ol¢iilmesi bashkl projesiyle
Facebook’tan arastirma destegi kazand:.
Proje kapsaminda ABD, Almanya, Rusya ve
Tiirkiye’deki bireylerin cevrimici mahremiyete
iliskin deneyimlerini inceleyecek olan Dr.

Dal, bu calismay: farkl tilke ve disiplinlerden
arastirmacilarla birlikte yiiriitecek.

Gen¢ Hukukcularin
Basarisi

universi

Hukuk Fakiltesi ogrencileri Duygu Gtimuiscti,

Nadide Kara, Ongun Ozel ve Ahmet Yasar, Istanbul
Tahkim Merkezi (ISTAC) Gelecegin Tahkim Avukati
Yarismast'nda birinciligi elde etti. Fakiiltenin
mezunlarindan Derya Durlu Gurzumar'in ¢alistirdigy
ekip, tibbi cihaz sektorindeki kurgusal bir uyusmazligin
coziimlenmesi icin dava dosyalart hazirlayarak ve
cevrimici durusmalara katilarak bu basariyt elde etti.
Hukuk Fakiiltesi, dordincusu diizenlenen yarismanin
2018 ayaginda da ilk sirayr almistL.

Efe Tokdemir’den Bir Kitap

Uluslararast Lliskiler Boliiminden Dr. Ogr. Uyesi Efe Tokdemir’in
“Battle for Allegiance: Governments, Terrorist Groups, and
Constituencies in Conflict” baslikl kitabt University of Michigan
Press tarafindan yayimlandi. Dr. Tokdemir’in Do¢. Dr. Seden
Akcinaroglu (SUNY - Binghamton Universitesi) ile birlikte kaleme
aldigi bu eser; huikiimetlerin ve terorist gruplann birbirlerine karst
uyguladiklar siddetsiz stratejilere odaklantyor.




TUBITAK Tesvik Odiilii

Kimya Boliiminden Dr. Ogr. Uyesi
Bilge Baytekin ve Dr. Ogr. Uyesi
Ferdi Karadas, TUBITAK Tesvik
Odulivne deger gorildii. Dr.
Baytekin, elektrostatigin molektiler
mekanizmasinin anlasilmasi

ve yalitkanlarda elektrostatik

ytik birikiminin énlenmesi, Dr.
Karadas ise suyun yiikseltgenmesi
alamnda aktif katalizorlerin
gelistirilmesi konularindaki bilimsel
calismalaryla odil kazand.

;'/.I .

\ S

Bilge Baytekin Ferdi Karadas

Alev Cinar’a Prestijli Burs

Strateji ve Siyaset

THE GRAND STRATEGIES OF
GREAT POWERS

Prof. Dr. Alev Cinar (Siyaset Bilimi ve
Kamu Yonetimi Boltimiy), “Ttrkiye’de
Islami Entelektiiel Alan ve Siyasi
Diistincenin Kuramlasmast: Siyasi Distince
Antropolojisine Dogru” bashkli projesiyle
Marie Sktodowska Curie bireysel arastirma
bursunu kazandi. Avrupa Komisyonu
tarafindan verilen bu burs kapsaminda din
kokenli politik hareketlerin Tiirkiye'deki
diistinsel zeminini inceleyecek olan

Dr. Cinar, ¢calismasim Eylil 2021°den itibaren
Stanford Universitesi’'nde siirdiirecek.

Uluslararast Hligkiler Boliimii’nden Dr. Ogr. Uyesi Tudor Onea’nin “The Grand
Strategies of Great Powers” bashkli kitabt Ingiliz yaywnevi Routledge tarafindan
yayimlandi. Tarihte bitytik giic olarak anilan devletlerin uyguladigi stratejilere
1sik tutan Dr. Onea, bu cercevede Bismarck, Metternich, 1. Petro, Richelieu,
Stalin, Truman ve Deng Xiapoing gibi liderlerin politikalarini ele aliyor.

Yenilikci Projeye NIH Fonu

Dr. Ogr. Uyesi Erciiment Cicek (Bilgisayar Mithendisligi
Bolumii), genetik verilerin kisisel gizliligi koruyarak
paylasilmasim konulu projesi ile ABD Ulusal Saglik
Enstitisii'nden (National Institutes of Health - NIH)

arastirma destegi kazandi. Beacon protokoliindeki
guvenlik actklarini tespit etmeyi ve benzer aciklart
onleyecek teknikler gelistirmeyi hedefleyen bu calisma,
NIH'in en kokli arastirma destek programi olarak
gosterilen ROI cercevesinde fonlantyor.
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Sahnede Bir Ik I

Tiyatro Bolimii 6grencileri, William S. Burroughs’un ﬂ
romanindan uyarlanan ve 1940’lar ABD’sindeki Beat I il b
Kusagrm konu alan “Junky” adlt oyunu sergiledi. Boliimuin
mezunlarindan Dogu Yasar Akal'th uyarladigi ve yonettigi bu
oyun, Turkiye’de ilk kez Bilkent Tiyatrosu'nda sahnelendi. B

Fotograflardan Yansiyanlar

REAPING MARIE
AL-KHAZEN'S

PHOTOGRAF?HS_

Gendar, Photography,
Mandate Lebanon

Dog. Dr. Yasmine Taan (Grafik
Tasarim Bolumii), “Reading Marie
al-Khazen’s Photographs” bashkli bir
kitap kaleme aldi. Ingiltere merkezli
yayinevi Bloomsbury tarafindan
yayimlanan eserinde Liibnanh
fotografct Marie al-Khazen’in 1920 -
1940 yillart arasina ait cahsmalarin
inceleyen Dr. Taan, fotograflardaki
cinsiyet ve sinif izlekleri iizerinden
dénemin sosyal yasantisin ve
kadinlarin Orta Dogu toplumundaki
rolintt yorumluyor.

Act Kaybimig

Miizik Boliimii 6grencilerinden Ozberk Mirag Fakulte Akademik Ingilizce Gelistirme
Sangiil, Florida Gitar Vakfi Yarismasi'ndan Programi 6gretim elemqnlarvmdqn
odiille dondii. 25 yas alti kategorisinde Hossein Dabir vefat etti. Degerli

ilk strayt alan Sarigiil, bu dereceyle hgcamtzm ?11@51”3) ogrenalenrte R
birlikte 2019-2020 sezonundaki dordtincii Bilkent camiasina bassaghg: dileriz.

uluslararasi édiiliinii kazanmis oldu.



Ogretimde Ustiin Basar Odiilleri

Vakur B. Ertirk Halil Altay Guivenir Seymur Jahangirov

Prof. Dr. Vakur B. Ertiirk (Elektrik - Elektronik Mithendisligi Bolimuw), Prof. Dr. Halil Altay Giivenir (Bilgisayar Mithendisligi Bolimuw), Dr. Ogr.
Uyesi Seymur Jahangirov (Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Enstitiisti - UNAM), 2020 yilt Ogretimde Ustiin Basart Odiilleri’nin sahipleri oldular.
Bu odiile onceki yillarda deger goriilmiis olan 6gretim elemanlarinin listesine http://bilkent.edu.tr/ teachaward adresinden ulasilabilir.

Bir ZO_Tunlu Goc bttt
Incelemesi Torvumsat BUTinLe

Dog. Dr. Saime Ozcuriimez (Siyaset Bilimi
ve Kamu Yonetimi Boliimi), “Zorunlu Goc¢
Deneyimi ve Toplumsal Bitiinlesme” bashkli
bir kitap yazdi. Dr. Og¢iirimez, Tiirkiye’ye
zorunlu gocle gelen Suriyeliler konusunun
politika yaprmi, goc yonetisimi, sosyal

uyum ve yerel yonetimler iizerinden analiz
edildigi bu yapiti Ko¢ Universitesi'nden
Prof. Dr. Ahmet Icduygu ile birlikte kaleme
aldr (Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlary).

Toplum ve Teknoloji Uzerine

INC Reader #14

THEORY
DEMAND

SIDE
The YouTube
DECADE

Iletisim ve Tasarumi Bolimii'nden Dr. Ogr. Uyesi Andreas Treske’nin editorleri arasinda yer aldigu iki kitap, Amsterdam Uygulamali Bilimler
Universitesi’ne bagh Institute of Network Cultures tarafindan yayimlandi. “From Opinions to Images: Essays Towards a Sociology of Affects”
ve “Video Vortex Reader #I1I: Inside the YouTube Decade” adli bu kitaplar, sirastyla tnlii sosyolog Ulus Baker’in 1995 - 2002 dénemindeki
calismalarint ve YouTube’un teknoloji cagindaki roliinii inceleyen arastirmalara yer veriyor.

6



“Mimarhg toplumsal bir
siirec ve Riiltiirel bir iiretim
alam olarak gorityorum.”

Kentsel Tasarim ve Peyzaj Mimarhg Bélitm Baskani ve
Mimarlik Béliimii Ogretim Uyesi Do¢. Dr. Biilent Batuman
ile akademik kariyeri iizerine soylestik.



Soylesiye egitim gecmisinizle baslayabilir
miyiz?

Mimarhk egitimimi Orta Dogu Teknik
Universitesi'nde tamamladim. Yiiksek lisans
derecemi de ayni kurumdan aldiktan sonra
doktora icin ABD’ye gittim. New York Eyalet
Universitesi (SUNY) - Binghamton’daki
doktorami 2006°da tamamladim ve
Turkiye’ye dondum.

Akademik kariyer hedefini ne zaman
belirlediniz?

Dogrusunu soylemek gerekirse yiiksek lisans
ogrencisi oluncaya kadar akademisyenligi
akhmdan gecirmiyordum. Lisans
ogrencisiyken derslere ilgim ortalama
diizeydeydi. Buna karstlik ogrenciligim
boyunca durmadan okudum. Bir mimarlik

ogrencisinin derslerine dogrudan katkist
olmasa da sosyal bilimler ve elestirel teori
icerikli kitaplar elimden diismezdi. Paltomun
cebinde kitapla gezerdim; dolmusta, otobiiste
hep bir seyler okurdum.

O giine kadar okuduklarimin olusturdugu
birikimin faydasin ilk kez ytiksek lisans
egitimim sirasinda gordiim! Dahast, sahip
oldugum kuramsal birikimle mimarlik
alamnda arastirma yapmak bana hem keyif
verdi hem de ilk defa bunun bir kariyer
olusturabilecegini fark ettim. Akademik
kariyer fikrini benimsedikten sonra
doktora icin tasarim odakh bir mimarlik
programi yerine yapil cevreyi sosyal ve
politik boyutlariyla arastirabilecegim bir
disiplinlerarasi program sectim.

Binghamton’daki program, sanat ve mimarlik
tarihi ve kurami basligin tastyordu. Bu
kapsaml bashga uygun sekilde gorsel
arastirmalarin ve yapili cevre analizlerinin
etkilesim icinde yurutildugi, orada

egitim gorduguim icin kendimi cok sansh
hissettigim bir programdi. Dontip baktigimda
doktora stirecinin bana yalnzca arastirma
disiplini vermekle kalmadigini, gercekten
disiplinlerarast bir bakis acist kazandirdigin
gorebiliyorum.

Bilkent Universitesi’ne gecis siireciniz
nasil gelisti?

ABD’ye gitmeden once Mersin
Universitesi’nde arastirma gorevlisi
kadrosundaydim. Tiirkiye’ye dondigiimde
yine Mersin’de 3,5 yil kadar ¢ahstim.
Dogrusu Tiirkiye’de genel olarak
tiniversitelerin uluslararas: diizeyde
arastirma ve yayin beklentisi ¢cok diistik.
ABD’deki yayin odakli akademik atmosferden
sonra Tiirkiye’ye dontince arastirma ve yayin
beklentisinin distikligiine sastyor, hatta buna
uyum saglamaya baslayabiliyorsunuz!

Ben bu duruma uyum saglamak istemedigimi
iyi biliyordum. Mersin’deki arastirma ve
yayin calismalarima kararl bir sekilde
devam ettim. Kendime koydugum hedef,
doktorada edindigim calisma disiplinini

ve orada baslamis oldugum nitelikli yayin
faaliyetini strdirebilmekti. Bunu Tirkiye’de
yapabileceginiz, sizi kendinizi gelistirmeye
zorlayan ve gelisim icin olanak saglayan
birkac universiteden biri Bilkent'ti.

Giincel arastirma alanlarimgz nelerdir?

Yaklasik sekiz yildir surdirdiigim
arastirmalar, Tiirkiye kentlerinin gecirmekte
oldugu guncel dontistimleri toplumsal ve
politik boyutlariyla ele altyor. Hepimizin
yakindan tanik oldugu ve son on bes yildir
kentsel doniisiim kavramuyla tanimlanan
stirecte kentlerimiz ciddi donustimler yasad.
Bu stirecin bir bileseni, surekliligi olan bir
siyasal iktidar ve onun arag olarak kullandig
Toplu Konut Idaresi Bagskanhgi (TOKI) idi.
Bir diger bilesen ise rolleri giderek onem
kazanan yerel yonetimlerdi.

Baslangi¢ olarak arastirmalarim bu
unsurlara odaklandi. Ayrica mimarinin
kamusal alanda giderek one ¢tkan bir konu
oldugunu gozledik. Mimarlk; tartismali
cami projelerinden yeni okul ve adliye
binalarina, Istanbul’da Atatiirk Kiiltur
Merkezi ve Ankara’da Iller Bankast gibi
sembolik ve modernist binalarin yikimindan
Cankaya Koskti’'niin bosaltilmasina ve

yeni bir Cumhurbaskanhg kompleksinin
insasina uzanan farkl orneklerde siyasal ve



hatta ideolojik bir catisma alant olarak éne
ctkt. Yani konunun hem kentlesme hem de
mimarhk acisindan ele alinmast gerekiyor. Bu
cok boyutlulugun farkina vardikca, Tiirkiye
kentlerinin gecirdigi dontisimiin sosyal ve
politik boyutlartyla baslayan arastirmalarim
giderek siyasal Islam ile mekansal dinamikler
arasindaki iliskileri inceleyen bir izlege
dontstii. 2018'de yayimlanan ve daha

sonra Turkceye de cevrilen “New Islamist
Architecture and Urbanism” baslikli kitabim
bu arastirma izleginin triniidiir.

Bu kitaptan sonra da ayni izlegi Tiirkiye
disina genisletmeye giristim. Zira Islamcilik
ve onun ¢esitli siyasal ve kiiltirel boyutlar
dunyanin farkh yerlerinde -hem Miisliiman
tilkelerde hem de Musliiman azinliklar

b2

barmdiran Batt toplumlarinda- ¢ok tartisilan
konular. Son ti¢ yila yayilan bu ¢calisma da
onumiizdeki giinlerde yayimlanacak olan
derleme kitabim “Cities and Islamisms”
biinyesinde cisimlesti.

Bu arastirma cercevesinin yaninda son iki
yildir gunumiizin énemli konularindan biri
olan miilteci meselesi tizerine calistyorum.
Muiltecilerin kentlere ve kentsel yasama
entegrasyonu, devletlerin ve topluluklarin
onlara istenmeyen unsurlar olarak
muamele edisleri hep miilteci kamplar,
kabul merkezleri, geri gonderme merkezleri
gibi mekansal bicimlerle tezahiir ediyor.

Bu da carpict ve genis bir arastirma alant
tammliyor. Miilteci hareketlerinin ve bu
hareketleri kontrol etme girisimlerinin
mekdansal boyutlarina yonelik makaleler
iceren ve editorluguni yaptigim bir dergi
sayist ontimiizdeki yil icinde yayimlanmis
olacak. Multeci olgusunu ozellikle kentsel
boyutlaryla arastiran bir de derleme kitap
hazirhg icindeyim.

Kitaplarimiz akademik cevrelerde nasil
yanki buluyor?

“New Islamist Architecture and Urbanism”
yayimlandiginda Fulbright arastirmacist
olarak ABD’de bulunuyordum. O siirecte
cesitli tiniversitelerden gelen davetler tizerine
kitabt tanitan konferanslar verdim. Gerek
bu etkinliklerde gerek daha sonra akademik
dergilerde yayimlanan kitap elestirilerinde
olumlu yorumlar aldim.

Daha sonra kitap “Milletin Mimarisi”
bashgryla Tiirkceye cevrildi; bu kez
Turkiye’de cesitli tiniversitelerin ve mesleki
kuruluslarin davetleri iizerine konusmalar
yaptim. Kitabim cesitli gazete ve dergilerde
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Mekiin ve Gorsel Politika

T

degerlendirme yazilarina konu oldu. Aym
donemde cikan “Kentin Suretleri” de benzer
sekilde hem davetli konusmalara hem

de degerlendirme yazilanna konu oldu.
Kitaplann ilgi gorup tartisiimast bir yazar
icin kuskusuz cok sevindirici.

Ciktiginda en ¢cok heyecanlandiginiz
yayminiz hangisiydi?

1k uluslararast makalemi soyleyebilirim.
Hentiz doktora 6grencisiydim. Makalem,
damsmanimin énerisi ve tesvikiyle
basvurdugum Space and Culture dergisinde
yayimlanmust. Yaywn stirecinin her
asamastnda nastil heyecanlandigimi, basim
asamasinda bir hata olursa diye nasil
endiselendigimi hala hatirlryorum.

Kentsel Tasarim ve Peyzaj Mimarhg
ile Mimarlik boliimlerinin 6gretim
kadrolarindasiniz. Tim bu alanlarin
etkilesimini ve calhismalariniza
yanstmalarin yorumlayabilir misiniz?

Belirtmis oldugum gibi mimarhiga yaklasimim
hicbir zaman bireysel yetenek veya yaraticilik
ekseninde olmad. Aksine ben mimarhig
toplumsal bir stire¢ ve kultiirel bir tiretim
alani, hatta bir kiiltiir endiistrisi olarak
goriyorum. Mimarhigt toplumsal bir tirtin
kimligiyle ele almak, arastirmalarimi kente
ve kentsel mekana dogru genisletiyor. Buna
paralel olarak da mimarhk yerine yapih
cevre kavramint daha kullamslt buluyorum.

Ogretim faaliyeti ve dzellikle tasarim
stiidyolan diistintildugiinde, ele alinan
problemler arasinda élcek farkhiliklar olsa
da, mimarhk ile kentsel tasarimin niteliksel
bir farkliligi olmadigini soyleyebilirim.



En azindan ben stiidyo egitimine boyle
yaklastyorum. Kuramsal nitelikli derslerimde
ise ogrencilere yapili cevrenin siyasal
niteligini ekonomik ve kultiirel boyutlartyla
gostermeye, bunu yaparken onlara kiiresel ve
tarihsel bir perspektif kazandirmaya gayret
ediyorum.

Bugiine dek verdiginiz derslerin
hangilerinden en cok keyif aldiniz?

Ders vermek genel anlamda keyif aldigim
bir faaliyet. Stiidyo derslerinin dinamigi
ve etkilesimi cok farkli; her donem yeni bir
problemle ugrasmak heyecan verici. Yine
de kuramsal icerikli derslerde ogrencilere
daha ¢ok faydam oldugunu diistinmeden
edemiyorum.

Doktora ogrencisiyken kurgulayip verdigim
Urban Design and the Politics of Modernity
dersinden cok keyif almistim. Ik kez ders
veriyordum. Diinyanin cesitli iilkelerinden
gelmis ogrencilere baska bir dilde ders
anlatmak tedirgin ediciydi. Buna karsin
ogrencilerden gayet olumlu geri doniisler
almis ve cok mutlu olmustum. Simdi ise

iic yildur bircok farkli boliimden ve hatta
farkli iniversitelerden katilan ogrencilerle
yurttugum Space and Culture bashkh
lisanststii ders cok keyifli geciyor.

Pandeminin getirdigi egitim sartlarina
dair neler séylemek istersiniz?

Pandemiye uyum saglama konusu cok
zorlu ve cok boyutlu bir siirec. Oncelikle
bu kosullarda egitimin hoca ve 6grencilerin
buytik ozverisiyle stirduginii soylemeliyim.

Bizim fakiiltemiz dzelinde sanat ve tasarim
stidyolarimn ozgiil niteligi hem bazi
zorluklar getirdi hem de bazi kolayliklar
sagladi. Bir yandan normalde bire bir

etkilesimle surdiiriilen bu derslerde araya
giren mesafe hayati zorlastird; 6bur yandan
da faktiltenin yillar icinde olusturdugu kultir
sayesinde karsilikli 6zveri kolaylasti. Giiniin
zorlu sartlarinda egitimi olabildigince nitelik
kaybina ugratmadan stirdurebildigimizi
diistiniiyorum.

Boliim baskanlhigi ve dekan yardimciligi
gibi idari gorevlerinizle akademik
calismalarin zaman yonetimini nasil
harmanhyorsunuz?

Ashinda bu dengeyi kurmak oldukca yorucu.
Her seye ragmen prensip olarak idari
gorevin oncelikle ve hakkt verilerek yapilmast
gerektigini diistintiyorum. Simdiye kadar
bu prensiple hareket ettim; arastirmalart
surdiirmek ve hele kitap yazmak icin ise
ozel zamandan calmak gerekiyor. Kitabim
yazdigim donemde mesai saatleri siiresince
idari isler ve verdigim derslerle ugrastyor,
kitap tizerinde ¢calismak icin de evde aksam
yemegimi yedikten sonra ofise déntyor ve
geceyi orada calisarak geciriyordum.

Kentsel tasarim ve mimarlik alanlarim
hedefleyen genclerle onerilerinizi
paylasabilir misiniz?

Tasarim disiplinleri cok yogun emek ve
ozveri ister; buna karsilik da cok ytiksek
tatmin duygusu saglar. Yani bu disiplinler
ancak severek yapilirsa ogrencilikte ve
meslek yasaminda insanmt mutlu edebiliyor.
Bu alanlart hedefleyenler zaten isteyerek
geliyorlar demektir; ama istemeden tercih
yapanlara bu boliimleri Gnermiyorum.

Sosyal hayattaki ilgi alanlarimzi
ogrenebilir miyiz?

Kamu yararina yuritilen etkinlikleri cok
onemsiyorum. Ozellikle akademisyenlerin
iniversite disinda faaliyette bulunmalari,
uzmanliklarin toplumsal fayda icin
seferber etmeleri gerektigini dustiniiyorum.
Ogrenciligimden beri faaliyetleri icinde yer
aldigim Mimarlar Odast bu acidan benim
icin cok onemli bir mecra. Turkiye’ye
dondiikten sonra hem orada yoneticilik
yaptim hem de Mimarlar Odas: adina
Tiirkiye’yi temsilen Avrupa Mimarlar
Konseyi Yonetim Kurulu tyeligini yurittim.

Mimarlar Odast’'mn cesitli komite

ve komisyonlarinda gorev almayt
surdiriyorum. Sadece Mimarlar Odast’nin
degil, Peyzaj Mimarlar Odasvmin da cesitli
kentlerdeki etkinlik ve davetlerine elimden
geldigince katki vermeye gayret ediyorum.

Hobi olarak bri¢ sporuyla ugrastyorum.
Bana en cok keyif veren seyler ise, pandemi
kosullarinda ara vermek zorunda kalmis
olsak da, kizimla bilardo oynamak ve birlikte
sinemada film izlemek.
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Biilent Batuman Kimdir?

Kentsel Tasarim ve Peyzaj Mimarlig Boliim
Baskani ve Mimarlik Boliimii Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Biilent Batuman, yapili cevrenin
toplumsal tiretimi, kentsel politika, modern
mimarlik ve sehircilik kurami ve tarihi

gibi konularda arastirmalarina devam
etmektedir. Doktorasint 2006°da SUNY -
Binghamton Universitesi’nde tamamlamstir.
Makaleleri Political Geography, Journal

of Urban History, Journal of Architectural
Education, Cities, The Journal of
Architecture, International Journal of Islamic
Architecture, Urban Studies gibi dergilerde
yayimlanan Dr. Batuman, “Kentin Suretleri:
Mekan ve Gorsel Politika”, “New Islamist
Architecture and Urbanism” ve “Mimarligin
ABCsi” kitaplarimn yazandir. Fulbright
bursuyla Penn State Universitesi'nde misafir
ogretim tiyesi olarak bulunmustur. TMMOB
Mimarlar Odast Ankara Subesi ve Avrupa
Mimarlar Konseyi'nin yonetim kurullarinda
gorev yapmisttr: Kentsel Tasarim Stiidyolart
yamnda Kent Sosyolojisi ile Mekadn ve
Kiiltiir derslerini veren Dr. Batuman,

Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik
Fakiiltesi dekan yardimciligi gorevini de
stirdiirmektedir.



“Ilac endiistrisi, bilim ve
teknolojinin ic ice gectigi,
topluma katkisi cok yiiksek

bir sektordiir.”

ovkusu

bir basari oyk

GlaxoSmithKline Tiirkiye Genel Miidiirii Selim Giray
(Isletme 1999) ile yaklasik 20 yildir calistigi ilac
endiistrisini konustuk.
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Bilkent oncesinde ve sonrasinda hangi
okullarda egitim aldimiz?

Ortaokul ve lise egitimimi Robert Kolej'de
tamamladim. Bilgi Universitesi’nden MBA
diplomasina de sahibim.

IIk isiniz hangi sektordeydi?

Akaryakat sektortinde bir yillik satis
temsilciligi deneyimim oldu. Ardindan ilag
sektortine gectim.

Tlac endiistrisi bilincli bir secim miydi,
yoksa sans eseri yakaladigimiz bir firsat
miydi?

Gortislerini onemsedigim biiytiklerimin
yonlendirmesiyle yaptigim bir tercihti;
ancak sonrasinda gordum ki cok dogru bir
karar vermisim. Ilac endiistrisi, bilim ve
teknolojinin ic ice gectigi, topluma katkist
cok ytiksek olan, dinamik bir sektordir.
Insanlarin daha saghkli ve uzun bir yasam
siirmelerini amag edinen bir sektorde
calismanmin motivasyonu da, sorumlulugu da
cok biiytik.

Calistigimiz sirketleri ve yurittiginiz
gorevleri ogrenebilir miyiz?

Sektordeki kariyerime Roche biinyesinde
basladim. Sonrasinda MSD’de tiriin mudiirii,
merkez ve Dogu Avrupa tilkelerinden
sorumlu bolge pazarlama mudiiri, ulusal
satis direktorii gibi pozisyonlarda gorev
aldim. 2010 - 2012 yilart arasinda
Cenovapharma’da genel muduir olarak gorev
yaptim.

2014te is birimi direktorii unvanmyla GSK
ekibine katildim. Ocak 2016°da CEO
Gelecegin Stratejisi Grubu’na katilarak
Londra’daki GSK genel merkezinde calistim.
2016 - 2018 yillart arasinda Allergan
Haglart genel mudiirligii grevini icra ettim.
Ocak 2018’de ise GSK Tiirkiye ailesine geri
dondiim ve GSK Turkiye genel mudiirti
olarak gérev yapmaya basladim.

Tlac endiistrisi deyince akla ilk saha satis
ekipleri gelebiliyor. Sektoriniizde hangi
disiplinler icin kariyer firsatlar var?

Mlag endustrisi pek ¢ok disiplini icinde
barmdiran, biyiik bir yapr. Hekimlere

ve eczacilara giincel bilgilerin dogru ve
zamamnda ulastinlmasint saglayan,
boylelikle hastalarin en son tedavi
seceneklerine erismelerine katkida bulunan
saha ekipleri bu yapinin onemli bir parcast.

Diger kurumsal organizasyonlarda oldugu
gibi saghk sektoriinde de pazarlama, finans,
teknoloji, insan kaynaklari, kurumsal iletisim
gibi pek cok birim yer altyor. Sektor ozelinde
ise ar-ge ve uretim fonksiyonlartyla birlikte
ruhsatlandirma, kamu iliskileri gibi farkh
birimler bulunuyor. Sosyal bilimlerden

fen bilimlerine uzanan bircok disiplinden
yetenege kariyer firsati sunan bir sektorden
bahsediyoruz.

Yeni bir ilacin kesif ve gelistirme
asamalariyla birlikte eczanede raflara
girmesi genelde ne kadar siirer?

Yeni bir ilacin raflarda yer alabilmesi

icin klinik arasttrmalarla givenilirligi ve
etkinliginin ispatlanmast gerekiyor. Bu

da yaklasik 15-20 yil alan, pek cok fazi
barindiran bir siirec. Uriin piyasaya ¢iktiktan
sonra izleme ve calisma stirecleri de devam
eder.

Bu kadar kapsamli bir calismanin en énemli
kismi, hangi molekul icin 15-20 yil emek
verilmesinin secilmesi. Yiiksek teknolojiden
ve yapay zekdyla modellenmis sistemlerden
faydalanarak en etkin, en giivenli molekiiller
uzerinde calistyor ve hastalarn saglikl

yasam kalitesini artiracak tedaviler
gelistirmeyi hedefliyoruz.

Mlac reticileri gelirlerinin yaklasik ne
kadarim ar-ge icin ayiriyor?

Arastirma-gelistirme faaliyetleri, insan
saghgm dogrudan etkileyen sonuclar
dogurmast sebebiyle ilac sektorinde biiytik
onem tastyor. Yeni bir tedaviyi insanligin
hizmetine sunabilmek, ortalama 12-15 yil
stiren ve titizlikle ytiriitilen bir ar-ge stireci
gerektiriyor. Bu alandaki yatinmlara aynlan
biitce ise sirketlerin stratejileriyle paralel
bicimde degisebiliyor.

Inovasyona ve dolayisiyla arastirma-
gelistirmeye verdigimiz onemin bir sonucu
olarak 300 yili askin gecmisimize 5 Nobel
Odulit sigdirmus bir sirketiz. GSK, sadece
gectigimiz yil 4,3 milyar sterlin ar-ge biitcesi
aytrdi.
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Firmalar arasinda ar-ge rekabeti hangi
calismalar iizerinde bicimleniyor?

Gunumiizde tedavisi bulunamamis pek cok
hastalik var. Bunlar elbette ilac endiistrisinin
agirlikl yatiim yaptigr alanlar. Ustelik
cevresel faktorlerin tetikledigi yeni saglk
sorunlart da ortaya ¢ikiyor. Bunun en yakin
ornegini COVID-19 salgininda yastyoruz.

Sirketinizdeki calisma ve iiretim
kosullar1 salgindan nasil etkilendi?

Salgini ilk giinden itibaren cok yakindan
izledik. Operasyonel stirecleri iyi analiz
ederek tiim senaryolar i¢in planlarimizi
hazirladik. Oncelik tastyan iki konumuz
vardt. Ilki topluma ve hastalara karst olan
sorumlulugumuz cercevesinde ilac tedarikinin
kesintiye ugramamast adina is surekliliginin
saglanmastyds; ikincisi ise ¢calisanlarimizin ve
ailelerinin saghgini korumakt.

13 Mart’tan itibaren tim kadromuzla
birlikte evden calismaya basladik. Saha
ekiplerimizin hekim ve eczacilara yaptigi
yuz yuze tamtimlart durdurduk; ¢evrimici
platformlarla uzaktan tanitim modeline
gectik. Hem sirket ici operasyonlart hem
de en onemli paydaslarimiz olan saglk

profesyonelleriyle iletisimi dijital ve kesintisiz
sekilde stirdiirebildik.

Calisanlarimizi zihnen ve bedenen
desteklemek amactyla haftalik cevrimici
programlar olusturduk. Bu programlara
aileleriyle birlikte katilabiliyorlardi. Alamnda
uzman konusmacilann yer aldig oturumlar,
yonetim ekibiyle kahve sohbetleri, canlt spor
seanslari, cocuklar icin etkinlik programlar
gibi kapsamli bir icerikle calisanlarimiza
bircok alanda destek vermeye odaklandik.
Hem hastalara karst sorumlulugumuz hem
de is stirecleri ve calisan guvenligi acisindan
bu donemi basartyla yonettik.

GSK ve Sanofi, Covid-19 asist icin
kiiresel bir is birligine gitti. Firmanizin
ve sektoriiniiziin salginla miicadeleye
baska katkilar var mi?

Ast ve devaminda gelecek tedavilerle ilgili
cok umutlu oldugumu soyleyebilirim. Bu
olagantistii donem, olagantisti girisimleri
de beraberinde getirdi ve saglk alanminda
cok onemli is birlikleri hayata gecirilmeye
basland. Biz de Sanofi ile ast alamnda
guiclerimizi birlestirdik. Bu cercevede
gelistirilecek ast adayinn faz 1/2 klinik
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denemelerine Eyliil 2020’de basladik. Yil
sonu itibaryla faz 3’e gecmeyi hedefliyoruz.

COVID-19 agist icin gelistirilen bircok

is birligini destekleyecek 1 milyar doz
pandemik asi adjuvam tiretmeyi planltyoruz.
COVID-19 ve gelecekteki olast salginlarla
miicadele kapsaninda Vir Biotechnology ile
ar-ge ortakligina gittik. Ekim 2020°de antikor
tedavisi icin faz 3 calismalarina gecildi.

COVID-19un dunya genelindeki yayihmim
kontrol altina almak amaciyla Birlesmis
Milletler ve Dinya Saghk Orgiitii tarafindan
olusturulan COVID-19 Dayanmsma

Fonuna 10 milyon ABD dolar bagis yaptik.
Tiirkiye’de ise COVID-19 miicadelesinde
saglik calisanlar ve hasta faydasina yonelik
ekipman tedarikine 1 milyon TL civarinda
destegimiz oldu.

Kuresel anlamda ise Salgima Hazirlik
Inovasyonlart Koalisyonu (CEPI) ve
COVID-19 Tedavi Hizlandirict arastirma
programuyla is birlikleri yaptik. Kuzey
Amerika, Avrupa ve Cin dahil olmak tizere
dunya capinda bircok sirketle ve arastirma
grubuyla ast ve ilac gelistirmeye yonelik
calismalar baslattik.



Tiirkiye’deki ilaca iliskin ar-ge
etkinlikleri ve yatirim ortamin
yorumlayabilir misiniz?

Turkiye, ila¢ alamnda yatirim merkezi
olabilecek bir potansiyele sahip. Bizim
burada tizerimize dusen, tum paydaslarla
beraber hasta odakli, siirdiiriilebilir erisimi
destekleyen bir model olusturmak. Devletin
stratejik onceliklerine paralel bir sekilde
kamu yonetimiyle tam bir is birligi icerisinde
ilerlemeye odaklantyor; tiim ¢alismalarimizda
bu dogrultuda hareket ediyoruz.

GSK iilkemizde ne zamandir ve hangi
alanlarda faaliyet gosteriyor?

GSK, Turkiye’de solunum, ast, HIV, merkezi
sinir sistemi hastaliklari, dermatoloji, tiroloji,
onkoloji ve antiinfektifler odakl olmak

iizere 8 tedavi alaninda 61 yildir faaliyet
gosteriyor. Ttirkiye'nin orta vadeli kalkinma
plantna uygun olarak ihracat ve yerellesme
yatinmlannmz giiclendiriyoruz.

Hacettepe Teknokent is birligiyle hayata
gecirdigimiz Ast Klinik Arastirmalar
Merkezinde Tiirkiye’deki ast klinik
arastirmalarinin %50’sinden fazlasint
yuritilyoruz. Menenjit, zatiirre, rotavirts,
hepatit A, hepatit B, sucicegi, bogmaca,
kizamik, kizamik¢ik, kabakulak asilariyla
cocuklann ve yetiskinlerin saghgini korumak
icin ¢alistyoruz.

Yerellesme kapsaminda gerceklestirdigimiz 4
yerli tiretim ortaklig var. 30 milyon sterlin
olceginde bir yatirimla yerel tiretim oranimizi
%62°den %74 ctkaracagiz. Bu dogrultuda
solunum hastaliklarinin tedavisinde
kullanilan nebul urtinleriyle birlikte HIV
tedavisine iliskin yenilik¢i bir irinin yerel
tiretimi i¢in ¢calismalara devam ediyoruz.

Turkiye, klinik arastirma yatinmlarinda
GSK’nin oncelikli tlkeleri arasinda. Bugiin
enfeksiyon, onkoloji ve hematoloji basta
olmak iizere GSK’nin faaliyette bulundugu
tum alanlarda ar-ge yatinmlart agisindan
ayricalikly bir iilke konumundayiz. Bu
konum, Tiirkiye’de klinik arastirmalarda
yatirim ve istihdama da énemli bir katkt
saglayacak.

Bir iist diizey yonetici bakistyla
calisanlarimzda aradigimz bashca
nitelikleri 6grenebilir miyiz?

Calisanlarin kurum kiltiiriine ve degerlerine
uygun olmasi onceligimdir. GSK'de dort
temel deger one cikar: seffaflik, insana sayg,
duriistliik, hasta odakhlik. Tiim siireclerimizi
bu temel tizerine kuruyoruz ve aramiza
katilacak ekip arkadaslarint da bu yapiya
uygun kisilerden seciyoruz.

GSK’nin bir liderden bekledigi dort davranis
modeli vardir: 6z sorumluluk, cesaret, ekip
calismast, gelisim. Sektoriin dinamik yapisim
ve degisimi yonetebilme konusunda oncelik
verdigimiz ozellikler bunlardir.

Bilkent'te aldiginiz egitimin profesyonel
ve sosyal hayatiniza yansimalari
hakkinda neler soylemek istersiniz?

Istanbul’da dogdum ve bityiidiim. Bu nedenle
tiniversite egitimi ailem ve arkadaslarimdan
ilk defa uzun siireli ayr kaldigim bir
donemdi. Basta sevdiklerimden uzak olmak
ve yalmzlik hissiyle biraz zorlanmistim. Iki
kentin dinamikleri de gercekten cok farkly;
ama disiindigimden cok daha cabuk uyum
sagladim.

Farkli bir kentte yasamamn gelisimime
katkist cok biiyiik oldu. Insamn kendi
ayaklari tiizerinde durabilmesi ve sorumluluk
almast basta ozgiiven ve cesaretle birlikte pek
cok onemli yetkinligi de kazanmasint sagliyor.
Bunun sosyal ve profesyonel hayatta olumlu
etkilerini gorityorum. Kamptis hayatt ise en
yakin dostluklarin kuruldugu, bambaska bir
kultir. Bilkent, ogrencilere sosyal anlamda
sundugu olanaklarla da fark yaratan bir
tiniversite diye diisiiniiyorum.

Bilkent'in cagt yakalayan, teorik bilgilerle
stmirlt kalmayip meslegin pratiklerini de
deneyimleyebileceginiz, yenilik¢i bir egitim
yaklasimi var. Ozgiin ve yaratict diisiinme,

dogru analiz etme, akilct karar verme gibi
becerilerinizi gelistirme imkant saglayan,
cok kiymetli bir akademik ortama sahip. En
onemlisi de uluslararast diizeyde bilinirligi
olan bir tiniversiteden mezun olarak
profesyonel hayata giiclii bir baslangic
yapabilmeniz. Kariyerime uluslararast

ve lider sirketlerde baslamamda Bilkentli
olmamin kayda deger bir payt var.

Lisansiistii derecenizden sonra akademik
dinyayla etkilesiminiz siirdit mii?

Kog Universitesi’nde kurucusu oldugum
Ilag Sektori Uriin Mudiirii Sertifikasyon
Programi'nda egitmenlige devam ediyorum.
Uriun midiirlugi, ilac sektorimiin en kritik
rollerinden biri. Sektorun farkh alanlarinda
uzman yoneticilerin de egitmen olarak yer
aldigr program kapsarminda ilac endtistrisinin
yapist, mevzuatlari, is sirecleri ve paydas
iliskileri gibi pek cok baslkla basaril

bir tirin pazarlamasinin yontemlerini
anlatiyoruz.

Son olarak hobilerinizi ve dzel ilgi
alanlarmmiza soralm.

Evliyim, iki oglumuz ve 2,5 yasinda bir
kizimiz var. Benim icin en biiyiik keyif
ailemle ve de ozellikle kizimla vakit
gecirmek. Kitap okumak, kiiciikliigtimden
beri en 6zel ilgi alamm. Bir de tabii futbol
var. Koyu bir Fenerbahgeli olarak maglan
olabildigince takip etmeye calisirim.
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| tasarim

gorse

“Kendimi bu isin icinde
buldugum andan itibaren
baska yone bakmak hic
aklima gelmedi.”

Ic Mimarlhik ve Cevre Tasarumi Boliimii 2002 mezunlarindan
Oya Arslan, IKEA’nin Tiirkiye, Ingiltere ve ABD
kadrolarinda iistlendigi gorsel tasarim gorevlerini anlatt.
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Soylesiye kariyerinizdeki ilk adimlarla
baslayabilir miyiz?

Kariyerimin ilk adimlarim girisimcilikle
attim. Bilkent’te okurken bir yandan da
moda tasarimi ve elektronik miizikle
ilgileniyordum. 2002’de esimle birlikte
Ankara’da bir giyim magazasi actik. Sokak
tarzi kiyafetlerin oldugu, giin boyu canlt
DJ setleri de caldigimiz, keyifli birkac sene
gecirdik. Is diinyasina da iyi bir hazirlikt.

[k is tecriibem Ankara’daydi. Kisa siire
Koleksiyon Mobilya’da miisteri merkezli
bir ic mimarlik ve mobilya satis pozisyonu
denedim; ancak moda tasarimi ve
perakendenin hzina duydugum ilgiye paralel
olarak Mango’da magaza miidurligiine
gectim. Tempo hosuma gidiyordu; ancak
tasarima daha ¢ok odaklanmak icin yeni
bir arayis icindeydim. Ablann Istanbul’a
tasinma isleri sirasinda IKEA ya gittik.
Kugtik yasam alanlart i¢in yarattiklart
dekorasyon ¢oziimlerine, tiriinlere ve is
fikirlerine hayran kaldim. Takip ettigim

is ilanlart arasinda karsima IKEA cikinca
hi¢ dusiinmeden basvurdum. Ise alindim.
Mletisim ve gorsel tasarim bolim miidurii
olarak Bursa ile Ankara magazalarinmn
acilis siireclerine katkida bulundum; proje
yonetimi, miilakatlar, egitimler, pazarlama
gibi bircok sorumluluk tstlendim. I¢ mimarlik
ve perakendenin harika bir bilesimiydi.

Bu sorumluluklar size neler katti?

Farkl alanlara izl uyum gerektiren,
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mitkemmel bir gelisim firsatiydi. Perakendeye
miisteri gozityle hep ilgi duyardim; fakat isin
mutfagina girdigimde bu dinamik sektorin
sahne arkasinin devasa oldugunu fark ettim.
Kendimi bu isin icinde buldugum andan
itibaren baska yone bakmak hi¢ aklima
gelmedi. Bitytik markalar; iclerinde bircok
calisma alant bulunduruyor. Projelerinizin
sonuglarini cok cabuk gorebiliyorsunuz; yani
bu is édiillendirici ve kisisel gelisime actk bir
dogaya sahip. IKEA Tiirkiye’de 5 yila yakin
bir stire gecirdim (2008 - 2013). Daha sonra
sirketin Ingiltere organizasyonuna transfer
oldum.

Ingiltere’ye transfer siireciniz nasil
gelisti?

Sirketin Turkiye ayaginda izl bir burytime
plant vardt ve yonetim ekiplerine ciddi
oranda yatinm yapiliyordu. Basta Isve¢ ve
Hollanda olmak tizere yurt disinda egitimlere
veya toplantilara gonderiliyorduk. IKEA'min
kiiresel etki alamna asinalik kazaninca daha
fazla magazayla operasyon yuriten tilkeleri
incelemeye basladim ve Ingiltere’de acilan bir
pozisyonu denemeye karar verdim. Sektorde
daha genis bir cerceveye katkida bulunma
hedefim vardi ve buna ancak tilke degistirerek
ulasabilirdim. IKEA Tirkiye bana bir sirketin
verebilecegi her seyi zaten sunuyordu.

Londra’da ¢calismaya basladim ve iki farkli
gorevde yer aldim. Oncelikle, yine iletisim
ve gorsel tasarim boliim mudtirii unvaniyla,
kentin gineyindeki Croydon magazasinda
calistim. Magazamn aragisi ve binast
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eski bir elektrik santralinden bozmayd.
Yillar boyu bircok tadilattan gectigi icin
IKEA'mn ahsilmis magaza konseptini
uygulayabilmek adina her giintimuzii bitmez
tiikenmez beyin firtinalariyla geciriyorduk.
Sirket uygulamalart kapsaminda magaza
midiiriiniin magazada ortakhk yatirimi
oldugundan dolayt her zaman talepkar bir
yonetim altinda calistyorduk. Coziilmeyi
bekleyen problemler bireysel gelisime zemin
de yaratryordu. Cok uzun ve zorlu oldugu
kadar keyifli ve 6gretici mesailer gecirdim.

Londra’daki ikinci goreviniz neydi?

Bir sonraki gorevde kentin kuzeyindeydim,
Wembley’deki merkez ofiste. Magaza kuran
takim altinda proje mudurlugi yaptim.
Turkiye'de edindigim tecriibe sayesinde
Sheffield'da acilacak magazann kurulum
ekibinde yer aldim. Piyasa arastirmasindan
baslayip kadro kurma ve acilis asamalarina
kadar her kademede calistim. Sonrasinda
magazay ekibine teslim ederek buradaki
projeyi tamamladim.

Ingiltere’deki magaza agilislarinda IKEAnin
global ortaklaryla isbirligi yapip uygulamaya
geciyorduk. Portekiz ve Almanya gibi farkh
iilkeleri ziyaret edip konsept olusturmadaki
guncel gelismeleri uyarlamamiz gerekliydi.
Bu pozisyonda en cok gelistigim alan, biiyiik
olcekte iletisim ve is stirecleri planlamast
oldu. Yine bir egitimindeyken ABD’de yeni
bir yapilanma oldugunu duydum ve orada
calisma fikrine sicak bakmaya basladim.

10 yila yaklasan bir deneyimle daha cok
birimden sorumlu olabilecegim bir role yeterli
oldugumu hissediyordum.

Egitimi veren kisi, benim bagh oldugum
iletisim ve gorsel tasarim departmaninin
ABD sorumlusuydu. Kendisiyle baglantida
kaldim ve zaman icinde ABD’deki bolge
yapilanmasimin bir parcast olarak bati
yakasini kapsayan ofise gectim. Iletisim ve
gorsel tasarim bolum muidiirii olarak ticiinci
yila yaklastigim bu pozisyonda ABD’nin bati
yakasinda, en kuzeyde Seattle ve en giineyde
San Diego olmak tizere, 5 eyalette (Arizona,
California, Nevada, Oregon, Washington)
12 magazamn gorsel sorumlulugunu
tistleniyorum.

ABD’deki calisma sisteminizden
bahsedebilir misiniz?

Her magazada ortalama 15-20

kisilik uzmanhk ekiplerinden olusan

bir departmamz; gorsel tasarim, ic
mimarlik ve grafik tasarim birimlerini
barindirtyoruz. Bolge ofisinde 6 kisi
calistyoruz. Philadelphia’daki ABD merkez
ofisine bagliyiz. Yonetimin veya kiiresel
idarenin gosterdigi yonlerde magazalarla
tasarim, gelistirme ve uygulama isbirligi
yaptyoruz. Los Angelesin en biiytik
magazast olan Burbank’t iis olarak kullanip
diger magazalan ziyaret ediyoruz. Tabii
en azindan pandemi oncesinde bu sekilde
ilerliyorduk.



Pandemi donemi operasyonunuzu hangi
acilardan etkiledi?

Bolge ofisimizin isleyis bicimi en belirgin
degisikligi yasadi. 6 Mart’ta San Diego’dan
donityordum. Bir anda mesaj yagmaya
basladi. Sirket genelinde pandemi uyarisi
yapryorlardi ve tiim seyahatler siiresiz
dondurulmustu. Daha sonra magazalar
kapatild. Zaman icinde diisiik kapasitelerle
acabilecegimiz magazalart belirledik. Dijital
cozumlere ayak uydurduk.

Teknolojik kapilar acsak da bizim isimiz
gorsel tabanli; ekiplerimiz yerinde montaj,
grafik ve gorsel uygulama yaptyor. Bu
nedenle mesafeli calisma ortamlart ve
maske kullantmi gibi zorunluluklar
getirdik. Seyahatler su an en alt diizeyde.
Gidebildigimiz magazalarda surecleri

ve projeleri gelistirip diger birimlere
paylastyoruz. Gidemedigimiz magazalart
cevrimici toplantilarla takip ediyoruz. Ise
alim, oryantasyon ve egitim programlarinin
hepsini dijitale tasidik. Perakende sektoriinde
de cok ciddi bir sarsinti oldu. Bircok
kanaldan tiiketiciye ulasmayt basarabilen
ve bu kanallardan satist tamamlayip triinii
miisteriye ulastirabilen markalar yasamaya
devam edecek.

Bir magazay: sifirdan kurma ve acma
asamalarim o6zetleyebilir misiniz?

IKEA’da yeni bir magaza acma karar

pazar arastirmastyla baslar. Bir iilkede,

bir sehirde veya magazast olan bir sehrin
baska bir noktasinda musteri ihtiyacim
belirleyebilirsek magazanin olcegine ve
yapistna karar verecek duruma geliriz.
Ornegin, kuciik bir sehirde planlama ve
siparis noktast iyi bir secenek olabilir ya da
bir metropolde yogun talebi stiratli ve ucuz
karsilayabileceginiz ytiksek bir depolama
kapasitesi olusturabilirsiniz. Arastirma
sonucunda ticari 6zet denilen bir rapor
hazirlar ve kuresel merkeze aktarriz. Bu
safhayt uygun bir arazi veya bina bulma ve
insaata baslama asamalarn takip eder. Bu
arada tabii ki magaza ekibinin ise alim ve
egitim faaliyetleri olur. Toplamda bir seneye
yaklasan bir on hazirliktan bahsedebiliriz.

Sizin cahistigimiz ekipler bu sistemin
neresinde?

Benim departmanimin en ¢ok katki sagladigi
alan, IKEA konsepti cercevesinde magazanin
i¢ planlamasim yapmak. Her bolimun ayr
ayrt boyutlandirilmast ve planlamasinin
yani sira trtin gorselleri ve grafiklerin
planogramlaninmin hazirlanmasina oncelik
veririz. Daha sonra magaza medyast diye
adlandirdigimiz odalar, evler ve vitrinlerin
icerik planlamasi gelir. Uriin gami boyutunun
secilmesi ve tirtinlerin yerlesim planlarinin
belirlenmesiyle birlikte kuruluma geceriz.
Magazaya ilk miisterinin adim atmasindan 8
hafta éncesinde baslayan bu etkinlikler 400-
500 kisilik bir ekibin katkilartyla hayat bulur.
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Gorsel tasarimin sektére ve miisteriye
yanstmalarin yorumlayabilir misiniz?

Tuirkiye’de gorsel tasarimin ¢ok baslarndayiz;
ama perakendenin daha ileri diizeylerde
oldugu tilkelerde gorsel tasarim kayda deger
bir pazarlama kaynagi. New York'ta 5th
Avenue’daki veya Londra’da Oxford Street teki
buyiik markalarin vitrin tasarimlarinin
alisverisin de otesine gectigini, turistlerin
sadece vitrin gormek icin gittigi yerlere
dontistugunii ornek gosterebiliriz.

Gorsel tasarimdaki yaklasim basit ashinda:
miisterinin tasarimdan ilham almasint
saglayarak satm alma kararin etkilemek
veya kisiyi ihtiya¢ duydugunun farkinda

bile olmadigi bir yone cekebilmek. IKEA’da
bizim isimiz bunun ¢ok daha ilerisinde
ayritilar iceriyor. Gorsel tasarimin yant

stra i¢ mimarhk disiplinini de kullanarak
miisterilere ev dekorasyonu ¢oziimleri
yaratiyor, uriinleri islevsel bicimde bir

araya getirip fikir vermek icin kullaniyoruz.
Magazalarnimizi ziyaret edenler kiictik odalar
ve evleri gormustir; bunlar tiiketiciye belirgin
cozumler sunmak amactyla olusturulmustur.
I¢inde bulundugumuz cagda tiketiciler
markanmizi sadece magazada degil, internet
sitenizde de, sosyal medya hesaplarinizda

da, mobil uygulamanizda da goriyor. Iletisim
kurdugunuz her kanalda tutarl bir imaj
yaratmaniz gerekiyor.

Gorev yaptiginig iilkelerdeki calisma
kiiltiirlerini karsilastirabilir misiniz?

Tiirkiye’de bir iste ne kadar basarili
olabileceginiz veya ne kadar cabuk sonu¢
alabileceginiz, kisisel iletisim ve tamdiklik
iliskilerine fazlastyla bagh. Bunu diger
tilkelerde pek yasamadim agikeast. Bir de
Turkiye'de kaliplara cok bagl kalabiliyoruz. Is
hayatinda aklimiza bile gelmeyecek olasiliklar
dustinmeli ve agtk fikirli olmaliyiz.

Ingiltere’ye gittigim ilk donemlerde kiiltiirel ve
diistinsel cesitlilik hemen dikkatimi cekmisti.
Calistigim magazada 30 degisik tilkeden
personel vardy; belki de 50°den cok dil ve lehce
konusuluyordu. Boyle bir yelpazenin varligu
fikirlere ve alinan sonuclara da yanstyor,
rekabet artiyor; performanst ve uzmanhg tst
diizeyde olanlar, tempoya dayanikli olabilenler
ayakta kaltyor.

ABD buyitiklugtinde bir tilkede ise kiiltiirel

yapt eyaletten eyalete farkhihik gosteriyor.
Ornegin dogu yakast ve ozellikle New York
cevresi Londra’daki cesitlilige sahip; ama diger
bélgelerde boyle bir ozellik pek yok. Gocmenler
dolayisiyla insan cesitliligi hep var; fakat bu
cesitlilik de bolgeden bolgeye degisebiliyor. Bati
yakasinda ilk dikkatimi ceken, is temposundaki
yokus asag dististii. Okyanus kenaridaki
konumdan ve yil boyu sicaklik ortalamasinin
yiiksek olmasindan oturi insanlarin bircok
hobi ve eglence kaynag olabiliyor; ise
odaklanmalari ve sonuclara ulasmalar hi¢
kolay olmuyor. Calisanlarin motivasyonunu ve
ise baghligint artirabilmek, buradaki en onemli
parametre bence.



Bir de insanlar ok stk is degistiriyor;
sirketten ziyade yaptiklart ise onem veriyor.
Sirketler de ayni sekilde yerinize hemen birini
bulabiliyor. Daha sosyal bir yapt yerine daha
kapitalist bir diizen éne ¢ikiyor. Insanlar

icin uzun donem issiz kalmak, bir siire kendi
patronlugunu yapmak, gecici islerde calisip
tekrar uzun soluklu profesyonel bir ise
donmek burada normal.

Bu ii¢ iilkedeki tiiketim profilleri
konusunda diisiincelerinizi
ogrenebilir miyiz?

Tiirkiye’de perakende isi yapmak hic

kolay degil. Kisa vadede bile ongoriide
bulunmak cok zor: Alim giicti ytiksek
olmadigt ve ekonomi tutarsiz seyrettigi

icin biiyuk yatinmlar yapip sonunda

kara gecmek neredeyse mucize. Ayrica
tiriinlerinizi veya hammaddenizi tamamen
Turkiye’den saglamiyorsamz doviz karsisinda
kazanamiyorsunuz. Ithalat vergileri de uygun
fiyatlt kalmanizin 6niine geciyor. Perakende
yatirimlariin arttige ve kaliteli tirtinleri
uygun fiyatlara sunabileceginiz bir ortam
yaratmak pek olanakl degil.

ABD’de kapitalizmin farki barizdir.
Insanlarin alm giicu ust duzeyde, ozellikle
zengin bolgelerde neyi nereden aldiklarinin
hemen hemen hicbir onemi yok. Yenilikleri
denemeye acik bir tiketici yapist olunca
sayisiz girisimciden stirekli yeni tiriin ve
marka geliyor. Teknolojiye hemen ayak
uyduran, aminda yeni bir mobil uygulamayt
indirip alisveris yapan bir tiiketici profili
mevcut. Markalarin en buiyiik zorlugu akilda
kalmak; ciinkii marka baghhg sifira yakin.

Ingiltere’de ise perakende bambaska bir
noktadan ilerliyor. Alim giicii yiiksek; ancak
insanlar icin markamn degeri, tiretim
yontemleri ve cevreci goriisler oncelik tastyor.
Yerli tiretime cok giiveniyorlar. Ttiketici, satin
alma kararindan once kesinlikle size giiven
duymak istiyor; parasinin nereye gittigini,
elde edilen karin ne amacla kullamldigin,
Uretimin cevreye zarar verip vermedigini
onemseyen bir kitle var. Bilingli, detayct, bir

kere kazandigimzda da markaniza sadik
kalan bir miisteri yapist gozleniyor.

Bilkent Universitesi'nde aldigimz
egitimin is yasantiniza etkisi oldu mu?

Bilkent Universitesi’nde aldigim egitime farkli
yonlerden yaklasmak, egitim alanimdan ve
fakultemden énce kampiisten soz acmak
istiyorum. Vigyoner bakis agisini besleyen,
duzenli, hosgoriili,, bakiml bir atmosferin
insamn ruh haline katki saglayacagini
ogrendigim yerdir kampisiimiiz. Cevreye ve
yasam alanlarina 6zen gostermek, toplumun
medeniyet seviyesini yiikseltir. Ogrencilerin
bunu Bilkent kampisiinde tecriibe edebilmesi
cok onemli.

Ic Mimarhk ve Cevre Tasarimu ise Bilkent’in
ileri gorusli egitim felsefesi ile sanat, tasarim
ve mimarligi harika bir sekilde sentezleyen
bir boliim. Bu felsefeyi miikemmel aktaran
ogretim kadrosunun is hayatima katkilart
yadsinamaz. Universitemizden miras kalan
kiltiir ve anlayistan érnekler zaman zaman
aklima gelir: durmak bilmeden degisik
olasiliklar arastirmak, dokundugumuz her
seyi nastl bir adim daha dteye tastyabiliriz
diye calismak, farkli yontemler deneyerek
daha iyi bir sonuca ulasmayr aliskanhk
edinmek, katkida bulunmak istediginiz
alanlarda yureklendirilmek ve hatta
gorevlendirilmek... Bunlann hepsine olanak
tanmy1p kaynaklar sunan bir tiniversiteden
mezun oldugumdan dolayr gurur duyuyorum.

Soylesiyi hobileriniz ve gelecege yonelik
planlarimizla bitirebilir miyiz?

Uzun donemli hobilerim arasinda film
izlemek var. Her dénemden sug, cinayet ve
psikolojik rahatsizliklart isleyen filmleri takip
ederim. Bu ara ozellikle yazar, yénetmen,
yapimct Ryan Murphy’yi takip ediyorum.
Goriintiiyt, sesi, hikayeleri, renkleri ve
elindeki diger her imkdant miithis kullantyor.
Diinyadaki en biiytik film endtstrisinin yant
basinda yasaywnca tiretilen her icerik siirekli
goztimuziin éntinde. Kimi zaman erkenden
kesfedip takip etmeye basladiginiz isimler bile
cikiyor.

Ingiltere’deki gorevime 2013’te baslamistim.
10 yilda 3 tilke hedefliyordum. Simdi
baktigimda bir tilke daha degistirme fikri
olduk¢a zor geliyor. Burada hayat gercekten
insant yormuyor ve huzur veriyor; miimkin
oldugunca Los Angeles’tan ayrilmayt
istemiyoruz. ABD’ye tasinmayt planlarken
dalga sorfii yapmayt ve motosiklete

binmeyi 6grenmek istiyordum; ama her
ikisinin de tehlike boyutunu goriince goziim
kesmedi. Esimle tabiatta zaman gecirmeyi,
doga yuriiyusleri, kano ve kiirek sorfii
etkinliklerini tercih ediyoruz. Kopegimiz Elsa
da hayatimizin hemen her noktasinda bize
katiltyor: Su anda 3 yasinda. Son 2 yilimt
bizimle gecirdi. Sadece 3 kiloluk kiicticiik bir
viicutta yuzlerce kiloluk sevgi ve mutluluk
tastyor.



“Ekrana ¢itkmak, buz daginin
goriinen kismi. Perde arkasinda
cok biiyiik bir emek var.”

haber spi

CNN Tirk’in ana haberlerini sunan Fulya Kalfa (Amerikan
Kiiltiirii ve Edebiyati 2004), yeni sayimizin konuklari arasinda
yer aldh.
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Habercilige ilginiz ne zaman basladi?

Cocuklugumdan itibaren giindeme ve

siyasete ilgim vardi. Tum politikacilarin
isimlerini bilirdim. Her sabah eve alinan
gazeteleri mutlaka okurdum. Aksam ailem
haber biilteni izlerken bastan sona ben de
seyrederdim. Meraklt bir cocuktum. Hep
televizyoncu olmamn hayalini kurdum. Baska
bir meslek hi¢ diisiinmedim.

Televizyondaki ilk isinizden ve sonraki
gelismelerden bahsedebilir misiniz?

Mezun olur olmaz TV8'de ise basladim.
Ankara’da yapim asistant olarak adim
attigim meslek hayatim, yapimcilik,
yonetmenlik, muhabirlik ve editorlik
gorevleriyle devam etti. Teknige, icerige,
yapima ve ekrana dair her konuyu
ogrenmeye calisim. Hem kamera arkast hem
de onii icin kendimi surekli gelistirdim; bir
programi bastan sona hazirlayip sunabilecek
donamma sahip oldum. Hep cok calistim.
Gorevden hi¢c kacmadim. Ara verdigim cok
kisa bir siirec de var. Sonra Habertiirk’e
gectim ve habercilige geri dondiim. Ana haber
dahil her kusakta sunuculuk ve spikerlik
yaptim.

Programlara nasil hazirlaniyorsunuzg?

Gazetecilik, merak etmeyi gerektiren bir
meslektir. Sadece siyaset degil, diinya
meselelerine ve giindeme ilgi duymanz,
neredeyse 24 saat takipte kalmaniz
gerekiyor. Yakin cevrem elimde stirekli telefon
olmasindan sikdyet eder; oysa isimin bir
parcast bu. Stirekli yazili ve gorsel medyayt
takip ediyorum. Diinya basinint da yakindan
izliyorum. CNN Tiirk’te isinin en iyileri

olan bir ekiple calistigim icin cok sanslyim.
Her giin ana haber toplantimiz oluyor. Her
departman tarafindan icerikler belirleniyor.
Daha sonra editoriimle birlikte haber
akisimizi ayarliyoruz. Televizyonculuk gorsel
bir istir aynt zamanda. Makyaj, sa¢ ve giyim
konusunda da kanalimizin beni hazirlayan
profesyonel bir ekibi var.

Canli yayin stresiyle nasil basa
¢tkiyorsunuz?

Meslegimin en sevdigim yonii adrenalin

diyebilirim. Canli yayin demek, her an

bir son dakika gelismesine ya da olast

bir krize hazirlikli olmak demektir. Ben
sogukkanlyimdir. Organizasyonu ve duizeni
severim. Canl yayinda gelisebilecek olaylara
karsi, o an aklimda yarattigim bir diizenle
yaywni yonetir ve sunarim. Heyecan ve stresi
olumlu yonde kullanirim.

Ana haber sunacaginiz bir giiniiniizi
ozetler misiniz?

Uyanir uyanmaz haberlere bakar, kose
yazlarnini okurum. O giin beklenen
gelismelere gore arastirmalar yaparim.

Az dnce dedigim gibi kanalda ana haber
toplantimiz olur. Yapilan haberleri onceden
mutlaka izlerim. Daha sonra ekran icin
kendi hazirliklarima gecerim.

Televizyon haberciliginin sizce en giizel
ve en zorlayict yanlari nelerdir?

Hi¢ tammadigimz insanlarin evlerine
ekran yoluyla misafir olmak, toplumu bir
seylerden haberdar edebilmek miithis bir
enerji ve mutluluk veriyor. Ayni zamanda
cok onemli bir sorumluluk bu; meslege
layik olabilmek icin cok ¢alistyorum.
Stidyoyu evim gibi hissediyorum. Haber
sunmak, ekranda saatler gecirmek demek.
Her stirprize hazirliklyim; sasiracagim

bir olay her an basiniza gelebilir. Isin en
zorlayict yan uziicii haberleri aktarmak.
Cocuga, kadina, hayvana siddet olaylarin
icim actyarak okuyorum. Siddet uygulayan
kisilere ofkelensem de olayt nesnel bir sekilde
izleyicime aktarmak durumunda oldugumu
biliyor ve duygularimi bastirip en anlasilhr
bicimde haberi okuyorum.

Tiirkiye’den ve dinyadan ornek aldiginiz
isimler kimler?

Bizim ekranlanmizda ve medyamizda

cok basanli pek cok isim var. O isimleri
izlemenin, okumanin muhakkak mesleki bir
katkist oluyor. Zaman zaman eski ustalarin
arsiv kayitlarint seyretmeyi cok seviyorum.
Baska tilkelerin kanallarin da yenilikleri
takip etmek amactyla izliyorum.

Gelecege yonelik mesleki planlarimizi
ogrenebilir miyiz?

Tartisma programlarimn moderasyonunu
yapmak isterim. Genglere deneyim ve
bilgilerimi aktarabilecegim egitimler
verebilirim. Diinyanin zotlu cografyalarinda,
hi¢ tammadigim insanlart anlamaya calsip
oralardaki siyasi ve hayati meseleleri ekrana
getirebilecegim bir program yapmay1 da hep
istemisimdir.

Sizin mesleginizi hedefleyen genclere
neler onerirsiniz?

Merak etsinler, okusunlar, izlesinler. ..
Elestiriler karsisinda giclti olabilmeyi
basarsinlar, kolay vazgecmesinler; ctinkii
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bizim meslekte siirekli elestiri altindasiniz.
Sadece glizel giyinip haber okuyan bir kisi
olmayt hayal etmesinler; bu meslegi gercekten
istiyorlarsa isin her alamm ogrensinler.
Ekrana ¢tkmak, buz daginin goriinen kismu.
Perde arkasinda ¢ok biiyiik emek, uzun yillar
ve yogun bir tempo var.

Hobilerinize vakit kaliyor mu?

Spor beni cok mutlu ediyor. Egitmenimle
birlikte haftada 3 giin pilates yapryordum;
artik salgin sebebiyle evde kendim devam
ediyorum. Bir donem spor programi
sunmuslugum da var; bir bakima ilgi alanim
olmustu isim. Uzun yuriytslerimden
vazgecmem. Yazi yazmayt ok severim.
Ileride ortaya guzel bir kitap da
¢cikartabilirim. Evcimen bir yapim var.
Kedimle vakit gecirmeyi cok seviyorum;
belki benden cok bile tanintyordur!
Sevdiklerimle evde olmaktan hoslaninm.
Film izlerim. Salgin nedeniyle kalabalik
mekdnlara girmemeye calistyorum; ama
normal zamanlarda dinya lezzetlerini
deneyebilecegim restoranlart kesfetmekten ve
seyahat etmekten keyif alirim.

Bilkent Universitesi icin neler soylemek
istersiniz?

Bir daha ge¢mise donme sansim olsa

yine Bilkent’te okumay1, aym siniflarda,

ayni arkadaslarimla olmay cok isterdim.
Hayatimin en giizel yillari Bilkent
kampusiinde gecti. Bilkent'te hem cok kaliteli
ve fark yaratan bir egitim aldim hem de
sosyal hayat anlaminda cok giizel zamanlar
gecirdim. Oyle dostlar edindim ki hala
gorusuyoruz. lyi ki Bilkentliyim.




-

Bilkent Universitesi Kampusi.
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Didem Taser
Erdogan

Uluslararasi Iliskiler 2007

Akademik kariyerini Ingiltere’de sirdiiren Dr. Ogr. Uyesi
Didem Taser Erdogan, Uluslararast lliskiler Boliimii’niin
2007 mezunlar arasinda yer aliyor.

Dr. Didem Taser Erdogan, Brunel University London’un Isletme Fakiiltesi'nde ogretim
tiyesi olarak gorev yapiyor. Yiiksek lisansint Avrupa sosyal politikast alaminda London
School of Economics and Political Science’dan, doktorasini ise orgiitsel davranis ve insan
kaynaklart yonetimi alaminda King’s College London’dan almus.

Guncel arastirmalarim cahsan verimliligi ve mutlulugu, esnek calisma ve isyerinde
cinsiyet esitligi cercevesinde stiirdiiren Dr. Erdogan, kisisel motivasyonun, kurum
kiilttiriiniin ve toplumsal faktorlerin kariyer ve performans tizerindeki etkilerini
inceliyor. Bireyin calisma motivasyonunda ailenin rolii ve esnek calismanin performansa
etkisi gibi konulara yogunlastigt makaleleri Human Relations, International Journal

of Human Resources Management ve Journal of Business Research gibi bilimsel
dergilerde yayimlanan Dr. Erdogan, Queen Mary University of London ve Greenwich
Universitesi'nde de gorev almis. Akademik dinyaya adim atmadan énce ise 4 yil
Tiirkiye Is Bankasi'nin yetenek yonetimi departmaninda ¢alismis.

“Bilkent, ogrencilerini gelecege hazirlayan en iyi iiniversitelerden birisi. Bilkent
markastmn tammirligy, yiiksek lisans ve doktoraya kabul stireclerimde etkin rol

oynadi. Bolum derslerimizdeki cesitlilik, alan degistirme stirecimi rahat bir sekilde
tamamlamami sagladi.” diyen Dr. Erdogan, sozlerine soyle devam ediyor: “Ogrenciyken
Radyo Bilkent'te program yapiyordum. Her hafta program icerigini belirlemek, ¢calinan
miiziklere karar vermek ve canlt yayinda dinleyicilerle bulusmak hem keyifliydi hem

de sosyal agidan olgunlastirici bir deneyimdi. Bilkent’te edindigim dostluklar benim icin
cok kiymetlidir. Arkadas grubumla hdlen goriisiiyoruz.”

Chartered Institute of Personnel and Development ve Academy of Management tiyesi

olan Dr. Erdogan, bos zamanlarinda esiyle doga ytiriiyuslerine ctkmay1 ve yemek
tarifleriyle ilgilenmeyi seviyor.
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Pelin Ulusoy

Turizm ve Otel Isletmeciligi
1992

Endiistri Mithendisligi Boliimii'niin 2014 mezunlarindan
Ece Cakmak, is yasantisina Fransa’da devam ediyor.

Ece Cakmak, cevrimici miizik akist platformu Deezer’da calisiyor. Sirketin

Paris’teki merkez ofisinde kurumsal strateji yoneticisi olarak gorev yapan Cakmak,
sorumluluklarint soyle tammliyor: “Deezer’in miizik ve teknoloji alamndaki sirketlerle
baglanti kurmast, onlann teknolojilerinden yararlanmast veya gerektiginde satin
almast gibi stratejik inisiyatiflerin belirlenmesinde rol altyorum. Miizik disinda hangi
alanlara yatirimin karl olabilecegini degerlendirmek de gorev tammimda yer aliyor;
ornegin, sesli kitaplara yer vermeli miyiz, bunun eksileri, artilar, potansiyel kazanct
ne olabilir gibi... Analizlerimiz sonucunda o alana yatirip yapma ya da yapmama,
yapilacaksa hangi cografyaya oncelik verilecegi ve nasil is modelleri gelistirilecegine
yonelik kararlar aliniyor. Stratejik 6neme sahip olan ortakliklarla da ilgileniyorum.

Pelin Ulusoy, Turizm ve Otel Isletmeciligi Béliimii’nii
1992’de bitirmis. Uzun yillardir sektorde iist diizey
yoneticilik yapryor.

Pelin Ulusoy, Sheraton ve Aloft Bursa otellerinin genel mudurii. 30 yila yaklasan meslek
yasantisinda Hilton, Conrad, Marriott, The Grand Tarabya ve Ciragan Palace Kempinski
gibi onemli otellerde is gelistirme, operasyon, satis ve pazarlama yoneticiligi yapmis.
Glion Institute of Higher Education’dan otel yonetimi sertifikasina sahip olan Ulusoy’un
ozgecmisinde New York, Briiksel ve Bangkok deneyimleri de var.

“Yurt disinda calismak, kisiye dinya insant olma firsatint veriyor. Karsilastiginmiz farkh
kulturlerin, beklentilerin ve isleyislerin hepsi birer tecriibe olarak geri doniiyor ve sizi daha
ileriye dogru hazirliyor.” diyen Ulusoy, meslege bakisini da ozetliyor: “Ben hichir zaman
unvan icin hirs yapmadim; hirsim degismek, gelismek ve kendimi gecmek tizerinedir.

Yeni seyler 6grenerek, kendime her giin bir seyler katmaya gayret ederek calsiyorum.
Genel mudurluk ise ekibinize ornek olmanmz, yaptigimz isi en alttan en tiste kadar
bilmeniz gereken bir pozisyon. Basarimin sirri cahisamnmizin mutlulugundan, misafirinizin
memnuniyetinden ve bunlart kazanc rakamlarimza yansitabilmekten geciyor.”

Kisisel gelisim ve tarih kitaplar okumaktan hoslanan Ulusoy, firsat buldukca yuriiyiis de
yaptyor. Universitedeyken voleybol takiminda oynadigint belirten Ulusoy, sozlerini Bilkent
ile bitiriyor: “Universite sadece okudugumuz bir yer degildir. Bilkent, bir hayat tarzini
yansitir. Hocalanimiz derslerin yan sira hayata nasil bakmak gerektigini, topluma nasil
faydali birer birey olabilecegimizi de bize gosterdiler. Bilkent’in bana en énemli katkist,
bakis acimizi degistiren, daha iyi firsatlan gormemizi saglayan vizyondur.”

Dogru ortagin tespiti, koordinasyonu ve anlasmalarin tamamlanmast tizerinde

calistyorum.”

Ece Cakmak

Cakmak, Deezer oncesinde dort yil Garanti BBVA'da ¢alismis. INSEAD’dan MBA Endiistri Miihendisligi 2014
diplomasi var. Tiirk Egitim Vakfi ve Galatasaraylilar Dernegi tiyesi. Isten kalan

zamanlarinda yoga ve kisisel gelisim yayinlariyla ilgilenen Cakmak, son paragrafi

tiniversitemiz i¢in agryor:

“Bilkent’te aldigim miuthendislik egitimi, is siireclerindeki problemleri en etkili sekilde
cozmeme yardimct oluyor. Endiistri mithendisliginin temeli olan optimizasyon,
profesyonel ve ozel hayatimda bir dusince bicimi olarak benimle. Universitede
gelistirdigim analitik dusiinme becerisi ise icinde bulundugumuz biiytik veri caginda
tam bir kurtarici. Verileri anlamlandirabilmek, analiz edebilmek ve bunlardan sonug
ctkarabilmek is diinyasinda olduk¢a onemli. Bilkent'teyken toplumsal duyarlilik
projelerinde yer almistim ve ufak cabalanimizin ihtiyaci olanlar icin biiyiik farklar
yaratabilecegini gormustiim. MSSF’de piyano calmak da cok hosuma giderdi.”
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