: 2 universiteden haberler

m 6 portre
Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Boliimu Ogretim Uyesi
I Prof. Dr. Erdal Arikan

. - . [X3 .o X3
Yaymm Adi 10 blr ba?rl“ oykisu
Sl Iktisat Bolumii Mezunu
Isil Akdemir Evlioglu
Say1 32 w
ISSN 1305-5178 14 sosyal kalkinma
Aralik 2019 Uluslararas: Iliskiler Boliimii Mezunu
Murat Onur
Yayiin Tiirii
Yayg sireli yayin : 18 kentsel tasarim ve girisimcilik
s Sl py— Kentsel Tasarim ve Peyzaj Mimarligi Boliimii Mezunlar
6 aylik - Tiirkee, Ingilizce ‘ ' ! Ip ek ve Uf uk Bahar
. . [
Yaym Sflh'lbl o P 22 bilkent’ten sonra
Bilkent Universitesi adina
Prof. Dr. Abdurrahman Kiirsat Aydogan 24 mezunlardan haberler

Sorumlu Yazi Isleri Mudiirii

Prof. Dr. Behzat Orhan Aytir 407 BT LR DR

Editor 36 bilkent senfoni’den haberler
Dr. Ogr. Uyesi Orsan Orge

Yayin Yonetmenleri
Levent Basara
Burak Tokcan

Kapak
Maria Brzozowska

Yaymn Idare Adresi

Bilkent Universitesi

06800 Bilkent/Ankara
Telefon: (312) 290 24 26
Faks: 312) 266 41 91
E-posta: dergi@bilkent.edu.tr
Internet: www.bilkent.edu.tr
Yayinc Sertifika No.: 27028

Tasarim ve Baski

Meteksan Matbaacilik A.S.
Beytepe Koy Yolu No.: 3
06800 Bilkent/Ankara

Telefon: (312) 266 44 10 pbx
Faks: (312) 266 41 50
E-posta: info@meteksan.com.tr
Internet: www.meteksan.com.tr
Sertifika No.: 13563

Bilkent Universitesi Iletisim Ofisi tarafindan
hazirlanan Dergi Bilkent, iiniversitenin veri
tabanindaki mezunlara iicretsiz gonderilir.



teden

universi
haberler

Ac1 Kayiplarimiz

Serim Ilday’a ERC Fonu

Erdal Annkan’a
Buytik Onur

Prof. Dr. Erdal Arikan (Elektrik ve
Elektronik Muhendisligi Boliimiy),
TUBITAK Bilim Odulii’'nt kazand.
Dr. Arikan, haberlesme sistemleri
alanmindaki kanal kodlamast
calismalariyla mithendislik bilimleri
dalinda odiile deger goriildi.

Dr. Ogr. Uyesi Serim Ilday (Malzeme
Bilimi ve Nanoteknoloji Enstittisii -
UNAM), Avrupa Arastirma Konseyi
(European Research Council -
ERQO) tarafindan arastirma destegi
ile odiillendirildi. Yogun madde fizigi
alanmindaki bilimsel ¢alismalariyla
baslangi¢c (starting) destegi kazanan
Dr: llday, bu prestijli fonla birlikte
termal dengeden uzakta meydana
gelen olaylara isik tutmak icin yogun
madde fizigi ve istatistiksel fizik
etkilesiminde arastirmalar yapacak.
Avrupa’da yirutilen bilimsel
arastirmalarn ilerlemesine kaynak
saglamak amaciyla 2007’ de Avrupa
Birligi’'nin kurdugu ERC, bugiine dek
toplam 8 Bilkent ogretim tiyesine
arastirma destegi verdi.

Universitemizin ¢gretim elemanlarindan Seyran Ahundzade (Mizik Boliimii), Jacques Couvas (Isletme Fakiiltesi) ve
Prof. Norman Stone (Uluslararast Iliskiler Boliimit) vefat etti. Degerli hocalarimizin ailelerine, sevenlerine ve Bilkent

camiastna bassaghg dileriz.

Seyran Ahundzade

Jacques Couvas
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Norman Stone



Cocuklar Icin

Mletisim ve Tasarim Boliimii 6gretim elemanlarindan Miige Mengii
Hale, “Ay Isigim Arayan Deniz Kaplumbagalan: Citircik ile Pitircik”
adl bir cocuk kitabt yazdi. Iki kaplumbaganin yasam miicadelesi
uizerinden umut, dostluk ve dayanmsma kavramlarimi vurgulayan bu
kitap, Yapt Kredi Yaywnlar’ndan ¢iktr.

Yesil Projeler Gelistiriyor

Arkeoloji Boltimii ytiksek lisans 6grencilerinden Defne Dedeoglu,
U.S. Green Building Council (USGBC) tarafindan verilen

enetji ve cevre tasarimi liderligi (Leadership in Energy and
Environmental Design - LEED) sertifikasint kazand. Sertifikaya
USGBC'nin diizenledigi bir seminer ve sinav stireci sonucunda deger
goriilen Dedeoglu, yesil bina anlayisin miizeoloji ile biitinlestirecek
projeler uzerinde calistyor. USGBC'nin surdirilebilir cevreleri tesvik
etmek amaciyla gelistirdigi LEED programu, yesil yapilara yonelik
calismalara uygulanan bir derecelendirme sistemi olarak one cikiyor.

Goc¢ ve Hukuk

Dr. Ogr. Uyesi Giiliim Ozgelik (Hukuk
Fakiltesi), “Avrupa ve Uluslararast

Go¢ Hukuku” baslikl projesiyle Avrupa
Komisyonu'ndan Jean Monnet Moduil destegi
almaya hak kazandi. Dr. Ozcelik’in bu
calismast, Bilkent Universitesi’nin Avrupa
Birligi destekli ilk hukuk projesi olma ozelligini
tastyor. Soz konusu modiil, Dr. Ozcelik’in
Bilkent'te go¢ olgusunun hukuki boyutlarina
yonelik verecegi derslerin yani sira ulusal ve
uluslararast konferanslari kapstyor.

Iletisim ve
Tasarim Bolumu
CILECT Uyesi Oldu

Iletisim ve Tasarim Boliimii, Uluslararast

Sinema ve Televizyon Okullar Birligi (Centre
International de Liaison des Ecoles de Cinéma
et de Télévision - CILECT) tarafindan akredite
edilerek birligin tam tiyeligine secildi. Rusya Devlet
Sinematografi Enstitiisi’nin 100. yilint kutlamak
amactyla Moskova’da diizenlenen torende tiyeligi
onaylanan Iletisim ve Tasarim Boliimii, 65 tilkedeki
200 tye medya okulunun olusturdugu uluslararast
isbirligi agina dahil oldu. 1954’te Fransa’da kurulan
CILECT, ttye kurumlariyla birlikte 6 kitada medya
ve sinema Uizerine arastirma ve gelistirme projeleri
yiiriitiiyor:

Kent, Mekan ve
Siyaset Uzerine

Kentsel Tasarim ve Peyzaj Mimarhg Boliim Baskan Doc.

Dr. Biilent Batuman’in tinlii Ingiliz yayinevi Routledge
tarafindan 2018'de yayimlanan New Islamist Architecture
and Urbanism: Negotiating Nation and Islam through
Built Environment in Turkey adl kitabi dilimize cevrildi.
Dr. Batuman’in Islam ile milliyetcilik arasindaki etkilesimi
Turkiye’deki yapil cevreler iizerinden degerlendirdigi bu eser,
“Milletin Mimarisi: Yeni Islamct Ulus Insasimin Kent ve Mekdn
Siyaseti” bashgiyla Metis Kitap tarafindan basildr.



Sandrine Berges’ten
Iki Kitap

Felsefe Boliimii ogretim tiyelerinden

Doc¢. Dr. Sandrine Berges’in iki

kitabt Oxford University Press ve
Routledge etiketleriyle raflara girdi.

Dr. Berges’in Fransizcadan cevirdigi
Sophie de Grouchy’s Letters on
Sympathy baslikl eser; Fransiz felsefeci
de Grouchy’nin 18. yuizyila ait politik

ve feminist felsefe yaklasimlarint konu
altyor. Dr. Berges’in editorleri arasinda
yer aldigi The Wollstonecraftian Mind
ise Ingiliz felsefeci Mary Wollstonecraft’a
ait yapitlann 18. yuzyildan bugtine
uzanan yansimalarini degerlendiriyor.

TUBITAK’tan Hocamiza Odiil Bilkent Ilk Sirada

Dr. Ogr. Uyesi Bilkent Universitesi, Hollanda’mn Leiden Universitesi’nce
Emine Ulki Saritas hazirlanan CWTS Leiden Ranking siralamasimn Acik Erisime
(Elektrik ve Elektronik Sunulan Yayin Orant kategorisinde, 900 diinya tiniversitesi
Mithendisligi Bolimiy) arasinda ilk strayt aldi. Acik erisim, 6gretim tiyelerine ait
TUBITAK Tesvik makalelerin iiniversitelerin kurumsal arsivi tizerinden ticretsiz
Oduili’ne deger goriildil. erisilebilmesini ifade ediyor. Binyesindeki bilimsel calismalar
Dr. Santas, biyomedikal daha genis kitlelere ulastirabilmek icin oncii bir yol izleyen Bilkent
goruntilleme alamndaki Universitesi Kuttiphanesi, dergilerin uyguladig ticretli erisim
manyetik rezonans donemlerini titizlikle takip ediyor ve kisitlamalar kalktigr anda
gortintileme ve ogretim tiyelerinin yaynlarini ticretsiz erisime actyor.

manyetik parcacik

goruntileme

calismalaryla
mithendislik bilimleri
dalinda 6diil kazandi.

Ogretim Uyemize Prestijli Paye

Elektrik-Elektronik Mithendisligi ve Fizik Boliimleri ogretim tiyesi Prof. Dr. Hilmi Volkan
Demir, The Optical Society (OSA) tarafindan Fellow (en st diizey tiyelik) unvanina deger
goruldii. Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Enstitiisi Miidiirti ve UNAM Direktorii Dr. Demir,
optik ve fotonik alanlarinda ozellikle yari iletken aydinlatma, nanokristal optoelektronigi

ve nanofotonik konularina yayilan yenilik¢i calismalariyla bu payeyi aldi. 1916°da ABD’de
kurulan ve diinya capinda 20.000 tiyesi bulunan OSA, optik ve fotonik alanlarina yonelik
teknik ve profesyonel gelisimi kiiresel diizeyde desteklemek amaciyla faaliyet gosteriyor.

Yeni Kitab1 Yayimlandi

Prof. Dr. E. Lale Demirtiirk (Amerikan Kiltiirii ve Edebiyati
Bolumii), African American Novels in the Black Lives
Matter Evra bashkl bir kitap kaleme aldi. Dr. Demirtiirk,
Lexington Books tarafindan yayimlanan eserinde Afrika

kékenli Amerikali yazarlarin romanlarindaki siyah
bireylerin adaleti yasa dist yollarla sagladigi ve savunmastz
siyahlar olarak nitelendirildigi siirecleri inceliyor. Dr.
Demirtiirk, yapitinda irk¢ihiga meydan okuma cabalarimn
demokratiklesme mucadelesindeki onemini de vurguluyor.

AFRICAN AMERICAN
NOVELS IN

THE BLACK LIVES
MATTER ERA
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“Diinya hizla degisiyor. Ayakta
kalmak icin yenilikleri takip
etmek sart.”

Prof. Dr. Erdal Arikan (Elektrik ve Elektronik Miithendisligi Boliimii),
bilim diinyasinda ¢igir acan kutupsal kodlama arastirmalariyla
tanminiyor. Dr. Arikan, haberlesme kanallarindaki giiriiltiiden dogan
hatalar1 azaltmay1 hedefleyen ve giiniimiizde 5G teknolojisiyle
biitiinlesen bu calismalarin ve akademik kariyerini dergimize anlatti.



Hangi okullarda egitim aldimiz?

Ilkokulu Manisa’da, Ali Riza Cevik
Ilkokulu’nda tamamladim. Ortaokulu ve
liseyi Izmir’de, Bornova Anadolu Lisesi’nde
bitirdim. 1976-1978 yillar arasinda

Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik
Miihendisligi Bolumii'ne devam ettim.
Universitedeki boykotlar nedeniyle 1978°de
ABD’ye gittim.

Elektrik mithendisligi lisans derecemi
California Institute of Technology’den

19817de, yiiksek lisans ve doktora
derecelerimi ise Massachusetts Institute of
Technology’den 1982 ve 1985 yillarinda
aldim.

Doktoradan sonra aklinizda akademik
kariyer var miydi?

Doktora sonrast icin ilk tercihim
telekomiinikasyon alamnda ileri ¢calismalar
yapilan bir sirkette calismakti; ancak en

iyi is teklifi akademiden geldi. 1986’ mn
Ocak ayinda University of Illinois, Urbana-
Champaign’de yardimct docent olarak girev
yapmaya basladim. 1987’den bu yana
Bilkent'te ogretim tiyesiyim.

Tiuirkiye’ye dondugiiniizde bilimsel
atmosfer nasildi?

Benim Turkiye’ye dondugtim yillarda
internet hentiz yeniydi; diinyadan biraz
izole durumdaydik. 1990’larin sonuna
geldigimizde bu durum ortadan kalkti;
dunyayla amnda habetlesebilir hale geldik.
Esasen teorik problemler tizerinde cahstigim
icin dunya ile her guin haberlesmem
gerekmiyordu.

Hatta bir parca izole olmanin yararint da
gordiigtime inantyorum. Baskalarinin ne
yaptigini takip etmektense kendi arastirma
gundemime yogunlastim. Bilkent'in ortami
da kiitiiphanesiyle, kampiistiyle ve basaril
ogrencileriyle temel arastirma yapmam icin
uygundu.

Giincel arastirma alanlariniz nelerdir?

Ben doktora yillarimdan bu yana esas
olarak enformasyon kurami ve hata diizeltici
kodlama yontemleri tizerinde ¢calistyorum.
Kutupsal kodlama son 10-15 senedir
tizerinde calistigim tek konu. Bu konuda
Bilkent’te baslayan ¢alismalar, uluslararas
katkilarla bugiin 5G’ye kadar geldi. Yine de
yapilacak cok sey var ontimuizde.

Kutupsal kodlar alanina nasil
yoneldiniz?

Kutupsal kodlara birtakim rastlantilar
sonucu yoneldim. Doktora ¢calismam
strasinda karsilastigim bazi paradoksal
problemleri dontip dolasip tekrar tekrar
gozden gecirirken, 2003 yihinda kutupsal
kodlara giden yol karstma cikt1.

Fikrin olgunlasmast ve kutupsal kodlarin
bicimlenmesi dort yil strdii. 2007 nin
sonunda makaleyi yayina yolladim. Kisa bir
siire sonra onlarca arastirmact bu konuda
calismaya baslamistr.

Enformasyon kuraminda 60 yillik
bir problemi cozdiiniiz. Bu atilimin
bilim diinyasinda ne gibi yansimalar
oldu?

Claude Shannon (1916 - 2001), 1948’de
yayimladigi bir makaleyle sayisal
haberlesmenin temelini atmistir. Shannon,
bu makalesinde, haberlesme kanallarinda



gurtilti nedeniyle meydana gelen hatalarin
kanal kodlamast adint verdigi yontemler
kullanilarak giderilebilecegine iliskin bir
teorem ispatladi; ancak kendisi burada
spesifik kodlar tarif etmedi.

Sonraki yillarda spesifik kodlarin insast
onemli bir problem olarak siiregeldi.

Kutupsal kodlar arastirmam ise bu problemi
cozdu. Kutupsal kodlar, cok kisa bir siirede
kuramsal bakimdan ilgi odagr oldu. Bircok
arastirmact bu konuya kisa stirede énemli
katkilar yapti ve birkac yil icinde ortaya
pratik bakimdan da mevcut kodlarla
yarisabilen yeni bir hata diizeltici kodlama
teknigi cikt.

Kutupsal kodlamanin giiniimiizde 5G
teknolojisine ve toplumsal yasama
etkileri nelerdir? Endiistri bu bulusa
neden bityiik bir ilgi gosterdi?

Kutupsal kodlar 5G standardina kabul
edilmis durumda. 5G ozellikli cep telefonlart
agildiginda havaya yollanan ilk baytlar
kutupsal kodlamali olacak. Endiistrinin
kutupsal kodlar gibi yeni konulara ilgi
gostermesi cok dogal.

Teknolojide bakir ve gelecek vadeden bir alan
ortaya ¢iktginda, buiyiik firmalar yeni bir
kita kesfedilmiscesine hemen o alana akin
ediyor ve ilk gelenler de patentlerle o alam
miilkiyetlerine geciriyor.

Huawei ile 5G cercevesindeki bir
isbirligi de yiuriitiiyorsunuz.

Huawei, benim akademik calismalarimi
comert bir bicimde destekliyor. Onlarla
guncel ticari konularn dtesinde, 5G
sonrastna yonelik calismalar da yapryoruz.

Endiistri ditnyastyla akademik
ditnyanin etkilesimi hakkinda neler
diisiinityorsunuz?

Tiirkiye’de bu konuda yogunlugu giderek
artan ve her iki taraf icin de yararlt olan bir
etkilesim var. Endustrimizin global pazarlara
acilma iddiast élciisiinde bu etkilesiminin
daha da yogunluk kazanacagim santyorum.



Yabanct sirketlerin de Tiirkiye'deki
universitelere projeler verdigini biliyorum.
Endiistrinin arastirmacilara her
zamankinden daha cok ihtiyact var; ciinkii
dunya zla degisiyor ve ayakta kalmak icin
yenilikleri takip etmek sart.

Yenilikgi teknolojilerin merkezinde
arastirmacilik ve hocalik yapmak size
neler hissettiriyor?

Heyecan verici oldugu kesin. Bir yaris icinde
oldugunuzu hissediyorsunuz. Yenilik¢i
teknolojilerin ayrica ticari boyutu var; o
nedenle akademi ile her zaman uyum icinde
gitmeyebiliyor. Dengeleri saglamak icin caba
harctyorum.

Diger yandan her zamankinden daha ok tez
ogrencim var. Yurt disindan gelen ogrenciler,
arastirmacilar var. Is yogunlugu artti. Temel
arastirmaya aytrabildigim zaman azaldr.

Sizce iyi bir arastirmanin olmagsa olmag
parcalar nelerdir?

Tamm geregi yenilik icermeli. Yapana
heyecan vermeli. Iddial hedefleri olmali.

Ornek aldigimz bir arastirmact var mi?

Doktora hocam Robert Gallager; asilmast
mumkiin olmayan bir rol modeli oldu bana.
Diistk yogunluklu eslik denetim (Low
Density Parity Check - LDPC) kodlarinin
mucidi olan Gallager, 6zgtin bir arastirma
tarzina sahipti. Inceledigi konuyu en yalin ve
anlasihir hale getirmeden onun akh huzura
kavusmazdi. Anlamak, onun sozluginde
farkly bir anlam tasirdi. Bir algoritmanin
nasil calistigt sorusu yerine neden calistigt ve
nastl daha iyi calisabilecegi sorusunu sorard.

Bu sorgulama tarzi, enformasyon kuraminin
kurucusu Claude Shannon’da zirveye

ulasir. Meraklilarina Shannon’in “Creative
Thinking” tizerine 1952’de yaptigi konusmay1
ve Gallagerin bu konusma tizerine yazdigi
makaleyi veya yaptigi sunumu bulup
okumalarint tavsiye ederim. Kisacast,
enformasyon kuramimn gecmisinde rol
modeli olarak alabileceginiz dev isimler var.

Calismalarimizla TUBITAK tan ve
uluslararasi kurumlardan édiiller
kazandimiz. Bu édiiller size ne ifade
ediyor?

Bu odulleri getiren calismalart yapmis
olmaktan dolayr mutluluk duyuyorum.
Bu ¢alismalar Tiirkiye’de bir tiniversitede
yapabilmis olmaktan dolayt ayrica
mutluyum.

Arastirmalarimiz derslerinize ve
ogrencilere nasil yansiyor? Derslerle
arastirmalarin kesistigi noktalar
oluyor mu?

Danmismanhgint yaptigim tez ve proje
calismalarinda bahsettiginiz kesismeler
gerceklesiyor. Daha genis ogrenci
kitlelerine de davetli konusmalar yaparak
ulasma sansitm oluyor. 2019 sonuna
kadar Ankara disindaki dort tiniversitede
ogrenci topluluklarina konusma yapmus
olacagim.

Bilim diinyasinda ilerlemek isteyen
genc arastirmacilara neler 6nermek
istersiniz?

Yaratict dustinmeyi aliskanlik haline
getirsinler. “Neden?” diye sorun, Shannon ve
Gallager gibi ve dunyayt degistirin.

Erdal Arikan Kimdir?

Doktorasimt 1986°da Massachusetts
Institute of Technology’de tamamlayan
Prof. Dr. Erdal Arikan, kutupsal kodlama
yonteminin gelistiricisi olarak The Institute
of Electrical and Electronics Engineers
(IEEE) Enformasyon Kurami Toplulugu
Makale Odulii 2010), IEEE WR.G. Baker
Makale Oduilii 2013), IEEE Richard W,
Hamming Madalyast (2018), IEEE Shannon
Lecturer Award (2019) ve TUBITAK Bilim
Odulinii 2019) kazannustir. Ozellikle 5G
teknolojisine yonelik bilimsel calismalariyla
dinyaca taninan Dr. Arikan, bilisim
kurami ve iletisim dizgeleri konularinda
arastirmalarint siirdiirmektedir. Lisans
duzeyinde Haberlesme ile Olasilik ve
Istatistik, lisansustu diizeyde ise Dijital
Haberlesme Kurami, Kodlama Teorisi ve
Enformasyon Kuramu derslerini veren Dr.
Arikan, Bilkent Universitesi'ne katilmadan
once Ilinois Universitesi'nde kisa bir stre
ogretim uyeligi gérevinde bulunmustur.
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“Ekibine giivenmek, basarili bir
yoneticinin olmazsa olmazidir.”

bir basari oyk

Garanti Odeme Sistemleri Genel Miidiirii Isil Akdemir Evlioglu
(Iktisat 2003), 32. sayrmizin konuklarmdanda.
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Bilkent’ten sonra kariyeriniz nasil
ilerledi?

Mezun oldugum yil kariyerime kiiresel
damsmanlik sirketi McKinsey’de is analisti
olarak basladim. 2006-2007 doneminde
Northwestern Universitesi'ne bagl Kellogg
School of Management’ta es zamanlt MBA
egitimimi tamamladim. McKinsey’de
yardimct ortak pozisyonundayken, 2012’de
pazarlamadan sorumlu genel mudiir
yardimcist unvaniyla Garanti Odeme
Sistemleri ailesine katildim.

Uriin yonetimi, pazarlama, miisteri
memnuniyeti, misteri iliskileri yonetimi,
dijital pazarlama ve marka iletisimi
birimlerini yonettim. Ocak 2017°den bu
yana Garanti Odeme Sistemleri’nin genel
mudiriiyim.

Damsmanhik kariyerinizin bankaciliga
olumlu etkileri oldu mu?

Danismanlik kariyerim bana konulara ¢ok
boyutlu yaklasabilme konusunda onemli
bir deneyim saghyor. Garanti Odeme
Sistemleri’ndeki dinamik karar alma
stirecleri de bu deneyimi zenginlestiriyor.
McKinsey’de bircok sektorii yakindan
tammus, bankacilik ve 6deme alanlarina
odaklanmistim. Gerek Tiirkiye'de gerekse
yurt disinda pazarlama, strateji, operasyon
ve risk gibi bircok alanda projeler
yonetmistim.

O donemde Garanti Odeme Sistemleri
(GOSAS) ekibini ve islerini yakindan

tamima firsatt yakaladim. Odeme sistemleri;

pazarlama, teknoloji ve dijital coztimleri
harmanlayan, ¢ok hareketli bir is alani. Bu
alanda da Garanti Odeme Sistemleri’nin
oncii oldugunu, cok genc ve dinamik bir
kadroyla calistigim gordium. Butun bunlar
birlesince GOSAS’ta tistlenecegim rollerin
kariyerimin gelisimi acisindan cok etkili
olacagina inandim.

Sirketin kurumsal yapist ve faaliyet
alanlarindan bahsedebilir misiniz?

Garanti BBVA, Turkiye’nin en biiytik ikinci
ozel bankast. GOSAS ise, %100 Garanti
BBVA istiraki olarak, giivenli bir 6deme
altyapisint musteriye saglamak amaciyla
1999°da kuruldu. Tiirkiye'nin ilk ozellesmis
odeme sistemleri sirketiyiz. Kart dinyast
ve POS dunyasint Garanti BBVA adina biz

yonetiyoruz. Diger bankalarla Bonus marka

paylasimlarimiz var. O bankalarla olan
iliskileri de biz yonetiyoruz.

Uye is yeri cirosu, kredi karti miisterisi,
kart adedi gibi finansal parametrelerde
pazar lideriyiz. Biz kart kullanicilart icin
irtn ve hizmetler gelistirmeye calisirken,

isyetleri tarafinda da aym sekilde yenilikler
sunmaya gayret ediyoruz. Tiirkiye capinda
500 bin civaninda tiye isyerine hizmet
veriyoruz.

Elinizde teknolojinin yarattigi biyiik
bir veri oldugunu diisiniirsek 6deme

sistemleri ve dijitallesme etkilesimine
dair fikirlerinizi 6grenebilir miyiz?

Dijital diinya her giin gelisen, yenilikgi

bir platform. Her giin yeni bir teknolojik
gelismeyle tanistyoruz. Teknolojideki

son gelismeleri bankacilik hizmetleriyle
butinlestirerek miisterilerimizin hayatint
daha da kolaylastirtyoruz. Ornegin Bonus,
Tiirkiye'nin ilk cip teknolojisine sahip
kredi kartidir. Yakin saha iletisimi NFC’nin
hayata gecirilmesi de sektordeki onemli
ilklerimizdendir.

Buyiik veri, bugiin en cok konustugumuz
konulardan biri. Bu veriyi miisteri

bilgilerinin depolanmasina, analiz edilmesine

ve yine onlarin hayatim daha kolaylastirip
keyiflendirmeye yonelik kullanmak,
pazarlamamn en temel alanlarindan
birini olusturuyor. Mtsteriye dzel tiriin
ve hizmetleri gelistirmek, bunlart dogru
kanaldan, misterinin tam ihtiyact oldugu
anda, hatta bazen hentiz ihtiyag bile
dogmadan ona sunmak durumundayiz.
Veri analitigi dedigimiz musteriyi anlama
ve kisisellestirme yolculugumuzu temel
taslarla insa ettik. Yeni pazarlama
egilimleri ve stratejilerini dogru kanaldan
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entegre edebilmemiz de satis ve miisteri
deneyimimize olumlu yansiyor.

Miisterilerin ihtiyaclarina anminda cevap
verebilmek adina ne gibi stratejileriniz
var?

Uriin ve hizmet ayirt etmeksizin finans,
enerji, perakende, gayrimenkul, saglk

gibi tiim sektorlerin teknolojiyi miisteri
deneyimini ytikseltmek icin kullandigi

bir dénemdeyiz. Dijital calismalarin

fark yaratacagim soyleyebiliriz. Artik
miisteriler kendilerine uygun olan tiriin

ya da hizmeti arayip bulmak, kendilerine
verilen onca mesaj i¢inde isine yarayant
ayristirmaya calismak istemiyorlar. Onun
yerine kendilerine ézel olarak tasarlanmis
bir mesajin dogru zamanda karsilarina
ctkmastnt bekliyorlar. Kisisellestirilmis
pazarlama, eskiden musteriye ismiyle hitap
etmek gibi cok stmrly bir zemini kapstyordu.
Bugiin diinyada miusteriler tum pazarlama
iletisiminin kendi hayat tarzlarina gore
sekillenmesini istiyor.

Biz buyiik veriyi BonusFlas uygulamastyla
kullamyoruz. Musterilerin tiim kart
bilgilerini, harcama aliskanliklartyla ortiisen
kampanyalar, ozel teklifleri, limitini ve
odemelerini takip edebildigi bir platform

bu. Kampanyalarn miisterilere sunulma
onceligini harcama aliskanhklart ve diger
verilerin incelendigi bir akill cahsmayla
belitliyoruz. Evlenme arifesindeki bir
miisterimiz mobilya ve beyaz esya



kampanyalarint oncelikle goriirken,
arabasina sik benzin alan bir miisterimiz
ilk siralarda akaryakit kampanyastyla
karsilasabilir. Hatta baska bir miisterimiz
nakit ihtiyactnt hizlica karsilayacak bir
teklifi oncelikle gorebilir.

Odeme sistemleri deyince akla internet
ve giivenlik de geliyor.

Kart sahipleri icin islemlerini dijital
ortamda guvenli olarak yapabilmek biiytik
onem tastyor. Biz kart bilgilerini paylasma
gerekliligini ortadan kaldiran, giivenli
cevrimici odeme ¢oztimleri sunuyorug.
BonusFlas bunun icin hayata gecirmistik.
Bu uygulamayla ayni platformda
kampanyalardan yararlanarak alisverisinizi
yapyor, sonra da bu harcamalarimzi kontrol
edebiliyorsunuz.

Kontrol, kart kullammmimin anahtar kelimesi.
Miisteri, alisveris sirasinda kart bilgilerinin
gortntilenmesini istemiyor ve alisveris
yaptgt kartla ilgili bilgileri de her an kontrol
etmek istiyor. Biz bu noktada Bonus Flas

ile butunlesik 6deme coziimii GarantiPay’i
gelistirdik. Bu sayede kart bilgilerini internet
siteleriyle paylasmadan, dijital bir parola
kullantyorsunuz ve limit bilgilerinizi, taksit
olanaklarini, odul seceneklerini gorerek
alisveris yapabiliyorsunuz.

Kurumunugzun internet sitesinde yakin
gelecekte nakitsiz toplum hedefiniz
oldugunu gorityoruz. Bu hedefin
erisilebilirligini yorumlayabilir misiniz?

Gunliik yasamda kullanilan nakit hacmi,

o tilkenin cagdashgimin da gostergesidir.
Nakit hacmi ne kadar duserse kayit

12

dist ekonomiden o kadar uzaklasilir.
Tiirkiye, bankacilik alamndaki teknolojik
altyapist kuvvetli, yeniliklere kolay uyum
saglayabilen, oncii bir tilke. Durum
boyleyken nakit yerine ddeme sistemlerinin
kullammi icin azami gayret gostermeliyiz.

Bugiin diinyaya baktigimizda bircok tilkede
nakit kullaniminin azalma egiliminde
oldugunu goriiyoruz. Herkes ya karth
islem ya da mobil odeme yapiyor; odeme
icin QR altyapilart da hazir. Biz de yeni
teknolojiler araciligryla nakitten daha kolay
kullanilabilen tiriin ve hizmetleri hayata
gecirmeyi planlyoruz.

Insan kaynaklarimzi olustururken hangi
olgiitleri dikkate aliyorsunuz?

Garanti Odeme Sistemleri olarak cok genc ve
enerjik bir ekibiz. Yeni ekip arkadaslarmizi
ailemize alirken de bizim enerjimize uyum
saglayacak olmalarina onem veriyoruz.
Calisanlarimizin isin sonuclart adina soran
ve sorgulayan, calisma arkadashgr adina da
ekibi koruyan ve kollayan yapida olmalart
en énemli élcutlerimizin basinda geliyor.

Bankalararasi Kart Merkezi (BKM)
yonetim kurulundaki gorevinize iliskin
birkag¢ ciimle alabilir miyiz?

Garanti BBVA’y1 temsilen BKM’de yonetim
kurulu tiyesiyim. Ttirkiye'nin 6deme
sistemlerine yonelik calismalar yapan
degerli meslektaslarimla bir arada calismak
olduk¢a verimli. BKM Is Gelistirme Komitesi
baskanhgin da yuritiyorum. Sektore

yon veren kararlarin alindigi, sektorin
gelismesi i¢in calisan bu komiteyle yeni
hizmet, uygulama, tiriin, teknoloji konulart
belirliyoruz. Odeme sistemlerinde teknolojik
gelismeleri takip ederek pazarn gelisimine
yonelik calismalar yapryoruz.

Bilkent'le ilgili neler soylemek
istersiniz?

Oncelikle okudugum okulla her zaman
gurur duydugumu soylemem gerekiyor.
Bilkent Universitesi, hem egitimi hem de
sosyal hayatt ve kampuistiyle bir dinya
tiniversitesi. Bu ailenin bir bireyi olmak
benim icin her zaman mutluluk verici.
Dinyann farkl yerlerinde de olsalar
aramizdaki bagin hi¢ kopmadigi cok degerli
arkadaslarim var tiniversiteden. Ayrica
esim Ozgur Evlioglu (Isletme 2002) ile
birinci siiftaki Uygarlik Tarihi dersinde
tanismustik.

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiltesi,
bugiinkii is hayatimda ihtiya¢ duydugum
temelleri aldigim, cok degerli bir okuldu
benim icin. Bulundugum konumda olmamin
en onemli sebeplerinden biri Bilkent’in bana



verdigi egitim ve vizyondur. Bilkent Iktisat
ogrencilerine Turkiye ve dinya ekonomisini
yorumlayabilecekleri, bilimsel arastirmalar
yapabilecekleri bir altyapt kazandiriyor.
Bugitin diinyadaki neredeyse tiim egitim
programlarinda kodlama konusulurken, ben
bundan 20 yil once boliimde zorunlu ders
olarak Programlamaya Giris almistim. Tiim
is miillakatlarim ve is hayatimda bu derste
ogrendigim sirali diisiinme algoritmasinin cok
faydasint gordiim.

Universiteden ne istedigini bilen biri olarak
mezun oldum. Bilkent mezunlarinmn is
hayatinda ne kadar basaril olduklarim
gordukee tniversitenin bize katmis oldugu
vizyonun énemini daha iyi anltyorum. Ben
her firsatta farkl projelerle kampiisti ziyaret
etmeye, ogrenci arkadaslarima kariyer
yolculugunda yon gosterecek etkinliklerde
onlarla bulusmaya gayret ediyorum. Son
olarak Nisan 2018°de genglere yonelik
urtinlerimizin seminerleri kapsaminda
Bilkent'i ziyaret ettim. Uriinlerimiz yaninda
profesyonel hayatla ilgili gorislerimi ve
sirketimizdeki kariyer olanaklarint da
ogrencilerle paylasma firsatt buldum.

ABD’deki MBA tecriibeniz size neler
katt1?

MBA egitiminin, hangi meslekten olursak
olalim, cok faydal oldugunu diistiniiyorum.
MBA, bir isletmenin amacinin ne oldugunu,
o0 amaca ulasmak i¢in neler yapilmast
gerektigini, yapilanlarin nasil daha iyi

yapilabilecegini anlatan, onun ufkunu acan
bir tecriibe.

Yiiksek egitim kalitesinin yam sira kariyer
hedeflerimle ve gelecek planlarimla da
ortiistugu icin Northwestern Universitesi’ni
tercih etmistim. Hem yurt disinda tek basina
yasamak, farkl bir kiltire uyum saglamak
ve bu cercevede basarili olmak icin tarifsiz
bir kisisel gelisim deneyimiydi. Bu tecriibe,
elbette ozgecmisimi cok kuvvetlendirdi ve is
hayatinda istedigim kapilann acilmasinda
fayda sagladr.

Sizce st diizey yoneticiler hangi
ozellikleriyle one ¢citkmali?

Inandig1 bir konuda israrci olmak benim

icin cok onemli. Basladigim bir isi yanm
birakmam. Ne zorlukla karsilasirsam
karsilasayim sonuna kadar goturiiriim. Bir
konu icime sinmiyorsa aklima yatana kadar
onun takipcisi olurum. Ekibine glivenmek ve
gerektigi yerlerde kocluk yapabilmek, basarih
bir yoneticinin olmazsa olmazidir.

Alanmimzi hedefleyen genc Bilkentlilere
bir seyler soylemek ister misiniz?

Bilkent Universitesi, sunmus oldugu
akademik ve sosyal olanaklarla 6grencileri
gelecege cok iyi hazirliyor. Geng Bilkentlilere
onerim en basta kendileriyle, hayalleriyle

ve yaptiklar isle ilgili buyiik diisunstinler.
Diinya ve Tiirkiye dinamiklerini, teknolojiyi,
yenilikleri her zaman yakindan takip etsinler.
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Kariyerleri siiresince iclerine sinmeyen
hicbir seye tamam demesinler; kararlarinin
arkasinda dursunlar.

Yoneticileriyle fikir alisverisinde
bulunmaktan cekinmesinler. Sadece kendi
yoneticileri degil, disandan da onlara yol
gosterebilecek, farkl ufuklar acabilecek,
tecriibeli mentorlar edinsinler; ¢iinkii hepimiz
stirekli gelisiyor ve buytiyoruz. Tekdiize bir
yolda gitmemek, farkh bakis acilarina sahip
olmak gerek. Bize disaridan bakan gozlere de
agik olmahyiz.

Hobilerinize vakit ayiwrabiliyor musunuz?

Is programi ve seyahatlerden kalan zamanimi
aileme aytrmay1 seviyorum. 9 yasinda bir
kizim, 5 yasinda bir oglum var. Ozellikle
cocuklanmla gelisimleri sirasinda fazlasiyla
ilgilenmek istiyorum. Mesela kizimla birlikte
piyano dersleri almaya basladik. Anneler
guntinde birlikte resitalde yer aldik. Hayatim
boyunca unutamayacagim, cok degerli bir
antydi.

Ailece hafta sonu seyahatleri yapmay1

da seviyoruz. Masa bast calisan herkesin
yapmast gerektigi gibi spora vakit ayirmaya
calistyorum. Diizenli olarak pilates ve
fitness yaptyorum. Bir de ailenin yeni tiyesi
kopegimiz var. Cocuklarima hayvan
sevgisini kiictik yaslardan itibaren
astlamistim; simdi Bubble’tn gelmesiyle
birlikte onun sorumlulugunu almay da
ogreniyorlar.



sosyal kalkinma

“Farkl iilkelerde gorev almak
hayatla ilgili perspektifinizi
genisletiyor.”

Murat Onur (Uluslararas Iliskiler 2005), Diinya
Bankast’nin ABD’deki merkezinde sosyal kalkinma
uzmani olarak calistyor. Kendisiyle kariyer asamalarini
ve Afrika agirlikli saha gorevlerini konustuk.
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Bilkent’ten sonra hangi kariyer
adimlarimt attiniz?

Bilkent’te okurken savunma ve guvenlik
konulart ilgimi cekiyordu. Savunma
teknolojilerini ozellikle takip ederdim. Mezun
olduktan sonra yurt disina ¢ikip bu alanda
yuksek lisans yapmaya karar verdim. George
Washington Universitesi’nden burs alinca
ABD'ye gitmeye karar verdim ve giivenlik
politikalan ytiksek lisansima basladim.

Bir yandan da Washington’daki
buyiikelgiligimize bagl savunma ofisinde
sozlesmeli calisttim. Daha sonra donemin
Savunma Sanayii Mustesarligi'min
Washington’da kurdugu irtibat ofisinde 6 ay
program uzmanhgi yaptim.

Kariyeriniz nasil bicimlendi?

Yiiksek lisanstaki derslerin etkisiyle
uluslararast kalkinma alanindaki olanaklart
da degerlendirmeye almistim. Catisma
sonrast imar ve kalkinma, zorunlu goc,
kirlgan tilkelerde sosyoekonomik kalkinma
gibi konulara ilgim artiyordu. Bu sirada
Ingiltere’nin uluslararast ogrencilere verdigi
Chevening bursunu kazanmis ve King’s
College London’da savas calismalart yiiksek
lisansina kabul almistim. Kesinlikle sahada
calismak istedigime karar verince Londra’ya
gitmedim. Dunya Bankast, Birlesmis
Milletler ve cesitli sivil toplum kuruluslarina
basvurdum. Onceligim Afganistan ve
Pakistan’daki projelerdi.

[gilendigim projelerin listesini yapip
Diinya Bankast'ndaki yoneticilere e-posta
gonderdim. 30 kisiyle iletisim kurduysam
da bir kisiden ancak cevap alabildim, o da 3
ay gecince. Bir siire sonra Giiney Sudan’da
i¢ savas sonrast silah birakma, savascilarin
terhisi ve sosyoekonomik uyumlar icin
uygulanan bir programda calismak isteyip
istemeyecegimi sordular. Kendimi 2012’nin
sonbaharinda Giiney Sudan’da buldum. O
ginden bu yana Dinya Bankast'ndayim.
Afrika ozelinde sosyal kalkinma tizerine
calistyorum.

Diinya Bankasv'ndaki sorumluluk
alanlarimizdan séz edebilir misiniz?

Sosyal kallkinma alaninda Diinya
Bankast'mn finansman ya da teknik destek
sagladigi projelerin her asamasinda calistim.
Bu kapsamda projelerin hazirlanmasina,
ornegin Giiney Sudan’daki faydalanicilarla
goriismeler; Ruanda’da soykirim sonrast
toplumsal uyum destegindeki mesleki

egitim programmmn degerlendirilmesi

gibi arastirmalar, paydaslarla uygulama
aynntilarimn ¢ahsilmast, hikimetlerle
yapilan anlasmalann farkl devlet
kurumlartyla resmi duizeyde gorusiilmesi,
proje degerlendirme raporlarimn yazilmast
ve paydas yonetimi gibi konularda gorev
aldim.

Guncel gorevim, sosyoekonomik kalkinma
projelerinin hazirlanmast ve uygulanmasina
destek olmak. Projelerin uluslararas
kalkinma prensipleri ile Diinya Bankast’nin
sosyal, cevresel, mali yonetim ve satin alma
kurallart cercevesinde hazirlanmasindan
ve uygulanmasindan sorumluyum. Hassas
gruplar diye tammladigimiz topluluklarin
ekonomik baglamda guclendirilmesi,
miiltecilerin sosyal ve ekonomik sartlarinin
iyilestirilmesi, cocuk ve kadin askerler

gibi catismadan etkilenmis topluluklarin
rehabilitasyonu, bu alanlarda hiikiimetlerin
strateji, politika ve projeler gelistirmesi icin
saglanan finansal ya da teknik destekler
benim alamima giriyor.

Tabii ki bu tip projelerde bitytik ekiplerle

calistyoruz. Benim isim farkli uzmanlarla
iletisim cizgisinde projelerin ve Diinya
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Bankast'nin sagladigi fonlarin yonetilmesi,
yani Diinya Bankasi’ndaki tanimiyla

proje takim liderligi. Dinya Bankasi'mn
kalkinma projeleri icin hibe ya da kredi
olarak hitkiimetlere verdigi finansal ve teknik
destegin yonetilmesinden sorumluyum da
diyebilirim.

Diinya Bankasr’min ¢izdigi toplumsal
kalkinma cercevesini biraz acabilir
misiniz?

Guniimiizde Diinya Bankast aslinda Diinya
Bankast Grubu (World Bank Group - WBG)
olarak tantmlantyor. Bu grubun icinde 5
farkli uluslararast yapt var: Uluslararas
Imar ve Kalkinma Bankast (International
Bank for Reconstruction and Development

- IBRD), Uluslararast Kalkinma Birligi
(International Development Association

- IDA), Uluslararast Finans Kurumu
(International Finance Corporation -

IFC), Cok Tarafli Yatinm Garanti Ajanst
(Multilateral Investment Guarantee
Agency - MIGA) ve Uluslararast Yatirim
Anlasmazhklarinin Coziim Merkezi
(International Centre for Settlement of
Investment Disputes - ICSID).



Ben cogunlukla IBRD ve IDA aracihiyla
desteklenen sosyal kalkinma projelerinde
calistyorum. IBRD, kisi basina geliri orta

ve yiiksek diizeydeki kalkinmakta olan
ullkelere bor¢ veren, IDA ise gelismekte olan
en yoksul iilkelere kalkinmalart icin kredi ve
hibe sunan uluslararast finans kuruluslart
seklinde tamimlanabilir. Diinya Bankast,
hitkiimetlerin sosyoekonomik isleyisi
gelistirmek tizere hazirladigi programlan

destekliyor. Bunlara egitim, saglik ve
daha bircok alanda altyapt yatirimlar,
yoksullukla miicadele ve yeni is sahalart
yaratilmasi gibi basliklar dahil edilebilir.

Sosyal kalkinma, Drinya Bankast'nin
destekledigi egitim, saglik, cevre, enerji ve
benzeri 16 kiiresel alandan biri. Sadece

alt ya da orta gelir diizeyindeki iilkelerde
degil, Tuirkiye gibi tist orta gelir diizeyindeki
tilkelerde de gecerlidir. Engelli bireylerin
sosyal hayata katilimi ve genclerin,
kadinlarin ekonomik firsatlara erismesine
yonelik politikalar gelistirilmesi ve projeler
yurttilmesi, toplum odakl kalkinma
programlari, Dunya Bankasi'min kalkinma
desteklerine ornek gosterilebilir. Yerel
ekonomi firsatlarinin artirilmast icin mesleki
egitim merkezlerinin yapilmasi, koyleri
ticaret bolgelerine baglayacak yollarin insa
edilmesi gibi altyapt yatinimlart da sosyal
kalkinmanin kapsamina girebilir.

Saha gorevlerinde hangi iilkelerde
bulundunuz?

Guney Sudan’daki ilk gorevimin ardindan

Kenya’ya tasindim ve Afrika bolgesindeki
farkli projelere destek verdim. Demokratik
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Kongo Cumhuriyeti, Orta Afrika
Cumbhuriyeti ve Ruanda’da i¢ savaslara
katilmis bireylerin topluma kazandirilma
projeleri, Sudan’da farkl etnik gruplardan
kadimlann tanim istihdamimin saglanmasi,
hayvancilikla gecinen gocebe topluluklar ile
tarim yapan yerlesik topluluklar arasindaki
dogal kaynaklara erisim catismalarinin
onlenmesi, Ruanda ve Zambiya’da miilteci
ve ev sahibi topluluklara sosyoekonomik
uyum destegi saglanmas gibi projelerde
yer aldim. Bugtin Etiyopya, Giiney Sudan,
Sudan, Ruanda ve Tiirkiye’de hassas
topluluklarin gecim kaynaklarina erisiminin
ve genclerin, miultecilerin, ev sahibi
toplumlarin sosyoekonomik uyumlarinin
desteklenmesine yonelik calistyorum.

Sahada unutamadiginiz bir ant var mi?

Afrika’daki ilk gorevlerimden biri, aksam
saat 9’dan sonra sokaga cikma yasag olan
bir doneme denk gelmisti. Ekip olarak

bir restoranda aksam yemegindeydik.
Gecenin ilk stirprizi, yan tarafta ABD’li
oyuncu Forest Whitaker' oturdugunu
gormemdi. Bir Birlesmis Milletler projesi icin
oradayms. Afrikali bir lideri canlandirarak
Oscar almus unlii bir aktorle Afrika’da yan



yana gelmek. .. Cok heyecanlanmistim.
Hepimiz birer birer onunla tanisip
masasinda oturunca zamamn nasil

gectigini fark etmedik ve yasakl saatte

yola ¢tkmis bulunduk. Kapkaranlik, bizden
baska arabanin olmadigi, korkutucu bir
yolda otele dogru ilerlerken ikinci sirprizi
yasadik. Kontrol noktasinda guvenlik giicleri
aractmizt durdurdu.

Arabanin oniinde ben oturdugum icin
dogrudan benimle muhatap oldular. Neden
orada bulundugumuzla ilgili sorular

sorup durdular. Bizi bir tirlii birakmaya
yanasmiyorlardi. Adamlarin alkollii
oldugunu fark edince iyice endiselenmistim.
Isler iyice ctkmaza girmek tizereyken
Diinya Bankast'ndan geldigimizi soylemek
aklima geldi. Kendi aralarinda bir seyler
konustuktan sonra bir anda eliyle gitmemizi
isaret etti liderleri. Neden bir anda
yumusadiklarint anlamaya vakit olmadan
gaza bastik ve kalan kilometreleri kalp
carpitilaniyla tamamladik.

Merkezde yurittiginiiz calismalar
hangi bashklari kapsiyor?

Washington’da genellikle proje yonetimi
ve koordinasyonu tizerine calistyorum.

Sahaya gitmedigim zamanlarda yeni
projelerin hazirligi, sahadaki uygulamalarin
takibi, stireclerin degerlendirilmesi ve
raporlanmasiyla ugrastyorum. Cokuluslu
yapimizdan 6tirii bolge ve tilke diizeyinde
koordinasyon toplantilarina da zaman
ayryorum.

Mesleginizin tizerinizdeki bireysel ve
sosyal etkileri hakkinda neler soylemek
isterdiniz?

Degisik tilkelerde saha gorevlerinde
bulunmak kisisel gelisimi destekliyor;
hayatla ilgili perspektifinizi degistirmenizi,
genisletmenizi sagliyor. Sosyal etki ise

biraz daha farkh. Cok sik seyahat edince
yasadigimz yere uyum saglamak zorlastyor;
bu da ister istemez sosyal iletisimi ve
arkadas iliskilerinin derinligini etkiliyor.

Benzer bir kariyer hedefleyen
ogrencilere onerileriniz var mi?

Bu alant hedefleyen dgrencilere oncelikle
girisken olmalarim oneriyorum. Uluslararast
kalkinma ve insani yardim ilk anda idealist
alanlar gibi goriilebilir; ancak ozel sektorde
is nastl arantyorsa bu alanlarda da benzer
stireclerle is arayacaksiniz. Simdiden
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sahadaki aktif kuruluslar ve sivil toplum
orgutleriyle iletisime gecmeye gayret edin,
miimkiinse oralarda staj yapin, yar zamanl
ya da goniillit isler bakin. Ingilizceye ek
yabanct bir dili de heybenize koymaya
calisin.

Turkiye, son donemde insani yardim ve
kalkinma alaninda hzla beseri ve teknik
bir birikim olusturdu. Ulkemizde bircok
uluslararast kurulus ve sivil toplum orgiitii
aktif konumda. Bu yapt ontimiizdeki yillara
da yayilacak. Yani sahada cok firsat var
ve var olmaya devam edecek. Internetten
gordugunuz pozisyonlara basvurmakla
yetinmeyin; hedeflediginiz projelerin
yoneticilerine de ulasin, kendinizi

gosterin.

Bilkentli olmak profesyonel hayatiniza
neler katt1?

Bilkentli olmak, istedigim ise ve yiiksek
lisans programlarina ulasmamda yardimct
oldu. ABD ve Ingiltere’deki saygin okullara
kabul edilirken alanlarnda taninmis
hocalarimin referanslart ve diplomam
mutlaka artilar getirdi. Bilkent'te Ingilizce
egitim almis olmam da kariyerime saglam
bir zemin hazirladh.



kentsel tasarimlar
ve girisimci

“Her yeni projede hayal
giiciimiigii bir kez daha
kullanma olanag1 buluyoruz.”

Ipek ve Ufuk Bahar, Kentsel Tasarim ve Peyzaj
Mimarhg Béliimivnii 2011°de bitirdiler. Ingiltere’de
yiiksek lisans yaptilar, evlendiler ve bir sirket kurdular.
Londra’da kentsel tasarim, mimarlik ve gayrimenkul
yatirimlarina yonelik calismalar yiiriitityorlar.
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Kentsel tasarim ve peyzaj mimarhg
okuma fikriniz nasil dogdu?

Ufuk: Mimarhga ilgim 9-10 yaslarinda
basladt ve ilgi alanim meslegime dontistii.
Hem tasarima olan ilgim ve hem de
Bilkent’in egitim felsefesi kentsel tasarimi
secmemde etkili oldu; ciinkii bu alanda derin
bilgiye sahip olmak ve yaratici tasarimlar
iiretmek istiyordum.

Ipek: Egitim dilinin Ingilizce olmast ve
yenilikgi egitim programlar sunmast
nedeniyle Bilkent Universitesi’ni secmistim.
Tasarima olan ilgim de stiregelen bir
tutkuydu benim icin.

Mezun olduktan sonra hangi adimlar
attimz?

Ipek: Bilkent’in bize kattigi teknik ve sosyal
bir donanmm vards; bir de profesyonellik,
hiz ve ozgtiven. Tiim bunlart dustiniince
yurt disinda yiiksek lisans yapmaya karar
verdik ve Ingiltere’ye gittik. Ben Greenwich
Universitesi’nde surdiiriilebilir sehirler ve
yapili cevre uzerine yuksek lisans yaptim.
Ufuk ise Westminster Universitesi'nden
kentsel tasarim yiiksek lisansint tamamlad.

Ufuk: Orada okurken Londra’min etkileyici
mimari kimligini ve kent killturinin
zenginligini cok begendik. Yiiksek lisans
bitince yasamimizi Londra’da stirdiirmeyi
kararlastirdik.

Ingiltere’de bir sirket kurmaya nasil
karar verdiniz? Karar ve uygulama
siirecinde neler yasadiniz?

Ufuk: Diinyanin en kalabalik
metropollerinden biri olan Londra’da
sirket kurmak gercekten gurur verici. Ilk
yillarda cok zorlandik, hatta vazgecmeyi
dustinduigumuz anlar oldu. O donemlerde
yeni bir musteri talebi geldiginde kalbimiz
kiit kiit atardi. Once kiictik projelerde
basarilt olmaya basladik; zaman icinde
projelerin olceklerini buiyuttik. Sirketimiz

Urbanist Architecture’da mimari, tasarim ve
gayrimenkul gelistirme hizmetleri veriyoruz.
Gunde 50’nin tizerinde talep almaktayiz.
Ingiltere’de ve cesitli tilkelerde hizmet vererek
700’tn ustiinde projeye imza attik.

Ipek: Boylesine giinden giine artan bir talep
beklemiyorduk. Amerikal yazar David

J. Schwartzin biiytik hedefler dusiiniip
buyiik basart kazanma ilkesiyle yolumuza
devam ettik. Kimseden ne cok zeki ne

de deneyimliydik. Endiistrideki eksiklere
cozumler gelistirerek fark yarattik ve giiven
olusturduk.

Stratejileriniz hakkinda ipucu alabilir
miyiz?

Ufuk: Yeni bir pazar alam a¢mak ve talep
yaratmak icin farkhlasmayla eszamanl
bir strateji kullantyoruz. Bu strateji,
pazar sinirlarinin ve sanayi yapisinin
kesfedilmemis pazar alam veya araglar
tarafindan yeniden yapilandinlabilecegi
bir yaklasima dayanyor. Dogru

bilgileri zamaminda yakalayarak ve

tum organizasyonumuzda paylasarak
yapiyoruz bunu. Verinin toplanmast,
ol¢iimii ve sonuclanmast stirecinin isletmeyle
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butiunlesmesine gayret ediyoruz. Veriden
beslenen stratejilerin bizi rekabette éne
tasidigint diisiintryorum.

Ipek: Mimarlik ve tasarim endiistrisi
surekli gelisiyor ve degisiyor. Rekabette

bir adim énde olmak, miisterilerinizle
etkilesimde kalmaktan, markamzin imajimt
pekistirmekten geciyor. Rekabetin kurallarin
degistirebilecek faktorlerin icinde en gricliisi
teknolojik degisim. En son teknolojilerden
faydalanarak, Londra gibi dinyanin
merkezindeki bir sehirde iyi olani ve yeni
olant harmanlayarak one ctkmaya gayret
ediyoruz.

Ufuk: Ipek’in de basta degindigi gibi,

talep goren ve diger firmalarca pek ragbet
edilmeyen hizmet tiplerini tespit ediyoruz;
firmamizin kaynaklarint da bu yonde
gelistiriyoruz. Birlesik Krallik'ta sit alam
olan arsalardaki kentsel tasarim ve dontisiim
faaliyetlerimiz buna ornek teskil edebilir.
Londra’nin merkez niifusu son arastirmaya
gore 300.000 artarak 3,5 milyona ve
Londra’yt cevreleyen mahalli bolgelerin
niifusu da 350.000 artarak 5,3 milyona
ulasti. Hem bu niifus artisindan dolayr hem
de 80’lerdeki kent déniistimiinde konut
ihtiyact arastirmalanimn kapsamsizhigindan
otuirii Londra’min konut stogu yetersiz.

Bu yetersizligin bir baska sebebi de yesil
kusak (green belt) olarak adlandirilan sit
alanlarinda imar ruhsatt almamn keskin
kurallarla cevrelenmis olmasi. Yine de
Ingiltere’nin planlama mevzuatina gore

bu bolgelerde mimari deger ve kalite
tastyan yapilasmalar istisna sayilip imara
acilabiliyor. Ekibimizle Ingiltere ve ozellikle
Londra’daki sit alanlarinda yiiksek mimari
standartli ve ¢evreye duyarlt tasarimlar
yaratmaya 6zen gosteriyoruz.

Londra’daki konut sorununun sizce
coziimii var mi?

Ipek: Dikey yapilasmayla veya sit alanlarint
yapilasmaya acarak yatay yapilasmayla
coziilebilir. Bir baska deyisle Londra ya dikey



mimarlikla bu soruna yanit verecek ya da
yatay mimariyle yeni konutlar insa edecek.
Dikey yapilasmann insanlart yalmzlastiran
ve dogayla bagini koparan bir yerlesim
modeli oldugunu soyleyebiliriz. Oysa yatay
sehirlesme insan ile doganin baglarint
guclendirir.

Ufuk: Bu arada sakin bir kirsala doniis
projesi veya degerli sit alanlarint beton
yigimna dontistiirme ¢abast ¢ikarilmasin
soylediklerimizden. Sit alam hakkinda
yanilgiya diistiren kamlar var: Sit alanlarimin
sadece tarihi, dogayt ve yaban hayat
korumaktan ibaret oldugu diistiniilityor. Bu
distnce, diinyadaki ve Ingiltere ozelindeki
pek cok sit alant i¢in her zaman gecerli degil.
Buradaki sit alanlarimn tek amact yogun ve
buytik olcekli kentsel yayilmayt énlemek. Soz
konusu bolgelerin bircogu dogal bir giizellige,
ekolojik degere ya da tarimsal bir amaca
sahip degil. Yesil kusak alanlar, cevredeki
sehri veya kasabay1 kapsayacak sekilde
belirlenmis olan dustik kaliteli cahliklardir
cogunlukla.

Ipek: Dogru planlanan ve tasarlanan yatay
sehirlesme, diinyadaki bircok sorunun
coztimunii de beraberinde getirecek.
Bunlarin basinda dogal kaynaklarin ve
jeolojik alanlarin daha etkili kullanilmast
var. Boylelikle titketim aliskanliklarimizi
gozden gecirme ve degistirebilme olanagina
sahip olacagiz. Yasam kalitemizi yiikseltmek,
gelecek nesillere surdurilebilir bir

yasam modelini birakabilmek icin yatay
yapilasmanmin dogru anlasilmast biiyiik énem
tasryor.

Kag kisilik bir ekiple, hangi alanlarda
hizmet veriyorsunuz?

Ipek: Sehir planlamadan kentsel tasarima,
mimarliktan i¢c mimarliga uzanan farkl
disiplinlerde 20’nin tizerinde calisanimiz
var. Bu sayede gayrimenkul sahipleri ve
proje gelistirmek isteyen miusterilerimizin

neredeyse tum ihtiyaglarina ¢oziim
saglayabiliyoruz.

Ufuk: Musterilerimizin arasinda tust gelir
grubundan is insanlari, sanayiciler; emlak
girisimcileri, tist diizey yoneticiler, sanat
ve spor dinyasindan isimler yer aliyor.
Onlarin oncelikle yasam stillerini anliyor,
ihtiyaglarin dinliyorug; iyi bir tasarim
wiginda daha giizel bir gelecege yatirim
yapmalarnn saghyoruz. Mimarlik, ic
mimarlik ve kentsel tasarim disiplinlerini
kapsayan kisiye ozel projeler sunuyoruz.

Bir projenin bastan sona isleyisine
deginebilir misiniz?

Ufuk: Her yeni projeye baslarken her
zaman heyecan duyuyoruz; ¢iinkii hayal
gucumiizi ve yeteneklerimizi bir kez daha
kullanma olanagr buluyoruz. Ilk asamada
miisterinin onceliklerini anlamanmiz cok
onemlidir; gereksinimlerin saptanmast

ve hedeflerin ulasilmast, misterinin evi
veya isletmesi icin bu projenin ne kadar
onemli oldugu konusunda karsihkl bir
anlaysla miimkiindiir. Projenin kapsamint
belirledikten sonra biitce, zaman dilimi

ve tasartm gereklilikleri gibi uygulamali
konulart aydimlatir; baslangictaki fikirleri
formiile dokeriz.

Ipek: Tasarim asamasinin amaci,
uygulamaya yonelik hedefleri yerine
getirmemizin yaninda miisterimize giiclti bir
imaj ve cekici bir gorsel kimlik olusturmay1
da kapsar. Tasanm kavramin sectikten
sonra fikri gercege dontistiirmenin zamani
gelir. Bu asamada belediyeden gerekli
izinlerini aliriz. Belediyenin planlama
politikalar ile proje hedefleri arasinda
dengeyi yakalar ve muisterinin imar ruhsati
alma sansint en tst seviyeye tasiriz. Ana
yiikleniciler, mithendisler; taseronlar,
aydimlatma ekibi ve bircok zanaatin erbabint
dikkatlice seceriz. Tasarimdan planlama ve
projeye, proje yonetiminden uygulamaya
kadar isin her asamasinda rehberlik ederiz.
Hem ekibimizin hem de miisterilerimizin yer
aldwg dijital bir platform ile eszamanlt bilgi
akisint da saglariz.

Ufuk: Bati Londra’daki bir konut projemizi
kisaca drnek vereyim konu acilmisken. Once
bolgenin cevresel kosullarini, taleplerini

ve gereksinimlerini analiz ettik. Daha
onceden sadece 14 konut barindiran bir
araziye toplamda 40 daire kazandirdik;
hem arazinin hem de bélgenin potansiyelini
ortaya ¢ikardik. Surdiiriilebilirlik, yesil

cat ve peyzaja ve ekolojik dengeye onem
verdik. Daire sayistm arttirmay degil,
kisilere nitelikli yasam alanlart yaratmay:
hedefledik.

Ingiltere’de is yapmamn keyifli ve
zorlayicr yanlarindan soz edebilir
misinig?

Ipek: Ingiliz mimarisi, kendini siirekli
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yenileyen dokusuyla tasarimda, teknolojide
ve strdurilebilir mimaride her zaman

on stralarda yer almistir: Kuiresel kent
tasartminin en 6nemli parcalarindan
biridir; gecmisten gtintimiize stiregelen bir
basar Gykiisidiir. Bu da mimariye énculiik
eden Ingiliz profesyonellerin cografyasinda
rekabet ettigimiz anlamina geliyor. Biz her
bir zorlugu firsat olarak yorumluyor ve her
deneyimden bir ders ¢ikariyoruz.

Ufuk: Bir ihale icin teklif verirken
tasarimlart dinyaca bilinen, sektorde
yetkinlikleri sorgulanmayan kurumlarla
yarisabiliyoruz. Boyle firmalara karst

bir teklif kaybedersek giiclii ve zayif
yonlerimizin ne oldugunu ogreniyoruz.
Her basarisizlik, yeni basarilara giden
yolun ve amaglarimiza yonelik ilerleyisin
onunti agtyor. Rekabetin boylesine siddetli
hissedildigi projeleri kazanirsak meslegimize
daha cok baglaniyoruz.

Brexit siireci calismalarimiza etkiledi mi?

Ipek: Birlesik Krallik ekonomisi, sessizce
biiyityen politik karmasanin bedelini odityor
ne yazik ki. Uyart isiklart yanip soniiyor,
uretim ve insaatin daralmastyla beraber
profesyonel hizmet sektorii ivme kaybediyor.
Brexit meselesi bir an once ¢coziime
kavusmazsa pound diiser ve enflasyon
ytikselir bence. Bu da Birlesik Krallik’ta
hizmet veren tiim firmalara finansal
zorluklar yasatir.

Ufuk: Birlesik Krallik, diinyanin geri
kalantyla yeni bir yontem tizerinde
gorusiiyor. Brexit ile beraber krallik
cografyasindaki mimarlarin Avrupa Birligi
tlkelerinde katildigi projelerin rakamlar
diisecek; ancak birlikten ¢ikarken Amerika
ve Afrika gibi kitalarda yeni is anlasmalart
yapmay da planliyorlar. Yani Ingiliz
mimarisinde firsatlar yine biiyiik. Onceden
is yapilmayan topraklarda profesyonel
imkanlar dogacak. Biz de su anda o farkh
tilkelere odaklantyoruz; daha uluslararast
projelerde yer alarak Brexitie cevap vermeyi
planhyoruz. Kiiresel pazardaki is giicumuizii
arttirabilirsek finansal olarak ileri gider

ve uluslararast bir mimarlik markast
olusturabiliriz.

Bilkent’te almis oldugunuz egitim is
yasaminiza nasil yansiyor?

Ufuk: Is hayatimdaki diistince mekanizmam
her zaman merakimdan beslenmistir; bir
baska deyisle her adimim bir soruyla baslar.
Bu yaklasim, bende hem Bilkent Universitesi
hem de yuiksek lisansimi aldigim Westminster
Universitesi sayesinde gelisti. Hep yeni
sorular sorarim ve bu sorularla ilgili
arastirmalar yapmak isterim. Arastirmayt
dogru yurutirsem, ulastigim kavramlar
hakkinda fikir edinebilirim. Bu kavramlarin
dogru ve giicli olduguna gercekten
inanirsam, onlart isime yansitabilir ve
sonuca erisebilirim. Anca o zaman hem



kendim hem de miisterilerim icin iyi bir
yatirima zemin yaratmis olurum.

Ipek: Bilkent, is yasamindaki basarinin
temel taslarindan biri olan iyi bir egitimi
bana sundu; ayrica beni kariyerimin bir
sonraki seviyesine ulastiran ytiksek lisans
derecemi almama altyap: sagladh. Ben de
merak eden, soran bir birey olmay1 orada
ogrendim. Profesyonel dinyann sorunlart
icin detayli arastirma ve gozlem yapip ¢coziim
iiretecek beceriler kazandim. Is diinyasinda
girisimci bir kimlik gelistirdim.

Yurt disinda calismay ya da bir
girisim kurmay1 hedefleyen genc
meslektaslariniza neler oénerirsiniz?

Ufuk: Gengler ve dzellikle ogrenciler,
gercek diinyaya adim atmadan once degisik
fikirlerin pesinden gidebilir. Beyin firtinast
yapmay, dusiincelerini arkadaslart ve
aileleriyle paylasmayt severler. Mitkemmel
fikirlerin ortaya ¢tkmast kesinlikle degerlidir;
fakat bir fikir ilk musterisiyle karsilasana
kadar dek harika olamaz. Pek cok girisimci
bu asamada, yani dusiinceleri icraata
dokmede basarisizlik yasayabiliyor. Bunun
nedeni de ¢ok kisinin ihtiyac duymayacag
hizmetler ve urinler gelistirmek. Geng
meslektaslarim, musterilerin problemlerine
cevap veren cozumler bulmali ve bu
cozumleri de ticari alanda elverisli, tutarli,
uygulanabilir olarak sekillendirmeli.

Ipek: Cogu genc girisimcinin riiyast,
calisanlarint ve miisterilerini secerek kendi
programlan tizerinde calisma liksiine sahip
olmaktir; ancak bunlarin hepsi biiytik bir
sorumlulukla birlikte gelecektir. Ornegin, is
hayatlannda insan kaynagi yonetiminden
operasyona, kriz yonetiminden pazarlama
stratejisine kadar uzanan cesitli konularda
celiskili tavsiyeler alacaklar. Bircok deneme

ve yanilma yasayacaklar. Bu durumlarda
vizyonlarint belirlemek ve hizli karar almak
zorundalar. Evet, kulaga korkutucu gelebilen
bir durum yurt disinda girisimcilik yapmak;
ama misyonunuza bagltysamg, bir biiytime
zihniyetine sahipseniz ve miisterinize 6zgiin
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coztimler tiretebiliyorsaniz cogu engeli
asarsinz.

Ufuk: Konu gen¢ kusaktan acilmisken,
Westminster Universitesi’'ndeki danismanlik
gorevimden edindigim gozlemleri de son soz
olarak aktarabilirim. Mimarlik Boliimii'nde
lisans ve lisanststii ogrencileriyle calismalar
yapryorum. Gordugiim genclerden bazilar
hata yapmaktan korkuyor. Hata yapmadan
basarilt olmanin formulii yok. Basart size
gelmez, siz basariya gidersiniz. Bu ytizden
damsmanlik calismalanimda yargilayic degil,
yapict bir yaklasim izliyorum. Sonuclardan
cok siirecin kendisine odaklanmalarini
saglyor, ben de onlar sayesinde iletisim

ve liderlik ozelliklerimi pekistiriyorum.
Firmamiz da bircok 6grencinin staj ve is
imkanint kesfedip degerlendirilmesine zemin
hazirhyor. Bir 6grenciye hedeflerine giden
yolda omuz vermek tarifsiz bir haz.

Bos zamanlarimizi nasil
degerlendiriyorsunuz?

Ufuk: Genellikle dinlenerek ve desarj olarak
degerlendiriyorum. Klinik ve sosyal psikoloji
kitaplart okuyorum.

Ipek: Genelde spor yapryorum. Okculukla
ugrastyorum. Badminton oynuyorum.
Tiyatroya gidiyorum. Yoga yaptyorum.



bilkent’ten sonra...

Kariyerine Afrika kitasinda devam eden Orhan Onal,
8 yildir Tiirk Hava Yollari’'nda calistyor.

Orhan Onal, Demokratik Kongo Cumhuriyeti’nin baskenti Kinsasa’daki Tiirk Hava
Yollan (THY) temsilciliginin muduri. Satis, pazarlama, operasyon, muhasebe, hukuki
isler ve diger birimlerin dahil oldugu bir isleyisi yonetiyor. THY deki kariyerine satis ve
pazarlama uzmani pozisyonunda baslayan Onal, iki bucuk yil Fas, Tunus ve Cezayir
hatlanndan sorumlu olarak calismis.

“Temel gorevim, bahsi gecen Kuzey Afrika hatlarinin doluluk oranlann ytikseltecek
etkinliklere genel miidiirlitk ayagindan destek vermekti. Sonra Iskocya’ya, baskent
Edinburgh’da bulunan THY temsilciligine satis sefi unvaniyla transfer oldum. Burada
seyahat acenteleriyle ilisikleri guiclendirerek yine hattin doluluk ve gelirini yukart
tastyacak faaliyetlerin yamnda pazar analizi, raporlama, fuar, etkinlik, reklam ve

Orhan Onal sponsorluk gibi alanlarda gorev aldim. Ekim 2018 de ise Kongo’ya atandim.” diyen
. Onal, sirkette ust diizey pozisyonlarin yani sira sivil havacilik sektorinde ilerlemeyi
Isletme 2010 de hedefliyor

Onal, sozlerine Bilkent ile devam ediyor: “Universitede aldigim egitim, is hayatinda
bana konulara farkl yonlerden egilebilmeyi ve problemleri ¢ozerken yol haritast
cizmeyi ogretti. Sirketlerin yapilari, operasyonlari, beklentileri, siireclerin yonetimi
ve ozellikle diger kurumlarla iletisim acisindan tniversitemizin bana vizyon kattigini
dustintiyorum. Yurt disina ¢cikma fikrim de Bilkent’te okumaya basladiktan sonra
olusmustu. Kamptiste haberdar oldugum bir programla ikinci sinifin sonunda ABD’ye
gidip bir otelde ti¢ ay cahsmistim. Bilkentliler; dinyaya daha genis ve farkl bir
pencereden bakabiliyor.”

Hobi olarak amator fotografcilikla ugrasan Onal, manzara ve makro cekimlere ilgi
duyuyor.
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Iraz Polat, pazarlamq iletisimi alanindaki 15 yillik is
deneyiminden sonra Istanbul’da kendi girisimini kurdu.

Iraz Polat, Content Hotel adli girisiminde sanatcilar ile markalan bulusturuyor
ve yaratici is birlikleri gelistiriyor. Global ve yerel markalara icerik ve etkinlik
hizmetlerinin yam sira strateji destegi ve damsmanlik veriyor.

Calisma hayatina McCann World Group’ta stratejik planlamact olarak baslayan
Polat, daha sonra Camper ve Audi’de pazarlama iletisimi yoneticiligi yapmis.
Contemporary Istanbul I.C.E. dergisinin yayin koordinatérii, Londra merkezli tasarim
ofisi I-am Associates’in marka iletisim miidiirii olarak calismis. Youth Republic
ve sonrasindaki damsmanhk calismalarinda genclere yonelik pazarlama iletisimi
projelerinde uzmanlik kazanmas. Istanbul Bilgi Universitesi'nden tasarim kultirii ve
yonetimi sertifikast bulunan Polat, 2012°den bu yana Istanbul Moda Akademisi'nde
IT(}[Z Polat pazarlama iletisimi ve deneyim tasarimi egitimleri de veriyor.
Iktisat 2003
“Analitik tarafimin gelismis olmasinda iktisat egitimi almamin mutlaka etkisi
olmustur. Yaratict siirecin en basinda, tiiketicinin duygusal istek ve ihtiyaclarin
iyi analiz etmek gelir. Etkili bir yaklasim icin kreatif ekibi bu icgorii 1siginda
yonlendiriyorum.” diyen basarili girisimci, sanat ve tasarim yaywnlar i¢in yazilar da
yaziyor.

Polat, yaratict kadinlarn kuresel iletisimine katki saglayan Ladies, Wine & Design
Istanbul olusumunun yani sira Soho House Istanbul’'un da kuruculari arasinda yer
alyor.

Dr. Ecem Karhdag Dennis, akademik ¢calismalarim
Ingiltere’de surdiriiyor.

Dr. Karlidag Dennis, Northampton Universitesi’nin Sosyal Etki ve Yenilikgilik
Enstitusti’'nde arastirmact. Yiiksek lisans ve doktora diplomalarint Amerikan edebiyati
ve egitim politikalart alanlarinda Nottingham Universitesi'nden almis. Ayrica
doktorasi sirasinda Ingiltere’deki go¢menler icin Nottingham Koleji'nde ikinci dil
olarak Ingilizce ogretmenligi yapmis.

Arastirmalarina egitim politikalarimin nasil olusturuldugu ve sivil toplum orgiitlerinin
egitim politikalar tizerindeki etkisi, egitimin toplumsal, politik ve ekonomik
yansimalari, egitimde gelir dagilimlarindan dogan esitsizlik ve okullardaki cinsiyet
ayrimciligi cercevesinde devam eden Dr. Karlidag Dennis’in makaleleri British
Journal of Sociology of Education, Gender and Education ve Compare gibi

dergilerde yayimlanmis. EC em Kal"llda g

“Bilkent Universitesi'nde uluslararast bir egitim aldik. Bu egitim yurt disinda egitime Dennis
devam ederken cok yararl oluyor. Ingiltere’de calistgim tiniversitelerde mutlaka
Bilkent’i bilen birileri oluyor.” diyen Dr. Karlidag Dennis, sozlerine soyle devam
ediyor: “Ogrenciyken Radyo Bilkent'te ii¢ yila yakin gorev aldim. Bu deneyim, beni
daha sosyal ve girisken biri yapti. Ogrenciligimin en giizel zamanlariyd.”

Amerikan Kiiltiirii ve Edebiyat1 2010

The British Association for International and Comparative Education tiyesi olan Dr.
Karlidag Dennis, bos zamanlarint golf oynamaya ve kipegine ayiriyor.
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mezunlardan

haberler

Bir Savunma Sanatlar1 Uzmani: Nehar Eren

TRT de 10 bolim yayimlanan ve farkl iilkelere
ozgii savunma sporlarini konu alan Savunma
Sanatlart belgeselinde bir mezunumuzun da
imzast vardi: Nehar Eren (MBA 2005). 1990°dan
bu yana Uzak Dogu sporlariyla ilgilenen

Eren, belgesel icin ¢esitli savunma sanatlarinin
anavatanlarna bizzat gitti; ustalardan egitim
alip yerel sporcularla cahismalara katildh.
Antrenmanlarin yaninda misabakalara da

¢tkan Eren, sunuculugunu da ustlendigi belgesel
stiresince Bulgaristan, Filipinler, Hindistan, Iran,
Malezya, Sri Lanka, Tayland ve Ukrayna’yt
Ziyaret etti. Yaklasik 20 yildir yaptigr wing-chun
sporunda sifu (usta) diizeyinde egitmen olan Eren,
Ankara’da kendi adini tastyan savunma sanatlart
akademisinin yoneticiligini de stirdiirityor.

TUBITAK’tan Odul Ald:

dergi@bilkent.edu.tr

Artik Almanya’da

Guliim Eralp (Siyaset Bilimi ve

Kamu Yonetimi 2002), Birlesmis
Milletler Sekreteryasi’nin Almanya
ekibine katildi. Insan kaynaklar

analisti olarak goreve baslayan

Eralp, daha once 12 yil Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi’nda
insan kaynaklari, yetenek gelisimi ve
proje yonetimi icerikli pozisyonlarda

calismist. Eralp’in London

Metropolitan Universitesi'nden

uluslararast iliskiler yiiksek lisans

derecesi de var.
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Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii 2001
mezunlarindan Doc. Dr. Nurhan Ozlii,
TUBITAK Tesvik Odiilinii temel bilimler
dalinda kazandr. Hiicre biyolojisi, molekiiler
biyoloji ve kanser biyolojisi alanlarinda

hiicre béliinmesi ve mitotik kinazlarin roliine
yonelik calismalariyla odiil alan Dr. Ozlii, Ko¢
Universitesi’nin Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Bolumii'nde ogretim tiyesi olarak gorev yapryor.
Doktorasini Dresden Teknoloji Universitesi'nde,
doktora sonrasi arastirmalarini ise Harvard
Medical School’da tamamlayan Dr. Ozlii’niin
EMBO Journal, Dev Cell, Molecular & Cellular
Proteomics ve Nature gibi bilimsel dergilerde
yaytmlanmis makaleleri de bulunuyor.

Hizla Yukseliyor

Huawei, Turkiye genel miidiir yardimcihigr
gorevine bir mezunumuzu getirdi. Ozgir
Anteplioglu (Bilgisayar Teknolojisi

ve Bilisim Sistemleri 1999). Kariyer
haritasinda Tiirk Telekom, Teradata

ve Kog Sistem gibi sirketler bulunan
Anteplioglu, 2014°ten bu yana Huawei'de
calistyor: Anteplioglu'nun Cankaya
Universitesi'nden MBA diplomasi da var.



Diinya Kupasinda
Bir Bilkentli

Uluslararast Basketbol Federasyonu
(International Basketball
Association - FIBA) hakemlerinden
Yener Yilmaz (Isletme Bilgi Yonetimi
2007), Eyliil 2019°da diizenlenen
FIBA Baskethol Diinya Kupast'nda
diidiik caldi. Cin’deki turnuvada

5 mag yoneten Yilmaz, hakemlige
1999°da baslamisti.

Enerjisi Bitmiyor

Yigit Giiven (MBA 2001), yaklastk 16

yil calistigr Shell tarafindan yeni bir goreve
atandi. Kurumun 2019°da satin aldign

Alman yenilenebilir enerji sirketi Sonnen’in
yeni pazarlar gelistirme (Asya-Pasifik)

ve uluslararast satis kanallar strateji
direktorlugtine getirilen Giiven, Shell’de son
olarak yeni enerjiler Avrupa entegre enetji
cozimleri irtnler boltiuim baskanligr gorevini
yiriitmiistii. Giiven, Shell’in Istanbul, Londra,
Rotterdam ve Lahey ofislerinde perakende,
strateji, is gelistirme, kurumsal birlesme, tedarik
zinciri ve pazarlama boliimlerinde de calismistr.

Bilkentliler Bir Arada

Bu yaz 2019 mezunu 6 Bilkentli Anadolu Hayat Emeklilik’te ise basladi: Ecem
Dalgali (Bilgisayar Teknolojisi ve Bilisim Sistemleri), Busra Disli (Endiistri
Mithendisligi), Gizem Pinar Kocabas (Isletme), Simge Okur (Enduistri
Mihendisligi), Sevval Dilan Orter (Isletme), Ozge Ozdemir (Isletme).
Basvurularim tniversitemizin Kariyer Fuarinda yapan ve milakat stireclerinden
sonra stajyer uzman yardimcist olarak goreve baslayan mezunlar, proje yonetimi,
kurumsal satis ve pazarlama alanlarinda calistyor.
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Akademik Bir Haber

Dr. Ogretim Uyesi Nihan Senbursa
(Miitercim-Terctimanlik 2008), Ordu
Universitesi Fatsa Deniz Bilimleri
Fakiiltesi’nin Denizcilik Isletmeleri
Yénetimi boltim baskanligt gorevine
getirildi. Temmuz ayindan bu yana
tiniversitenin senato tiyesi olarak da
gorev alan Dr. Senbursa, daha once
Girne Amerikan Universitesi’nde
ogretim tyeligi ve Arkas Line’da

ticaret uzmanhgi yapmsti. Denizcilik
ekonomisi doktorasim 2014'te Katalonya
Politeknik Universitesi'nden almis olan
Dr. Senbursa’min Journal of Maritime
Research ve Turkish Journal of
Maritime and Marine Sciences gibi
dergilerde denizcilik tizerine yayimlanmis
makaleleri de bulunuyor.

Amazon’da Calisiyor

Cem Karadayr (Amerikan Kiltiirii ve
Edebiyat1 2010), yaklasik iki yildir gorev
yaptigt Amazon’un Tiirkiye ofisinde tedarik¢i
destek birimi yoneticiligine yikseldi. United
International Business Schools’dan MBA
diplomast da bulunan Karaday1, calisma
hayatina turizm sektérinde baslamist.



Turkiye’den Almanya’ya Yetenege ve Basariya Bakiyor

Sezgi Arifoglu (Endustri Mithendisligi 2008),
dijital entegrasyon damsmant unvantyla
Accenture kadrosuna katildh. Yeni gorevine
Almanya’da baslayan Arifoglu, daha énce
Havelsan’da SAP is zekasi danismanhgi yapmisti.

Yenilikci Bir Uygulama

Zeynep Giil Akin (Psikoloji 2017), Melike Yiiksel (Ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi
2018) ve Mustafa Yazar (Isletme 2019), gelistirdikleri mobil uygulamayla iki ¢diil
kazandilar. Engelliler ve yashlarin rahatca kullanabilecegi mekanlart bulmaya
yarayan PinGOin uygulamastyla TC Cumhurbaskanligi Dijital Dontisiim Ofisi
Baskanligi'nin yenilik¢ilik odiliine deger goriilen mezunlar, ayni projeyle Ankara
Kalkinma Ajansinin Gengler Icin Sosyal Girisimcilik Yarismasi'nda birincilik
odiilunt de aldilar.

Siirin Krallig1

Tiirk Edebiyati Boliimii mezunlarindan Dr. Ogr. Uyesi Firat Caner (2002
yiksek lisans, 2006 doktora), “Actmin Kralhg1” adli bir siir kitabr kaleme
aldr (Heyamola Yayinlary). 2013 ’te yayimladigi siir kitabt “Zeval” ile
Cevdet Kudret Edebiyat Odiilii'nit kazanmis olan Dr. Caner’in roman,
inceleme ve dyku tiirlerinde de yapitlar var. Dr. Caner, Karadeniz Teknik
Universitesi’nin Tiirk Dili ve Edebiyati Boliimii'nde ¢gretim iiyesi olarak
gorev yapiyor.
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Ezgi Aytan (Psikoloji 2010)
Solvoyo’da yetenek ve
basart yoneticisi olarak
goreve basladi. Ilk kariyer
adimint Management
Centre Turkiye’de kurumsal
gelisim danmismanlig
sektorunde adim atan Aytan,
Valencia ile Paris Descartes
tiniversitelerinde endiistriyel
ve organizasyonel

psikoloji yiiksek lisansint
tamamladiktan sonra Abdi
Ibrahim’in insan kaynaklart
ekibinde calismistt.

Netflix’e Gecti

Isletme Fakiiltesi 2009 mezunlarindan Baris
Erdogan, Netflix’in Amsterdam ofisinde
calismaya basladi. Sirketin Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika bolgesi ekibine Tuirkiye’den
sorumlu pazarlama mudiiri olarak katilan
Erdogan, daha dnce Reckitt Benckiser, Henkel
ve Unilever’de marka yoneticiligi yapmst.



Yeni Bir Sayfa Acti

Mezuniyetinden bu yana yil ticari
bankacilik alaminda gorev yapan Bilge
Sayil (Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
2003), Deniz Faktoring’e KOBI satis
ve pazarlama mudurii olarak atand.
Ozgecmisinde Yapt Kredi, QNB
Finansbank ve Sekerbank deneyimleri
bulunan Say1l, yeni isinden once
DenizBank’ta sube miidtiriiydii.

Kitab1 Cikt1

Amerikan Kiltiirii ve Edebiyatt Boltimii 2015 mezunlarindan Hacer Bahar’in
Heidelberg Universitesi'nde yazdigi yiiksek lisans tezi Peter Lang tarafindan
kitaplastirildi. From Empire to Republic: The Role of American Missionaries
in US-Ottoman Empire Relations and their Educational Legacy bashikh
kitap, Osmanli’daki Amerikan misyonerlik faaliyetlerini 1863 te kurulan Robert
Koleji odaginda inceliyor:

Yeni Bir Ulke, Yeni Bir Is

Mezuniyetinden bu yana
kariyerini Avustralya’da
siirdiiren M. Burcu Oztiirk
(Uluslararas: Iliskiler
2016), yeni isini ABD’de
buldu. Marka temsilciligi
yaptigr Nestlé Nespresso’dan
ayrilarak Springfield Marble
and Granite ekibine katilan
Oztiirk, pazar arastirmalart
uzmant olarak gorev
yapmaya basladi. Ozturk’iin
Queensland Universitesi'nden
pazarlama ve reklamcilik
yiiksek lisanst da var.
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Artik Yeni Sirketinde

BITES Savunma, Havacilik ve Uzay
Teknolojileri A.S., genel mudur yardimcihg
gorevine bir yiiksek lisans mezunumuzu
getirdi: Erding Mert (Endiistri Miihendisligi
2008). Yeni pozisyonundan énce McKinsey
& Company’nin kadrosunda yer almis olan
Mert, yaklasik 11 yil calistigr Aselsan’da is
gelistirme ve proje yoneticiligi de yapnust.

Bankaciliga Devam

Aslan Soyal (Endiistri Mithendisligi 2017),
Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankast'nda
proje finansman uzmani olarak calismaya
basladr. Soyal, yeni isinden once 2 yil
Akbank’ta gorev yapmisti.
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