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3 Nisan Bilkent Guinit Kutland:

Universitemizin kurucusu [hsan
Dogramaci’nin (1915 - 2010)
dogum giinii olan ve Hocabey'’in
cesitli etkinliklerle anildigr 3
Nisan, son sekiz yildir Bilkent
Gunt olarak da kutlaniyor. Bu yil
Bilkent Konser Salonu’nda Rektor
Abdullah Atalar’in konusmastyla
baslayip Miitevelli Heyeti toplantist
ve bir resepsiyonla siiren Bilkent
Gunii etkinlikleri, Bilkent Senfoni
Orkestrasinin konseriyle sona
erdi. Sef Guirer Aykal’tn yonettigi
ve piyanist Giilsin Onay’in solist
olarak katildigt bu konser; Bilkent
Universitesi’nin YouTube kanalindan
canl yayinlandi.

teden

haberler

Bilim Diuinyasinda
Yeni Bir Sayfa

Fen Fakiiltesi Dekant Prof. Dr. Tayfun Ozcelik’in de yer aldigi
uluslararast arastirma grubu, tiiberkiiloz mikrobuna direnci
kiran TYK2 adl geni kesfetti. Bu kapsamda TYK2 geni ve
interferon sinyal ileti yolu tizerindeki molekilleri inceleyerek
erken teshis, tastyici tamst ve tedavi yontemleri ekseninde
calistiklannt vurgulayan Dr. Ozcelik, tiberkiiloz mikrobuna
karst kalitsal yatkinlik saglayan gen mutasyonlari nedeniyle
hastaligin tamamen yok edilmesinin miimkiin olmadigint
belirtti. Rockefeller Universitesi'nin 11 tilkeden bilim
insanlartyla yuruttagu bu arastirmanin sonugclart Science
Immunology dergisinde yayimlandi.

universi

Notalar ve Odiiller

Klasik miizik dergisi Andante tarafindan diizenlenen 2018 Donizetti Klasik Miizik Odilleri’nde Miizik Bolimii'nden iki ogretim elemanimiz

da dereceye girdi. Dr. Ogr. Uyesi Onur Tiirkmen, eski Tiirk makamlarina getirdigi modern yorumlar, “hat” adini verdigi kendine ait besteleme
yontemi ve eserlerinin uluslararast tamnirligi nedeniyle Yilin Bestecisi Odili'ne deger goriildii. BSO Fagot Sefi Ozan Evruk ise oda miiziginde
fagotlu yapitlann ilk seslendirmesine verdigi onem ve buyiik orkestra eserlerindeki solo performanslariyla Yilin Uflemeli Calgilar Yorumcusu
Oduli’nii kazandi. Bu deneyimli miizisyenlerin yam sira geng bir Bilkentli de 6dul alanlar arasindaydi. Miizik Hazirlik Okulu égrencisi Ozberk
Mirag Sargiil, klasik gitardaki basarilariyla Yilin 18 Yas Altt Geng Miizisyeni Odiilii’niin sahibi oldu.

Onur Tirkmen Ozberk Mira¢ Sangiil
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Frequency Domain

Techniques for He,
Control of Distributed

Parameter Systems |

Hitay Ozbay
Suat Giimiigsoy
Kenji Kashima
Yutaka Yamamoto

Mdiances i Duwin snd Convet
siam

Ogrencimizin Basarisi

Grafik Tasarim Bolimii 2. sinif 6grencilerinden

Bengii Eda Kilicer'in kisa filmi Time to Stop, Ingiltere
merkezli sanat platformu Lift-Off Global Network’un
ilk filmlere yonelik etkinliginde gosterildi. Kilicer,
farkli tilkelerden gen¢ sanatcilart film endustrisi
profesyonelleriyle bulusturan bu etkinlige Video Yapim
Tekniklerine Giris dersindeki projesiyle katildh.

LOVE AND THE BELOVED IN EARLY-MODERN

Bilgi ve Gorsellik Uzerine

Hetisim ve Tasarum Boliimii 6gretim iiyelerinden

Yrd. Do¢. Dr. Lutz Peschkenin Infografiken: Visualitdt
und Wissensaneignung in der mediatisierten Welt
bashikl kitabt okurla bulustu. Insanlarin bilgi ve gorselligi
bilgi grafikleri aracihgiyla nasil algiladiklarint inceleyen Dr.
Peschke’nin eseri Springer etiketiyle yayimland.

Hitay Ozbay’dan Kitap

Bilkent Universitesi Provost Yardimcisi Prof. Dr. Hitay
Ozbay (Elektrik ve Elektronik Mithendisligi Boliimui)
ortak yazarl bir kitap kaleme aldi: Frequency Domain
Techniques for Heo Control of Distributed Parameter
Systems. Dagitik parametreli sistemlerin Heo yontemiyle
kontrolii icin hesaplamal modeller oneren bu eser SIAM
tarafindan yayimland..
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Stop

Siire Tarihsel Bakis

Tarih ve Tiirk Edebiyati Boliimleri Baskant

Dog. Dr. Mehmet Kalpakl'mn Prof. Dr. Walter

G. Andrews (Washington Universitesi) ile kaleme
aldigr “Sevgililer Cag1” adl kitap, Mehmet H. Dogan
Juiri Ozel Odillii’ne deger goruldi. The Age of
Beloveds baslikli Ingilizce baskisindan cevrilen kitap,
Osmanlvdaki siir gelenegini ve ask siiri kiilturiini
tarihsel, sosyolojik ve kultiirlerarast baglamda inceliyor.
Niliifer Belediyesi (Bursa) tarafindan diizenlenen bu
odul, dilimizde yayimlanmus siir incelemelerine ve
elestirilerine destek vermeyi amachyor.

HI4Y353Y

Visualitat und Wissensaneignung
in der mediatisierten Welt

‘{:_1 Springer V5



Ogretim Uyelerimize BAGEP Odiili

Doc. Dr. Fehmi Tanrisever (Isletme
Fakiltesi), Dr. Ogr. Uyesi Caglar
Elbiiken (Malzeme Bilimi ve
Nanoteknoloji Enstitiisii - UNAM),
Dr. Ogr. Uyesi Gul Giinaydin
(Psikoloji Bolumii), Dr. Ogr. Uyesi
Cem Tekin (Elektrik ve Elektronik
Miihendisligi Bolimi),

Dr. Ogr. Uyesi Efe Tokdemir
(Uluslararas: Iliskiler Boliimii)

ve Dr. Ogr. Uyesi Yunus Emre
Turkmen (Kimya Bolimu), Bilim
Akademisi Geng Bilim Insanlan
Programi (BAGEP) Odiilii’ni
kazandilar. Bu odiil, 40 yasin
altindaki arastirmacilann bilimsel
calismalarint desteklemek amactyla,
2013’ten bu yana Bilim Akademisi
tarafindan veriliyor.

Hukuk Fakiiltesine
Yeni Calisma Odasi

Hukuk Fakultesi ogrencilerinin artik yeni bir
calisma odast var. Avukat Goneng Guirkaynak
ve ELIG Giirkaynak Avukathk Biirosu'nun
katkilariyla Hukuk Fakiiltesinde hizmete giren
oda 24 saat kullanima actk olacak. Bilkent
Universitesi’nin egitim, burs ve arastirma
olanaklarinin daha da ileriye tasinmasina siz de
katkida bulunmak isterseniz
https://stars.bilkent.edu.tr/bagis

adresini ziyaret edebilirsiniz.

Gecmise Isik Tutmak

Arkeoloji Bolumu, Kultiir Varliklar ve Muzeler Genel
Miidirlugii'ne baglt olarak faaliyet gosteren Labraunda
Kazi Baskanligi’yla bir isbirligi anlasmast imzaladi. Bu
anlasma, Mugla’mn Milas ilcesindeki arkeolojik sit alan
Labraunda’da ytiritilen bilimsel ¢calismalara Arkeoloji
ve diger bolumlerden ogrencilerimizin stajyer kimligiyle
katilabilmesine olanak tantyor. Tarihi M.O. 4. yiizyila
dayanan Labraunda’da kazi, ytizey arastirmast, kiiciik
buluntu belgelemesi ve restorasyonunun yani sira seramik
ve metal calismalart yapilyor.




Feyzan Erkip

Piyasa

Guniumiiz Kentlerine Dair

Kentsel Tasarim ve Peyzaj Mimarhg Boliimii 6gretim
iiyelerinden Prof. Dr. Feyzan Erkip’in yeni kitabt “Piyasa
Yapmanin Yeni Yuzleri: AVM'ler, Sokaklar, Kentler”
raflardaki yerini aldu. Iletisim Yayinlan etiketli eserinde
kiiresel sermayenin getirdigi yeni titketim bicimlerinin
kentlerdeki mekansal organizasyon ve perakendecilik
tizerindeki etkisini ele alan Dr. Erkip, Tuirkiye'deki
perakende planlamast ve kentsel planlamay: baska tilkelerle
karsilasttrmali olarak degerlendiriyor.

Guvenlige Bilimsel Yaklasim

Bilkent Universitesi Provost Yardimcist, Siyaset Bilimi ve
Kamu Yénetimi Boliim Baskam ve Uluslararas: Iliskiler
Bolumii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Pinar Bilgin’in 2004
tarihli Regional Security in the Middle East: A Critical
Perspective baslikli kitabt ikinci baskisint yapti. Dr.
Bilgin’in bolge ve gtivenlik kavramlarint Orta Dogu tilkeleri
tizerinden, elestirel ve jeopolitik yaklasimlarla inceledigi bu
kitap Routledge etiketini tastyor.

A XM

Bilkent g e feliee, -,

Ornek Bir Sporcu

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolimii 3. sinif ogrencilerinden Ahmet Tarik Bryiklioglu,
Tiirkiye Universite Sporlan Federasyonu’nun diizenledigi Okculuk Tiirkiye Sampiyonast’ndan
altm madalyayla dondii. Makaral yay erkekler kategorisinde birincilige ulasan Biyiklioglu,
yarismadaki tek engelli sporcuydu.

Yeni Yurt Binas1 Acihiyor

Merkez Kampiis’'te 2016’dan bu yana insaati siiren yeni yurt
binast, 2019-2020 akademik yilinin guiz yariyilinda kullanima
acilyor. Yurtlar Spor Salonu ve 77. yurt arasindaki bolgede
yer alan yeni bina, kiz ogrenciler icin 12 kath ve erkek
ogrenciler icin 8 katli olmak tizere iki ayr yurttan olusacak.
800 ogrencinin konaklayabilecegi bu binayla beraber Bilkent
Universitesi yurtlarinin kapasitesi 4.600 kisiye ulasacak.




Geng Girisimciler Kulubti, iki yilda

bir duzenledikleri Business Talks
etkinliginin on ikincisini Berlin'de
gerceklestirdi. Bes giin siiren etkinlikte
IKEA, KPMG, Metcedes ve Microsoft'un
da aralarinda bulundugu on ti¢ kurumu
Ziyaret eden ogrenciler, yoneticiler ve
calisanlarla fikir alisverisi yapmanin
yani sira kendileri i¢in hazirlanan
sunumlara ve tanitimlara katildilar.
Siemens Mobility Yonetim Kurulu
Baskani Michael Peter ile bir aksam
yemeginde bir araya gelen genc
girisimciler, ayrica mezunlarimizdan T.C.
Berlin Biiytikel¢iligi Miistesart Ali Thsan
Izbul (Uluslararasi Iliskiler 2001) ile
gortistuler.

BULENT BATUMAN

KENTIN
SURETLERI

Billent Batuman'in Yeni Kitabi , B D

Kentsel Tasarim ve Peyzaj Mimarligi Boliimii Baskant Dog. Dr.
Biilent Batuman’in son kitabt “Kentin Suretleri: Mekdn ve Gorsel
Politika” okurla bulustu (Dipnot Yayinevi). Eserinde gorsel
kultirin kentsel politikadaki roltinti ele alan Dr. Batuman,
Tiirkiye'deki gincel kent arastirmalarinin biiytik élctide siyasal
iktisat etkisi altinda gelistigini ve bu alan kiiltiirel calismalarla
birlestirmenin gerekli oldugunu savunuyor.

Kemal Yildiz’a Arastirma Destegi

Dr. Ogr. Uyesi Kemal Yildiz (Iktisat Bolumii), dinamik karar verme modellerine iliskin arastirma
projesiyle, Avrupa Komisyonu tarafindan verilen Marie Sktodowska-Curie bireysel arastirma
bursunu kazandi. Dr. Yildiz, Princeton Universitesi ile ortak yiiritiilecek ti¢ yillik projede sonlu
hafizamn dinamik karar verme siirecleri tizerindeki etkisini secim kurami ve oyunlar kuram
cercevesinde arastiracak.

ATTILA SENKON

14. Kitabin1 Yazdi

Universitemizin Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi’'nda
mimar olarak gorev yapan Attila Senkon’un son roman
“Yalan Saticist” okurla bulustu (letisim Yayinlar). Senkon,
1990°dan bu yana 6ykii, roman ve cocuk kitab tiirlerinde
toplam 14 kitap kaleme aldu.




TUBA-GEBIP Odulu

T

Yasemin Afacan Ilker Temizer Seymur Jahangirov

Dog. Dr. Yasemin Afacan (I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Boliimin), Dog. Dr. Ilker Temizer (Makine Miihendisligi Boliimii) ve Dr. Ogr. Uyesi
Seymur Jahangirov (Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Enstitiisii - UNAM), Tiirkiye Bilimler Akademisi Ustiin Basarili Geng Bilim Insanlarin
Odullendirme Programi (TUBA-GEBIP) tarafindan verilen 2018 yili odiiliine deger goruldii. TUBA, 2001 yilindan beri yurittigii bu
program cercevesinde, mihendislik bilimleri, doga bilimleri, sosyal bilimler ve saglik bilimleri alanlarinda ¢calismalar yapan 400’tn tizerinde
arastirmactya fon ve bilimsel damismanlik destegi sagladr.

Hocalarimiza Odil

Prof. Dr. Ozcan Oztiirk (Bilgisayar
Mihendisligi Bolumuw), Dr. Ogr. Uyesi
Bilge Baytekin (Kimya Bolimi),

Dr. Ogr. Uyesi Ercument Cicek
(Bilgisayar Mithendisligi Bolimil),

Dr. Ogr. Uyesi Urartu Ozgir Safak Seker
(Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji
Enstitisit - UNAM) ve Dr. Ogr. Uyesi
Yildiray Yildiz (Makine Mithendisligi
Boliimit), ODTU Prof.Dr. Mustafa N.
Parlar Egitim ve Arastirma Vakfi'nin
2018 yil Arastirma Tesvik Odiilii’ne
deger goriildii. Bu odul, calismalaryla
bilimin ilerlemesine katkt saglayan 40 yas
altt bilim insanlarina veriliyor.

Ozcan Oztirk Bilge Baytekin

i
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Erctiment Cicek Yildiray Yildiz



“The feeling at Bilkent is
like the warmth of family.”

portre

Assistant Prof. Andreas Treske, the chair of the
Department of Communication and Design, delivered
his first lecture at Bilkent in 1998.
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What led you to pursue an academic
career?

Actually, doing that was never my first or
even my second plan. My dream was to
study film directing at one of the world’s top
film schools, the University of Television and
Film (HFF) Munich, but their application
and selection process appeared to be very,
very scary. I attended electrical engineering
classes at the University of Siegen as a

guest student, but somehow did not get very
comfortable there. So, I started to study
comparative literature at the University of
Siegen with Prof. Riha, Germanistik with
Prof. Kreuzer, and political science with Prof.
Hufnagel. The program would allow me to
take classes on film, television, and comics.
In one of the first sessions of his Introduction
to Comparative Literature course, Prof. Riha
asked who would be interested in creating

a student magazine, and my friends and I
raised our hands. He arranged a student
helper contract for us, and allowed us to

use his assistant’s office. Later he asked

me if I would be interested in evaluating

a couple of texts from the 1930s on early
German television. I said yes, and was left
with a huge number of articles by a group
of electrical engineers with ideas on how to
develop television. It was amazing stuff to
read.

Thanks to Prof. Riha, my evaluation of these
texts became my first edited publication

in the university’s print-on-demand series
on “Media and Communication” (MuK),
which is actually quite well known among
those researching early German television.
This brought me to the attention of Prof.
Kreuzet, and even though [ was only in my
third semester; he offered me a position as
an assistant with the new “SEB - Fernsehen”
project, the first national government-
funded research project on the topic of
television, where I worked with media
scholars from Germany’s top universities.
That was amazing. I still wanted to study
film, however. Even after my professors had
opened the doors to top German scholarships
for me to continue with the research on
television, offering the prospect of doing a
PhD in the US later on, I applied to Munich
with photos for a Hemingway adaptation set
in the winter of 1944.

What was the result of your application?

Success! I was invited to visit, had a horrible
interview with famous film producers

and directors and the professors from the
university — and was one of only 12 students
from among more than 600 applicants to

be accepted for the film directing program.
Very difficult years now began; many times,

I wanted to give up. There was incredible
competition among the students, and it was
financially difficult as well — I continued

to pay off my bank loans for many years
after that. But we met world-renowned
professionals and directors; I had very
famous teachers from all over the world. We
met the stars from Hollywood. Nonetheless,
getting a short film through to the production
stage was very difficult. If you survived the
professors’ critiques, you had to go out on the
street hunting money and people. I got a job
at a local butcher; cleaning up and the like.
After learning about 35mm film tools in the
first semester; I became interested in editing.
I got lucky and became an apprentice with
one of Germany’s famous editors, Helga
Borsche — and subsequently her second
assistant, first assistant, sound editor, second
picture editor, and finally coeditor for
national and international film productions.

I was one of the very first people in Germany
to learn digital nonlinear editing using the
Avid system. We were like pioneers on digital
machines. While I was still studying at the
university, I got one of the top German
scholarships, thanks to the recommendations
of my professors from Siegen and Munich.

To my surprise, Prof. Miiller; head of the
technical department at Munich, offered

me the opportunity to teach editing. I had

to graduate to do this; fortunately, I was
already working on the feature-length

fiction film required for my graduation
project. There was a producer interested in
producing my film (a detective story), and
the second German state television channel,
ZDE had also shown some interest. But just
before signing the contract, ZDF decided
that the budget would be too high and they
would not be able to do it. We started to go
for additional funding options, but it took
time and 10 more versions of a complete
120-page screenplay. Meanwhile, I had an
idea for a short film, and thanks to Prof.
Muller’s intercession on my behalf, I got
permission to shoot it instead of the required
feature-length film. As a result, I graduated
and started to teach at the University for
Television and Film Munich. My graduation
project, “Manoeuvre,” was selected for the
Hofer Filmtage, one of the most prestigious
film festivals for young German filmmakers.
This was a festival without a competition,
but simply having your film selected for
showing was like an award in itself, opening
the door to an international career because
of all the producers and distributors in
attendance. The local news wrote about three
talented young directors — two on the way to
Hollywood, and one traveling to Turkey in
his free time.

How did you make your way from
Germany to Turkey and Bilkent?

Actually, it started in 1994 with walking
down the stairs at the University for
Television and Film and running into my
former film professor Wolfgang Laengsfeld.
He asked me if I would like to give a
workshop in Ankara on professional video.
I'said yes, and in the spring of that year

I came to the Audio Visual Research and
Production Center (GISAM) at METU to
teach the workshop and met some wonderful
people I'm still very close to.

That fall I was at GISAM again, and we
produced a promotional video for METU.

I also met my future wife Gtilden (I always
say I married the first girl I met when I came
to Turkey). After we got married in 1997,

I started to spend more time in in Ankara,
although I traveled a lot between Munich,
Istanbul, and Ankara. Then, a friend told
my wife Giilden that Bilkent was opening a
new department focused on communication
and design. We gave our friend my CV, and
I also met with Prof. Biilent Ozgiig, the dean
at the time, and did a part-time course.

I got the offer; and in less than a week

the contract. As a filmmaker, which I still
consider myself much of the time, you can
find stories all over the world, and around
every cornet. Since Turkey is an incredibly
rich and colorful country, I feel quite
fortunate to be here.



How do you view the educational
ambience at Bilkent University?

Coming from the German university
system, and especially from an art academy
education, I had to adapt in many ways.
Education in Turkey involves keeping a
great deal of control over the students. The
centralized educational system affects every
area of the university and student life. A
major difference is that in Munich we had
our courses in blocks of content, so we were
able to concentrate on one topic before we
had to move on to the next: three weeks of
communication studies, then three weeks

of technique, then three weeks on directing.
This allowed us to have internationally
famous guest instructors — like the director
Alan Parker; Irvin Kershner; director of one
of the “Star Wars” films; and the writer of
“Casablanca,” Julius Epstein — with us for
two or three weeks and work together on a
project. The schedule here is different. But
then, there are all these amazing things at
Bilkent: a wonderful library, the orchestra,
painting studios, strong departments, the
green campus, and the people. Bilkent has
always felt very international, with strong
links to the US and many other countries.
Bilkent’s many faces, many scientific

and non-scientific fields, still amaze me
from time to time. I had met Prof. Thsan
Dogramact many times. We spoke in Swiss
German, and he even, with humor, corrected
my own German. The feeling here at Bilkent
is like the warmth of family.

What are your current research
interests?

I am continuing to work on, and with, video
in the field of media aesthetics. And of
course, I work on the latest lab I put together
at Bilkent, on media archaeology; this means
“dead” media, outdated analog machines.
Our archives are full of tapes we can’t

watch anymore. We have recordings in our
personal archives we can't listen to anymore.
Digitization has made many consumer
technologies obsolete. On the other hand,

in these obsolete objects are lots of personal
stories, a history to be discovered. That
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history is just standing there. We don’t take it
for granted, or don’t want to. It’s something
we talk about, but we don’t consider the fact
that the technical developments of the last 20
years, especially in media technology, have
taken place so fast that our students actually
have no connection to those things. But as
long as we have the machines working, we
still can demonstrate their use and play

with them. I believe that every educational
approach has a specific life span. Now,

when all of my students have the ability to
make movies using their devices, the way

we taught movie-making years ago might
not be valid anymore. We need to renew our
knowledge, our methods of teaching, and
ourselves. My question is, how can we teach
even something like cinema in a radically
different form? How should the way we
teach it be changed? How can we translate
the changes happening in the world into the
classroom? And, as everything around us
from our cars to our microwaves has video
abilities or video-likeness, how do these
technologies change the way we live?

How does your background as a
filmmaker and editor combine with your
teaching?

My biggest advantage is that I have extensive
technical training and therefore the ability

to adapt to many requirements regarding
the production, teaching, and learning

of audiovisual “things.” In addition, as a
filmmaker you learn to oversee a complete
process, but also need to work on minute
details. The perspective is both close-up and
far away. You have the landscape in mind,
but you work on a stone. You have to be

a researchet; finding and putting together
things that don’t seem to belong to each
other. You have to be a builder; a sculptor,

a manufacturer, a process managet, an
organizer, a conductor, and an entertainer.
You have to be involved as much as you have
to be on the outside. You need imagination.

Your documentary “Takim Béyle
Tutulur” struck a particular chord in
Turkey. How did you go about producing
a film on this topic and with this
content?

The film is about soccer fans. As usual,

we had no money to make a movie. Okan
Altiparmak, the son of a very well-known
and very well-connected former player,
wanted to produce a film on the Fenerbahce
football club. I thus came up with the idea
of giving fans mini-DV cameras and letting
them shoot themselves during matches.
Okan made the connection to the club and



found fans willing to let us go with them.
Okan went to the matches, and I did the
editing. We found a sponsor to buy a more
professional camera for some interviews,
which we intercut with the fan footage,

and to finance color correction and sound
mixing. We went through a full season in
2005 and got over 365 hours of digital video.
For about three months during the summer
break we used nearly every editing computer
our department had, which meant cutting
sequences of games in parallel on

at least six machines, day and night. The

videos the fans shot were sometimes very
amateurish, so I had to give clear directions
regarding their handling of the cameras.

The main rule was that they should “stay
close” and never record anything far away.
This resulted in some very dense portraits of
people, with intensified emotional reactions.
As we weren’t allowed to show the games
themselves — we didn’t have the money to
buy the rights to shoot them — we turned

the cameras toward the audience to show
the way they experienced the games, their
emotions. It was very intense. Later Digiturk
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gave permission for footage of the games
to be shown, but got all the film rights in
return.

Your short films have been screened at
prestigious festivals such as Cannes,
Berlin, and Venice. What did it feel like
to be a part of those events?

It was like the Champions League. In the
’80s and *90s there weren’t that many
“mum-and-dad” film festivals around

the world, and the big festivals hadn’t yet
expanded to include so many categories
and divisions. Being invited to a festival or
being in the competition for an award was
something extraordinary. But you needed
to have a follow-up project to jump on the
train. You needed to keep networking, and
you needed to have a strong team at your
side to go on with you to the next project
without knowing what would come out of it.
That’s hard. Also, you needed an income to
live on. I preferred to be doing the editing,
surrounded by the film material for days
and nights at a time.

You have published two books on video
theory. How have they been received
in the academic and professional
communities?

I've had very strong support from the
academic and artistic communities in

the Video Vortex network, especially the
Institute of Network Cultures in Amsterdam,
throughout the writing process, with
discussions and feedback as well as help

in finding a well-respected publisher. The
essays have been read and discussed by well-
known academics around the world; PhD
students in countries from Europe and the
US to Australia and China have contacted
me. It feels good; in fact, right now, I'm
writing another long critical essay on media
aesthetics for a new book.

How does Bilkent’s Department of
Communication and Design (COMD)
distinguish itself from similar
departments?

There are many factors that distinguish
COMBD from other communication design
departments. The first obvious one is
probably the “and” we have between
“communication” and “design.” This creates
the two basic pillars of the department:
first, media theory and studies, with an
intensive focus on contemporary discussions;
and second, design practice, with a strong
emphasis on digital technologies and the
moving image as well as, with respect to



the latter; storytelling and storyfication.
We integrate new technologies into the
curriculum mainly through applied
projects and practice-based learning in
the studios from the first year through the
fourth-year capstone projects. In addition,
the department constantly endeavors

to strengthen contacts and undertake
collaborations with industry. In addition,
in comparison to many other faculties and
departments (abroad as well as in Turkey)
that teach similar subjects, our students
are exposed through their studio and
elective courses to an especially wide range
of practical experience, while gaining a
strong reflective and analytical background
from their topic-related seminars. Our
collaboration with the Bilkent Symphony
Orchestra to produce video recordings is
unique in the world; it creates a real, live
experience of working under professional
conditions for students. It also strengthens
unity and camaraderie, encourages

teamwork, and supports process orientation.

You recently celebrated the department’s
20th anniversary. How do you foresee
the future?

The anniversary was a great opportunity
to connect with our graduates and bring
them back to the department. COMD’s
graduates have already left their marks in
various fields and sectors, from academia
to the media and institutional bodies. It’s
now time to bring their experience into the

department. We’re thinking about mentoring

programs, workshops, internships, and
various forms of exchange. With the rapid
development of and changes in technology,
especially in the media environment, our
students have to be prepared for a future
that will require changes in the skill sets
they possess, and that will necessitate

collaboration and interaction among a range
of disciplines. Our students are placed at

the cutting edge as intermediaries between
science, research, design, media and the arts,
industry and our society, between today and
tomorrow. You cannot train people simply to
make movies, or design interactive interfaces
and funny little applications, or conduct PR
campaigns. You need to train them in skills
that make it possible to integrate complex
processes. Bilkent is an ideal university for
doing this. Filmmaking — a process that
starts with an idea and continues through
many steps to culminate in the distribution
of a finished product — is a model. Learning
to be process oriented, able to work in

a team of individuals with expertise in
different areas, and capable of using
advanced technologies — these are forward-
oriented goals and skills required not just
now, but in the future as well.

MEDIA ARCHECLOGY LAB
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What’s your favorite course among
those you’ve taught to date?

I've taught many different courses at Bilkent.
My favorite is still the one I designed

early in 2001 for our graduate program:
Image, Time and Motion. It’s a constantly
evolving course, a laboratory for me.

Using the work of students in the course,

we compiled a print-on-demand book that
was published in 2010 in collaboration

with the Institute of Network Cultures in
Amsterdam. The book, which received a
very positive reception internationally, is one
of the very first international new media—
related publications to originate in Turkey.
The course and my students have helped

me to develop my ideas for my articles

and books; in combination with the Video
Vortex conferences, it has created a very
fruitful research platform. But right now,
I'm challenging myself by teaching a course
in media history. At a time when you can
produce movies with your smartphone, when
everything can have a camera attached,

it makes sense to rethink film and media
history, not categorizing it by technology

but rather attempting to integrate writing,
printing, photography, cinema, television,
video, computers, and platforms. This means
looking at culture through various “cultural
technologies” and the specific perspective of
“media archaeology.”

Could you tell us about your
participation in professional networks?

I've been involved in the Video Vortex
network since 2008. It started as a kind of
reaction to YouTube, and is now, in 2019, a




global network of artists and academicians
that holds conferences in locations from
Amsterdam, Brussels, and Zagreb to Kochi
and Yogyakarta. It was with the 3rd Video
Vortex conference, held here at Bilkent in
2008 that the network expanded beyond
Europe to the rest of the world. I'm now
organizing, in conjunction with my colleagues
in Amsterdam, especially Geert Lovink, and
our partners in Malta, the 12th conference,
to be held in Valetta this September; it will
include an international, curated exhibition
of media art. The topics of discussion within
the network, and mainly at the conferences,
range from the aesthetics of online video

to streaming platforms and algorithmic
filmmaking. I am also associated as a
corresponding member with CILECT which
is an international network of film schools.
You have to be nominated by at least two
university rectors to become a corresponding
member; the rectors of Lodz and Munich
supported my membership. Today, CILECT
helps me stay closely connected to the world’s
leading film schools and art academies.

With around 180 universities from countries
as disparate as the US and China, it’s an
incredible educational resource and exchange
network. Right now, we’re applying to
become a member school so that our students
can profit from this network as well. And,
who knows, in the future maybe a short film
Oscar will be in the cards for Bilkent.

Do you have any hobbies outside of your
work?

Sometimes it seems like my work has become
my hobby, or my hobby has become my
work. I'm still into electronic music, but

not as much as I was many years ago. My
soldering tools are still around, and it might
be just a matter of time until I again start
constructing an electronic toy or finally build
the synthesizer I wanted to many years ago.
But what I've really started doing in the last
few years is baking bread. It’s so much fun,
and sometimes it gets a little experimental.

I love it. My paternal grandfather, who was
from Breslau, was a baker before the war.

What suggestions would you have for
young students aiming for a career in
your field?

Take risks, make mistakes, love to
experiment, don’t be afraid, play, but also
be responsible, be ethical, trust and be
trustworthy, make as much use as you can
of the university’s offerings, give of yourself,
have fun, and don’t walk the path everyone
else is walking. If your path doesn’t work,
try another one, and then yet another, and
another. Creativity works like that. And —
this is important — keep your parents in good
shape.

You speak perfect Turkish. Was it tough
to learn the language?

Yes, indeed. It’s still difficult, and I sometimes
find myself mixing up the three languages I
live in. In the case of Turkish, it gets much
easier if you try to live with the language, if
you dive into situations where you need to
use it. You need to go outside of the campus
and take part in daily life. That helps a lot. I
love to chat with taxi drivers, with people on
the street or in the bazaar.
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Who is Andreas Treske?

Assistant Professor Andreas Treske, a film
editor; filmmaker, and media artist from
Germany, is the chair of the Department of
Communication and Design at Bilkent. His
current research interests are interactive
media works, filmmaking, video production,
and new media theory. He graduated
from the HFF Munich, where he produced
creative art, with extensive research on
applied aesthetics for cinema and television,
from 1992 until 1998. From 1998 to 2010
he taught film and video production, along
with new media theory, in the Bilkent
University Department of Communication
and Design; he has served twice as chair
of the department, from 2005 to 2010 and
from 2018 up through the present. From
2011 to 2014, he taught in the Film Option
program of the Department of Media and
Communication at the Izmir University
of Economics, where he was a founding
member of the Department of Cinema
and Digital Media. He has participated
in international exhibitions of interactive
media works, directed various short films
screened at international film festivals, and
co-directed the feature-length documentary
“Takim Boyle Tutulur,” which played in
more than 50 cinemas across Turkey during
2005. He is a member of Video Vortex
and CILECT, and author of the books The
Inner Life of Video Spheres and Video
Theory: Online Video Aesthetics, or the
Afterlife of Video.



“Akademisyenlik, manevi hazz
cok biiyiik olan, ancak bir
o kadar da zor bir meslek.”

usu

bir basari oyk

Dogus Universitesi Rektorii Prof. Dr. Ebru Giizelcik Ural
(Ingiliz Dili ve Edebiyat1 1993), akademik ve idari
kariyerinin satir baslarini dergimizle paylasti.
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Lisans ve lisansiistii egitim
donemlerinizle soylesiye baslayabilir
miyiz?

Lisans egitimimi 1993’te Bilkent Universitesi
Insani Bilimler ve Edebiyat Fakultesi Ingiliz
Dili ve Edebiyati Béliimii’'nde bitirdim.
Yiiksek lisans (1995) ve doktora egitimimi
(1999) ise Marmara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Halkla Iliskiler Bilim
Dalrnda tamamladim.

Akademisyen olmaya ne zaman karar
verdiniz?

Akademisyenlik, tiniversite yillarimdan
itibaren hep gonliimde vardi. Yiiksek

lisansa basladiktan altt ay sonra Marmara
Universitesi Iletisim Fakiiltesi’nde arastirma
gorevlisi oldum. Ben hayatim boyunca
sevdigi isi yapabilen nadir insanlardan
oldugumu distintip kendimi cok sansl
gormusimdir. [k asistan oldugumda aldigim
madas sadece yol parama yetiyordu. Herkes
asistanlik maasindan sikayet ederken ben
bir gun bile yaptigim isten mutsuz olmadim.
Hep soyle dustintirdim: Sabah tiniversiteye
geliyor, 6grenmek icin okuyor, her gun yeni
seyler ogreniyor, yazip ciziyor, bir de tstiine
devletten maas altyorum.

Asistanlik bittikten sonra meslegin daha
buytik haz veren, insan yetistirme ve bilgi
tiretme gorevini de tstlendim. Bir hoca
olarak emek verdigim ogrencilerin mezun
olup basandan basartya kostugunu, harika
yerlere geldigini gormek kadar mutluluk
verici bir his olamaz. Inamn bu mutlulugun
tarifi yok. Ben akademisyenligi cok sevdim,
tutkuyla yaptim ve yapmaya devam
ediyorum.

Doktoradan sonra nasil ilerlediniz?

Doktorayt bitirip Marmara Universitesi'nde
yardimct docent olarak ogretim tiyeligine
basladigimda aklimda hep bir Amerika
deneyimi edinmek vardi; ciinki halkla
iliskiler mesleginin dogdugu ve en
gelismis oldugu yer ABD’ydi. Bu amagla
tiniversitelerle yazismaya basladim.
Davet aldigim dort universite arasindan
iletisim alamnda biiytik tiin yapmis olan
Los Angeles’taki University of Southern
California (USC) Annenberg School for
Communicationt sectim.

Misafir 6gretim tiyesi olarak USC’de bir
yartyil gorev yaptim. Ders ve seminer
verdim, yiiksek lisans ve doktora
ogrencilerine danismanlik yaptim, bazen de
istedigim derslere izleyici olarak katildim.
Akademik hayatimin en onemli deneyimiydi.
Pedagojik formasyon acisindan cok sey
ogrendim. Déntste ogrendiklerimi hemen
uygulamaya basladim. Akademisyenlikte
yurt dist tecriibesi gelisim acisindan oldukca
onemli.

ABD’den sonra nasil bir kariyer plam
cizdiniz?

Amerika doniisti Marmara Universitesi’'nden
aynlarak Istanbul Ticaret Universitesi
Iletisim Fakiiltesi’nin kurucu kadrosuna
katildim. Fakiiltenin kurulusu ve boliimlerin
acihsinda biiytik emek verdim. Tam 11 yil
calistim Istanbul Ticaret Universitesi'nde.
Bu stire icinde boliim baskani, dekan
yardimcist ve meslek yiiksekokulu

mudiirii gibi akademik ve idari gorevlerde
bulundum. Mevzuat, kiitiiphane, yayin,
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) ve
Bilimsel Etkinlikleri Destekleme (BEDEK)
komisyonlarinda gérev yaptim. Ayrica
fakiilte kurulu, fakiilte yonetim kurulu,
senato tyeligi yaptim. Uygulamali iletisim
alamnda docent oldum (2006).

2012°de Istanbul Ticaret Universitesi'nden
aynlarak Beykent Universitesi Iletisim
Fakiltesi’'nin kadrosuna katildim. 6 yil
boyunca Halkla Iliskiler ve Reklamcilik
boliim baskani, Giizel Sanatlar Fakiiltesi
dekant ve rektor yardimaist olarak gorev
yaptim. Mevzuat, BAP, BEDEK, stratejik

plan, yatay gecis gibi komisyonlarda
baskanlik gorevinde bulundum. Beykent
Universitesi'nde yiiruttigim bu

gorevlerin idarecilik kariyerimde biiyiik
katkist olmustur. Bu siire icerisinde
Universitelerarast Kurul tiyesi olarak

gorev yaptim; Kurul Docentlik Calisma
Grubu'nda yer alarak docentlik olctitlerinin
revizyonunda, temel alanlarin ve anahtar
kelimelerin gincellenmesinde yogun bir
sorumluluk tustlendim. Ekim 2018'de
Beykent Universitesi'nden ayrilarak Dogus
Universitesi’nin kadrosuna katildim. Kasim
2018'de ise Sayin Cumhurbaskanimiz
tarafindan Dogus Universitesi rektorii olarak
atandim. Hentiz cicegi burnunda bir rektor
oldugumu soyleyebilirim.

Arastirma ve yaymlarimz hangi
alanlara yayiliyor?

Benim uzmanhk alamm halkla iliskiler ve
iletisim. Ozellikle kurum imajt, kurumsal
itibar, stratejik halkla iliskiler, kurumsal
sosyal sorumluluk ve kurumsal iletisim
tizerinde calismalarim var. “Kiiresellesme
ve Isletmelerde Degisen Kurum Imaji” adh

15



kitabim, kurum imajt hakkinda Tirkiye’de
ilk yazilan kitaptir; cogu tiniversitede

ders kitabi olarak okutulmaktadir. Oyle ki
docentlik basvurum sirasinda sinavimdaki
jtiri ttyemin kendi kitabinda benim kitabima
atifta bulunmus olmast ve sozlii stnavda
“Ben seni kitabindan tantyordum.” demesi
hos bir stirprizdi.

“Stratejik Halkla [liskiler Uygulamalari” adli
ikinci kitabim da halkla iliskileri stratejik
boyutuyla ele alan Turkiye’deki ilk kitaptir.
Bu kitabim da ¢ok sayida atif almis ve
referans kitap olmustur. Ayrica kurumsal
sosyal sorumluluk, kurumsal itibar ve
kurumsal iletisimle ilgili cok sayida ulusal ve
uluslararast makale, bildiri, ortak kitap ve
kitap boliimlerim bulunuyor.

Anlatmay1 en cok sevdiginiz dersler
hangileri?

Kurumsal Itibar, Kurumsal Iletisim,
Stratejik Halkla [liskiler, Kurumsal Sosyal
Sorumluluk.

Akademik kimliginizin yaminda
rektorlitk gibi uist diizey bir idari gorevi
de yiiriitityorsunuz. Zamani nasil
yoénetiyorsunuz?

Akademisyenlik ile idari gérevi birlikte
yuriitmek oldukca zordur; biyiik maharet
ister. Hele yazmaya ve iiretmeye alisik,
dustincelerini genis kitlelere ulastirmanin ve
ogretmenin hazzim yasayan akademisyenler
icin idari gorevlerin yogunlugu zaman
zaman motivasyonu bozabilir. Yine

de iki farkl misyon arasinda etkili bir
zaman yonetimi yaparsamiz dengeyi
yakalayabiliyorsunuz. O zaman da
yarattigimiz toplumsal faydanmn mutlulugunu
daha da ¢ok yasamaya basliyorsunuz. Bu
stirecte anlayish bir es ve cocugun da katkist
biiyiik tabii. Ben bu acidan bana stirekli
destek veren bir ese ve cocuga sahip oldugum
i¢cin cok sanslyim.

Bilkent’te okumak size neler katti?

Edebiyat metinleri, bir toplumun, o
toplumun insanlarinin, bir kiiltiiriin,

bir ulusun tarihinin en somut gelisim
oykiileridir. Ingiliz dilini kullanarak bu dilde
kaleme alinmis yazinsal ve kiltiirel metinleri
cozimleme yontemlerini ogrenmek kendime,
cevreme ve dinyaya bakis acimi degistirdi.
Hayata farkli bir pencereden bakmaya,
duygu ve diistincelerimi cok daha iyi ifade
etmeye basladim. En tamdik duygularmzin
ve dustincelerinizin, insan ve topluma

ait her seyin farklt bir dilde kodlanmast

ve sizin o kodu ¢ozmeye cahismaniz
kendinize, yasadigimz topluma ve hayata
son derece sistematik ve nesnel bir bakis
agist gelistirmenizi saghyor. Bu alternatif
bakis, yabanci dilde diistinmenin ve diistince
iiretmenin bendeki bireysel kazanmudur.
Mesleki kazamma gelirsek, kiiltiirel
kodlamalari ¢oziimlemeyi i¢sellestirmis
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bir filoloji mezunu olarak, boyle bir bilgi
altyapisinin tizerine iletisim alaninda
yiksek lisans ve doktora yapmis olmak bana
sunlart katti: Birbiriyle son derece uyum
saglayabilecek iki farkl disiplini birlestiren,
etkin ve ozgun calismalarin tretilmesine
katkist olan, keyifli bir akademik kariyer
yolculugum oldu.

Universiteden unutamadigimiz amlar
var mi?

Olmaz mu... Bilkent'teki yillarim, hayatimin
en giizel yillarindandir. En yakin ve en
sevdigim dostlarimi o yillarda buldum; o
dostluklar bugiin de devam ediyor. Benim
yillanmda ogrenci sayist cok degildi. Herkes
birbirini tanird. Kampiiste sadece bir
bakkalimiz, yemek icin de tabildot restoran,
bir kafeterya ve alakart vardu.

Biz genelde ogle yemeklerinde alakarta
giderdik. Cogu zaman kurucumuz Prof.
Ihsan Dogramact yanimiza gelir, “Nasilsiniz
cocuklar, nasil gidiyor? Memnun musunuz,
bir sikdyetiniz var mi?” diye halimizi
hatinmiz sorardi. Hocabey’in o babacan
tavrint hi¢ unutamam. Bes yil boyunca
yurtta kalmistim. Cok diizenli ve tertipli bir
ogrenciydim. Ne zaman denetim olsa benim
odami ornek oda diye gosterirlerdi. Yurt
amlanimi yazsam kitap olur.

Dogus Universitesi’nin kadrosunda
baska Bilkentli 6gretim iiyeleri var m1?

Lisanst, ytksek lisanst veya doktorast
Bilkent’ten olan bircok akademisyen var
kadromuzda. Meslektaslarimdan Bilkent’in
Kariyer ve Mezunlar Ofisi’yle irtibata
gecmelerini de rica ettim, hepsinin bilgisi
kayitlarimzda olmayabilir. Bu arada hos
bir tesaduftiir ki Bilkent'te okurken ceviri




dersime giren hocamiz Prof. Dr. Giilsen
Saywn su an hem Dogus Universitesi Ingiliz
Dili ve Edebiyati béliim baskanligi hem

de Subat 2019°dan bu yana Fen-Edebiyat
Fakiiltesi dekanhgi gorevlerini yuritityor. O
yillarda cok sevdigim hocamla bugiin calisma
arkadastyiz.

Akademik kariyer hedefleyen genclere
neler onerirsiniz?

Akademisyenlik, manevi hazz cok btiyiik
olan, ancak bir o kadar da zor bir meslek;
bir yasam tarzi ashinda, mesai saati yok.
Ben kendimi siirekli bir 6grenci olarak
gortiyorum. Ogrenmeye, ogretmeye,
arastirmaya merakt ve heyecant olanlarin
akademik kariyer hedeflemesini éneririm.
Bu merak ve heyecan insant o kadar motive
ediyor ki basari olagan bir sonug olarak
gelip sizi buluyor. Meslek seciminde genclere
en onemli tavsiyem, sevdikleri, tutkuyla
bagl olduklar isi yapsinlar. Mutlu nesillerin
olusmast acisindan bu ¢cok énemli.

Diger yandan akademisyenler zaman
icerisinde idari gorevler de almaya
baslayabiliyor. Idarecilik kariyerine yonelik
en onemli tavsiyem, sabirli olsunlar ve
zamani deneyim kazanma agisindan bir
firsat olarak degerlendirsinler. Birtakim
gorevlere ve makamlara gelmek icin acele
etmesinler. Ben rektor olana kadar 11 yil
bolum baskanlig, 3 yil meslek yiiksekokulu
mudurlugi, 2 yil dekan yardimciligr, 6 yil
dekanhik ve 6 yil rektor yardimcihgr yaptim.
Bu gorevlerde edindigim tecriibeler; rektorliik
gibi onemli bir gorevde beni daha giiclii
kiliyor. Komisyonlardaki gorevlerim sayesinde
edindigim mevzuat bilgim, dogustan var
olan adalet duygum, iletisim yetenegim ve
idarecilik deneyimlerim rektorlik gibi énemli
bir gorevde en biiyiik giic kaynaklarim.
Genglere en biiytik tavsiyem, giiclerini
kimseden degil, kendilerinden alsinlar.

Son olarak hobilerinizi soralim.

Kitap okumak ve seyahat etmek benim
olmazgsa olmazlarim. Bir boga burcu insam
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olarak yemek icin yasayanlardanm.

Bu nedenle gastronomiye ilgim biiyiik.
Seyahati yemek konseptiyle birlestirir,
degisik lezzetleri tatmak icin dunyanin 6biir
ucuna bile giderim. Bu amacla yaptigim

bir gunliik seyahatlerim ve kacamaklarim
meshurdur. Yenilenmek, nefes almak ve
zihni bosaltmak icin kisa siire de olsa mekdn
degistirmenin, yeni yerler kesfetmenin

cok faydasint gordiigtimii ve seyahatin en
buyiik motivasyon kaynagim oldugunu
soyleyebilirim.

Is disinda kalan zamanlanimda yine
edebiyatla, sanatla, mizikle ruhumu da
beslerim. Hayat keyifle yasayan biriyim.
Ingiliz Edebiyati okurken derslerin

birinde ogrendigim ve o yillardan itibaren
i¢sellestirdigim ant yasamak diistincesi en
biiyiik hayat felsefem oldu. Doyurulamaz
ogrenme tutkum da hayata olan baghligimin
en biiytik nedenlerinden biri. Séylesinin
sonunda sunu soylemek isterim: Hayatim
boyunca Bilkent mezunu olmaktan dolay
gurur duydum, su an Dogus Universitesi'nde
olmaktan gurur duydugum gibi.



“Ne yaparsak yapalim, evrensel
diisiinmeli ve isimizi diinyayla
yaristyor gibi yapmaliy1z.”
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IBM Watson Health’in isbirlikler ve uluslararasi pazarlama direktorii
Dr. Erdogan Cesmeli (Elektrik ve Elektronik Mithendisligi 1992),
bize miihendislik, girisimcilik ve pazarlamanin kesistigi noktalari anlattu.
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Bilkent'ten sonra kariyeriniz nasil gelisti?

Hedefledigim arastirma alant biyomedikal
muhendisligiydi ve bu tir programlarin ilk
ve en cok drneginin bulundugu yer ABDydi.
Arastirma konular uygulamaya en yakin
olan programi sectim. Ohio State Universitesi
ile Cleveland Clinic arasinda yeni bir yiiksek
lisans ve doktora programi baslatilmistr.

Bu program sayesinde arastirmami bizzat
hastanede yaptim. Hayatim boyunca faydal
olacak bilimsel ve sosyal tecriibeler edindim.

Santrim biraz sanslydim. Ben her zaman
merak duydugum konuyu takip ettim. O
zamanki merakim, hatta bugin bile, insan

ile makinenin beraber calisabilmesiydi.

O nedenle biyomedikali ogrenip o alanda
ilerlemek istedim. Ik gordiklerim daha cok
biyolojik sinyallerin ve bilgilerin islenmesiyle
ilgiliydi. Ornegin, yiiksek lisans tezim otomatik
goriintii isleme tizerineydi. Doktoramin
konusu da beyindeki hiicre ozelliklerinden

ve baglantilarindan esinlenmis yapay zekd
modelini gelistirmekti. Sansh oldugum kisim ise
0 zaman merak ettiklerimin bugin de en sicak
konulardan olmast.

Doktoradan sonra kariyeriniz nasil
ilerledi?

Doktoramu tamamladiktan sonra bilim ve
teknolojinin tirettigi bilgilerin benim icin cok
onemli ve keyifli oldugunu fark etmistim;
ancak bu bilgilerin insanligin problemlerini
cozebilmesi de bir o kadar degerliydi. Bir baska
deyisle, sadece bilimsel yayin yapmak beni
tatmin etmeyecekti. Benim ya da ekibimin
fikirlerinin hayata gecmesi beni daha cok
heyecanlandiracakti. O nedenle, akademide
kalmak yerine, sirketlerin arastirma-gelistirme
(ar-ge) boltimlerine basvurmaya basladim.
Oykiimun ilging bir yonii de General Electric’in
(GE) basvurdugum ekibine degil de bir baska
birimine kabul edilmem oldu. Daha sonra,
ogrendim ki GE'de Bilkent Universitesi'nin
ogrenci kalitesini duymuslar ve bana daha
etkin bir rol 6nermisler. O an, hayatimda

ilk defa iyi bir okulun nasil firsat kapilarin
acabilecegini fark etmistim.
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GE’de ne gibi sorumluluklar istlendiniz?

GE’nin New York'taki ar-ge merkezinde ilk
gorevim, kalbin resmini viicudun disindan,
sanki icindeymis gibi goruntillemekti. Bununla
ilgili cahsmalarim patente doniistiikten sonra
buluslarim GE’nin tim bilgisayarli tomografi
cihazlarinda trin halinde satilmaya basladh.
Bunun tizerine pazarlama bolimuniin bana
kariyer anlaminda daha uygun olacagim fark
ettim. Beni bu yeni tirtiintin klinik basarilarin
bilimsel olarak yayimlanmasim saglayan
birimin basina getirdiler. Yeni isim Milwaukee,
Wisconsin'deki GE Healthcare’in kitresel
merkezindeydi. Basarili yaymlarimizdan ve
bir taraftan da Chicago Universitesi’nden
MBA diplomami aldiktan sonra kiiresel

urtin mudirlugu gorevine getirildim. Ekibim
cok yaratict ¢calismalarda bulundu; kalbin
gortintulemesini bilgisayarl tomografi ve
nukleer kamerayla gerceklestirerek kalp
rahatsizliklarimn daha giivenli tetkikini
sagladi. Cektigimiz goruntiiler diinyada ilkti.
Hem konferanslarda ddiiller aldik hem de
saghk gortuntileme kitaplarina kapak olduk.
Orada degisik ekipler arasinda baglanti
kurarak, planlt ve cesurca risk alarak nasil
yapilabilecegini ogrendim.

Bu atilmlann tizerine GE Healthcare'in
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika boliiminiin
biitun kalple ilgili coziimlerinin direktori
unvaniyla Fransa’ya tayin oldum. GE’nin
coziimlerini tek tek pazarlamak yerine,
bir hastalik cercevesinde portfoy olarak

sunmayi basardik. Inme rahatsizhgina
iliskin calismanuzla basta Rusya olmak
uizere bircok tilkede pazar payimzi ikiye
katladik. GE Healthcare, bu noktadan yola
ctkarak, ilk defa hastalik odaklt pazarlama
organizasyonlart yaratti. Bir organizasyonu
degistirmek icin disandan, yani pazardan
ve miisteriden baslama tecriibesini burada
kazandim. Gosterdigim liderlik sonucunda
girisimsel gortintiileme boltimiintin kiiresel
pazarlama genel midirliigi gorevine
getirildim. Ekibimizle beraber girisimsel
goruntilemede donemin dunyadaki ilk ve tek
robot gorintiileme cihazim gelistirdik; gene
oduller alarak pazarda devrim yarattik.

O donemde calismalarimz Tiirkiye’de
devam etmeyi hi¢ diisiinmiis mitydiiniiz?

Cocuklarimin Tirkiye’yi gormesi icin Afrika,
Orta Dogu ve Tiirkiye bolgesinin pazarlama
genel mudiirliigini tistlenerek ailemle
Istanbul’a tasindim. Artik sadece saglk

degil, her tiirlit iskolunun pazarlamasindan
sorumluydum. Sifirdan bir pazarlama

ekibi kurduk, ilk kez bir liderlik program
baslattik, bolgenin ticaretini 3 katina ctkardik.
Yeniden ABD planlart yapmaya baslamisken
Turkiye'nin gelecege yonelik hedeflerine destek
saglamak amaciyla sirket bir yatinm karart
aldi ve beni 900 milyon dolarlik yatinmdan
sorumlu Turkiye genel mudiir yardimciligi
gorevine getirdi.

Sadece yatirim hedefimize ulasmadik; ayrica
ilkler gerceklestirdik. Mesela GE Tiirkiye'de bir
inovasyon merkezi actik; 150°den fazla girisim
sirketinin Turkiye’de kurulup btiytiimesine
yardimct olduk. GE cahisanlarindan bir goniilli
ordusu kurduk. Goniilli arkadaslar, girisim
sirketlerine mentorluk yaparak sirketlere,
GE’ye ve kendilerine firsatlar yarattilar. Bu
model o kadar ilgi gordii ki GE Ventures bana
ulasip benzerini dunyanmn degisik yerlerinde
olusturmak icin is teklif etti; ben de ABD'ye,
GE Ventures’a dondiim. Yeni gorevim, bu
modeli yayginlastirmanin yani stra ezber
bozan teknolojileri kesfedip yatirim yapmaktt.
Bunlann arasinda biyoelektronik saghgin da
bulundugu, yapay zekd, sentetik biyoloji gibi
konularda milyonlarca dolar yatirim yaptik.
Arastirmact kimligiyle yola ctkmama ragmen
pazardaki firsatlart gorebilmem ve ekibimde
olsun ya da olmasin bilgili her kisiyi bir amag
pesinde birlestirebilmem dolayisiyla dunyay
dolastp yeniden ABD’ye dondiim. Yeni alamm,



risk sermayesi uzmanhgrydi. Bu diinya
turundan ogrendigim en onemli nokta, en kalict
seyin hayatta ogrenmeyi bilmek olduguydu.

Miihendislige ¢cok da yakin olmayan
pazarlama alaminda kariyer yapitaslariniz
goze carpryor. Pazarlama sizin icin

ne anlama geliyor; bu alana yonelmis
olmamzin perde arkasinda neler yatiyor?

Pazarlamamn miihendislikle pek ilgisi olmayan
bir egitim ve calisma alan gibi gelmesi cok
dogal; ancak benim bakis acima ve tecriibeme
gore mithendislik ve pazarlama fazlastyla
baglantil. Bunu ti¢c maddede anlatabilirim.
Oncelikle Bilkent'teki dgretim beni her
teknolojiyi anlama konusunda etkin kildi; yani
her konuyu cok rahat 6grenebilir ve paydaslara
anlatabilirim. Gordiigimuz dersler; kavramlar
ve modeller; elektronlara uygulandig gibi,
insanlara ve topluma da uygulanabilecek
ozellikteydi. Ornegin, manyetik alan etkili
liderlik ozellikleriyle birebir értiistir. Bilkent
Elektrik-Elektronik, bizlere metanetli olmayt
da ogretmistir. Pazarlama baslangicta benim
icin cok yeni olmasina ragmen bikmadan
arkasindan gittim ve bu konuya da hakim
oldum. Doktoram sonrasinda, bir yandan
calisirken, bir yandan da MBA yapip is
dunyasimin dilini 6grenmekten cekinmedim.

Pazarlama bence her bir kisinin bilmesi
gereken, belki de farkinda olmadan uyguladig:
bir alan. Pazarlamanin planinda ti¢ C

vardir: Customer, Company, Competition.
Bunlari betimledikten sonra dort P ile eyleme
gecersiniz: Product, Price, Promotion, Place.
Bu 3C+4P yapisim hayatta her probleme ya da
firsata uygulayabilirsiniz. Bunlarin arasinda
yeni bir ise girmekten tutun da tilkenizi,
sehrinizi ya da okulunuzu tanitmak bile yer
alabilir.

Doktoradan sonra MBA yapmak pek
alisilagelmis bir karar olmasa gerek.

Ar-ge sonrast pazarlamaya gectigimde sunu
fark etmistim: Is dinyast, doktoral ¢calisanlan

iletisimi zayif ve fazla bilimsel goriiyor. Ben

de doktora yaninda MBA diplomamla sirket
icindeki ve disindaki paydaslarimin, bilimin
ve is dunyasinin dilini konusabilmek istedim.
Chicago Universitesi, diinyanin is ve ekonomi
alanlaninda sanirim en cok Nobel Odiilii’ne
sahip olan kurumu. Bilkent mezunu olmaktan
ne kadar gurur duyuyorsam, Chicago mezunu
oldugum icin de kendimi o derece sansl
hissediyorum.

GE’den IBM Watson Health’e gecisinizin
nedenleri neydi?

Yapay zekad, kariyer ve kader! Yapay zeka,
ciinkii benim doktora konumdu ve GE
Ventures'da gorev yaparken yatirim yaptigimiz
alanlardandi. Sadece yatinm yapmak yerine
bu yapay zeka rizgarimn bizzat icinde yer
almak istedim. Yetenek avcilari beni hep arar
ve genelde soyle derlerdi: “Yaptiklarin ¢cok
etkileyici, ama sadece tek sirkette yapmissin!”
Ben de GE disinda da benzer basarilara imza
atabilecegimi gostermek istedim. IBM, Ohio
State mezuniyetimden sonra goriistugiim
sirketlerden birisiydi, hep aklimin bir
kasesindeydi. Oradan bazi arkadaslarim
onlarla calismak isteyip istemedigimi sorunca
bunu olumlu bir sinyal alarak IBM’e gecmeye
karar verdim. Elbette yapacagim isin ne oldugu
da énemliydi. Uluslararast is yapmak ve
ishirlikleri yetilerim ve ilgi alanlanm arasinda
oldugu icin gorevi kabul ettim. Iyi ki de kabul
etmisim.

IBM Watson’daki giincel calismalarimzdan
bahsedebilir misiniz?

IBM Watson Health’in tiriinlerinin cogu
yapay zekd tabanl ve bu artarak devam
edecek. Hem Cleveland Clinic’ten gelen saghk
tecriibelerim hem de yapay zekd ve goriintii
islemeye dair bilimsel ¢calismalarim bana
bugiinkii isimde cok yardimct oluyor. Ekibimle
IBM Watson Health’in misyonundan yola ¢tkip
diinyamn her yerinde saglikta iyilestirmeye
katkida bulunmaya calistyor ve bu konuya
yonelik ishirliklerini hayata geciriyoruz. Hem
yeni ¢oziimler olusturuyoruz hem de var

olan tirtinlerimizin diinyamn her tarafina
ulasmasinda ilerliyoruz. Massachusetts
Institute of Technology ile 10 yiligina
imzaladigimiz isbirligini ornek verebilirim.
Burada amacimiz hem yapay zekanmn
uygulama ve teknoloji altyapisint olusturmak
hem de yapay zekdyt sosyal etken olarak etik
baglamda ele almak.

Sektoriiniizde rekabet hangi parametreler
iizerinden yiiriiyor?

Saghktaki basarimz sonug, erisim ve ekonomi
olmak tizere ti¢ boyut tizerinden ol¢ulityor.
Bunlardan ilki, elde edilen sonuc iyilestiriyor
mu, yani hastalik tetkik edilebiliyor mu, dogru
tedavi secilebiliyor mu, kisinin kaliteli hayatt
uzuyor mu gibi hususlar iceriyor. Diger
boyutta boyle sonuclara sadece toplumun belirli
kisminin mi, yoksa hepsinin mi erisebildigi
sorusuna yanmit arantyor. Sonuncu boyut ise
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herkesin erisimi olabilecek sonucu iyilestiren
coziimler ekonomik mi? Bir baska deyisle
iilkeler; sehirler ve bireyler bu tiir ¢oziimlere
parasal anlamda ulasabiliyor mu? IBM Watson
Health olarak amactmiz, biitiin bu boyutlarda
ilerleme saglayabilmek.

Genc girisimcilere bir roportajimzda
diinyay1 degistirebilecek icatlara yatirim
yapmanin size heyecan verdigini
soylemistiniz. Yatirim yaptiginiz
projelerden bugiine yanstyanlar oldu mu?

Bayle konular bir sonuca ulasmak icin cok
zaman gerektirse de bir ornek verebilirim.
Biyoeletronik tip, GE Ventures'da yatirnm
yaptigimiz alanlardan biriydi. Bu yaklasimin
savi, viicuda elektronik ast yapmak, kimyasal
ilaclar yerine bagisiklik sistemimizi kullanarak
viicudun kendi kendini tedavi etmesini
saglamakti. New York’taki The Feinstein
Institute for Medical Research yatinm
yaptigimiz kurumlardand; bu konunun
onculerindendir. Her gecen giin bu alanda
basaryla ilerliyorlar.

Girisimcilikle ilgili baska faaliyetleriniz
var mi?

Girisimcilik Vakfi, basta kurucusu olmak tizere,
yonetim kurulu ve ¢calisanlartyla ¢ok takdir
ettigim bir olusum. Dunyada zaten bir ilk ve
benzeri cok az. Universite dgrencilerine, 20
kiz ve 20 erkek olmak iizere, her sene titiz bir
secimden sonra burs veriyorlar. Ogrenciler
sadece girisimcilige yonelik vasiflarint
gelistirmekle kalmiyor, aym zamanda

olgun insan olma yolunda ilerliyorlar. Vakif
buinyesinde genclere mentorlugun yam sira
sirket kurduklarinda danmismanhik yapryorum.
Miuimkiin oldukca bagis kampanyalarina
destek veriyorum; ¢unkii insana yatirimi ¢ok
dnemsiyorum.

Esimle baslattigimuiz bir girisimcilik platformu
da var: Crosspreneurship. Tiirkiye deyken
esimle bir sirket kurmustuk. Sirket biiytidii

ve basaryla cikis yapip baska bir sirket
tarafindan satin alindi. Buna paralel olarak
GE'de girisimci sirketlerle ilgili programlarn
da yonetiyordum. Hatta basarili bir program
olusturma sanst da yakalamistim. Hem
Turkiye’deyken hem de ABD’ye geldikten
sonra girisimcilerden ve her tirlii sirketten
yardim ricalar almaya basladik. Bizim gibi
is ve girisim tecriibesi olan arkadaslarin ve
cevremizin bu cercevede gontillii yardim etmek
istediklerini goriince de bu platformu kurduk.
Bazen bizzat kendimiz ilgileniyor, bazen de
diger yetkin arkadaslarimizla tanistiryoruz
ve bize ulasan herkese yardimct olmaya
calistyoruz.

Ayrica dunyamn kdar amac giitmeyen en biiyiik
hizlandinct yapilanindan MassChallenge ve
diger benzeri olusumlara mentorluk ve melek
yatinmcilikla destek olmaya gayret ediyorum.
Esimin kurdugu ve benim de destek verdigim
Turkish American Women’s Foundation’da
(TAWE) ozellikle genclere yonelik etkinlikler



diizenliyoruz. Ornegin, aralarinda Bilkentli
kurucularin da oldugu 11 girisimciyle, Subat
2019°da bir panel diizenleyip ortaokul ve lise
ogrencileri ile ebeveynlerine girisimciligin de
bir kariyer secenegi olabilecegini aktarmistik.
Bir de Boston’daki Bilkentliler ile kurdugumuz
“Bostkentli” grubumuz var. Sohbet etmek,
kariyer ve benzeri konularda goriis ahsverisi
yapmak, TAWF etkinlikleri ya da baska
firsatlar degerlendirmek icin bulusuyoruz.
Bilkentli olarak birbirimize destek olmaya
gayret ediyoruz. Bilkent ailesinden olmak, az
oldugunuzda ve ABD’deyken daha anlamlt ve

keyifli.

Gorev yaptigimz iilkelerin calhisma
kultirlerini karsilastirdigimzda nasil bir
tablo ortaya cikiyor?

Ulkelerin calisma kultiirleri bazi acilardan
farkl, bazi agilardan benzer olabiliyor.

Hep Fkiiresel sirketlerle calistigim icin benim
durumunda benzerlikler daha cok. Fransa,
Turkiye, Misir ya da ABD’de sirketler
cahsanlarindan ayn seyleri bekliyordu:
miisteriyi on planda tutmak, birbirimizle
yardimlasmak, kendimizi gelistirmek... Yine de
kiiresel sirketler genelde baska sirketleri satin
alarak biiytidikleri icin biiytik yapinin icinde
alt kultiirler yasamaya devam eder. GE Isve¢
ile GE Cin, cahisirken kendi tilke kiiltiirlerini
sirket kultiiriinden onde tutar. Bir baska aci
ise ayni tilkede oldugunuz halde calisma
kiiltiiriniin farklilik gosterebilmesi. Tirkiye'de
GE ya da baska bir sirketteki calisma kiiltiiri
benzerligi, GE Almanya ve GE Turkiye
arasindaki benzerlikten az olabilir.

Her ne kadar farkl sirketler ya da ilkelerde
calissak da onemli olan kisisel degerlerimiz

ve kulturiimiiziin bize mutlulugu, basariyt
getirmesine izin vermek. Benim is
prensiplerimin arasinda ne calistigim sirkete ne
de calistigim iilkeye ait degerler var. Ornegin,
Turkiye'de toplantiya zamaninda baslamak
neredeyse goriilmemis bir dzellik; ama bu
benim icin cok mithim. Beraber calistigimiz
insanlara sayg gostermek, hosgoriide
bulunmak da gorev yaptigim hicbir tilkeye
ozgiin veya zorunlu tutulan bir nitelik degildi.
Oysa bu ozellik, benim her zaman uygulamaya
ve ornek olmaya calistigim bir unsurdur.
Sirkete uyum gésterirken kendi dogrularimizi
yasatirsak isimizde daha mutlu ve basaril
olabiliriz.

Yurt disinda kariyer yapmak isteyen
genclere neler onerirsiniz?

Bununla ilgili ti¢ énerim olacak. Ilki, ne
yaparsak yapalim, evrensel dustinmeliyiz.
Calisma kiiltiirtinde bahsettigim gibi,
degerlerimiz olmali ve bu degerler bize

ve cevremize faydali sonuclar iiretmeli.
Ikincisi, isimizi diinyayla yarstyor gibi,
ictenlikle, hakkaniyetle yapmalyiz; ctinkii
kaliteli ve kiymetli is her zaman karsihgin
bulur: Son olarak sunu soyleyebilirim:
Nerede oldugunuz veya nerede calistigimizin
onemi, hayatta ulasmak istediginiz vizyonla

karsilastirildiginda, ashnda cok kiiciik bir
unsut. Her birimizin hayatta var olus sebebi
var; bunu tammlayip o sekilde yolumuzu
cizmemiz kisa ve uzun vadede cok degerli.
Pusulamzin dogru yonii gostermesi, attiginiz
adimn buyuklugiinden ve o adimi nerede
attigimzdan daha ondedir.

Sizin yurt disina ¢itkmanizda iiniversitenin
etkisi olmus muydu?

Universite sonrasinda yurt disina ¢tkmamda
degisik sebepler rol oynadi. Bilkent'te asistanlik
hakki kazanmistim; fakat biyomedikalde
calisma arzum ve bu konunun Tiirkiye'de

pek secenegi olmamast benim icin en onemli
faktordii. Dinyada tecriibe kazanma

istegim de ikincil rolit oynadi. Bilkent teki
hocalanmdan her birinin yurt disindan
doktorast olmast eminim ki bilincaltimda karar
vermemi etkilemis ve bana ilham vermistir.
Bilkent Universitesi’ndeki yillarimin bana
kattigi bazi tecrtibe ve ogretiler var. Bizim
sintfimizin sonuncusu tiniversite sinavinda
Turkiye 83 tinctistiydii. Baska bir tiniversitede
birinci olabilecekken bu arkadasimiz sinifa
sonuncu girmisti. Bu hepimizin ne kadar
disiplinli, 6grenme konusunda ne kadar ozverili
ve dirayetli oldugunu ogretti bana. Mezun
olurken giristeki stnavin siralamast ayn
kalmadi. Giriste sonlarda olan arkadaslarimiz
sinif tstlerde bitirdi. Bu da bana kisinin
kendisini gelistirmeye her zaman devam etmesi
gerektigini ve bunu basarabilecegini gosterdi.

Baz konularda sinifta en iyilerden olsam bile,
bazi konularda diger arkadaslarim benden
daha yi bilgiye, beceriye sahipti. Yani her
birimiz her konuda iyi olamayabiliriz. Bu ne
bizim mutsuzlugumuza sebep olmali ne de iyi
olmadigimiz konular kiictimsetmeli. Daha
sonra sirketlerde ekiplerle birlikte calisinca
bu cesitliligin basarida elzem oldugunu
gordim. Iki yil once, Bilkent mezunlar
olarak, Bilkentli muhendislik ogrencileri icin
bir mentorluk program baslattik. Ben ve
diger bazi arkadaslar ABD’den, digerleri de

Turkiye ya da Avrupa’mn degisik sehirlerinden
mentorluk yapryorlar. Bu progranun bir amact
da bu cesitliliginin onemini geng ogrencilerle
paylasmak, onlara yolculuklarinda destek
olmak. Bircok mezun arkadasimiz, gecmiste
bir mentorlarn olsaydi bakis agilarimn nasil
degisebilecegi sorusundan yola cikarak bu
programa ivme katiyor.

Son olarak ABD’de Bridge to Tiirkiye Fund
(BTE) adli, kar amac giitmeyen bir sivil
toplum kurulusuna deginmek istiyorum.
BTFnin gayesi, ozellikle kizlann okumasina
destek olacak etkinlikler yaparak kaynak
toplamak ve burs vermek. Biz de bu seneden
itibaren, Bilkent Universitesi'nde ogrenim
gdrmek isteyen ve belirli ihtiyaclart olan

kiz ogrenciler icin BTF tizerinden bir

burs baslattik. Umarim ABD’deki biitiin
mezunlarimiz, daha iyiyi hak edenlerin,
ornegin dar gelirli ailelerden gelmeleri
nedeniyle okumakta zorluk ceken genclerin
Bilkent'te okuyabilmesi icin zengin gontillerini
harekete gecirirler.

Erdogan Cesmeli sosyal hayatta neler
yapar?

Merak edip ogrenmek, en cok zaman ayirdigim
hobimdir. Bu bazen okumak yoluyla, bazen

de cesitli insanlarla tamsip onlart dinleyerek
gerceklesiyor. Dinyayt gezmeyi, cocuklarimin
gozityle kendimi ve hayati yeniden kesfetmeyi
seviyorum. Icimde her zaman ogrendiklerimi
ve kesfettigim zenginlikleri paylasma giidiist
oldugundan mentorluk yapmak, etkinlikler
duzenlemek ve inandigim konularda bags
toplamak bana keyif veriyor. Birey ve topluluk
olarak, birlik olup odaklanarak yeryuzinden
bircok talihsizligi silebilecegimize inantyorum.
Ashinda girisimciligi de bir hobi olarak
goriyorum. Konfiigytis'iin “Hosunuza giden bir
konuda is secin ve hayatiniz boyunca bir giin
bile calismak zorunda kalmaywn.” sozii benim
icgudusel ilkemdir. O nedenle britin cabam,
calismak zorunda kalmadigim bir isi yapar
hale dontismek.

21



hava trafik kontrolu

“Yiizlerce can tastyan ucaklar
yonlendirip insanlar gidecekleri
yere sag salim ulastirmak, bu
meslegin bizi en mutlu eden tarafi.

Devlet Hava Meydanlari Isletmesi Genel Midiirliigii'nde hava trafik
kontrolorliigii yapan Tugba Ors Akkaya (Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi 2007)
ile mesleginin ayrintilarim konustuk.
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Bilkent Universitesi’ni ve boliimiiniizii
nasil sectiniz?

Icel Anadolu Lisesi 2002 mezunlaridanim.
Bildikleri, gordukleri, yasadiklart oraninda
siyasetle ilgilenen bir ogretmen ve elektrik
mithendisinin kizi olarak, hayatin her
alaninda var olan siyasetin bilim anlaminda
ogrenilmesi gerektigini dustindium. Siyaset
Bilimi ve Kamu Yonetimi’ni bu sebeple
sectim. Neden Bilkent oldugu kisminda ise
soylenecek cok sey var. Oncelikle puanim
istedigim béliimde, tstelik burslu okumama
yeterliydi. Bilkent Universitesi, gerek
egitiminin kalitesi ve sosyal olanaklar gerek
fiziki ortamimin giizelligi ve mezuniyet
sonrast is bulma konusundaki yadsinamaz
adyla, kisacast bir tniversiteden beklenecek
her seyi btinyesinde barindiran yapistyla beni
karar siirecimde cok rahatlatti.

Mezuniyetinizi hangi kariyer adimlar
takip etti?

Mezuniyet sonrast aslinda hayatimin en

zor kismiydi. Hayatimin sonuna kadar
stirdurecegim bir meslek secmenin ytikii

agir gelmisti. Uzunca bir siire kararsizhigin
ortasinda kaldim. Sonra sinavlara
hazirlanmaya basladim. Bu siirecte tesadiifen
hava trafik kontrolorii bir biiyugumiizle
tamistim. Yaptigi isin stresinden ve
zorlugundan bahsediyor; bir yandan da o

isi ne kadar severek yaptigint anlatryordu.

Bu durum ilgimi cekti ve arastirmaya
basladim. Arastirdikca bu meslegin beni
mutlu edebilecegine inandim ve hava trafik
kontrolorlugine basvurmaya karar verdim.
Ekim 2009°dan beri Devlet Hava Meydanlart
Isletmesi Genel Mudiirliigii'niin hava trafik
kontrol biriminde gorev altyorum.

Bir hava trafik kontroloriiniin bashca
sorumluluklari nelerdir?

Ucusta ve bir meydanda [yerde (pist, taksi
yolw)] hareket halinde bulunan tiim hava
araclart hava trafigini olusturur. Bir hava
trafik kontroloru, cesitli radar sistemleri

ve iletisim araclarm kullanarak verdigi
talimatlarla, ikazlarla ve tavsiyelerle bu hava
trafiginin emniyetli, etkili ve hizli akisint

saglar. Hava trafik kontroloriiniin verdigi
hizmet sayesinde hava araglart birbirleriyle
veya fiziksel engellerle carpismadan, giivenli
ve duzenli bir sekilde ucuslarint gerceklestirir.

Hava trafik kontrolorleri ile kule
gorevlileri aym kisiler mi?

Hava trafik kontrolorleri, hizmet verdikleri
alanlara gore tice ayrilir: meydan, yaklasma
ve saha kontrolorleri. Saha kontrolérleri
belirli bir seviyenin tizerindeki tim hava
trafiginden sorumludur. Yurt icinde bir
meydandan kalkan veya bir meydana inis
yapan ya da tilkemiz hava sahasin transit
kullanan tiim ucaklar saha kontroloriiniin
sorumlulugundadir. Yaklasma kontrolorleri,
sorumluluk sahalarindaki bir veya birden
cok meydana inis-kalkis yapan trafiklerin
birbirlerinden ve manialardan aynlmasindan
sorumludur. Meydan kontrolérii ise bir
havaalamnda yerdeki ve meydan civarindaki
hava trafiginin akistndan sorumludur;
genelde kule diye bilinen meydan kontrol
kulesinde gorev yapar.

Saha ve yaklasma kontrolorleri trafigi
radarlar aracihgiyla takip ederek, meydan
kontrolorleri ise gorerek hizmet verir. Her
birim farkl bilgi ve uzmanhk gerektirir. Bir
hava trafik kontrolorii, uzmanhk egitimlerini
alarak t¢ birimde birden de gorev yapabilir.
Soruya gelecek olursam, kule gorevlisi olarak
bilinen kisiler ashinda birer hava trafik
kontroléridiir ve meydan kontrolorii olarak
ugmanlasmistir.

Tiirkiye’nin hava sahasindaki ucus trafigi
nastl kontrol ediliyor? Yurt disindan
gelen bir ucagin hava sahamiza giris
asamalarini anlatir misiniz?

Tiirkiye hava sahasimn inis, kalkis ve transit
trafik sayist yilda 2 milyonun tzerindedir.
Avrupa’mn en yogun ve en giivenli hava
sahalarindan biriyiz. Yurt disindan gelen bir
ucak, Tirk hava sahasina girmeden hemen
once saha kontrolériyle radyo frekanslart
tizerinden isitsel, radar aracihgiyla da gorsel
temas kurar ve kontroliimuz altina girer. Aksi
bir durum olmadikca, énceden belirlenmis
rotasinda, yolu tizerindeki kontrolorlerle
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iletisim kuran ucak, verilen talimatlart takip
ederek hava sahast ¢ikis noktasina kadar
emniyetli bir sekilde getirilir ve bir sonraki
komsu tilke hava sahasina devredilerek
kendisine verilen hizmet sonlandinlr.
Kontroloriin bu siirecteki gorevi, ucagt yol
boyunca takip ederek ayni ucus seviyesindeki
ucaklarla belirli bir mesafeye kadar
yakinlasmasinin ve olast bir carpismanin
oniine gecmektir. Kontrolor, bunu engellemek
amaciyla ucaga yatay veya dikey olarak
diger ucaktan kagimmasim saglayacak
talimatlar verir.

Pilotlar kontrolorin verdigi talimatlara
uymak zorundadir. Ugak, kontrolimiiz
esnasindaki ucusu boyunca teknik bir

aniza, radyo iletisimi kaybt, bomba tehdidi,
kagirma, basing problemi, yakit sorunu,
olagan dist hava hadiseleri, ucus ekibi

veya yolcularda acil saglik problemi gibi
olaganusti durumlarla karsilasabilir. Pilot,
boyle durumlarda sorunu hemen kontrolore
bildirir; kontrolor de en guvenli ve en hizh
coziimii saglar. Bir kontrolor, her tirlii olagan
dist durumda yapmasi gerekenlere iliskin bilgi
ve beceriye sahiptir.

Isin takip kismuna gelelim. Her ucagin sadece
kendisine ozel bir cagn adi mevcuttur.
Kontrolor, radar ekraninda ucaklari birer
nokta ve noktalarin tizerindeki cagr
adlarindan aytrt eder. Cagri adlart harf ve
numaralarin birlesiminden olusur. Ornegin
Turk Hava Yollari’na ait ucaklar THY,
Pegasus’a ait ucaklar ise PGT seklinde ticlii
kodlara sahiptir. Aym sirkete ait iki ucak ise
THY123 ve THY124 olarak adlandirilabilir.
Pilot, kontrolorle yaptig1 her sozlui iletisimin
basinda cagri adim soyleyerek konusmaya
baslar. Cagri adint duyan kontrolor ise radar
ekranindan ucagi bularak kontroli saglar.

Havadaki trafik hangi kurallarla
diizenleniyor?

Ulkemiz, Birlesmis Milletler’e bagl
Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilatt ICAO)



tiyesidir. Bu teskilat, 192 iiye tilkesiyle birlikte
ucus emniyetini ve giivenligini saglamak
tizere uluslararast kurallart ve politikalart
belirler. Ulkemizdeki hava trafik hizmeti

de tum dunyada uygulanan bu kurallar
cercevesinde verilmektedir. Ornegin,
Avrupa’dan kalkip Uzak Dogu’ya giden bir
ucak, ucus siiresi boyunca onlarca tilkenin
hava sahasint kullanir: Her tilke kendi
kuralint ve kendi havacilik dilini kullanacak
olursa pilotlar icin bunlart 6grenmek ve
uygulayabilmek neredeyse olanaksizlasir; bu
da hava trafik emniyetini olumsuz etkiler.
Dolayisiyla havacilikta kullanilan dilin ve
ana kurallarmn standart olmast elzemdir.

Sivil bir ucagin pistte motor
calistirdiktan sonraki siirecini gorevinizin
penceresinden anlatir misimiz?

Bu soruyu bir ornekle cevaplayayim.
Ucagimiz Esenboga’dan Sabiha Gokgen’e
gidecek olsun. Pilot, park yerinde yolcusunu
aldiktan sonra Esenboga meydan kulesinin
kullandigi radyo frekansint acarak kuleyle
iletisime gecer ve motor calistirma izni ister.
Boylece hava trafik hizmeti baglamis olur.
Dikkat ederseniz ucagin yerdeyken bile
aldigt hizmete hava trafik hizmeti diyoruz.
Daha sonra meydan kontrolorii ucagin

park pozisyonundan cikip pist basina kadar
gidecegi rotay belirler. Bu rotayt belirlerken
kalkacak veya inmis diger trafiklerin
pozisyonlarin goz ontinde bulundurur.
Boylelikle ucagimiz diger ucaklarla carpisma
riski olmadan, en hizli bicimde kalkisa hazir
duruma gelir.

Ucagin hangi pistten kalkacagina meteorolojik
sartlar goz ontinde bulundurarak meydan
kontrolorii karar vermektedir. Inen ve
kalkan diger trafiklerle yeterli ayirmanin
bulunduguna ve pistin kalkis icin giivenli
olduguna kanaat getiren meydan kontrolorii
ucaga kalkis izni verir; kalkistan sonra ucag
(daha énce bir sire benim de calistigim)
Esenboga Yaklasma Kontrol’e devreder. Bu
devir, bir sonraki frekansin pilota soylenmesi
ve pilotun bu frekansa gecip yaklasma
kontrolériiyle iletisim kurmastyla gerceklesir.
Bu asamadan sonra yaklasma kontrolori
ucagt radar ekranindan takip etmeye

baslar. Radar ekramnda cagri ad, cagr
adinin yamnda ise ucagn tipi, hizi, seviyesi,
rotast gibi kontrolorii ilgilendiren bilgiler
goruniir. Esenboga yaklasma kontrolérii bu
ucagt Esenboga’dan kalkan ve Esenboga’ya
inen diger ucaklardan giivenli bir sekilde
ayrrarak belirli bir irtifaya tirmandirp su
an gorev yaptigim Ankara Saha Kontrol’e
devreder. Saha kontrolorii bu ucag alr, diger
ucaklardan ayirarak istedigi ucus seviyesine
tirmandinr ve ucak duz ucusa gecer. Saha
kontrolorii kendi sorumluluk sahasinin
stmrina yaklasan ucag sonraki saha
kontroloriine devredince ucak da inis icin
alcalma talep eder.

Bu noktadan itibaren siireg tersine islemeye
baslar. Saha kontrolorii, kendi sahasindaki

diger ucaklarla emniyetli ayirmayt
saglayarak ucagi alcaltmaya baslar ve

belli bir seviyeden sonra Istanbul yaklasma
kontrolériine devreder. Istanbul yaklasma
kontrolorii bu ucagr alir ve Sabiha Gokcen’e
inecek diger trafiklerle siralamaya sokar.
Yaklasma kontrolérii, yaptig siralamaya gore
ucaklart teker teker Sabiha Gok¢en meydan
kontroloriine devreder. Sabiha Gokcen'deki
meydan kontrolorii ucagt inis rotasina
yonlendirir ve pistin giivenli olduguna
kanaat getirdikten sonra inis talimatin

verir; inisini tamamlayan ucagimizin yerdeki
rotasint belirleyerek onu park pozisyonuna
yonlendirir. Park eden ucak motorunu
susturur ve motorunu calistirdigr andan
itibaren almaya basladigi hava trafik hizmeti
sona erer.

Tiirkiye’nin sivil hava sahast ve trafigi
nereden idare ediliyor?

Daha énce belirttigim gibi hava trafik

idaresi saha, yaklasma ve meydan olarak

iic ayr tiniteden olusuyor. Saha kontrol
tinitesi, benim de calismakta oldugum tek

bir merkezde, baskent Ankara’daki Tiirkiye
Hava Trafik Kontrol Merkezi (THTKM)
bunyesinde. THTKM’de saha kontrol hizmeti
yaklastk 400 saha kontrolérii tarafindan
veriliyor. Yaklasma kontrol initeleri, cesitli
meydanlarda olusturulmus toplam 46
merkezden, meydan kontrol hizmeti ise 57
meydan kontrol kulesinden idare ediliyor.
Tiim tinitelerde 1.500’n tizerinde hava trafik
kontrolorii var.

Hangi uluslararasi kuruluslarla ortak
calistyorsunuz? Sizi denetleyen kurumlar
hangileri?

Turkiye; Uluslararast Sivil Havacilik
Teskilatt ICAQ), Avrupa Sivil Havacilik
Konferanst (ECAC), Avrupa Hava Seyrtisefer
Emniyeti Teskilatt (EUROCONTROL),

D8 Sivil Havacilik Calisma Grubu ve
Avrupa Havacilik Otoriteleri Birligi Egitim
Organizasyonu (JAA-TO) uyesidir. Ulusal
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sivil havacilik otoritesi olarak Sivil Havacilik
Genel Mudiirlugu, uluslararast kurum
olarak da EUROCONTROL tarafindan
denetlemelere tabi tutulmaktayiz.

Calisma kosullariniz nasil?

Hava trafik kontrolérleri olarak,
basmiidurliik ya da havaliman
miidurlugiince diizenlenen nobet listelerine
gore, ekipler halinde calistyoruz. Bizler
THTKM’de 4 ekibiz; 12-24,12-48 saat
usulttyle gorev yapryoruz. Yani 12 saat
gundiiz nobetinin ardindan 24 saat dinlenme,
pesine 12 saat gece nobetinin ardindan 48
saat dinlenmemiz var. Saha kontrolorii olarak
radar ekranlart basinda, konsantrasyon ve
stres altinda, neredeyse kesintisiz konusarak
gorev yapryoruz. Bu nedenle, emniyetli

bir hizmet verebilmek adina, 12 saatin
tamanunda aktif cahismiyoruz. Bir ekip

iki vardiya grubuna boliiniiyor. Giindiiz
nobetlerinde bir vardiya 1,5 saat aktif
cahstiktan sonra 1,5 saat dinlenerek bir
sonraki calisma periyoduna hazirlantyor.
Gece nobetlerinde ise calisma ve dinlenme
strelerini calistigimiz tinitenin yogun
saatlerine gore ayarlyoruz; toplamda 6 saat
aktif calistyor; 6 saat dinleniyoruz.

Agr ve kimi zaman yipratici bir
sorumluluk tastyorsunuz. Mesleginizin
zorlayan ve mutlu eden yanlari neler?

Isin geregi olan risk faktorleri ve yogun
stres, sifir hatayla calismak mecburiyeti,
gece nobetlerinin bedensel ve ruhsal yukii. ..
Bunlar meslegimizin zor taraflan. Yizlerce
can tastyan ucaklart yonlendirip kontrol
ederek insanlar gidecekleri yere sag salim
ulastirmanin, ucus esnasinda yasanan acil
bir durumda yaptigimiz hizl koordinasyon
ve dogru talimatlarla bir bakima ucagt
kurtarmamn vermis oldugu haz, tim
zorluklarina ragmen bu meslegin bizi en
mutlu eden taraft. Isimizin iste kalmast,
yani isle ilgili hicbir seyi eve tasimiyor
olmamiz da bence bir avantaj. Her nobet



farkli durumlarla karst karstya gelebilme
ihtimalimiz ve havacilik sektoruntin dinamik
yapist ise bizi motive eden unsurlar.

Diger taraftan diizensiz ve stresli calisma
saatleri hem fiziki hem ruhsal olarak
gercekten yipratict. Bu yuizden calisma
aralarinda ve bos guinlerde bol bol dinlenmeye
ozen gosteriyoruz. Surekli oturarak ve
ekrana bakarak calistgimizdan dolay
zamanla boyun ve bel bolgesinde olusan
rahatsizliklarla bas edebilmek icin spor
yapwyoruz. Gece nobetlerinde kafein iceren
icecekler uyanik kalmamizda yardimct
oluyor. Arkadas cevremizin tatil yaptigi
gunler bizlerin tatil yaptig1 giinlerden

farkl oldugundan cogunlukla istedigimiz
yetlerde bulunamiyoruz. Ailemizin ve
arkadaslarimizin hafta sonu, yilbast ve
bayramlar gibi izinli oldugu dénemlerde
calismak zorundayiz. Bir baska deyisle sosyal
cevremiz zaman icinde is arkadaslarimiza
dontistiyor. Herhangi bir hastalik
durumunda gece cocugumuzun yaninda
olamayabiliyoruz.

Hizmet ici egitimleriniz oluyor mu? Yurt
dis1 gorevine cikryor musunuz?

Gorev yaptigimiz tiniteyi ilgilendiren
degisiklikler varsa, ulusal veya uluslararast
kurallarda revizyon olursa, ilgili
birimlerimizden gerekli egitimleri aliyoruz.
Ornegin, Istanbul’un yeni havaliman
faaliyete baslamadan once saha kontrolorleri
olarak orada kullamlacak yaklasma usuliine
yonelik hizmet ici egitimleri tamamladik.
Ayrica EUROCONTROL un gorev alammizla
ilgili yurt dist egitimlerine yil boyu katiliniz.
Sahip oldugumuz dereceyi (saha, yaklasma,
meydan) stirdiirebilmek icin derece yenileme
stnavina gireriz. Dil yeterliligimizi olcen ve
belirli bir duzeyin ustiunde basart saglamamiz
gereken uluslararast dil sinavlarina da
donemsel olarak girmemiz gerekiyor. Meslege
devam edebilmek icin iki senede bir fiziki

ve psikolojik durumumuzun iyi oldugunu
belgeleyen saglik raporu da almaliyiz.
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Bu meslege yonelmek isteyen genclere
basvuru ve egitim asamalarindan
bahsedebilir misiniz?

Dort yillik lisans mezunu, KPSS’den ve
OSYM’nin yaptigi veya denk gordiigii
Ingilizce sinavlarindan yeterli puana sahip,
Uluslararast Sivil Havacilhik Orgutii'niin
olcutlerine gore saghklh raporu bulunan,
27 yasindan kiiciik ve devlet memuru
olabilmesinin ontinde engel olmayan kisiler
DHMI'nin araliklarla actigi ilanlar takip
ederek basvuruda bulunabilir. Basvurusu
kabul edilen adaylar algilama, reaksiyon,
tic boyutlu dustinme, hizh ve dogru karar
verebilme ozelliklerini tespit etmeye
yonelik hazirlanmus, bilgisayar ortaminda
gerceklestirilen bir sinava girer.

Bu stnavi gecenler bir konuyu kavrayip
ozetleme, ifade yetenegi, muhakeme gicti,
davramns ve tepkilerin meslege uygunlugu,
ozguven, ikna kabiliyeti, inandiricilik,
genel yetenek, genel killtiir; bilimsel ve
teknolojik gelismelere aciklik yonlerinden
degerlendirilecekleri bir sozlii sinava alnir.

Basarili olanlar stajyer hava trafik
kontrolorii olarak atamr ve DHMI Havacihik
Akademisi'nde verilen temel hava trafik
kontrolorii kursuna katihr. Teori ve simiilator
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destekli uygulama egitimleri verilen yaklasik
15 aylik bu kursu basartyla bitirirseniz son
asamada lisans simavina girersiniz. S6z
konusu sinavt gecenler hava trafik kontrolorii
lisanstni alir ve asistan hava trafik kontrolorii
olur: Asistan hava trafik kontrolorleri,
atandiklart birimin yapisina gore 3-12 ay
arast tinite ve is bast egitimi alir; calisacaklart
birime iliskin teori ve uygulama becerisini
olcen derece sinava girer. Basari gosterenler
de hava trafik kontrolorii olarak calismaya
baslar.

Hava trafik kontrolorii olabilmenin bir diger
yolu ise lisans duizeyinde bu egitimi almak.
Anadolu Universitesi’nin Hava Trafik Kontrol
Béliimii mezunlari, saghk raporu aldiktan
ve OSYM’nin Ingilizce kosullart ve KPSS’yi
sagladiktan sonra dogrudan asistan hava
trafik kontrolorligiine baslayabiliyor. Az
once anlattigim siirece asistanliktan itibaren
katilip basaril olduklari takdirde hava trafik
kontrolorii oluyorlar. Hava Trafik Kontrol
Bolumii, ayrica birkag tiniversitede daha
bulunuyor.

Bilkent giinlerinize dair neler soylemek
istersiniz?

Bilkent, verdigi egitimle ve sundugu sosyal
olanaklarla bizleri hayatin her alaninda
basarili olmaya yonlendiren, yurt ici ve

yurt dist baglantilartyla mezunlarint her
zaman destekleyen bir yapiya sahip. Iyi
degerlendirildiginde bir insanin gelecege dair
neredeyse tiim hayallerini gerceklestirebilmesi
icin gerekli altyapiya sahip olan, tim bunlar
yaparken harika kampisii ve dogastyla
insant bambaska bir diinyaya stiriikleyebilen
bir tiniversite Bilkent. Iginde bulundugum
stirece edindigim ve bazilart bugiin de siiren
arkadasliklarimla, akhimdan ¢tkmayan
muhtesem kiitiiphanesiyle, kahve icip yemek
yedigimiz yerlerine kadar her seyini ozlemle
antyorum tniversitemin. Umarnm kizim da
Bilkentli olur ve en az benim kadar mutlu
gunler gecirir sevgili okulumda.



Eser Selen
Giizel Sanatlar 1997

Kadir Has Universitesi Gorsel Iletisim Tasarimi Bolitm
Baskani Doc. Dr. Eser Selen, Giizel Sanatlar Boliimii’niin
1997 lisans ve 1999 yiiksek lisans mezunu.

Dog. Dr. Eser Selen, Bilkent sonrasinda New York Universitesi'nden performans

calismalan tizerine ikinci yiiksek lisansint ve doktorasini almis. Sabanct ve Izmir Ekonomi
iniversitelerinde gorev yapip 2011°de Kadir Has Universitesi’nin égretim kadrosuna
katilmis. Cagdas sanat, performans, gorsel iletisim tasarimi, feminizm, cinsiyet kuramlart ve
gorsel kultir icerikli arastirmalar yapiyor ve dersler veriyor. Gender Place and Culture,
Kybernetes, Women & Performance: A Journal of Feminist Theory ve International
Journal of the Humanities dergilerinde yayimlanmis makalelerinin yam sira Routledge ve
Cambridge Scholars Publishing etiketli kitap bolumleri var.

Yaklasik 25 yildir ABD, Avustralya, Birlesik Arap Emirlikleri, Hollanda, Ispanya ve Tiirkiye’de
sergi ve performanslar gerceklestiren Dr. Selen, sanat calismalarint soyle yorumluyor:
“Performans sanatt, yerlestirme, video ve ses bicimleriyle tirettigim calismalardaki fiziksel

ve kavramsal amacim, performans dusiincesinin karsiladigr tiim olasihiklar 1siginda izleyici
deneyimine alan acabilecek bir sanat bicimi kesfetmek. Bugtinlerde cagdas sanat, performans
ve toplumsal cinsiyet esitligi konularin bir arada arastiracagim bir Avrupa Birligi projesinin
yani sira cagdas sanatta izleyici deneyimi olcme ve degerlendirme modeli gelistirmeye yonelik
bir TUBITAK projesine hazirlantyorum. Bu fonlara basvurarak akademik kariyerime ve geng
arastirmacilara yeni cagdas sanat perspektifleri yaratabilecegimi umuyorum.”

Dr. Selen, sozlerine Bilkent ile devam ediyor: “Universitemin akademik ve bireysel yasantimda
bana kattigr en buiyiik deger;, Rollo May’in ayni adli kitabinda genisce tammladigi yaratma
cesaretidir. Bu, savurgan ya da umarsiz bir cesaret degildir; entelektiiel risk almanin 20. yiizyil
sonu varolusculuguyla harmanlandigi ve bilissel davramsci esaslara dayandigi bir pratigidir.
1992°de Bilkent'in kapisindan girdigimden bu yana toplumda ve diinyada kendimi birey olarak
sorgularken bulurum. Bu farkindalia kendine giiven de denebilir. Etik degerlerle yasayan,
yaratan ve tireten bireyin guvenidir bu; icsellestiginde kisinin kendisine ve topluma kattigt
degerle artis gosterir. Diger boliimlerle yaptigimiz ortak calismalar, bes sayt ¢ikardigimiz sanat
bulteni ve Arkeoloji Boliimu'nde katildigim kazi calismasi, gelisimimde ayn bir yer tutar.”

College Art Association, Middle Eastern Studies Association ve Performance Studies
International tiyesi olan Dr. Selen, Kadir Has Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin
Calismalan Arastirma Merkezi’nin kurucu tiyesi. Universitenin akademik kiirek takiminda da
yer aliyor. Tek basina ciktigr doga ve sehir tatillerinden keyif alan Dr. Selen, Kundalini Yoga da

yapiyor.
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H. Hidir Mag

Bilgisayar Mithendisligi 1999

Kariyerini yaklasik 15 yildir Avustralya’da siirdiiren
Nurten Woolcock, Ingilizce alaminda Ogretmen Egitimi
yiiksek lisans programinin 2003 mezunlarindan.

Nurten Woolcock, Avustralya Egitim Bakanligr'min miiltecilere yonelik egitim biriminde
program yéneticisi. Hikiimetin multecilere ve go¢menlere ticretsiz verdigi Ingilizce dil

egitimi kapsaminda ogretmenlerin secilmesi, miifredatin hazirlanmast ve derslerin kalite
standartlarinin olusturulmast gibi faaliyetleri yonetiyor. Bakanlikta daha énce proje ve
program uzmanhgt gorevini yiiriitmiis olan Woolcock, erken cocuk egitimi veren ogretmenlerin
ve kurumlarin denetimi, egitim programlarimn olusturulmast ve velilerin bilgilendirilmesinden
sorumluydu. Canberra Institute of Technology nin uluslararast dil egitimi biriminde

Tiirkce ogretmenligi de yapan Woolcock, Tiirkiye’ye atanan Avustralya Disisleri Bakanlig
calisanlarina Tirkge dersleri veriyor ve kurs sonrast stnavlart hazirlayip degerlendiriyor.

Bilisim sektoriindeki tist diizey yoneticilik
deneyimlerinden sonra kendi girisimini kuran H. Hidir
Mag, Bilgisayar Miithendisligi Boliimii'nii 1999°da bitirdi.

H. Hidir Mag, 13 yil cahistigi Oracle biinyesinde Orta Dogu ve Afrika baskan yardimciligina
kadar yikselmis. 2018’de ise Izmir’de kendi girisimini baslatmaya karar vermis ve Dokuz
Eyliil Teknoloji Gelistirme Bolgesi’'nde mobil saglik ve yapay zeka faaliyetleri ytiriiten Ephesus
Healing’i kurmus. Calismalarin ayrica ABD’de stirdiiren Mag, Silikon Vadisi'nde melek
yatinimet. Aynt zamanda risk sermayesi gruplarina damsmanhk yapiyor ve Palo Alto’da
yasiyor. “Melek yatirimciligt butytime ve kar vadeden yeni sirketlere yatirim yapmak seklinde
ozetleyebiliriz. Bu da muthis genclerle tamsarak farkl fikir ve is modellerini yogurmama
imkan sagliyor.” diyen Mag, Tiirkiye’de basladigi ve saglik masraflarint diistiriip genis kitlelere
daha verimli hizmet gotiirmeyi amacladigy aile hekimligi projesini heyecanla anlattyor:
“Insanlik icin en umutlu oldugum projem bu. Aile hekimligini yapay zekayla giiclendirip
nesnelerin interneti vasitasiyla viicut bulgularin sistemle otomatik biitiinlestirmeyi ve mobil
saglik hizmetini yayginlastirmayt planltyoruz. Zamanla bu fikri dinyaya yayilacak bir
hizmete dontistiirecegiz.” diyerek sozlerine devam eden Mag, gecmise de bir parantez actyor:

“Oracle’da Ingiltere, Almanya, Rusya, Iskandinavya, Dogu Avrupa ve son dénemimde Orta
Dogu ile Afrika’da calistim. Hem 100 milyonlarca dolarlik bir portfoyi hem de diinyanin
dort bir tarafindan ytizlerce beyni yonetiyordum. Afrika’yt kans karis gezdim ve harika
deneyimler edindim. Dinyaya daha kucaklayici bir bakis getirmek icin her Bilkentliye yurt
disina cikip farkl tilkelerde yasamayt, onlarn is yapis sekillerini ve kiiltiirlerini tammalarin
oneririm. Bilkent demisken, Bilkent Universitesi’nde olmak hayata bakis acimu gelistirdi; uzun
calisma gecelerinde pes etmemeyi, zorluklara dayanmayt ogretti. Unutulmaz arkadasliklarin
kuruldugu, idealist yaklasimlarin beynime yerlestigi yerdi Bilkent. Gen¢ Girisimciler
Kuliibi'muzu hatirliyorum. Icime diisen o girisim atesi 20 senedir sonmedi. Siir Kuliibii ise
fantastik bir maceraydi. Arkadasimla dogaclama siirler okut, yaratict damarimizi beslerdik.
Girisim ve yaraticilik, beni farkhlastiran ana noktalar oldu.”

Mag'in ozgecmisi, IBM’de Akdeniz tilkeleri finans ¢oziim yoneticiligi ve Accenture’in Almanya
ayaginda yonetici damsmanlik tecriibelerini de iceriyor. Leicester Universitesi'nden MBA
diplomast bulunan Mag, Michigan Universitesi'nde tust duzey yoneticilik egitim programina da
katilmis. Dagaihga merak duyan ve Kilimanjaro Dagi’na tirmanmis olan Mag'in bir diger ilgi
alant ise robotik uygulamalar.

Isten kalan zamanlarinda ailesine vakit ayirmaktan keyif alan Woolcock, esi ve cocuklariyla
sinemaya ve yemege gitmeyi, seyahate cikmay seviyor. Doga yuriiytislerine ve kaya

ttrmanisina ilgi duyuyor. Baskent Canberra’da kurulacak olan Tirk Dernegi’nin calismalarina Nu]"te n V‘/ OOlC oC k
katiliyor ve sehirdeki Tuirk toplulugu icin gontillii etkinlikler diizenliyor. Ogretmen Egitimi 2003
Bilkent'te aldigt egitimin kendisine bugtine dek Tiirkiye ve yurt disinda bircok is olanagt (Yiiksek Lisans)

yarattgim vurgulayan Woolcock, sézlerini soyle sonlandiriyor: “Ozgecmisimi paylastigim
her ortamda Bilkentli olmamn ayricaligim duyumsadim. Avustralya’da denklik alma
sorunu yasamadim; buradaki benzer béliimlerle es degerde, kimi zaman da daha kaliteli bir
programdan mezun oldugumu fark ettim ve bununla gurur duyuyorum.”
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