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Ac1 Kaybimiz

Universitemizin kurucusu Prof. Thsan Dogramaci’nin
(1915 - 2010) esi ve Mitevelli Heyeti Baskant Prof. Dr.
Ali Dogramact’mn annesi Ayser Dogramact 10 Kasim’da
vefat etti. Hamimefendi'nin ailesine, sevenlerine ve Bilkent
camiastna bassaghg dileriz.

Daha Saglikli Kampiisler I¢in Isbirligi

Bilkent, Baskent ve Hacettepe tniversiteleri, tiniversitelerin actk ve
kapali alanlannda sigara, diger tiitiin trtinleri ve elektronik sigaralarin
kullammimin énlenmesi amaciyla ortak bir calisma baslatti. Bu
kapsamda diizenlenen “Tiitunstiz Universite I¢in Adum Adim” bashikl
basin toplantist, ti¢ tiniversitenin rektorlerinin de katiimiyla, Hacettepe
Universitesi'nde gerceklestirildi.

teden

haberiler

Ekmel Ozbay’a Prestijli Paye

Prof. Dr. Ekmel Ozbay (Elektrik-Elektronik Mithendisligi ve
Fizik Boliimleri), ABD merkezli The Optical Society (OSA)
tarafindan Fellow (en tist diizey tiyelik) unvamna deger
gorildii. Nanoteknoloji Arastirma Merkezi Direktorii Dr. Ozbay,
nanofotonik, fotonik kristaller ve metamalzemelere iliskin tistiin
nitelikli arastirmalar dolayisiyla bu payeyi aldi. Dunya ¢apinda
21.000 tiyesi bulunan OSA, optik ve fotonik alanlarinda bilimsel
ve teknolojik ilerleme amaciyla faaliyet gosteriyor.

AL ¥

universi

Ogrenci ve Mezunlar Yan Yana

Kariyer ve Mezunlar Ofisi, farkli boltimlerden grenci ve mezunlart kampiiste
bir araya getirdi. Ogrencilerin profesyonel hayatla ilgili sorularimin karsilik
bulmasint ve cesitli sektorlerden mezunlarin deneyiminden faydalanmasin
hedefleyen bulusma, mezunlarin tiniversiteyle bagimn canli tutulmast amacim
da tastyordu. Etkinlige katilan mezunlar, diploma yillarina gore soyle siralandh:
Pelin Markirt (Isletme 2007), Beliz Gorgul Korkut (I¢ Mimarlik ve Cevre
Tasarimi 2008), Eren Enacar Ogsiit (Uluslararas: Iliskiler 2008), Baran
Ocal (Endustri Muhendisligi 2010), Ekin Karakus Ocal (Hukuk 2010), Aysu
Tirnova Erbil (Isletme 2011), Damla Isitk (Psikoloji 2011), Aybike Yal¢in Ispir
(Uluslararast Iliskiler 2011), Selin Giildamlasioglu (Bilgisayar Miihendisligi
2013), Efe Ozen¢ (Hukuk 2013), Ece Ceki¢ (Isletme 2014), Simge Erzurumlu
(Endustri Mithendisligi 2014), Bans Sahin (Bilgisayar Miuhendisligi 2014),
Omer Kavlakoglu (Bilgisayar Teknolojisi ve Bilisim Sistemleri 2015),
Ovgii Cansu Sahin (Elektrik ve Elektronik Mithendisligi 2015), Ezgi Yildiz
(Uluslararast Iliskiler 2015), Boran Aksoy (Iletisim ve Tasarim 2016).
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Erdal Arikan’a Odiiller

Prof. Dr. Erdal Arikan (Elektrik ve Elektronik Miihendisligi
Bolimii), enformasyon ve haberlesme kurami, kutupsal kodlar
ve kutupsallastirma tekniklerine sagladigi bilimsel katkilar
dolayistyla IEEE Information Theory Society tarafindan
Claude E. Shannon Odili’ne deger goriildi.. Soz konusu
calismalariyla Huawei’den onur édilii de alan Dr. Artkan’tn
gelistirdigi algoritmalar, 5G teknolojisiyle uyumlu mobil
aygitlarda kullamlacak.

Ogrencilerimizin Basarisi

Miizik Bolimii 2. sinif ogrencileri Emre Eroz ve Senay Ugurlu, uluslararast
miizik yarismalarindan édiille dondiiler. Emre Eroz, Isvicre’de diizenlenen geng
besteciler yarismast Pre-Art’ta ikinci oldu. Eroz, birincilik odiilii verilmeyen
yarismada cello, fliit, kontrbas, obua, piyano ve saksafon icin yazdigi “Amnesia”
adl bestesiyle derece aldi. Senay Ugurlu ise Bulgaristan’da gerceklestirilen
bilgisayar destekli sanat ve tasarim yarismast Computer Space’de elektronik
miizik kategorisinde uctinciiliik édiilini kazandi. “Labyrinth” isimli eseriyle
siralamaya giren Ugurlu, kategorisinin en gen¢ yarismacistydi.

Bilkent Zirvede

Bilkent Universitesi, Ingiltere merkezli egitim damsmanhg firmas: Quacquarelli Symmonds’in (QS)
dunya universitelerini mezun istihdam oramna gore degerlendirdigi siralamada 251-300 araliginda
yer ald. Bilkent, yine QS tarafindan yayimlanan ve diinyamn 50 yasint asmamis en iyi 150 geng
universitesini degerlendiren siralamada ise 51-60 arahgina yerlesti. Bilkent, her iki listede de en iyi
dereceye sahip iki Turk tiniversitesinden biri oldu.

Bilim Odiili Kazand1

Kizlara Burs Programi Surtiyor

Bilkent Universitesi, 2017-2018 akademik yilinda baslattig:
Kizlara Burs Programi’na 2018-2019 akademik yilinda

da devam ediyor. Bu program cercevesinde, lise egitimini
Kalkinmada Oncelikli Yoreler Kapsamindaki [ller’den birinde
tamamlamis olup ayni ilde ikamet eden, liseyi icinde bulunulan
yilda bitiren ve tiniversite stnavinda ytiksek basart gosteren
kiz ogrenciler arasindan secilenlere Bilkent Universitesi ndeki
lisans egitimleri stiresince burs verildi. Programa katilabilmek
icin, ogrencilerin girdikleri bolimiin puan tiirinde ilk 10.000
icinde olma sarti bulunuyordu. Basvurular, tiniversite stnavi
sonuglart agiklandiktan sonra, https://stars.bilkent.edu.

Dr. Ogr. Uyesi Urartu Ozgir Safak Seker
(Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Enstittisti -
UNAM), Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanligt
tarafindan verilen Aziz Sancar Bilim, Higmet
ve Tesvik Odiilleri’nde Tesvik Odiilii’nii
kazandi. Dr. Seker; sentetik biyoloji ve genetigi
degistirilmis biyosistemlerin olusturulmas
alamindaki bilimsel ¢alismalariyla bu édiile
deger goriildu.

tr/kob-burs adresi iizerinden yapildi. Degerlendirme
sonrasinda secilen ogrencilere, programa destek veren kisi ve
kuruluslar tarafindan burs sagland:. Egitim ticretinin tamamint
karsilamamn yam sira aylik katki bursu ve ticretsiz yurt
olanag iceren bu burslardan 8 égrenci faydalantyor. Ayrintil
bilgilere http://adaybilgi.bilkent.edu.tr/index.php/kizlara-
burs-programi adresinden ulasilabilir.



Tarihten Sayfalar

Cumbhuriyet I¢cin Kostuk
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Bilkent Universitesi ¢6grencilerinin 2017-2018 akademik yilinda Turkiye Tarihi (HIST
200) dersi icin hazirladigr projelerin odiil toreni 15 Ekim’de diizenlendi. 500’ yakin
arastirma arasindan birincilik édiiliine “Kurtulus Savasi’nin Unutulmus Kalesi:

Ziraat Mektebi”, ikincilik oduliine “Yetimlere Cenneti Sunan Yer: Kamp Armen”,
ucunculiik oduliine ise “Ankara Birlik Tiyatrosu” baslikl calismalar deger goriildii.
HIST 200, biitin Bilkent ogrencilerinin almast gereken bir proje dersidir. 2011°den beri
uygulanan bu aktif 6grenme modelinde farkl bolimlerden ogrenciler takimlar kurarak
Tiirkiye tarihinde arastinilmamis konulart incelemekte ve makaleler yazmaktadir. Bu
makalelerin altist hakemli tarih dergilerinde de yayimlanmstir.

Beden Egitimi ve Spor Merkezi'nin diizenledigi
geleneksel Cumhuriyet Kosusu bu yil 20
Ekim’deydi. 350’yi askin Bilkentli, Dogu ve Merkez
kampusleri birbirine baglayan 1,923 kilometrelik
bir parkurda kostu.

Genclere Bilim Esintisi

Bilkent Universitesi, 10 Aralik’taki Nobel Odiil Toreni’yle aym giin bir sempozyum diizenledi. Gengleri bilimle bulusturma amaciyla
liselerin davet edildigi “Yaraticilik Kiiltiirinun Gelistirilmesi” baslikli sempozyuma Fen Fakiiltesi ev sahipligi yapti. Farkl bolimlerden
ogretim iiyelerinin 2018 Nobel Oduli’nit kazanan bilim insanlarimin arastirmalarina iliskin sunumlar yaptigi etkinlikte Isvec’le canli
baglanti gerceklestirilerek Nobel Odiil Téreni de izlendi.

Sergilerden...

Radyo Bilkent Mezunlarla

Radyo Bilkent, bunyesindeki ogrenciler ile daha once radyoda gorev
yapmis mezunlart bulusturdu. Baris Tuncbilek (Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi 2000), Gozde Dogan (Uluslararast Iliskiler 2001) ve Agkin
Tokyay (Matematik 2017), gen¢ arkadaslartyla Radyo Bilkent’teki
amlarnn ve giincel kariyer yolculuklarnni paylastt.

Bilkent Universitesi Kiitiiphanesi Sanat
Galerisi, 18 Ekim - 4 Aralik tarihleri
arasinda Sema Iigaz Temel'in resim sergisine
ev sahipligi yapt.



TUBITAK tan Oduller

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Sensoy

(Isletme Fakultesi) ve Dr. Ogr. Uyesi
Engin Durgun (Malzeme Bilimi ve
Nanoteknoloji Enstitiisii - UNAM),
TUBITAK Tesvik Odiili’ne deger gorildii.
Dr. Sensoy, finans alamina yayilan piyasa
ic yapust, sistematik risk ve finansal
aglar icerikli bilimsel calismalariyla
sosyal bilimler dalinda 6diil kazandi.

Dr. Durgun ise hesaplamal malzeme
bilimi ve nanoteknoloji alanlarindaki
yenilenebilir ve temiz enerji, cimento
kimyast ve cevresel etkileri, tistiin
ozellikli nanomalzeme Gngoriisu ve
uygulamalart konulu arastirmalartyla
mithendislik bilimleri dalinda 6dul ald.

Ahmet Sensoy Engin Durgun

Universiteler ve Sirketler Bir Arada

Kariyer ve Mezunlar Ofisi, farkl sektorlerden onde gelen sirketler ile cesitli
universitelerin kariyer merkezi yoneticilerini bir araya getirdi. Ogrenci ve mezunlarm
profesyonel hayata gecis ve uyumlar konusunda diisiince alisverisinde bulunulan
etkinlik, Bilkent Otel ve Konferans Merkezi’nde gerceklesti. Akbank, Aselsan, Huawei,
IKEA, ING-Bank, Mercedes-Benz, Meteksan Savunma, PricewaterhouseCoopers,
TAV Havalimanlar Holding, Tofas and Vestel gibi firmalann yer aldigi bu cahistaya
Abdullah Giil, Ankara, Bilgi, Bilkent, Hacettepe, Ko¢, Orta Dogu Teknik ve Sabanct
tiniversiteleri katildu.

Zeki Sarigil

THE SECULAR KUREBEEH

AV EMERT AND iRLAM

Ethnic
Boundaries
in Turkish Politics

Ogretim Uyemizden
Bir Kitap

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolumii ogretim
uiyelerinden Do¢. Dr. Zeki Sangil’in Turk siyasetindeki
din ve etnik milliyetcilik iliskisine odaklandig1 Ethnic
Boundaries in Turkish Politics baslikl kitabi New
York University Press tarafindan yayimlandi. Eserinde
etnik milliyetci siyasetcilerin neden ve nasil dine yakin ,ﬁ
ya da mesafeli pozisyon aldiklanint inceleyen Dr. - 00 ' ﬁr "?n U\ ‘-} '
Sangil, bu siyasi figurlerin dine karst degisen tavirlarint | A 'mﬂﬂi ".‘llb ".. ':‘AP)’
kuramsal ve deneysel acilardan analiz ediyor. 120 " Wil

Makine Mithendisligi Bolumii'ne Akreditasyon

Makine Miihendisligi Bolumii, farkl iilkelerin universitelerindeki mithendislik, bilisim, uygulamali bilimler ve doga bilimleri
programlarinin egitim kalitesini degerlendiren ABET (Accreditation Board of Engineering and Technology) kurulusu tarafindan
akredite edildi. Makine Miihendisligi Boltiimii, ilk mezunlarim verdigi 2013 yihnda degerlendirme surecine dahil olmustu. 1932°de
ABD’de faaliyete baslayan ABET, bugiine dek 32 tilkeden yaklasik 800 tiniversitede 4.000'i askin egitim programina akreditasyon verdi.
ABET, daha once tniversitemizin Bilgisayar Muthendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi ve Endustri Miihendisligi bolimlerini de
akredite etmisti.



“The study of archaeology can
be a springboard to a variety ot
professions.”

Prof. Dominique Kassab Tezgor is the chair of the Department of Archaeology.
She has been teaching at Bilkent since 1992.



Why did you choose to pursue an
academic career?

Two reasons were behind my choice of an
academic career. The first had to do with my
father. From the time of his childhood, his
dream was to teach literature. However, he
didn’t have the chance to realize it; he had
to continue the family business instead. So
he projected his dream onto me, and it was
clear since I was a child that I would teach
literature. I had neither much of an objection
nor much of a motivation, but my mind was
open to it.

The second reason was that my own dream
was to be an archaeologist. As today, but
much more so at the time I was studying,
archaeology was a specialty, not a profession.
One of the ways to practice it was to pursue
an academic career, which I have done with
pleasure. In a way, I was able to combine my
father’s dream and my own. It is one more
reason to be grateful to my parents.

While you were studying philology and
archaeology at the Sorbonne, you also
took courses in the history of art and
museology at the Ecole du Louvre. How
has that fit in with your profession?

In fact, I took those courses at the Ecole du
Louvre for my personal interest; I was not
thinking of using what I learned there in my
professional life. This school offers courses in
the history of art period by period and covers
all civilizations; students visit museums that
have collections of objects from the periods/

civilizations they are studying to complete
the courses. This provides a unique universal
approach to art, and I have never regretted
the extra workload that taking those courses
involved. The knowledge I gained there
turned out to be an important part of my
research life as well as my teaching life.

Archaeologists and art historians often think
that their fields are or should be separate.
However, the two inevitably interact. An
archaeologist encounters art history when
studying the style of a sculptor; for example,
and an art historian refers to archaeology
to date an object or a technique. I use the
art history background I acquired at the
Ecole du Louvre in some of my courses,
such Monumental Paintings or Greek Vase
Paintings, or even in a more general course
such as Greek Archaeology. I also like to
make references to or comparisons with
paintings or sculptures of later periods. For
example, when discussing the Aphrodite of
Cnidus, I will show Dali’s painting with the
same title, or I might show a vase painting
of the battle in Troy and compare it with
Picasso’s “Guernica.” Also, for a few years
now I've offered a course in museum studies,
and my own studies at the Ecole du Louvre
prepared me very well for that.

How did you make your way to Bilkent
University?

I would say that my coming to Bilkent
University was inevitable. When I learned
that a university had been founded in
Ankara, was English speaking, and had

a department of archaeology, I felt that it
would be the place to go. At the time, I was
abroad with my husband, but I knew that
I would be back to Ankara soon and so

applied to join the Bilkent faculty. However,
I was far from imagining the impact that the
university would have on my life.

How do you view the research and
teaching atmosphere at Bilkent?

There is no doubt that the university’s policy
to encourage and facilitate research and
publication plays an important role. And

the fact that everyone is fluent in English
guarantees the international level of the
research. I see colleagues who are deeply
involved in their research, traveling abroad
to participate in international meetings.
Many are creative; they initiate workshops in
their departments on various topics, or invite
guest speakers who can deliver appealing
talks. Sometimes, the calendar of events is

so full that activities overlap with each other.
These activities create an emulative effect,
encouraging everyone to meet the challenge
set by others’ initiatives.

Concerning the teaching, I would say that
faculty members are really devoted to their
mission. They make themselves available
to students if they are in difficulty or need
assistance, for example when they are
working on projects. Students often express
their appreciation for having approachable
instructors and receiving the attention they
need.



How does Bilkent’s Department of
Archeology distinguish itself among
similar departments at other universities
in Turkey?

I would say that the combination of several
features of the department makes it different
from others. First, without a doubt, the fact
that we teach in English immediately makes
us stand out. In Turkey, only two universities
- Bilkent and Kog - have an undergraduate
archaeology program in English, and only
three - Bilkent, Ko¢, and Middle East
Technical - have a graduate program in
English. Nowadays, this is the only language
that can be used in archaeology to reach

an international audience. I myself usually
give lectures in English - even in France -
and write in English. Besides this linguistic
advantage, most of our undergraduate
courses have a small class size, with an ideal
number of students, between 15 and 20; our
graduate seminars have 8 to 10 students.

This means that we can take sufficient time
to explain a subject fully and to answer
questions, and also opens up the possibility
of doing interactive courses. An additional
thing to mention is the interesting fact that
nearly all of the faculty members in the
department have a different nationality, from
the USA and Canada to Germany, England
and France, as well as Turkey; some of us
even combine several nationalities! Such

a profile is probably unique in Turkey and
maybe even at Bilkent. It immediately gives
the students an international environment,
which is in itself a form of education.

Could you tell us about your current
research interests?

For many years, both during and since my
doctorat d’Etat (State Doctorate) studies, I
have worked on terracotta figurines of the
western Aegean and Egypt. A combination
of circumstances brought me to work

on amphorae of Sinop and of the Black
Sea more generally. These two topics are
really different - different types of objects,

involving different techniques, functions and
problematics - but I could never abandon
either of them, so I alternate my research
between one and the other.

Presently, I'm working on a corpus of
amphorae produced in Black Sea centers
during the Roman period. Although this

is merely a catalogue, it leads to a better
knowledge of the trade routes, since all of
the amphorae were found in shipwrecks in
the Black Sea; most of them started from or
ended up at Sinop, which was a center; or
even the main center, of Black Sea trade in
antiquity. After I finish this project, I hope
this year, I will return to the figurines of
Myrina, a small city in western Anatolia,
to learn more about the craftsmen who
produced them and to try to understand how
and why they sometimes signed their work.

You have also taught in Bilkent’s
Department of Fine Arts. How do your
two disciplines interact?

I enjoyed being in the Department of

Fine Arts for some years before my

official appointment to the Department of
Archaeology. I liked the atmosphere there,
when the doors of the studios were open

and I could see the students drawing an
elaborate still life on a table in the middle of
the room, or when they were at their easels




in the corridors, painting. It was also a
chance for me to obtain information from
my colleagues, since we in archaeology
need the expertise of artists to understand
a technique. For example, polychromy

in Greek art is a topic that is attracting

a lot of attention these days, with many
studies focusing on it. In order not to make
mistakes in our analysis, we obviously
need to refer to the expertise of painters. In
my own work, to visualize how amphorae
were thrown or figurines molded, I have
often consulted with ceramic artists. My
colleagues in the Department of Fine Arts
have generously shared their knowledge; we
have even done some joint projects, such as
the reconstruction of an antique kiln in the
ceramics studio.

Recently, in the context of an international
workshop on the topic of rivers in antiquity,
my colleagues organized an exhibition of
the works of their students called “Along
the Rivers.” Actually, archaeology cannot
be separated from numerous fields of
expertise, including chemistry and physics
for analysis (of clay, marble, textiles,
pollen, etc.), geology to understand the
nature of a settlement, climatology to
explain human migrations, and so on. This

is one of the reasons we’re always happy to
have students from other departments in
our elective courses or our minor program,
because their vision is different, but
complementary.

You recently celebrated the 30th
anniversary of your department. What
can you tell us about it, and what do
you foresee for the future?

The Department of Archaeology admitted
its first students in the 1988 - 1989
academic year; it was established by Assoc.
Prof. Ilknur Ozgen a short time after

the university was founded. During our
celebration on November 2, we enjoyed

a warm atmosphere where alumni were
able to meet with the faculty members
again, in some cases after many years,

and to establish relations with the current
students. Several of our alumni made
presentations on their lives after Bilkent.
Some now have successful careers in the
field of archaeology as academicians and
heads of well-known excavations (including
Catal Hoyuk, Cadir Hoyiik, and many
others), while others are working in a
variety of other fields. It was very inspiring
for the students to listen to their testimony,

showing clearly that there can be a future
in many areas after graduation.

I believe that we should have as a target
being a small but excellent department
that will give students all the preparation
necessary for a successful career. Turkey is
itself an open-air museum, and the Ministry
of Culture and Tourism is promoting
Anatolia as a land of many civilizations.
New museums are being constructed (the
Troy Museum has just opened, with 2018
being designated “The Year of Troy”),

old museums are being renovated, and
archaeological and historic sites are being
restored as vehicles to showcase Anatolia’s
uniqueness and attract more tourism.

All these developments should remind
students and their families that the study
of archaeology can be a springboard to a
variety of professions, as we have seen with
our successful alumni.

Where has your department conducted
excavations? Could you give us an
update on them?

The department has had two major
excavations sites, Kinet Hoyiik, directed by
Assoc. Prof. Marie-Henriette Gates, and



Hacimusalar, directed by Assoc. Prof. Ilknur
Ozgen. For many years, these sites gave
students an opportunity to do internships
and obtain field experience. These projects
have been completed, with experts in
different fields now studying the finds;

several scholars from various countries have
come to study the materials, giving synergy
to our department.

Bilkent has also been involved in the
excavation and publication of an amphora
workshop in Sinop, a project of which I
was the scientific director in collaboration
with the Sinop Museum. Currently, Bilkent
University and our department collaborate
closely in the excavation of Labraunda,
directed by Dr. Olivier Can Henry. A good
number of students are participating in this
excavation, which setrves as a field school for
them.

Would you name your favorite courses
among those you have taught so far?

It’s difficult to say, because I really like all
the courses that I give. I very much enjoy
teaching Museum Studies, because it’s a
very interactive course; we discuss the
different requirements for making a museum
successful, such as those pertaining to the
building or the collections. The course on
the Daily Life in Greece, from morning

to evening and birth to death, is quite
entertaining. I also feel genuine satisfaction
when I teach a more theoretical course and

have the impression (hopefully not wrong)
that the students have understood some
important features of Greek art or Greek
archaeology, which is my specialty.

You speak good Turkish. Has it
been difficult to learn and speak the
language?

I can get along well enough in daily life. But
I do find Turkish very difficult, because of all
the suffixes that have to be added in the right
order; with the right vowel in the right place:
“Don’t you want water? / Su is-te-mi-yor-
mu-sunuz?” Every word has a compulsory
place in the order of the sentence, without
much room for imagination or improvisation.
I took lessons but since then have been
learning mainly during excavations or other
work situations where I can’t speak anything
but Turkish. I have difficulties at a higher
level of language, but I'm trying to overcome
them by practicing more.

What are your hobbies outside of your
academic life?

I don’t have a single hobby to which I
dedicate all my free time. In my private
life there are activities that I especially like
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and try to improve in. For example, I have
an interest and pleasure in discovering new
dishes and cooking them, in composing
harmonious menus and setting the table
with simple but original decorations. I like
outdoor activities, walking, traveling and
exploring small, authentic places. Actually
Turkey is the ideal place for this.

Is there anything else you think our
readers would like to know about you?

I have regularly interrupted the course of my
career to live in various countries due to my
husband’s work. But even if there has been
some professional inconvenience because of
these gaps, there have also been some major
advantages. I could use a large part of my time
to work on publications: if I was in a place
with a good library dedicated to my field of
study, it was easy; if that was not the case, I
carried boxes of photocopies around. That is
how I could eventually publish the results of
the excavation of the amphora workshop in
Sinop and the proceedings of a symposium on
Black Sea amphorae and their trade.

Such a life could be demanding at times,
but it was also stimulating and enriching
to make such changes, to adapt to many

different environments, to make new
friends and to discover different values and
ways of living. My most challenging and
unforgettable experience was without doubt
the two and a half years that we spent in
South Korea, where I taught at a Korean
university in Seoul. I remember that I had
to use a wooden seal with my initials in

the Korean alphabet to sign papers. I'm
grateful to my husband for having given me
this opportunity to live in many different
countries and for having supported my work
wherever we were.

How would you advise students who
are intending to have careers in
archaeology?

My first advice would be that they do a little
investigation to learn more about archaeology
and its different facets, in order to make

a better choice in charting the direction of
their studies. As I've already mentioned,
archaeology is not only digging or studying
pieces of ceramics in an underground
storeroom: it embraces museums, site
preservation, and cultural heritage as well;
students who also like art and are talented
may eventually go into restoration.

Then, I would tell them to enlarge their
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general culture: wherever they go for
vacations, in Turkey or abroad, they should
visit the sites and the museums, and they
should watch videos and documentary
films on archaeology. I certainly would

not discourage them from reading about
archaeology, but I think that they should be
selective in their reading; it would be best to
make sure that they first choose the books on
their instructors’ reading lists. Lastly, they
should place importance on improving their
English and learning other languages.

Who is Dominique Kassab Tezgor?

Prof. Dominique Kassab Tezgor

was born in France. She received
her Ph.D. in Ancient History and
Civilization from the University of
Paris IV-Sorbonne and her Docteur
d’Etat in Classical Archaeology
from the University of Dijon. Her
specialties include Greek and Roman
art and archaeology as well as
ceramics and terracottas and the
amphorae of Sinop and the Black Sea
area. She also holds two diplomas
(History of Art and Museology) from
the Ecole du Louvre in Paris. Dr.
Kassab Tezgor serves as chair of the
Department of Archaeology.



“Uzerinde calistiginiz
trtinin 1 milyan askin
bilgisayarda kullanmilacak
olmasi, verdiginiz her kararin
fazlasiyla disuntlmesini
gerektiriyor.”

bir basari oyk

Microsoft’taki 20. yilin1 geride birakan mezunumug
Caglar Giinyakt (Bilgisayar Miithendisligi 1995 lisans,
1997 yiiksek lisans) ile keyifli bir soylesi gerceklestirdik.
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Bilgisayar mithendisligine ilginiz ne
zaman baslamisti?

Ilkokul, ortaokul ve liseyi Ankara’da
okudum. Ankara Anadolu Lisesi'nden

1990 yilinda mezun olduktan sonra Bilkent
Universitesi Bilgisayar Mihendisligi'ne
burslu girdim. Bilgisayarlara diiskunlugiim
cok geng yaslarda baslamisti. Ailemin bana
ilk bilgisayarim olan Commodote 64’
almasi, bilgisayar mithendisi olma fikrimi
iyice pekistirmisti. Okudugum kitaplar, lisede
de bilgisayara erisme sanstmin olmast ve
aldigim dersler, universiteye girmeden once
bir temel olusturmama yaramist.

Lisans egitiminiz sonrasinda hangi
adimlan attimz?

1995'te lisans egitimimi tamamlayip aym
bolumde yiiksek lisansa devam ettim.
Bilkent'te okurken egitimime yurt disinda
devam etmeyi kafama koymustum. ABD’deki
universitelere doktora basvurusu yaptigim ve
aldigim kabulleri iki tiniversiteye indirdigim
strada Microsoft’un Turkiye’ye bilgisayar
mithendisi almak icin gelecegini ogrendim.

Doktora ve Microsoft arasindaki secimi
nasil yaptimz?

Microsoft'un miilakatlarina basvurmaya
karar verdim. Sansimi denemek istiyordum.
1k olarak telefonla, ikinci etapta Istanbul’da
yuz yiize mulakat yaptilar benimle. Birkag
gun sonra Seattle’a ticincu mulakat
davetini aldgimda “Yeter artik!” dedigimi
hatirlasam da fikir degistirip orada
yasayan arkadaslarimi gormek ve miilakat
bahanesiyle biraz tatil yapmak icin ABD’ye
gittim.

Goriisme oncesi Microsoft un kampiistinii ve
cevresini gezdim. Microsoft’ta calisan diger
Turkler ile tamstim. Onlardan duyduklarim
ve tim giin siiren mulakatlarda edindigim
gozlemler sonucunda sirket kiilturiinin

cok iyi oldugunu gordiim. Beni gorusmeye
alan kisilerin tirettikleri tirtinlerin topluma
katkistnt duyunca olduk¢a etkilendim.
Hemen ertesi gun is teklifi aldigimda cok
sevinmistim; ama ayni zamanda kafam
karignusti. Doktora mu, yoksa is hayatt mi?
Ikisinin de artilarnini ve eksilerini diistiniince
ileride keske dememek icin Microsoft'un
teklifini kabul ettim. Memnun kalmadigimda
her zaman icin doktora egitimine geri
donebilecegimi biliyordum.

Microsoft’ta hangi departmanda
calismaya baslamistimiz? Sirketteki ilk
giiniiniizden neler ammstyorsunuz?

Is teklifini Windows grubunda yazilim kalite
miihendisi olarak almistim. Universite
hayatim boyunca Unix/Solaris sistemleri
kullandigim icin Windows bana ¢ok
yabanctydi; ama yeni seyler 6grenecegim
icin oldukca heyecanlydim. [lk giin, benim
gibi 100’ askin yeni calisanin oryantasyon
guntiydii. Bize sirketle ilgili genel bilgiler
verildi ve kimlikler dagitildi; ancak bana
kimlik karti verilmedi.

Giniin sonunda gorevlilere durumu anlattim;
onlar da beni anons etmelerine ragmen
gelmedigimi soylediler. Sonra anlasildi ki
benim adimu farkl telaffuz ettikleri icin ben
anonsu anlamarmisim. Bu bana ders oldu

ve e-posta adresime ismimin okunusunu
(Chaalar) ekledim. Hdlen inatla Ingilizce

takma ad almayp Tiirkce ismimi koruyorum.

Her toplantida ve tanismalarimda ismimin
okunusu konu oluyor.

Microsoft binyesinde hangi kademelerde
ilerlediniz?

Microsofttaki 21 yillik profesyonel is hayatimin
19 yihm yonetici olarak gecirdim. Windows
isletim sistemi ekibinin farkl gruplarinda kalite
grubu takim liderligi ve yazilim gelistirme
grubu takim liderligi yaptim.
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2000'li yillarin basinda Windows giivenligi
konusunda yeni bir grup kuruldugunu
ogrenince o konuda calismak tizere
basvurdum ve kabul aldim. Windows’a
tirtin aktivasyonu ozelligini ekledim.

Uriin anahtart ve kullanicimin bilgisayar
donammuyla ilgili bilgilerini Microsoft’a
aktararak lisans gecerliligi onaylanincaya
kadar programin kullanimini kontrol
altinda tutan bu ozelligin piyasada yaptigi
etki neticesinde once liderlige, sonra da
miidirlige yiikseldim. Windows’un birtakim
yeni ozelliklerinin sorumlulugu da bana
verildi.

Daha sonra Windows kurumlart, ¢oziim
iiretici servisleri, OneDrive ve Sharepoint
gruplarinda yazilim miuhendisligi gruplarin
yonettim. Su ana kadar ABD icinde ve
diinyamin degisik tilkelerinde gecerli olan
15%in tizerinde patentim var. Bu patentlerin
cogu giivenlik yazimlar iizerine.

Giincel gorevinizin acihmlarindan
bahsedebilir misiniz?

Son 3 yildan beri Windows Defender

yazihm miihendisligi grubunun yoneticiligini
yapmaktayim. Teknik konulardaki kararlarin
verilmesi benim sorumlulugumda oldugu

icin giinlerimin biiyiik bir kismu toplantilarla
geciyor. Yeni ¢tkacak tiriinlerin teknik
vizyonu, mimarisi, grup biitcesi, eleman
alim, grup calisanlarinin kariyer yonetimi,



miisteri toplantilari ve benzeri bircok konuyu
kapsar bu toplantilar. Bazen mesai disinda,
gecenin ge¢ saatlerinde, Hindistan’daki ve
Israil'deki gruplanimizla Skype toplantilart
da yapiyoruz.

Uzmanlik alammz olan siber giivenlik

hep giindemde olan bir bashk. Sanal
tehditlerden kacmak olanaksiz mi, yoksa
basit birkac énlemle daha rahat bir
internet ve mobil deneyimi yasanabilir mi?

Hayatimizi kolaylastiran her teknolojinin
riski vardir. Bunun icin giivenlik
konfigiirasyonlarina cok énem vermek
gerekiyor. Kisisel ve finansal bilgilerinizi
nerelerde tutuyorsunuz? Size ait bilgilerinizi
kimlerle paylastyorsunuz? Kullandiginiz
sifreleri belirli zaman araliklartyla yeniliyor
musunuz? Bunlar bayag onemli.

Eski caglarda tulkeler silahla fiziksel savasa
girerdi. Sonra soguk savaslar basladi.

Simdiki savaslar siber ortamda. O yiizden
bilgilerinizi kolay tahmin edilemeyecek ve
duzenli degistirilen sifrelerle korumalisiniz.
Bilgisayarlarinizda antivirtis tirint devaml
cahsiyor olmali. Yazilim programlarinin
guincellemelerini yiiklemeyi unutmayin.
Zorunda olmadigimz stirece ozel bilgilerinizi
sosyal medyada paylasmaktan kaginin.

Size gelen e-postalara ¢ok dikkat edin.
Gonderenin adresi, e-postaya eklenmis olan
doktimanlar ya da e-postamn icerigi gercek
olmayabiliyor. Kiigtikken bize annelerimiz
“Tanimadiginiz insana kaptyt agmayin!”
derdi ya, iste ayni sey simdi de gecerli.
Tammadigimz kisilerden gelen e-postalardaki
dokiimanlart agmayn.

Sektoriiniizde rekabet hangi
parametreler tizerinden yuriiyor?

Devamli inovasyon yapmali ve insan
hayatini kolaylastiran ¢oziimleri cok hizh
bir sekilde musteriye ulastirmalisiniz.
Sadece bir problemi ¢6zmek yeterli olmuyor;
bastan sona gelisen tiim trtin siirecini
diistiinmek énemli. Coziimiiniiz kullamcilara
nastl ulasacak? Var olan ézellikleri nasil
etkileyecek? Cikabilecek sorunlara karst
yeterli materyal ve kisi destegi var mi?
Destek masraflart ne kadar olacak?
Kullamcilari yorumlarint otomatik olarak
nasil alabilecegiz?

Dinyaya yayilacak tirtinleri yaparken
tum bunlar ayn ayr diistinen Microsoft,
bircok yeni sirketin basanli olmasinda
stratejik rol oynamistir. Windows’un
kullamm kolaylig ve sagladigr ézellikler,
insanlarn evine kisisel bilgisayar almasina
yardimet oldu. Bilgisayarlarda ¢alisan
internet tarayicilaryla dunyanin farkh
yerlerindeki bilgilere eristiler. Cok fazla
bilgi olunca arama motorlari ortaya cikti.
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Bilgisayar kullanimi daha da artinca sirketler
reklamlarint basilt medyadan dijital ortama
tasidi.

Bu durum, dijital reklam tizerinden para
kazanan sirketleri ortaya cikard. Insanlar
magazadaki fiyatlardan cok daha ucuza
bilgisayar aracihgiyla evlerinden alisveris
yapmaya basladilar. Yeni filmleri bilgisayardan
seyrettilet: Telefonlarint bilmedikleri eski
dostlarint sosyal medyada buldular. Bitiin
bunlar Microsoft un yaptigi uriinlerin kisilerin
evine ve hayatina girmesiyle gerceklesti.

Her bir hizmet veya tiiriin insan hayatint
kolaylastirmaya yénelik olmali.

Teknolojinin buginkii hizina nasil uyum
sagliyorsunuz?

Elimizdeki ¢6ziim araglan degistigi icin biz
de yazilim mimarisini ve kullanict tecriibesini
daha da gelistirdik. Donanimn simirlart bulut
teknolojileri sayesinde asildi. Artik her zaman
ve her yerde bilgilerinize cep telefonunuzdan,
tabletinizden erisebiliyorsunuz. Ayni anda
milyonlarca insan olimpiyat karsilasmalarin
seyredebiliyor. Bilgilere diinyanmn her
tarafindan es zamanh ulagilabiliyor. Miithis
seyler bunlar.

Yenilik¢i teknolojileri yaratmak igin
bilgilerimizi devamli giincellememiz
gerekiyor. Bunun i¢in zamanimin bir kismint
kisisel gelisime ayiriyorum; kurum ici ve
disindaki konferanslar, teknoloji egitimlerini
anlatan internet siteleri, yeni ¢tkan kitap
ozetleri ve piyasa arastirmalartyla kendimi
yenilemeye calistyorum.

Bir st diizey yonetici olarak ginliik
ajandaniza neler yaziyorsunuz?

Sabahlari 6:30 gibi kalkiyorum. Ilk

isim gece boyunca gelen e-postalarin ve
sorularin tizerinden kisaca gecmek. Acil
bir konu yoksa, kizimt okula biraktiktan
sonra, spora gidiyorum. Toplantilarim
genelde 10:00 gibi basliyot, aksam 16:30°a
dek suriiyor. O giin yapmam gereken isleri
19:00°a kadar bitirip bir sonraki giniin
plammnt yapiyorum. Bazen isten ¢tkmam
20:00’yi buluyor. Bazi gecelet, daha once
de degindigim gibi, 23:00 gibi evden tekrar
toplantilara baglanmam gerekebiliyor.
Giin icinde bos zamanmim olursa kendimi
gelistirmek icin kitap okuyor veya egitim
videolart seyrediyorum.



Diinyanin her yerinden miisteriye sahip
olmak is modellerinizi nasil etkiliyor?

Uzerinde ¢alistigimz uriinin 1 milyart askin
bilgisayarda kullamlacak olmast, verdiginiz
her karann fazlasiyla dustiniilmesini
gerektiriyor. Ortaya cikan tirtinler global
oldugu icin tlkelerin kanunlarina, dillerine,
jeopolitik konumuna uygun tiretim yapmaniz
lazim. Kullaniciyr uyarmak amactyla
kullandigimz gorseller bile bazen degisik
kultiirler tarafindan yanhs anlasilabiliyor.
O yuzden sirf bu konuda calisan gruplarla
devamli iletisimde olmamiz gerekiyor.

Cok yakin gecmisten bir ornek vereyim.
Avrupa’da bu yil yiriirlige giren Avrupa
Birligi (AB) Genel Veri Koruma Tuzugi
dunyamn bircok yerinden farkh. AB
vatandaslan, kisisel verilerini izinsiz
kullanan kuruluslardan korunacak; hangi
bilgilerin nerede ve nasil paylasildigt
konusunda soz sahibi olacak. Biz de
benim grubumun yaptigi bulut mimarisini
ve yazihmini bu yeni diizenlemeye gore
degistirdik.

Microsoft gibi kiiresel bir markada 21
yil ¢alismanin sirr1 ne olabilir?

Dogrusunu soylemem gerekirse ben hic bu
kadar uzun ¢alismay distinmityordum.
Kafamda ti¢ yil calisip Tiirkiye’ye geri
donmek vardi. Hatta babama “Nasil aym
yerde 35 yil ¢alistin, hi¢ mi stkilmadin?”
diye takilirdim. Oysa Microsoft’a girdikten
sonra anladim ki is ortami ¢cok onemli:
calistigimz konularmn topluma pozitif
etkisi, mesai arkadaslarimzin kapasitesi,
sirketin sizin gelisiminiz icin ne yapti1

ve calismalarimzin karsihginmi almamz.
En biiyiik sansim, bunlarin karsiligin
Microsoft’ta bulmus olmamdir.

Geng miihendis adaylarina énerileriniz
var mi?

Giizel bir soru. Bunu ben de isinde basarili
herkese sorarim. Benim i¢in en onemli

sey sudur: Ogrenmeye devamli ag olun,
merakli olun, soru sormaktan ve fikirlerinizi
paylasmaktan cekinmeyin. Kendinizi

hep yenileyin. Yeni teknolojileri kendiniz
deneyin, ufak projeler yapin. Cok calismak
sizi yildirmasin; calismamzin karsiligini er
ge¢ alacaksimz.

Amerika’da Bilkentliler ile iletisim
icinde misiniz?

Microsoft i¢indeki Bilkent Universitesi
mezunlarint yilda birkag sefer bir araya
getirmeye calistyoruz. Hem bir ag

kurmak hem de birbirimizden bir seyler
ogrenmek iyi oluyor. Microsoft'a dogrudan
Tiirkiye’den transfer olan ilk grup bizdik
ve bu 10 kisilik grubun 9’u Bilkent
mezunlariydi. Onceden dedigim gibi
Microsoft’a geldigimde Tiirkler vardi zaten
orada calisan. Onlar genelde ABD’de lisans
ya da lisansusti egitim almis olan kisilerdi.
Burada yasayan sinif arkadaslarimla da
gorustyorum.
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Gectigimiz yil Bilkent’te bir konferans
vermistiniz. Kampiise doniince neler
hissettiniz?

Okulun cehresi epey degismis. Tamdik
yiizleri gormek giizeldi. Ogrencilik yillarim
hatirladim. Onceki mezunlarin bize yaptigi
konusmalar aklima geldi. Umarim kendi
tecruibelerimi aktarmamin yeni mithendislere
katkist olmustur. Bilkent Universitesi bana
sadece bir meslek kazandirmad; bilgiye
ulagmak i¢cin ne yapmam gerektigini, calisma
disiplinini ogretti. Bilkent’ten mezun olup
pivasaya gectigimde anladim ki okurken bize
saglanan egitim kalitesi, teknoloji ve calisma
ortami, degisik ulkelerdeki iyi okullardan cok
daha tistiinmiis.

Simdi bizim yapmanuz gereken, dinyanin
neresinde olursak olalim, Bilkent’te okuyan
yeni nesillere yardimct olmak. Bu fikir,
deneyimlerimizi paylasarak ya da onlarin
egitim masraflarina tiniversitemizin

burs projeleriyle bir nebze destek vererek
gerceklestirebilir. Unutmayahm ki su

anda bulundugumuz pozisyonlari, sosyal
refahimizi Bilkent Universitesi'nde aldigimiz
egitime borcluyuz.

Caglar Gunyakti sosyal hayatta nelerle
ugrasir?

Diizenli olarak spor yapmaya cahsiyorum.
Onun haricinde fotografciliga ilgim var.
Bircok degisik yere fotograf makinemle
giderim. Ailemle seyahat etmeyi ve tarihi
yerleri gezmeyi seviyorum. Afrika ve
Antarktika disinda 5 kitada 30’u askin
sehir gezdim. Her yaz Tiirkiye’yi kisa bir
sure bile olsa ziyaret etmeye calistyorum.
Seattle’daki bazi yardim kurumlarina ve
Turk birligi etkinliklerine destek olmaya
gayret ediyorum.



“Yoga, kendinizi
duymanin yolunu
acar, ruhunuzun
sesini one cikanr.’

P

1998’den bu yana yogayla ilgilenen
Buket Aran Baris (Grafik Tasarim 2001),
30. sayimizin konuklarindandi.
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Yogaya nasil basladimz?

6-7 yasindayken! Belki hatirlarsimz, 80’lerde
videokasetler vardi. Annemlerin kiraladigr bir
filmin sonunda yoga reklamlan gormistum. Ta
o zamanlardan akhma girmis demek ki. Hatta
bazi arkadaslarim kigiikken onlara zorla yoga
hareketleri yaptirmaya ¢ahstigim anlatir.

1998de Iranli bir yoga ogretmeniyle
tanmismistim. Ankara’da yoga dersi veren tek
kisiydi belki de. Iki yil onunla devam ettim.
Onun sayesinde ilk Hindistan yolculugumu
gerceklestirdim. Sonrasinda hayat yollarimizi
ayirdi. Ilerleyen zamanda Vivekananda
egitmenlik sertifikasini aldim. Turk Japon
Vakfi'nda Hatha Yoga dersi vermeye
basladim. Ders vermeye devam ederken bir
yandan Vinyasa Yoga egitimimi tamamladim.

Nisan 2005’te Esra Banguoglu’'nun 2
gunlitk Kundalini Yoga calismasina
Ratildim. Kundalini’den cok etkilenmis ve
i¢csel anlamda aradigimi bulmustum diye
dustintiyordum ki Esra’min Amerika’ya
yerlesecegini 6grendim. Benim icin biiyiik
hayal kirikhgrydi oldu.

Bunun tizerine baska nerede egitim alirnm
diye internetten arastirmaya basladim.
Kundalini Research Institute (KRD) o sene ilk
defa yoga egitmenleri yetistirmeye baslamsti.
Bu bilgi ilgimi cekince ben de bankadan
kredimi cekip kendimi ilk ucakla Hindistan’a
attim. Uzun soluklu bir egitim stireciydi.
Birinci seviye icin 2005 yilinda bir buguk
aylik bir egitim aldim. Bes modiilden olusan
ikinci seviye egitimini 2009°’da baslayip ve
2013'te bitirdim. O donemden beri Kundalini
Yoga’ya devam ediyorum.

Yogaya baslamak icin bir egitim ve
felsefe arastirmasina girmek gerekir mi?

Hayir; 0 kadar derine inmeye gerek yok.
Merakliysan once bir git bak, dene, ders

al; ama sertifikast olan, uzman bir hoca

bul. Bircok yoga modeli var; hangisinin

sana yakin oldugunu gor. Yoga bir kalp
sesidir, bir yoldur. Kalbinin sesini takip et.
Yogadaki amag butunliktir; ilk once kendinle
biitiinlesmektir. Bu sekilde kalbinin sesini
daha rahat dinleyebilirsin.

Kendinle buttinlesmeni engelleyen, seni
kendinden uzaklastiran o kadar cok ses var
ki disanida. .. Hayat ¢ok hizli akiyor; siirekli
bir kosturma icerisindeyiz. Hep bir yerlere
yetismeye calisiyoruz. Sinir sistemimiz boyle
bir hiza ahsik degil. Bir de bilincaltimiz
kuigtikliikten bu yana o kadar olumsuz seyle
dolu ki yoga bunu fark etmeye ve gerekirse
degistirmeye yardim eder.

Yogayla ilgilenenler sosyal medyada
olanaksiza yakin pozlar paylasabiliyor.
Bir insamn fiziksel durumu yogaya
baslamanin neresinde?

Dogru, internette ipin ucu kacmis durumda.
Oraya ayrica deginecegim. Yoganin merkezi
farkindaliktir. O kadar esnek olsaniz, ayak
parmagimzi ensenize degdirseniz ne olacak?
Yogamn birincil amact esneklik olsaydi her
jimnastik¢i ermis sayilirdi. Sectiginiz hoca
onemli. Iyi bir hoca, bir rahatsizhigimiz varsa,
zaylf yoniiniizii zorlamayacak hareketlere
yoneltecektir sizi.

lyi bir hoca derken neyi vurguladimz?
Bir iki giinliik egitimlerle hocalik
sertifikast veren yerler goriiyorug ciinki.

Yogamn popiilerligi arttig icin isin maddi
boyutu farkl bir konuma geldi. Birka¢ ginliik
egitimlerin cogu ticari birer yamlgidan
ibaret bence. O is oyle kolay degil. Saygin
enstitiler var, onlarin 200-300 saatlik belirli
egitim surecleri var. Benim ekoliim olan
Kundalini Yoga’da once KRI sertifikan var
mt diye bakilir: O sertifikayt da ha deyince
alamagzsin. Hindistan’da sabah 3 bucuktan
aksam 9-10’a kadar egitim alirdik ki bir
garantisi yoktu sonunda ne olacaginin.
Sinava girersin, basanrsan gecersin, yoksa
gecmis olsun.

KRI her hareketin saniyesini bile gosteren
bir kilavuz verir; fazlasimt yapmazsin.
Her seyin bir yontemi var. Her yerin bu
kadar ozenli oldugunu diisinmiiyorum.
Yoga populer kiilturde iyi egilme, guzel
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btikillme gibi gortilityor; fakat isin 6z
kesinlikle bu degil. Onceden de dedigim gibi
bir farkindalik getirir yoga. Icerinizde biri
var ve sizinle konusmak istiyor; fakat biz

0 kadar disindayrz ki cemberin ve hayatta
oylesine sturatli akip gidiyoruz ki bir sey
duyamiyoruz. Yoga, kendini duymanin
yolunu acar. Baskalarimn etkisinde olmak
yerine ¢ncelikle ruhunuzun sesini one ¢ikarr.

Yogamn sizin iizerinizde nasil etkileri
var?

Biz derslerde hareket, meditasyon ve nefes
pratigi yapiyoruz. Asil yoga disarida, hayatin
icinde. Ogrencilik de, evlilik de, cocuk da
yogadir. Ornekleri cogaltabiliriz. Yoga bir
ogrenme surecidir;, bakis acimn degismesidir.
Gunliik olaylarda kendini kaybetmemek,
kendinin farkinda olmaktir. Ne bileyim,
trafikte biri seni sikistirirsa sakin olabilmek,
belki onun da bir sorunu ya da acelesi
olabilecegini dustinebilmektir. Olaylar altinda
yatan dersi gorebilmektirz. Mutlaka ruhani bir
sey aramaya gerek yok. Yoga size ilham verir.
Diinyadaki en karmasik sey bedenimiz

ve biz onu kullanmay1 bilemiyoruz; onun
stnirlarint kesfedemedik. Beynimizin
%10’undan faydalanabildigimize dair bir
yazi okumustum. Acaba daha ¢oguyla neler
yapabilirdik? Ben Kundalini Yoga'y1 bir
kilavuz olarak gorityorum. Bu kilavuzun
sistemi mutlu olma, saghkl olma ve kutsal
olma uzerine kurulmustur. Bunlar, dogustan
gelen ti¢ temel hakkumizdir.

Yogada one ¢ikan ruhsal ve bedensel
pratikler hangileri?

Benim ilk basladigim Hatha ve Vinyasa
tarzi yogalarda “asana’lar, yani hareketler



on plandadir. Gtines selamiyla viicudu 1sitip
hareketlere gecersiniz ve derin dinlenmeyle
bitirirsiniz. Raja Yoga'da zihin kontrolii éne
ctkar. Agirhk meditasyona verilir. Kundalini
Yoga'da ise asana, nefes ve meditasyon

bir butiindiir. Derslerde hepsini bir arada
kullaminz. Sadece iskelet sistemine veya
zihne yonelik calisiimaz. Amag sinir sistemini
gliclendirmektir.

Derin dinlenme meditasyon anlamina m
geliyor?

Hayty, meditasyonu ayr uygularsiniz.
Kundalini Yoga disindaki tiirlerde asanalar;

nefes ve meditasyon icin ayr zaman
araliklarina ihtiyacimg vardir; toplamda

en az bes saatinizi yoga ve meditasyona
adamamg gerekir. Bunlart her giin
yapmalisimz ki etkilerini gorebilesiniz.
Kundalini Yoga’da bu siire¢ daha farkhdir;
az once anlattiklarimi yanim saat ya da bir
saat gibi daha kisa bir siirede tamamlarsiniz.
Bu sure de sectiginiz “kriya”ya, yani asana
serilerine baghdir. Nefesler serilerin icindedir.
Zaman zaman “mantra’lart hareketlerle
beraber kullaniniz. Genelde meditasyonu
sonda yapar ve derin dinlenmeyle dersi
bitiririz. Bu arada mantra, zihinsel titresimi
uyumlayan ve kontrol eden ses akimidir,

titresimdir. Man (zihin) ve tra (titresime
uyumlama) seklinde diisuntirsek gitar akort
etmek gibidir.

Seriler; Yogi Bhajan’in zamamnda yaptirdigi
kay1tl serilerden olusur. Her ders dinamiktir.
Bazi seriler uzun, bazist 15 dakika kadar
kisa olabilir. Her neye ihtiyacimz varsa,
hayatta nerede takildrysaniz, ona gore

seti secebiliriz. Bircok yoga deneyimimden
sonra Kundalini Yoga'da istediginiz
farkindaliga daha kisa stirede ulasilabildigini
soyleyebilirim. Dolayistyla hayatimda daha
etkili oldugunu dustindugum icin bu ekolu
takip ediyorum; cunkii insan kendisiyle
birlikte olabilirse yenilmez oluyor. Karstniza
neredeyse her giin bir sinav ¢ikiyor. Ya
kacarsmn ya bir parcast olursun bu donguintin.
Ben kagmayanlardanim. Beni rahatsiz eden
her seyle yiizlesirim.

Anlattiklanimzdan yola cikarak yoganin
vazgecilmezi Hindistan’dir diyebilir miyiz?

Bu 3.000 yillik ogreti nereden ¢tkmis diye
Hindistan1 tabii ki merak edersiniz; fakat
yogada ilerlemek icin Hindistant secmek
zorunda degilsiniz. Hindistan degisik bir
yerdir. Ya dsik olursunuz ya da nefret
edersiniz. Ben ilk gruptanim. Nefret edip ilk
ucakla donen arkadaslarim da oldu, kalip
cok seven de.

Peki siz neden sevmistiniz Hindistan’1?
Her sey biittin ciplakhgyla, tim cirkinligi ya da

guzelligiyle ortadadir. Hindistan’da 3 saatlik bir
otobiis yolculugu bir giin bile siirebilir. Benim




basima geldi. Baktim olmayacak, durumu
kabullendim, koltuga kwinldim ve digerlerinin
sinirden kopuriisiinii izledim. Sonunda
gidecegimiz yetre vardigimizda kabullenisin ve
sadece var olabilmenin hafifligini deneyimledim.
Kafamda program yapip isler o dogrultuda
yurimediginde sizlanmamay 6grendim.
Gormek istersen hayat cok fazla ders sunuyor
ashnda.

Hindistan’daki akis icin biraz u¢ ve tiziicii bir
ornek vereyim. Kardesimle son gittigimizde
egitimdekilerden Amerikal bir ciftin 12
yasindaki oglu Ganj nehrine kapilmist.
Herkes oldugunii kabullenmis olsa da
bedenini arayip bulmak istiyorlardi. Bir hafta
sonra hi¢ olmayacak bir yerde biz bu bedenle
karsilasiverdik. Kosup polisi bulduk ve hararetle
durumu anlattik. Polis ise “Sakin olun, olur
boyle seyler.” dedi ve arkasim dontip gitti.
Ttirkiye’de bu olay nasil cereyan ederdi ya da
polisten bekledigim tepkiyi gorseydim gercekler
degisecek miydi? Konuyu suraya getiriyorum:
Hindistan’da her sey o kadar ortadadir ki bu
cplaklik sizi uyandinr. Her seyin goz ontinde
ve sanstirsiz tezahtir ettigi bu yerde ben de
gozlerimi actim. Eninde sonunda bu bir bireysel
macera. Iyi ki gitmisim, gormusiim, yasamisim.

Hindistan’dan Tiirkiye’ye doniince nasil
ilerlediniz?

Hindistan oncesinde Tiirk Japon Vakfinda
Hatha Yoga dersleri veriyordum. Aynt

yerde bir yil daha Kundalini Yoga detsi
verdim. Daha sonra arkadasim Fevzi
Otman’la beraber bir stiidyo agtik. Biz
maddi kaygilarla bakmadik yogaya. Nefes
alabilecegimiz, bize ait, tertemiz bir alanimiz
olsun istedik. Evlendikten ve oglum Ege
dogduktan sonra stiidyoyu biraktim.

Simdi gercekten yogaya goniil vermis bir
gruba Kundalini dersi veriyorum. Bence
yogada once uyum gelir. Cok giizel uyum
yakaladik, grup enerjisi yarattik. Hem
onlarla mutlu olup hem de tistiine yoga
yapmis oluyorum. [letisimde oldugum kisileri,
onlarin mutlulugunu ya da problemlerini
dustunebilmek yogamn bir parcasi bence.
Baskalarimn da farkinda olmamin bana bir
zarart yok. Cogunluk icin ne yapabileceginizi
dustinmenin toplum adina giizel bir tarafi
olduguna, bu duygunun da yogamzin

iyi ilerlemesinin bir isareti olduguna
inantyorum.

Yogamn iyi ilerlemesi beden, zihin ve
ruhun dengesiyle de mi ilgili?

Zihin dustinir, algilar, biriktirir. Nefes
zihninizi kontrol eder. Beden ise sizi bir

yerden bir yere tastyan aractir. Zihin
cahisirken ruh kendini ifade etmek icin bekler.
Ruh sadece sessizlikte konusur ve kendini
ifade edecegi zamani bulmak icin bu araclart
kullanr.

Nefes kismim biraz acabilir misiniz?

Nefes, zihni kontrol etmek icin bir
enstriimandir. Oyuncularin da nefes
egzersizleri olur hani; sinirli bir rol icin hizh
hizli nefes alirlar ve kendilerini bu sekilde
ofkelendirip rollerinin icine girerler. Nefesle
zihni ve duygulanmzi kontrol edebilirsiniz.
Yogada ates nefesi vardir; viicudun 1sist
artmast gerekiyorsa yapariz. Sogutucu nefes
ise viicut 1stmnmt dengeler, diisurur. Dilin
arasindan aldigimiz bu nefesi yazin giines
altinda bir sire uygulayin, tisimeye bile
baslayabilirsiniz. Bunun gibi bircok teknik
var. Bunlar sadece bazi 6rnekler.

Sporcu antrenman kagirinca verimi diiser
derler ya, yogada dyle bir sey var m1?

Yogada biiyiik kaliplar yok. Ornegin ben
grubumla haftada bir bulusuyorum, bazen
iki. Ben size yolu gosterdikten sonra siz kendi
ogretmeniniz oluyorsunuz. Uygulamalarnmz
yapar, i¢ sesinizi ararsimz. Zorlayarak

degil, icinizden gelerek yaparsamz hicbir
kalibin esiri olmagzsimiz. Kundalini, icinizdeki
ogreticiyi uyandiny. Ashinda ben, sadece kim
oldugunuzu hatirlatammdr.

Yogaya basladigimiz donemden bugiine
neler degisti?

Olumlu ya da olumsuz bircok sey. Insan

gibi yoga da evriliyor. Amacindan saptigim
da dusinmiiyor degilim yoganin. Aslinda
amacindan cikip yeniden dogruyu bulmak da
bir yoldur. Belki herkesin yollart birbirinden
farklidur.

Eskiden insanlar manastira gider, kendini
adarmis. Tapinagin kapisinda giinlerce,
aylarca beklermissin hoca ¢tkip sana bir
hareket, meditasyon, mantra veya nefes
pratigi versin diye. Sonra yasam boyu
sadece o verileni yaparmissin ve aradigin
farkindaliga ulasirmissin. Simdi zamanla
yarisiyoruz. Bugiin manastirda araliksiz 10
saatini vakfedecek kag kisi sayabiliriz?

Hala Hindistan’da bu sekilde yasayanlart
bulmak miimkiin. Sabah, 6glen, aksam,
ertesi giin ayni hareketi, aynt meditasyonu
veya pratigi yillarca yapanlar yine var.
Hindistan’a gidip kendini bir magaraya
kapayan, ihtiyaclart icin dilenen, sonra yine
kapanip ruhsal pratikleri yapanlar, doganin
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sesini ve titresimlerini dinlemeye devam
edenler var. Orada saatlerce uygulanan
teknigi burada haftada 1-2 saat uygulayarak
farkindaligin gelmesini beklemek ne kadar
gercekei? Gunumiiz kosullarinda bence
yurimez.

Amacindan sapmakla tam olarak neyin
altim ¢iziyorsunuz?

Isin ticari boyutu cok belirginlesti. Yogadan
anlamayan biri stiidyo kuruyor, oyle ya da
boyle bir hoca getirip bunun tizerinden para
kazaniyor. Hoca kalitesini soyleside hep
vurguladim. Bodoslama gitmeyin, kimden
ders alacagimzi arastirin. Yoga bizim
kultirimiizde olan bir sey degil. Semazen
olacaksindir, bir sekilde egrisini dogrusunu
bulup uyum saglarsin. Oysa yoga bizim
genlerimizde yok. Ogreten kisi cok onemli.
Caglardir korunan bilgilerden bahsediyoruz.
Bu bilgiler size nasil geldiyse, yoruma yer
olmadan, aynen aktarilmaldr.

Ogreten kisinin altyapist harika olsa da

tarzi kotu olabilir: Size her seyi yaptirmaya
calistyorsa, her dedigini kabul ettirmeye
cahisiyorsa uzaklasin. Boyun fitigin varsa

bas uistunde hareket yaptiran bir hocanin
yaminda bile durmaym. Yogurulmak icin
hazirlanms kofte harc degil, insanmz
sonucta. Anatominizi bilmeden, hocaya
muhtemel rahatsizhiklarimz anlatmadan
yoga hareketlerine baslanmamasim oneririm.

Ben eski sporcuyumdur, esnegimdir. Yine de
su an kafanu dizlerime degdiremiyorum.
Bunun yoga acisindan bir eksiligini
hissetmedim; benim uyanmistmi engellemiyor.



Hindistan’da giinde 15-20 saat yoga
calisirken bircok zor hareketi yaptim; merak
ediyorsaniz ayak parmaklarimi basima
degdirdim falan. Yine de hayatimda bir fark
yaratmadi. Yoga bundan éte bir sey.

Yogamn bazi rahatsizhklara iyi geldigine
yonelik diisiinceler var. Sizin bu
konudaki yorumunuz nedir?

Yogayla viicudunuzun esneklik ve giic
kazandigini soyleyebilirim. Iskelet
sisteminiz, durusunugz mutlaka
duzelecektir. Bu da diizgiin 6gretmenle olur.
Okuldayken paletli milli yuziictrydiim.
Palet bel kaslarint cok kuvvetlendirir.
1.500 metre, 3.000 metre ytizerdim.
Yiizmeyi birakinca belim gariplesmisti.
Futik bile olabilir demislerdi. Yoga bana o
donemde cok iyi gelmisti.

Bunun disinda birikmis stresin hastaliklara
davetiye oldugunu hepimiz biliyoruz.
Ruhunuz, psikolojiniz rahatladikca fiziksel
bedeniniz de sifalamr. Tabii ki Instagram
veya Facebook’ta paylasilan bazi hareketleri
yapmaya kalksam belsiz kalabilirdim.
Kendinizle savasmayn, bedeninizi sevin.
Sosyal medyada birileri sov yapryor

diye siz de bacaginizdaki bag falan
koparmayn; viicudunuza émir boyu
ihtiyaciniz olacak.

Giinliik yoga pratiginizin iceriginden
s0z edebilir misiniz? Ozel bir beslenme
programimig var mi?

Kriyalarimi 40°ar giin boyunca araliksiz
uygularim. Guni 10-15 dakikalik bir
meditasyonla bitiririm. Kundalini Yoga
meditasyonu kisa ve yogundur. Ailene vakit
kaltyor mu diyenler oluyor da, ondan dakika
verdim. Yoga ailenizden soyutlar, her seyden
uzaklastirr diyenler var; aksine sizi hayata,
insana yakinlastirir: Kendin icin degil,
butiiniin iyiligi icindir her sey.

Kendinizle bagimizi kuramagzsamz disaridan
birini takip etme ihtiyact dogar. Her seyi

terk edin diyen hocalar da var. Korii

kortine kimseyi takip etmeye gerek yok. Bu
tehlikelidir, miiritlige bile varabilir. Kendi
sesini aramak ve bulmak cesaret isidir. O sesi
baskasinin uyandirmasini beklemekse isin

kolay yolu; manipiilasyona, ticarete actk hali.

Senden baska kimse sana kendi 6zgurligunii
ve karar mekanizmant veremez.

Beslenme kismina da geleyim. Herkesin
bedeni, aliskanliklart birbirinden farkli.
Beslenmenizin kararint siz vereceksiniz. Siz
deneyin, yeter; viicudunuz bir sekilde size ne
istedigini anlatacaktir. Yoga ile vegan ya da
vejetaryen beslenme cok ozdeslestirilir.
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Kundalini Yoga’da da tavsiye ediliyor
vejetaryenlik. Ben 15 yil vejetaryendim.
Hamileyken annelik icguidileriyle yeniden
et yemeye basladim. Bu donemde 15 yillik
bastinlmislik katlanarak biiyidii ve birkag
sene epey et tukettim. Sonunda anladim ki
benim icin et cok da uygun degil; ciinku bir
rahatsizhgim var ve btinyem kaldirmiyor.
Genellikle bitkisel rejimde daha sakinim ve
viicudum daha iyi ¢calistyor. Cig sebzenin
bana cok iyi geldigini hissediyorum. Ne yapip
edin, viicudunuzu baskalarinin kararlarina
birakmayn.

Yogi, yogini, guru... Bu tamimlamalar
bilmeyenler icin aciklayabilir misiniz?

Yogi ve yogini, yoga yapanlara denir.

Yogini kadin, yogi erkektir. Guru ise bizim
kultiiriimiizdeki ermislere, evliyalara ¢ok
yakin bir kelimedir. Gurular, artik bu
dunyayt ve hayati ¢ozmiis, biitiine yardim
eden, yol gosteren, nadide varliklardir.
Gozlerinde degisik bir pariltt vardir; o
etkileyici 1s1¢1 hemen anlarsinz. Nasil bizler
cesit cesitsek onlar da kendi iclerinde farkh
farkhdir. Naad Yoga’da boyle kisilet, uzun
pratikler sonucunda, derin meditasyonda
doganin ve evrenin titresimlerini duymaya
baslamuglar. Iste bu titresimleri soze ya

da sese dontstiiriip tekrar ederek kendi
farkindaliklarint arttirnislar; basta mantra
dedigimiz sey yani. Canlt ya da cansiz her
seyin titresimi vardir. Bu da biiytik bir enerji
dogurur.

Yogaya baslamak isteyenlere neler
onerirsinig?

Egitim alacaklarn kisinin, kurumun
sertifikasint sorsunlar. Sehir efsanelerine
inanmasinlar. I¢indeki Kundalini uyanirsa
bitersin, mahvolursun demislerdi bana
2005°te Hindistan’a giderken. Gayet saglikli,
akl basinda ve tek parca donmiistiim!

Soylesiyi profesyonel hayatinizla
bitirebilir miyiz?

2002’den bu yana ODTU Enformatik
Enstitiisi’nde grafik tasarimctyim. Lisede
MEF ogrencisiydim; fakat resim ¢calismalarim
vardi ve yetenegimi grafik tasarim okuyarak
degerlendirdim. Fakiiltemiz ve ozellikle
stidyolar cok keyifliydi. Cok degerli
sanatcilar egitmenimizdi. Hatta yogaya bile
Bilkent sayesinde basladim diyebilirim; zira
bir hocam yaraticthigimu ilerletmem icin
degisik aliskanliklar edinmemi soylemisti.

O aliskanlik da yoga oluverdi.



“Hizmet sektoru cok
dinamiktir. Bu sektorde
her sey cok cabuk degisir.”

oru ve

Alper Ozdemir (Endiistri Mithendisligi 1993), 25 yildir
Kanada’da yasiyor ve calisiyor. Reliance Home Comfort'un
baskan yardimciligim yiiriiten mezunumugzla hizmet
sektoriindeki endiistri mithendisligi uygulamalarini konustuk.

hizmet sekt
muhendisli
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Soylesiye egitim hayatimzla baslayabilir
miyiz? Endiistri mithendisligine uzanan
siire¢ nasil gelisti?

Ben Nazilli’de dogdum, Aydin’da. ilkokulu
Nazilli’de bitirdikten sonra ortaokul ve liseyi
Izmirde yatil okudum. Bornova Anadolu
Lisesi’nden mezun olup 1989°da Bilkent
Endustri’ye geldim.

Bilkent’ten sonra yurtdisinda okumaya
ve calismaya nasil karar verdiniz?

Bu ikisine etki eden gelismeler birbirinden
farkl aslinda. Yurt disinda ytiksekogrenim
gorup Turkiye’ye donersek daha cok is
olanagiyla karsilasacagimizi dustintiyorduk
siniftaki arkadaslarla. Windsor
Universitesi'nde endiistri mithendisligi
yuksek lisanst yaptim. Kiiresellesmeye
baslayan diinyada farkh ulkelerden
firmalarin nasil isledigini 6grenmek

icin bir stire Kanada’da ¢alisip donerim
diye dustinmustum. O dénemde esimle
tamstim. O da benim gibi disaridan
gelmisti okumaya, Cin’den. 2-3 yil ¢ahsirg
diye basladigimiz sertiven Toronto’da 25.
senesine girdi.

Reliance Home Comfort kadrosundaki
gorevinizin ve hizmet verdiginiz
sektorlerin acilimlari neler?

Reliance Home Comfort’ta merkezi
operasyonlar baskan yardimcisiyim.
Kanada’da klima, kalorifer ve su tesisati
montaji ve tamiri hizmeti veriyoruz.
Musterilerimiz kisisel ev sahipleri. 1,8
milyon miisterimiz var. Kanada niifusunun
36 milyon oldugunu ve yaklastk 10 milyon
ev sahibi bulundugunu diisuntrsek agimiz

genis.

Ben miisteri hizmetleri, tedarik zinciri,
fatura sistemleri, planlama, sirket ici
egitim ve proje yonetiminden sorumluyum.
Burada, merkezi operasyonlar baskan
yardimciligi altinda, sirketin cogu giinliik
operasyonunu ve projelerini benim

ekibim yonetiyor. 6 tane miisteri hizmet
merkezimiz var. Telefonda yilda 2,2 milyon
aramaya yanit veriyoruz.

Biz bir hizmet organizasyonu oldugumuz
icin tiretim yapmiyor olsak da biitiin
klima, kalorifer, sofben ve su tesisatt
alimi bizde. Tedarik zincirinde Kanada,
ABD ve Japonya’dan mal aliyoruz. Aylik
fatura islemleri, dijital satis, paralarin
bankalardan toplanmast ve sirketin
hazinesine devredilmesi de bizim ekibin
isi. Dogal gazla cahisan aletler sattigimiz
icin teknisyenlerimize bircok konuda teknik
egitimler veriyoruz. Hukiimetteki bircok
buroyla teknik alanda goriismeler de
yapryoruz.

1.000’in tizerinde servis kamyonetimiz
var. Bunlarin rotalarimi taleplere gére
planlayarak 7 gin 24 saat miisteriye
yonlendiriyoruz. Servis ekibinin amact
kisa zamanda miisteriye ulasip tamiri
veya montaji gerceklestirmektir. Sistem
hangi ekibin misteriye yakin oldugunu
bildigi ve her kamyonette GPS oldugu icin
hemen en yakindaki ekibi yollar. Ankara’yt
dusuntin: Ayranct’ya Tunali’daki ekip mi
daha kolay ulasir, Bilkent’te ki mi? Bu
planlamanin butini rota optimizasyonu
olarak geciyor.
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Sondan basa doniip Kanada’daki
kariyerinizin ilk adimlarim sorabilir
miyiz?

Canadian Tire’da basladim. Otomotivden
ev aletlerine uzanan ¢ok genis bir turiin

ve magaza agina sahip bir perakende
sirketiydi. Orada tedarik zinciri yonetimiyle
ilgili gorevler ustlendim. Dort yil sonra
kendi sirketimi kurmak icin ayrildim.

Girisimcilik fikri nasil dogdu?

Kiiciikltigimden beri hep kendi isimi
kurmayt istemisimdir. Canadian Tire’da
calistiktan sonra oradan 5 arkadasla

bir danismanlik sirketi kurduk, tedarik
zinciri optimizasyonu tizerine. Fikir

soyle olusmustu: Piyasada ytiksek fiyatla
damsmanlik yapan sirketler vardi. Kar
oranlar yiiksekti; ancak aldigimz hizmet ile
calistigimz danismamn kalitesi, verdiginiz
paraya kiyasla diistktii. Bizim amacimiz
daha uygun maliyetlerle daha kaliteli
damsmanlik yapmakti.

Isleri bire bir biz kovaladik. Pazartesi
sabahtan ucaga bin. Cuma don. Hafta sonu
dinlenip yine yollara dus. Yaklasik 4 ythmiz
boyle gecti. Hollanda, ABD ve Kanada’da
projeler gerceklestirdik. Bir sirketi nasil
idare edebilecegimizi ogrendik. Cok giizel
tecrubeler ve anilar biriktirdik. O dénemden
miisterilerle bugiin de gortismeye devam
ediyorum. 11 Eyliil olaylar sonucunda
piyasa iyice yavaslayinca 2002°de kapattik
ve herkes kendi yoluna gitti.

Takip eden yillarda hangi sektorlerde ve
firmalarda ¢ahstimz?

Indigo Books & Music, Home Depot
Canada, Acklands-Grainger’da cesitli
dizeylerde direktorlitk ve yoneticilik yaptim.

Bu sirketlerde ne gibi uygulamalar
gerceklestirdiniz?

Indigo, Kanada’nin bitytik kitap zinciridir.
Amazon’un rakibidir. Sirketin yenilik¢i
programi kapsaminda biitiin siireclerini
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tekrar tasarladik. Tedarik zinciri, stok
yonetimi, finans ve perakendede SAP
uygulamalarim gerceklestirdik. SAP 100%
entegre bir sistem oldugu icin sirketin

tum boliimlerinin nasil calistigini ve diger
bolimlerle etkilestigini 6grendim. Bu da
bana zaman icinde profesyonel acidan cok
fayda getirdi.

Grainger ise halka degil de sirketlere mal
satan bir firmaydi. Depolarinda 1,3 milyon
kalem mal bulunuyordu. Cogu zaman
siparisi hemen ya da ertesi giin yollardik.
Firma biiyidiikce depolarin kapasitesi
yetmemeye baslamisti. Ayrica depolar
calistiran sistem eskiydi. Daha iyi hizmet
verebilmek amaciyla Toronto’da 50.000
metrekarelik tam otomatik bir yeni depo
kurduk ve ona Manhattan depo yonetim
sistemini uyguladik. 4’u Kanada’da,

2’si Meksika’da olmak tizere tedarik
zincirindeki 6 depoya aym sistemi kurduk.
Boylelikle depolar daha randimanli
islemeye basladi ve miisterilere ulasma
hmzimiz artt.

I ol
We're not comfortable until you -

Yillardir icinde bulundugunuz tedarik
zinciri yonetiminin endiistrideki yeri
sizce nedir?

Tedarik zinciri yonetimi, hemen her
sektorden sirketin iyi performans
gostermesinde onem arz eden bir konudur.
Diikkdna gittiginizde miisterinin istedigi,
bekledigi, almay dustindigic mah rafa
getiren sistemdir.

Musteri olarak malin nereden tasindigini,
yolda kamyonun bozulup geciktigini
bilmezsiniz. Tedarik zinciri, boyle bircok
detay1 planlayp sonuca ulasan, endiistri
miuhendisliginin devreye girdigi bir yapidur.
Magazada aradigimiz seyi bulamazsaniz
zincir aksar. Bir bakima evde duvarin
arkasindaki su borulan gibidir; varligini ve

kiymetini bozulup akittiginda fark edersiniz.

Hizmet sektoriiyle endiistri
mithendisliginin etkilesimine dair
disiincelerinizi paylasir misimiz?

Hizmet sektorii ¢ok dinamiktir; her sey ¢ok
cabuk degisir. Bir fabrikada calisiyorsaniz
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o giin bir tiretim planimz vardir degil mi?
Bu plan da acil bir sey olmadik¢a degismez.
Hizmet sektorti farkhdir. Cogu zaman sabah
ise geldigimde ekiple neler yapacagima
yonelik bir planim olsa da plan giinde
defalarca degisir.

lyi endiistri miihendisleri bu devinime
hemen uyum saglayip yeni bir plana gecer,
cunkit miisteri beklemez. Yoneylemci
meslektaslarim daha iyi anlar; gun boyu
yuzlerce, binlerce optimizasyon yapryoruz.
Bunlar hi¢ kolay isler degil. Ben endiistri
mithendislerinin bu sektorde gercekten
basanli olduklarina inananlardanim.

Ryerson Universitesi’nde damigsmanlik
da yapryorsunugz.

Evet. Ryerson Universitesi'nin kurdugu
Digital Media Zone btinyesinde damismanlik
yaptyorum 2012’den beri. DMZ, endstri
ile akademinin ortak calisma alanm. Hizmet
sektoriine atilp sivket kuran girisimcilere
islerini nasil buiyiitebileceklerini, hangi
yontemlerle daha etkin calisabileceklerini,
yeni miisterileri nereden ve nasil



bulabilecekleri konusunda danismanlik
veriyorum.

Tum bu bilgiler 1s1g1nda hizmet
sektoriiniin artik sizin icin bir uzmanhk
alam olusturdugunu disiinebilir miyiz?

Hizmet sektoruntin nasil calistign ve piif
noktalar hakkinda epey deneyimim oldugu
dogru. Bundandir ki kitap satan bir firmada
da, Home Depot gibi bir yapt marketinde de
basarili olabildim. Uzman diyebilir miyiz?
O sorunun cevabini daha énce beraber
calismis oldugum arkadaslara birakalim.

Lisans egitiminizin guniumiizdeki
yansimalarin 6grenebilir miyiz?

lyi bir okulda enduistri mithendisligi
okumak, degisen durumlarda kaynaklar
nastl verimli kullanabileceginizi 6grenmek
demektir. Bunu Bilkent'te cok iyi ogrendik.
Bolumde ¢ok disiplinli ders calismistim. O
gunlere gidebilseydim baska fakiltelerden de
ders alirdim. Olaylara ¢ok cesitli agilardan
bakabilir, baska disiplinlerin benzer
sorunlara nasil yaklastigint 6grenirdim;

cunkii is dinyasinda farkl altyapilardan
insanlarla ¢ahistyoruz.

Bagzen de tiniversitede hazir imkdn varken
baska diller ogrenseydim demiyor degilim.
Simdi Ispanyolca dgrenmeye ¢alisiyorum;
ama belli bir yastan sonra dil 6grenmek hi¢
kolay degilmis.

Bos zamanlarinizda nelerle
ilgileniyorsunuz?

Haftada 5 gtin sabah 5:45’te kalkip spora
gidiyorum. 8-9 senedir devam ettirdigim

bu diizen, isten gelen stresi yonetmeme
yardimet oluyor. Bos vakitlerimde yemek

de yapryorum. 10 yil once ascilik okuluna
gitmistim. Degisik tarifler denemeyi
severim. Gelecekte Tiirkiye’den yiyecek ithal
etmeyi bile dustiniiyorum.

Sizin alamimz tercih etmek isteyen,
hedefini yurt dis1 olarak belirleyen

genglere neler onerirsiniz?

Her giintin bir digerinden farkh gelistigi bir
is alan istiyorsanmz, onceden de belirttigim
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gibi, endustri mithendisleri hizmet sektoriinde
¢cok basaril oluyor. Yurt dist meselesi ise

geng arkadaslarn bilecegi is. Amact yurt
disinda calismak olanlara, cevrelerini
erkenden gelistirmek istiyorlarsa, gencken
gitmelerini onerebilirim. Tabii ki Turkiye’deki
uluslararast sirketlere girip onlarin baska
tilkelerdeki subelerine transfer olmak da bir
secenek.

Bu arada bana ¢ok sorulan bir diger soru

ise mithendis kimligiyle MBA yapmak
tizerine. Bunun cevabi, soruyu soranin
hedeflerine bagl ashinda. Benim Western
Ontario Universitesi’nden E-MBA derecem
var. MBA diplomast bir vizesiz pasaporttur.
Sizlere kapilar acacaktir; ama sonunda sizler
de kapidan girerek o egitimle ilgili bir sey
yapmalistmz ki bilgiler kitapta kalmasin. Ben
mithendislerin MBA yapmalarimin yararh
oldugunu diisunityorum. MBA bilgilerinizin
degeri, ozellikle siz is tecrubesi edindikten ve
bilgileri islemeye basladiktan sonra kendini
gostermeye baslayacaktir.




Safacan Kolemen

Kimya 2008

Bilkent Universitesi Kai

Akademik hayatina Koc Universitesi'nde devam eden
Dr. Ogr. Uyesi Safacan Kélemen, Kimya Boliimii’niin
2008 mezunlarindan.

Dr. Safacan Kolemen, lisansiistii egitimini de Bilkent Universitesi’nde tamamlamis. Yiiksek
lisansint Kimya Boliimii'nden, doktorasini Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji programindan
almis. Bu stirecte Angewandte Chemie, Journal of the American Chemical Society, Chemical
Science ve Organic Letters gibi dergilerde makaleleri yayimlanmis. Doktora sonrasinda UC
Berkeley’de arastirmactlik yapan Dr. Kolemen, noron etkilesimlerinin incelenmesi icin floresan
goruntiileme ajanlarimn gelistirilmesi tizerinde calismis. Turkiye’ye dondiikten sonra bir sire
Roketsan’da gérev yapip 2017°de Kog Universitesi’nin Kimya Boliimiine transfer olmus.

Dr. Kolemen’in bilimsel calisma alanlart sentetik organik kimya, kimyasal biyoloji ve
biyoorganik kimya basliklar altinda toplaniyor. Genel Kimya, Organik Kimya ve Ileri Organik
Kimya derslerini veren Dr. Kolemen, fotodinamik terapi uygulamalarinda kullanilmak tizere
kanser ilaclarimin gelistirilmesi, kanser hiicrelerinin secici olarak gériintiilenebilmesini saglayan
floresan molekiiler sensorlerin tasarimi ve tani ile tedaviyi bir arada gerceklestirebilen yeni nesil
ilaclarin hazirlanmasina yonelik arastirmalar yaptyor. Tirkiye Kimya Dernegi ve American
Chemical Society tiyesi. Ozellikle kanser tedavisi calismalarinda ve geng bilim insanlarimn
yetismesinde oncii bir rol oynamayr amag edindigini belirten Dr. Kolemen, sozii Bilkent'e de
getiriyor:

“Bilkent Universitesi, sahip oldugu arastirma kiiltiiriiyle 6grencileri soru sormaya, sorgulamaya
ve hayallerinin pesinden kosmaya tesvik ediyor. Bu durum, verilen teorik ve pratik egitimle
birlesince gercekten donammli mezunlar ortaya cikiyor. Yiirutilen disiplinlerarast projeler,
ogrencilere problemlere farkl acilardan bakma yetisi kazandirtyor. Akademik kariyerimde
karstlastigim sorunlarin ¢oziimiinde Bilkent te edindigim saglam temel ve tecriibeler her zaman
en bityiik yardimcim olmustur. Lisanstayken Kimya Toplulugu’nun kurucu ekibinde yer aldim
ve mezun olana dek topluluk binyesinde calhismalar yiirittiim. Ayrica Isletme ve Ekonomi
Toplulugu’nda gorev yaptim. Organizasyon ve yonetim becerilerimin gelismesini saglayan bu
kuliip etkinlikleri, sosyal cevremi genisletmeme ve bugtin de goriistiigtim dostlar edinmeme on
ayak oldu.”

Bos zamanlarinda esiyle tiyatro gitmekten hoslanan Dr. Kolemen, futbola ve yiizmeye de
ilgi duyuyor.
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Anil Diivenci

Hukuk 2009

Psikoloji Bolitmii’'nden 2013’te diploma alan Erdem Ocak,
gelisim psikolojisi alaminda ilerliyor.

Erdem Ocak, Ehil Egitim ve Danismanlik Merkezi'nde uzman gelisimsel psikolog. Cocuklarin
gelisimiyle ilgili olarak sosyallesme, okula uyum ve davranislar konularinda dansmanlik
isteyen ailelerle calistyor; hafiza, gelisim ve algt icerikli psikolojik testler aracihigryla cocuklarin
gelisim stureclerini takip ediyor.

Cocuklar icin miizik terapi egitimleri ile sinav kaygisi, zgiiven ve iletisim problemlerine
yonelik ritim, enstriiman, vokal, dogaclama ve dans etkinlikleri ytiriiten Ocak, Ufuk
Universitesi’nde “Miizik Terapinin Ozel Gereksinim Gerektiren Cocuklarin Sosyal Iletisim
Becerilerine Etkisi” bashkli ytiksek lisans tezine devam ediyor. Miizik terapi alaninin
Tiirkiye'de cok yeni oldugunu belirten Ocak, psikoloji ve miizik etkilesiminde topluma katki

Amnil Diivenci, ING Bank’in Hollanda kadrosunda calistyor.
Hukuk Fakiiltesi’ni 2009’da bitirmis.

Mezuniyeti sonrasinda avukatlik stajint bitirip Ankara Barosu’'na kaydint yaptiran Anil
Diivenci, kariyer adimlarim Hollanda’da atmaya karar vermis. Rotterdam’daki Erasmus
Universitesi’nde ticaret hukuku yiiksek lisansint tamamlayan Diivenci, Credit Europe Bank’ta
hukuk danismanhgt yapmaya baslamis. Haziran 2014°ten beri ING Bank’tn Amsterdam’daki
genel merkezinde, finansal piyasalar boliimiinde tirev piyasalar hukuk danmsmant.

Bankacilik ve finans hukuku cercevesinde uluslararast bankalar, aract kurumlar, ézel sermaye
sirketleri ve diger finans kuruluslariyla “hedging” islemlerine yonelik calistyor. Uluslararas
Takas ve Tiirevler Birligi ISDA) sozlesmeleri basta olmak tizere benzer dokiimanlarin
miizakerelerini yiiritityor ve ilgili projelere hukuksal danismanhkta bulunuyor. Bu kapsamda
bankanin Singapur ve Ingiltere operasyonlarinda gecici gorevlendirmeler de almis olan
Diivenci’nin Bilkent hakkindaki gortisleri ise soyle:

“Fakiiltedeki Tiirkce temel hukuk dersleriyle birlikte aldigim Ingilizce icerikli derslerin su
anki isime buyiik katkist oluyor. Bilkent Universitesi’nin bizleri analitik diisiinmeye yoneltmesi
ve ¢oziim odakhlik prensibini oztimsetmesi, olaylara hukuki acilarla beraber bircok baska
perspektiften de bakabilmemin ontinti acti. Aym siralarda oturdugum pek cok sinif arkadasim,
bugiin diinyamin farkl koselerinde degerli gorevler icra etmekteler. Boyle bir sosyal ve
profesyonel aga sahip olmak, Bilkent mezunu olmanin ayricaliklardan yalnizca bir tanesi.”

Hobilerinin merkezinde doga olan Diivenci, riizgdr sérfiinii, zipkinla balik avlamayt ve kamp
yapmayi seviyor.

saglayacak bilimsel calismalara imza atmak istiyor.

Miizik tutkusu tiniversite yularina dayanan Ocak, Miizik Kuliibi'niin yonetiminde bulunmus Erdem Ocak
ve bahar senliklerinde arkadaslariyla beraber sahne almis. Kendi grubuyla Ankara’da sahneye

¢tkmaya devam ediyor. Bilkent Universitesi’nde okurken Toplumsal Duyarlilik Projeleri’nde

Psikoloji 2013

Down sendromlu cocuklar icin katildigt ritim atolyesi sayesinde bugiinkii calismalarinin
temelini attigim vurgulayan Ocak, tiniversitemiz hakkindaki duisiincelerini de paylastyor:
“Bilkent’in egitim kalitesi tiim diinyaca bilinmekte; bu yuzden diplomaniz miilakatlarda bircok
adayi geride birakmaya yetiyor. Derslerin icerigi, Ingilizce egitim, sosyal cevrenin cesitliligi. ..
Bilkent ve ogretim kadrosu benim icin her zaman ayri bir yerde olacak.”

Tiirk Psikologlar Dernegi, Miizik Terapi Dernegi ve Serebral Palsili Cocuklar Dernegi tiyesi
olan Ocak, ayrica Avrupa Birligi'nin Oyuncak Kiitiiphanesi projesinde gorev aliyor. Cesitli
toplumsal faaliyetler cercevesinde maraton da kosan geng psikolog, bisiklet turlarina ve doga

yuriyiislerine merakli.
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