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Bilkent Universitesi Yayin Birimi tarafindan

hazirlanan Dergi Bilkent, yilda iki kez
yayimlanr. Universitenin mezun kimlik
kart1 sahiplerine iicretsiz gonderilir.
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Hocabey’i Andik

Universitemizin kurucusu Prof. Thsan Dogramact (1915 - 2010), 103. dogum ginii olan 3 Nisan
tarihinde anildi. Hocabey’in ailesi, tiniversite yonetimi, ogretim kadrosu ve 6grencilerin katilimiyla
Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik Yitksekokulu biinyesindeki Le Piment Rouge restoraninda
baslayan anma etkinligi, Hocabey’in bilim ile egitim diinyasina katkilarina iliskin konusmalarin
yapuldigr Bilkent Konser Salonu’ndaki Bilkent Gunti paneliyle devam etti. 2012’den bu yana
Bilkent Gunii adyla stirdiiriilen 3 Nisan etkinlikleri, Bilkent Senfoni Orkestrasi’nin konseriyle
sona erdi.

teden

haberiler

Dumansiz Kampiise Dogru

Bilkent Universitesi, saglkli ve uygar bir iiniversite ortami olusturmak
amactyla dumansiz kampis politikasini hayata geciriyor.

Bu dogrultuda, 1 Eyliil 2022°den itibaren, tiniversitenin acik ve kapalt
alanlarinda sigara, diger tutiin tirtinleri ve elektronik sigaralarin
kullanilmast mumkiin olmayacak. Ayrica bu tarihe kadar

kampuste sigara icilebilen alanlar kademeli olarak simrlandirilacak.

universi
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4 CRISIS IN THE

EUROZONME
IPHERY

Ekonomik Krizlere Bakis =
Doc. Dr. Dimitri Tsarouhas (Uluslararas Iliskiler
Bolimii), Sheffield Universitesi’nden Dr. Owen Parker
ile Crisis in the Eurozone Periphery adli kitabin
editorlugiinii ustlendi. Palgrave MacMillan ve
Springer Nature etiketiyle yayimlanan bu kitap,
Ispanya, Irlanda, Portekiz ve Yunanistan'in ekonomik
kriz dénemlerinde uyguladigi politikalar siyaset,
Avrupa butiinlesmesi ve tasarruf yaklasimlari isiginda
degerlendiren arastirmacilari bir araya getiriyor.




Kizlara Burs Programi

Bilkent Universitesi, 2017-2018 akademik yilinda baslattigr Kizlara Burs Programi’na 2018-2019 akademik yilinda da devam edecek.

Bu program cercevesinde, lise egitimini Kalkinma Oncelikli Yoreler Kapsamindaki Iller’den birinde tamamlamis olup ayni ilde ikamet eden,
liseyi icinde bulundugumuz yilda bitiren ve tiniversite sinavinda yiiksek basart gosteren kiz égrenciler arasindan secilecek olanlara Bilkent
Universitesi'ndeki lisans egitimleri sitresince burs veriliyor. Programa katilmak isteyen 6grencilerin, girecekleri boliimiin puan tirinde ilk
10.000 icerisinde yer almalan gerekiyor. Basvurular, tiniversite sinavi sonuclart aciklandiktan sonra, https://stars.bilkent.edu.tr/kob-burs
adresi tizerinden yapiliyor. Degerlendirme sonrasinda secilen 6grencilere, programa destek saglayan kisi ve kuruluslar tarafindan burs veriliyor.
Bu burslar, egitim ticretinin tamamim karsilamamn yanm sira aylk katki bursu ve ticretsiz yurt olanagi icermektedir. Ayrnintih bilgilere
http://adaybilgi.bilkent.edu.tr/index.php/kizlara-burs-programi adresinden ulasilabilir.

“Universiteye hazirlik yili, herkesin aklinda kiiciik kiigiik hayallerin oldugu bir yil. Boyle bir sirecten sonra
gelecegini sekillendirecek olan ve her zaman tizerinde bir marka gibi tasiyacagin tiniversiteyi secmek, biitiin
firsatlan enine boyuna degerlendirmek elbette zor. Ben de o dénemde kafamda kiiciik hayallerle yola ¢ikmus

ve bu hayalleri benimle birlikte biiytitebilecek bir tiniversite aramaya baslamistim. Bu dogrultuda Bilkent

her zaman aklimda olan bir tiniversiteydi; ancak istedigim boltimii kil payr kacirmistim. Her seye ragmen
umudumu kesmemistim. Bilkent’in olanaklarint arastirmaya ve hayalini kurmaya devam ederken tiniversitenin
internet sitesinde Kizlara Burs Programi’'ni fark ettim. Iste aradigim firsat buydu! lyi ki de buradan oyle cabuk
vazgecmemisim dedim kendi kendime. Hemen programa basvurdum. Tabii sonuclar aciklanana kadar daha
pek cok tiniversiteyi arastirmistim ve kafam iyice karismust. Bu karmasa i¢inde bursu almaya hak kazandigim
ogrendigim an yasadigim sevinci anlatamam. Bir kizin ne isi var muhendislikte diye dustinenler varken Bilkent’in
béyle bir proje yaratmast gelecege daha bityiik bir umutla bakmami sagladi. Kadinlarin da gelecege yon
verebilecegine inanan bir tiniversitede okudugumu bilmek beni her zaman cok mutlu edecek.”

Damla Akcaoglu )
Elektrik ve Elektronik Mithendisligi Boliimu Ogrencisi
Kastamonu Fen Lisesi Mezunu

“Liseye basladigim guinden itibaren gonliimde Bilkent Hukuk vardi. Sinavdan sonra stralamam gelince

Bilkent Universitesi'nin hep disledigim o ayricalikli egitim ve kampiis yasantisindan yararlanamayacagimi
dustiniiyordum. Bilkent, iste tam o anda bana bir sirpriz yasatarak bilim ve egitime verdigi nemi Kizlara Burs
Programt’yla kanitlads; gercekten dogru tiniversiteyi istedigimi gosterdi. Rektor yardimcimizin beni dogrudan
arayarak burs basyurumun sonucunu haber vermesi, daha tiniversiteye baslamadan bana Bilkent’in ogrenci odakl
anlayisint hissettirdi. Hayata bakis acimt gelistirecegim tiniversite yasaminda emin ellerde oldugumu biliyorum.”

Ayse Eda Ersoz
Hukuk Fakiiltesi Ogrencisi
Kirikkale Fen Lisesi Mezunu

Biilent Batuman’dan Yeni Kitap

Kentsel Tasarim ve Peyzaj Mimarlig1 Bolumii 6gretim tiyelerinden Dog. Dr. Biilent
Batuman’in New Islamist Architecture and Urbanism: Negotiating Nation
and Islam through Built Environment in Turkey baslikli kitabi okutla bulustu.
Dr. Batuman, Routledge tarafindan yayimlanan eserinde Islam ve milliyetcilik
arasindaki etkilesimi Turkiye’deki yapili cevreler tizerinden degerlendiriyor. Bu
kapsamda mimarlik tarihi, kentsel politika, kiiltir calismalart ve siyasal iktisat
gibi farkl alanlara temas eden Dr. Batuman, siyasi stireclerin mekdnsal insasini
gunumuz Tirkiye’si izerinden inceliyor.

Yaratic1 Calismalar Bir Arada

Grafik Tasarim Boliimii 6gretim elemanlarindan Cengiz Gurer, graviir baski dersleri ve atolyelerinde 6grencileriyle beraber urettikleri
calismalart “Praxis” bashkli sergide bir araya getirdi. Cizgi, grafik, recine ve kumlama teknikleriyle son dért yil icinde yaratilan s¢z
konusu eserler; sanatseverlerle Galeri Siyah Beyaz'da bulustu (26 Ocak - 12 Subat).
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Genc Cevirmenler
Zirvede

Miitercim-Terciimanhik Boliimii son sinif
ogrencilerinden Haydar Dokuzer ve Giilce
Odabas, T.C. Avrupa Birligi Bakanhg
Geng Cevirmenler Yarismast'ndan édiille
dondii. Dokugzer Fransizca, Odabast ise
Ingilizce kategorisinde birincilik ddullerini
kazandi ve Avrupa Birligi'nin Briiksel'deki
ceviri birimlerini kapsayan bir ziyaretle

odullendirildi. Geng cevirmenlerin bu basarist

sonucunda 2010°’dan beri diizenlenen
yarismada dereceye giren Bilkentli 6grenci
sayist 11 ulastr.

Baskentte Sanat

Giizel Sanatlar Boliimii 6gretim tyelerinden Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Ozsalar,
Ankara’da actigi “Camur Bir Tuvaldir” baslikli sergisinde sanatseverlerle
bir araya geldi. Ozsalar, Detay Sanat Galerisi'ndeki sergisinde seramik
calismalarina yer verdi.

Doktora Ogrencimizin
Basarisi

Hukuk Fakultesi doktora ogrencilerinden
Isil Kurnag, Turkiye Barolar Birligi'nin

diizenledigi Halit Celenk Hukuk Odulleri’nde
Akademik Destek Odulii’nii kazandi. Kurnaz,
Lund Universitesi'nde yazdig1 “Tiirk Anayasa
Hukukunda Kolektif Sosyal Haklar: 1961°den

1982 Anayasasina Sendikal Haklarin

Karsilastirmalt Analizi” baslikl yiiksek lisans

teziyle bu odiile deger gorildii.

Bahara Merhaba

Bilkent Universitesi kampiisii, 4-5
Mays tarihlerinde geleneksel Bahar
Senligi’ne ev sahipligi yapti. Ogrenci
Dekanligy ile Ogrenci Etkinlikleri
Merkezi'ne bagh aktif kuliip ve
topluluklann katkilariyla gerceklesen
senlik kapsaminda dans gosterileri, spor
turnuvalan, cesitli atélye calismalar ve
soylesilerin yani sira Radyo Bilkent’in
actk hava partisi de vardi. Levent Yiiksel
ve Stla’min konserleri ise Odeon’daydh.



Ogretim Uyelerimize BAGEP Odiilii

235G hk i

Barbaros Cetin Ozcan Oztiirk  Merdl Ugur Cinar

Doc. Dr. Barbaros Cetin (Makine
Mithendisligi Boliimi), Dog. Dr. Ozcan
Oztiirk (Bilgisayar Mithendisligi Boliimil),
Dr. Ogr. Uyesi Meral Ugur Cinar (Siyaset
Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimit), Dr. Ogr.
Upyesi Ferdi Karadas (Kimya Boliimii) ve Dr.
Ogr. Uyesi Onur Tokel (Fizik Bolimii), Bilim
Akademisi Geng Bilim Insanlart Program
(BAGEP) Odiilii'nti kazandilar. Bu édiil,

40 yasin altndaki arastirmacilanin bilimsel
calismalanini desteklemek amactyla 2013 ’ten
bu yana Bilim Akademisi tarafindan veriliyor.

Ferdi Karadas

Ankara ve Miizik

Iletisim ve Tasarim Bolimii ¢gretim elemanlarindan Ufuk Onen’in

yonetmenligini yaptigi “Gri Degil, Siyah: Ankara Rocks!” adli belgesel Bilkent Universitesi Kiittiphanesi, 1964’ten bu yana kutlanan
Istanbul Film Festivali’nde gosterildi. Rock miizigin 70°li yillardan Kiitiphane Haftast cercevesinde bir kitap okuma etkinligi
bugiine baskentteki gelisimini konu alan ve Tiirkiye’de ilk kez 2017°de dizenledi. Rektorlitk ile kutiphane arasindaki ¢im alanda
Ankara’da gosterilen belgesel, Miami Independent, Annual World Music gerceklesen etkinlikte okuma farkindalgin artirmak icin

& Independent ve Las Vegas Lift-Off film festivallerinde de yer almisti. personel ve ogrenciler bir araya gelerek kitap okudu.

Bolumiin ¢gretim kadrosundan Dr. Ogr. Uyesi Andreas Treske’nin
yapimct, Yusuf Ak¢ura’min goriintii yonetmeni olarak yer aldigi
belgeselin editorii ise mezunlardan Aycan Yiicel Uyanmik’ti.



Hitay Ozbay’a
Fellow Payesi

Prof. Dr. Hitay Ozbay (Elektrik ve Elektronik
Miihendisligi Bolumii), sonsuz boyutlu
sistemler icin dayanikl kontrol alanindaki
bilimsel arastirmalartyla, ABD merkezli The
Institute of Electrical and Electronics
Engineers (IEEE) kurulusu tarafindan
Fellow (en ust duzey tiyelik) unvamna deger
goruldii. Fellow payesini 1912°den bu yana
veren IEEE, 160 tlkedeki toplam 423.000
iiyesiyle birlikte mithendislik kuram ve
uygulamalarinin ilerlemesi i¢in

calismalar yuriitiiyor.

Kariyer Fuan

Bilkent Universitesi Kariyer Merkezi’nin dizenledigi geleneksel Kariyer Fuan
8 Mart'taydr. Bu yil yirmincisi gerceklesen etkinlige farkli sektorlerden Aselsan,
Deloitte, MAN, Ttirk Hava Yollari ve Vestel gibi tamnmis firmalar katildi.
Ogrenciler, 40’ askin kurulustan kurumsal yapilar, staj olanaklar ve ise alim
stireclerine iliskin bilgiler ald.

Bir Spor Haberi

Tiirkiye'den alti iiniversitenin
katildigr squash turnuvasinda
Bilkent Universitesi ¢grencileri
zirveye cikti. [rem Gemalmaz
(Hukuk Fakiiltesi), Ozge Norman
(Ingiliz Dili ve Edebiyati Boliimui)
ve Ecem Selinay Sahin’den
(Amerikan Kultirii ve Edebiyatt
Boliimii) olusan takimimig,
Anadolu, Cukurova, Kadir Has,
Okan ve Silleyman Demirel
tiniversitelerinin de katildigi
turnuvanin birincisi oldu.

So6z Gelecegin Avukatlarinda

Hukuk Fakiiltesi 6grencileri, Istanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) tarafindan diizenlenen
Geng ISTAC Gelecegin Tahkim Avukati Yarismasi'nda En Iyi Takim Odilicnii kazand.
Merve Nur Askar, Doruk Erhan, Sila Karakog, Ali Kemal Kula, Zeynep Ozmenler ve
Melike Nurefsan Yardimcr'dan olusan ekibin danismanlart Prof. Dr. Bilgin Tiryakioglu, Dr.
Ogr. Uyesi Pinar Altinok Ormanct ve Dr. Ogr. Uyesi Arif Bans Ozbilen’di. Varsayimsal bir
hukuki uyusmazhgin tahkim yoluyla ¢oziimii tizevine kurgulanan soz konusu yarisma bu yil
ikinci kez gerceklestirildi.

Sahnedeki
Devinim

Bilkent Tiyatrosu, bahar yariyihn
ABDli oyun yazart Sam Shepard’in
“Devinim” adli oyunuyla kapatti.
Uygarlik ve esaret kavramlart
arasindaki gelgitleri yansitan

bu eserde gen¢ oyuncularn
yonetmenligini Tiyatro Boliim
Baskan Dr. Ogr. Uyesi Jason Hale
yaptu.



Kiirsat Aydogan

Universitemize Odul

Bilkent Universitesi, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan verilen Alan Odakl
Basari Oduli’nii kazandi. Bu odiile deger goriilen 10 Turk tiniversitesi arasinda
yer alan Bilkent, siyaset ve uluslararast iliskiler; elektrik ve elektronik mithendisligi,

Mehmet Ozgiir Oktel

Emine Ulku Saritas

malzeme bilimi, isletme, makine miihendisligi, fizik, bilgisayar muhendisligi,
iktisat ve ekonometri ile kimya alanlarinda dereceye girdi. YOK, s6z konusu

degerlendirmede Ingiltere merkezli egitim damsmanhigi firmast Quacquarelli
Symonds (QS) ile isbirligi yapti. QS, bu kapsamda 46 bilimsel alandaki ¢iktilart
degerlendirerek Tiirk tiniversitelerinin uluslararas diizeyde rekabet edebilecegi 24
alan belirledi. Arastirma ve tammirhk agisindan diinyadaki ilk 1.000 tiniversite

arasinda ilk 400°e giren ve ilgili alanlarda uluslararas: diizeyde calismalar
yapabilecek 10 Turk tiniversitesi de YOK tarafindan odullendirildi.

Odiillu Bir Arastirma

Dr. Ogr. Uyesi Berk Esen (Uluslararast
Mliskiler Boliimii), “Demokratik Gerileme
ve Popiilizm Arasindaki Se¢meli Iliskiler:

Karsilastirmali Perspektifte Turkiye ve
Macaristan Vakast” bashkl calismasiyla

Sakip Sabanct Uluslararast Arastirma

Odiilleri Makale Odiilii’nii kazandi. Sosyal
bilimler alaminda calismalar yapan 45 yas
altt arastirmacilara verilen bu 6diil, Sabanci
Universitesi tarafindan 2006’dan bu yana
diizenleniyor.

Ogretimde Ustiin
Basar1 Odiilleri

Prof. Dr. Kursat Aydogan (Isletme Boliimi),
Do¢. Dr. Mehmet Ozgiir Oktel (Fizik
Bolimii), Dr. Ogr. Uyesi Selim Hanay
(Makine Miihendisligi Bolumii) ve Dr. Ogr.
Uyesi Emine Ulkii Sanitas (Elektrik ve
Elektronik Mithendisligi Boltimii),
2017-2018 akademik yili Ogretimde Ustiin
Basart Odulleri’nin sahipleri oldular. Bu
oduli onceki senelerde kazannmus olan ogretim
elemanlarimin listesine http://bilkent.edu.tr/
teachaward adresinden ulasilabilir.

Sinema ve Diplomasi

Iletisim ve Tasarim Boliimii, 21. Ucan
Supirge Kadin Filmleri kapsaminda,

Yeni Zelanda’nin eski basbakanlarindan
Helen Clark’t konu alan My Year With
Helen: The Helen Clark Documentary
belgeselinin gosterimine ev sahipligi yapti.
Gosterime bizzat katilan Clark ve yonetmen
Gaylene Presten, film sonrasinda izleyicilerle
bir sohbet de gerceklestirdi.



“Bizi esas mutlu eden,
bilimsel cevrelerden aldigimiz
geri dontsler ve 6grencilerin
basarilaridir.”

portre

Miihendislik Fakiiltesi Dekani ve Miihendislik ve Fen
Bilimleri Enstitiisii Miidiirii Prof. Dr. Ezhan Karasan (Elektrik
ve Elektronik Miihendisligi Boliimil) ile bilim ve egitim
iizerine soylestik.



Elektrik ve elektronik mithendisligine
yonelmeye ne zaman karar verdiniz?

Ortaokulu bitirene kadar Izmir’de okudum.
Cocuklugumda doktor olmak istiyordum. Lise
icin Ankara Fen’e geldigimde matematigi

cok sevdigimi fark ettim. Yavas yavas
doktorluktan mithendislige kayryordum.
Babam da miihendis oldugu icin yakindim
meslege.

Aselsan bizim liseye tanitima geldiginde
elektrik-elektronik mithendisligini ciddi
ciddi dustinmeye bagladim. Sonra o

donem ODTUde bélim baskanligi yapan,
Bilkent'in akademik kurucularindan Prof.
Dr. Ozay Oral ile goriisiince kesin kararimi
verdim; annemin her zaman doktor olmami
istemesine ragmen.

Akademik hayat hep aklimizda miydi?

Kiicuklugimden beri okulda, yurtlarda
arkadaslarima dersle ilgili bir seyler
anlatmay cok sevmisimdir. Annemin
ogretmen olmasindan dolayi, neredeyse
dogdugumdan beri, okul hayatiyla ic
iceydim. Ogretme istegi hem icimden hem
aileden geliyordu yani. Mihendislik ve
ogretim de akademide kesisti; bilimsel
arastirmalarla harika bir uyum yakaladi.
Zaten tiniversitenin ilk yillarindan itibaren

hep akademik hayatt hedeflemistim; bir kere
bile acaba demedim.

ODTU’den sonra yiiksek lisans icin Bilkent’e
geldim. Biiyiik hedeflerle kurulmus, yepyeni
bir iiniversiteydi. Iki ABD iiniversitesinden
bursum olmasina ragmen dénemin
Miihendislik Fakiltesi Dekam Ozay
Hoca’mn heyecanindan ve kampiisteki
bilim atmosferinden cok etkilenerek
Bilkent’te yiiksek lisansa basladim. Iyi ki
boyle bir karar almisim; ¢iinkii hocalart ve
ogrencileriyle uluslararast idealleri olan bir
tiniversiteydik ve yine dyleyiz. Yiiksek lisans
bitince doktorami Rutgers Universitesi'nde
tamamladim. Sonrasinda Bell
Laboratuvarlari ve AT&T de arastirmalar
yaptim.

Giincel arastirmalariniz hangi alanlara
yayiliyor?

Ben genel olarak haberlesme alaninda
calistyorum. Buradaki yiiksek lisanstmda
bilgi kurami tizerinde calistm. O yillarda
aldgim bilgisayar aglart dersini ¢cok sevdim,
matematigini, teorisini. .. Tabii 0 zamanlar
heniiz Turkiye’de internet yoktu ve konular
bana biraz soyut geliyordu. Internetin
patlama yaptigr donemler doktora yillarima
denk geldi. Doktorada da bu alanda
calismaya devam ettim.

Son yillarda daha cok kablosuz aglarla
ilgileniyorum, ¢zellikle 2020 sonrastna
yonelik 5G ve dtesi yeni nesil kablosuz
haberlesme sistemleriyle. Tiirkiye'deki
operatérlerle goriiserek bu konuya 6zgi
lisansiistii programlar olusturmaya
cabaliyoruz. Bir de yitksek hizda
haberlesmeyi saglayan optik aglar
konusunda arastirmalar yapryorum.




Teknolojinin merkezinde yer alan
calismalar yapmak size neler
hissettiriyor?

Yaptigimiz calismalarin gercek yasamda
kullamlmast ve uluslararas ilgi gormesi
miithis bir duygu. Bilimsel literatiirde
kullamlan arastirmalar yiritmek, bilim
insanlarindan bu konularda sorular ve geri
bildirimler almak beni cok mutlu ediyor. Yurt
icinde de projeler yaptyoruz, yurt disinda
da. Avrupa Birligi projelerimiz var ornegin.
Bunlann toplantilaninda dunyanin her
yerinde arastirmacilarla iletisim kuruyoruz;
birlikte projeler ve yaynlar yapiyoruz.
Bizim Tiirkiye'de gelistirdigimiz teknolojiler
genelde yurt disinda tiretiliyor. Bu sarmali
yerli tiiretimle asmayi istiyorum. Burada
gelistirelim, burada tiretelim, diinyaya
buradan yayilsin.

Bilkent’e hoca olarak 1998°de geldim. 20
yil icinde Tiirk savunma endustrisinde

10 kadar askeri kablosuz haberlesme
projesinin icinde yer aldim, yurutucultiguni
yaptim ve yapmaya devam ediyorum. Bu
projelerde gelistirdigimiz sistemler Ttirk
Silahli Kuvvetleri’nde ve dort-bes iilkede
kullanliyor. Bu sayi neden artmasin?
Disaridan alinan teknolojilerle tiretim
yapmak yerine teknolojiyi asil tireten tilke
olma fikri beni heyecanlandiriyor. Ulke
olarak sadece savunma endiistrisi degil,
otomotivde de oldukg¢a gucliyiz. Yerli bir

ara¢ yapmak giizel; ancak bunu teknoloji
ithal ederek degil de kendi gelistirdigimiz
teknolojilerimizle yaparsak o zaman tilkenin
zenginlesmesine hizmet ederiz.

Tiirkiye’deki mevcut mithendislik birikimiyle
birlikte dusiindugimde ozellikle akill

arag teknolojileri ve otonom araglarin
tilkemiz icin cok biiyiik bir firsat olduguna
inantyorum. Bu konuda diinyaya liderlik
etme potansiyelimiz ytiksek. Bu alanlardaki
insan kaynagimiz zenginlestikce Ttirk
otomotiv endustrisinin diinyadaki rolit daha
da ytikselecek. Burada tiniversitelere de ¢ok
onemli bir gorev diistiyor.

Onceki yillarda bilimsel calismalarimizla
cesitli kurumlardan édiiller almistiniz.
Bunlar arastirmacilari nasil etkiler?

Yaptigimz isin odillerle takdir gormesi her
zaman keyif verir; ancak benim motivasyon
kaynaklarim biraz daha farkh. Ornegin,

bir makaleme hakemlerin yazdigi guzel bir
yorum veya bir mezunun iyi yerlere geldigini
ogrenmem esas odilumdiir. Bizi esas

mutlu eden, bilimsel cevrelerden aldigimiz
geri dontsler ile 6grencilerin bugiinkii ve
gelecekteki basarilaridir.

Hangi dersleri anlatmay seviyorsunuz?

Bilgisayar aglart dersini cok severek
anlattyorum. 90’larin sonunda 50 ogrenciye

anlattigim bu dersi simdi yilda 250-300
elektrik-elektronik ve bilgisayar mihendisligi
ogrencisi aliyor. Dersi ogrencilerin
katithmiyla islemeyi cok seviyorum. Egitim
felsefem sadece teknigi ogretmek yerine
gengleri sebeplere, alternatif coziimlere
yoneltmek ki analitik diisinme becerileri
gelissin ve ezbere basvurmasinlar.

Bir de on yil once Intel’den aldigimiz bir
destekle son sitniflara proje tabanh bir ders
gelistirmistik, kablosuz habetrlesme ve
uygulamalar tizerine.

Simdi uygulamali proje anlayisi fakiiltedeki
cogu derse yayildi; ancak ge¢mis icin
gercekten gtizel bir attlimdi. Bu dersi de
bilgisayar ve elektrik-elektronik mihendisligi
ogrencileri aliyor.

Elde ettigimiz sonuclar cok giizel. Bircok
ogrenci mezun olurken bu derste yaptiklar
projeleri ozgecmislerine yaziyorlar ve
bunun ise alinmalarinda yardimci oldugunu
soyluyorlar. Ogrencilerimiz 6grendikleri
bilgiyi gercek diinyaya aktarma firsatt
yakaladiklarinda motivasyonlar inanilmaz
artryot.

Endustrinin ihtiyact olan bir aygit
gelistirmeleri ve belki de diploma sonrast bu
fikir tizerine bir sirket kurma dustincesini
test etmeleri icin bir ortam saglyoruz
onlara.
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Miihendislik Fakiiltesi'ndeki lisans
ve lisansiistii programlarin éne ¢ikan
ozelliklerini anlatabilir misiniz?

Lisans programlarimizin en onemli ozelligi,
egitimin ilk yillarindan itibaren, ogrencilerin
verdigimiz bilgileri mithendislik problemlerine
nastl uygulayacaklarina yonelik deneyimi
laboratuvarlarda yasamalaridir. Mithendislik
oyle bir alan ki bugiin 6grendiginiz sey

yarin eskimis olabiliyor. Yeni teknolojleri
takip edecek donamm kazanmalarim
istiyoruz genclerimizin. Bireysel olsun,

takum ¢calismast olsun, 6grenmeyi

ogrenmek, birlikte ogrenmek, arkadasina
ogretmek cok énemli. Bilginin ¢cok kolay
ulasildigi gunumiizde dogru ve gerekli

bilgiyi bulma ve kullanabilme becerisini
kazandirmayr amagliyoruz. Derslerde

bilgi bombardimanindan ziyade ¢oziime
ulastiracak bilgiye erismenin yollarin
gosteriyoruz.

Lisanstistii programlarda ise ana

hedefimiz ogrencilerin akademik dinyaya
hazirlanmalan. Arastirma konusunda
beklentilerimiz yiiksek. Yazdiklari tezlerin
bilimsel yenilikler getirmesini, calismalarinin
uluslararast yaywnlara déniismesini
bekliyoruz. Dolayistyla mithendislikteki
lisanstistii programlanmizin akademisyen
yetistirmeye yonelik oldugunu soyleyebiliriz.

Ogretim ityeligi yaninda dekanlik ve
enstitii mudiirligi gibi idari gorevleriniz
de var. Zaman yénetimini nasil
ayarlyorsunuz?

Yogun bir akademik hayatin yamna
idareciligi de katinca actk¢ast zamant
yonetmek icin birtakim fedakarliklar
gerekiyor; o fedakarlik da benim icin az
uyumaktan geciyor. Isimi ¢ok seviyorum.
Uzun ¢alisma saatleri de olsa bu keyifli bir
yorgunluk. Zaman ¢ok verimli yonetiyor
muyum, bilmiyorum, ama meslegime olan
sevgimle asmaya calistyorum eksik kalan
zamanlart.

Peki hobilerinize vakit kaltyor mu?

Okumayn eskiden beri ¢ok severim. Babamin
kuitiiphanesi ¢cok zengindi; evde romanlar,
hikayeler; tarih kitaplar icinde buytidiim.
Buguin ise daha cok isimi tamamlayacak
okumalara yoneliyorum. Dekanlk gorevimle
beraber egitim agisindan dunyada ne
yenilikler olduguna dair yaynlar okumaya
daha ¢cok zaman ayirtyorum. Miihendislik
egitimiyle ilgili dergileri de takip ediyorum.

Bilkent Universitesi’ni ve mithendisligi
tercih edecek adaylara neler soylemek
istersiniz?

Seveceginiz meslegi yapin. Maddiyati
merkeze almadan, kalbinizle karar verin.
Kariyer, ancak isinizi severseniz mutlu eder
sizi. Sevmediginiz bir alanda beklentilerinizin
gerceklesmesini bekleyemezsiniz. Ozele
inelim: Miihendislikte matematigi ve fen
bilimlerini sevmeden olmaz. Bir doktor
nastl saghk sorununuzu ¢oziiyorsa siz

de insanlarin hayatim mithendislik
uygulamalar araciligryla kolaylastirmaya
yardim edeceksiniz.

Zengin bir kuramsal yapt icinde disandaki
yasam ilgilendiren teknolojilerle i¢ ice
olmaktir mithendislik. Uluslararast

bir disiplindir; dunyanin her yerinde
uygulanabilen, stnir tammayan bir meslektir.
Bu uluslararast bakis, Bilkent’in anlayisina
paraleldir. Hocalarimizin arastirmalar
dunyaca bilinir. Diplomanmz size tum
diunyada onemli kapilar agar.

Bir akademisyen ve yonetici olarak
hedeflerinizi 6grenebilir miyiz?

Mesaimin ¢ogunda Mithendislik
Fakiiltesi’'ndeki egitim programlarinin

cagin sartlarina en hizl uyum saglayacag
yontemleri arastirtyorum; yeniliklere onciiliik
edebilecek bu dontistimden ogrencilerin nasil
faydalanabilecegine kafa yoruyorum. Yeter ki
onlar motivasyonlarini tist diizeyde tutsunlar;
kendi kesfettikleri ya da sanayinin onlara
getirdigi problemler tizerine giizel projeler
yapsinlar.

Elinizi kirletmeden iyi bir mithendis
olamazstmz. Cok yonlii bir egitim
miifredatimiz var; fakat tabii ki degisimlere
ayak uydurmal, mufredatin esnekligini daha
da artirmaliyiz. Arastirma, artik diinyada
yaygin olarak lisans ¢grencilerine kadar indi.
Biz de bu ¢izgide ogrencilerin mesleki ilgi
alanlarim one ¢ikaracak bir yapt tizerinde
calistyoruz. Daha ilk yillardan proje ve
arastirma tecriibesi kazanmalarin, ellerini
kirletmelerini, kendilerine uygun alanlan
kesfedebilecekleri dersleri secebilmelerini
istiyoruz.

Ne kadar denerlerse o kadar ¢cok
ogreneceklerine inantyorum; ¢tinki
tiniversite, bu cocuklarin hayata atilmadan
deneyim kazanabilecekleri son yer. Neyi
yapip yapamayacaklarint mezun olacaklar
vakitte fark etmesinler; denemeyi ve
yanilmay1 en baslarda yapsinlar ki hedef
koyacak zamanlart olsun. Bir akademisyen
ve dekan olarak vizyonum bu dogrultuda.
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Ezhan Karasan Kimdir?

Miihendislik Fakiiltesi Dekant

ve Miihendislik ve Fen Bilimleri
Enstitiisu Mudiirii Prof. Dr. Ezhan
Karasan, doktorasin 1995’te Rutgers
Universitesi'nde tamamlamistir.
Bilgisayar aglar, optik aglar,
kablosuz haberlesme ve sensor

aglart konularinda arastirmalarint
stirdiiren Dr. Karasan'in yiiksek
kapasiteli optik haberlesme aglart icin
katmanl anahtar yapilar patenti
bulunmaktadir. Bilgisayar Aglart,
Haberlesme Aglar Analizi, Kablosuz
Ag Teknolojileri ve Uygulamalar
derslerini veren Dr. Karasan,
TUBITAK Tesvik Odiilii ve Mustafa
Parlar Vakfi Tesvik Odulii sahibidir.
TUBITAK, Aselsan-TASMUS, Avrupa
Birligi BONE, e-Photon/One ve
Newcom projelerinde gorev almistir.
Makaleleri IEEE Transactions on
Mobile Computing, Electronics
Letters, IEEE Journal on Selected
Areas in Communication, IEEE/
OSA Journal of Lightwave
Technology, IEEE/ACM
Transactions on Networking

gibi dergilerde yayimlanmistir:
Bilkent Universitesi’ne katilmadan
once Bell ve AT&T Arastirma
Laboratuvarlari’nda arastirmalar
yapmis olan Dr. Karasan, Journal of
Optical Switching and Networking
dergisinin editorler kurulu iiyesidir.



“Insan kaynaginda aradigimiz
en buytk 6zellik, 6grenmeye
ve gelismeye acik olmaktir.”

oy

MasterC

Payment Transaction S

bir basari oyk

Mehmet Rustemoglu (Bilgisayar Miihendisligi 1993), yaklasik ti¢ yildir
Mastercard Payment Transaction Services’in Turkiye genel mudiirt.
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Soylesiye egitim ge¢cmisinizle baslayabilir
miyiz?

[kokulu memleketim Antakya’da bitirdim,
1982°de. Donemin Anadolu liseleri
sinavinda Ankara Atatiirk Anadolu Lisesi’ne
girmeye hak kazandim. Lise bitince Bilkent
Bilgisayar Mihendisligi'ne burslu olarak
girdim. Bogazici Universitesi'nden MBA ve
Pennsylvania Universitesi’nden bilgisayar
mithendisligi yiiksek lisans detrecelerim var.
Geriye dontip baktigimda uzun oldugu kadar
da ogretici ve eglenceli bir egitim hayati
gecirdigimi goriiyorum.

Profesyonel kariyeriniz nasil basladi,
nasil gelisti?

Egitim ve askerlik sonrasinda farkli sektor
ve sirketlerin isleyislerini tecriibe etmek
icin kariyerime damsmanlik alaninda adim
atmaya karar verdim. Dinyamn en biiyik
ozel yazihm sirketlerinden SAS Institute
Turkiye ofisinin kurulus asamasinda,
profesyonel hizmetler ekibinde gérev aldim.

Sonra Peppers & Rogers Group'ta farkl
seviyelerde strateji ve yonetim damsmanlig
gorevlerinde bulundum. Danismanlik, en
temelde sirketlerin daha iyi is performanslan
gostermeleri ve tst yonetim diizeyindeki is
problemlerine ¢coziim getirme konusunda
hizmet veren bir is alant.

Bu sayede Tiirkiye’nin yani sira Dogu
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika tilkelerindeki
cok sayida buytik olcekli kurulusun tist
yonetimleriyle calistim; bu sirketlerin
karlihgina katkt yapacak damsmanlik
projelerinde gorev aldim. Daha sonrasinda
ise Tiirk Ekonomi Bankast’'min strateji ve
bireysel bankacilik pazarlama ekiplerinin
liderligini yuruttum. 2015 sonunda da
Mastercard biinyesindeki gorevime basladim.

Mastercard’da ilk giinleriniz nasil gecti?

Sirketime dogrudan genel mudur olarak
atanmistim. Gorevimin basladigt ilk
donemde onceliklerim calisanlanmizi ve
miusterilerimizi daha yakindan tammaktr.
Bu nedenle, gunliik is kosusturmacalar
haricinde, zamanmmin tamamim personeli ve
musterileri dinleyerek, onlarin ihtiyaglarim
anlayarak gecirmistim.

Damsmanlik ve bankacilik gecmisinizin
bugiinkii pozisyonunuzla etkilesimi
nasil?

Damgmanlik, bana konulara farkl acilardan
bakip éncelikleri dogru belirlemeyi ve

cozum odakl olmayr ogretti. Danmismanlik
kariyerimin bana kazandirdig1 bir diger
perspektif de tist yonetimle calisma
disipliniydi.

Bankacilikta sektoriin essiz bir donemine
denk gelmistim. Yurt ici ve yurt dist kaynakh
yeni faaliyet alanlariyla biyiime donemi
sonrast 2008 tarihli kiiresel kriz sonucunda
bankacihgin daha temkinli bir siirece girdigi,
Turkiye’de iki bankamn birlesmesi gibi cok
kiymetli bir tecrubenin yasandigi, sektoriin
kayda deger dijitallesme adimlar attigi bir
zamanda onemli gorevler almistim.

Bankaciliktaki tecriibemin bir diger

katkist da su andaki gorevim dolayisiyla
miusterilerim olan bankalarin yonetimleriyle
aynt lisant konusarak onlarin ihtiyaclarint
daha yakindan takip edebilmemdir.

Mastercard’'in Tiirkiye ve diinyadaki
calisma ve uzmanhk alanlari nelerdir?

Mastercard, kiiresel odemeler sektiriinde
tuketicileri, finansal kuruluslar, tiye is

yerlerini, kamu kuruluslarini ve firmalar

bir araya getiren, bu kurumlarin nakit yerine
elektronik odeme araclarini kullanmalarini
saglayan bir teknoloji firmast. Dunyann en
hizl ve biytik 6deme aglarindan birine ve
Mastercard®, Maestro®, Cirrus® markalarn
altinda sagladigi 6deme uriin ve hizmetlerine
sahibiz. Bununla birlikte danismanlik,

odeme sistemleri isletimi, giivenlik hizmetleri
ve sadakat programi gibi katma degerli
hizmetler de saghyoruz.

Mastercard’in sloganlarindan biri, son 50
yildir 6demelerin giivenli ve kolaylikla
yapilmasini vurguluyor. Bu konuda hangi
teknolojiler kullaniliyor?

Mastercard, temelde bir teknoloji firmast
olmast nedeniyle, giincel tim yeni
teknolojileri takip ederek tiriin ve
hizmetleriyle butinlestirir. Odemeleri
birey ve kuruluslarin hayatinda
kolaylastirabilmek ve 6deme giivenligini
artirabilmek icin son donemde nesnelerin
interneti, dijital 6demeler, biyometrik
kimlik dogrulama, bilgi giivenligine yonelik
buytik veri ve yapay zeka cozimleri,

az once degindigim teknolojilere ornek
gosterilebilir.

Aslinda teknolojiler son derece ig ice
gecmis durumda. Ornek vermek gerekirse

13



nesnelerin interneti sayesinde artik
sadece kisiler degil, nesneler de internete
bagl. Dolayisiyla internete bagl olan
buzdolabiniz, buzdolabinda titkenen
urtinleri yapay zekd yontemlerini
kullanarak internet tizerinden siparis
edebiliyor. Internete bagh nesneler ve
bunlar iizerinden yapilan alisverisler
cogaldik¢a cok biiytik élceklerde veriler
ortaya ¢tkiyor. Bu verileri yorumlayarak
kisilerin alisveris davramslarnimi, yapilan
islemlerin hangisinin kart dolandiriciligt
olabilecegi gibi konularda biiyiik veri ve
yapay zekd teknolojileri devreye giriyor.

Cahistigimiz alanin sizi en ¢ok cezbeden
ve zorlayan yanlari neler?

Dijital 6deme teknolojileriyle beraber
kartlar artik ctizdammzdan ¢ikip akilli
telefonunuzun icine giriyor. Yani artik
ciizdanlar da sanallastyor.

Bu sayede cep telefonlaninizla temassiz
POS terminallerinde, mobil ticarette ve
akilli telefonlarimzdaki uygulamalarin
icinde alisveris yapmaniz hem cok

kolay hem de cok giivenilir. Bunlar

dijital 6demenin kolayliklar. Oysa bu
teknolojilerin arkasinda Gylesine karmasik
yazilim ve donamimlar var ki bunlarin
siginda kartlanimiz dijitallesiyor ve karth
islemlerinizin givenligi saglantyor.

Tiuirkiye’de bu sektorde dinya pazarlar
icin yeni teknolojiler iiretiliyor mu?

Tiirkiye, odeme sektorunu distundugumiizde,
yenilik¢ilik ve teknoloji alaninda yetismis is
guicii olarak dunyanin énde gelen tilkelerden
biri. Bu nedenle Turkiye’de faaliyet gosteren
bircok sirketin dinyanmn bircok tilkesinde de
etkinlik gosterdigini ve onlara hizmet ihrac
ettigini gorityoruz. Ornegin ddeme sistemi
isletimi, dijital 6demeler ve ulastmda édeme
coztimleri gibi alanlarda 11 tulkede bizim
sirketin hizmeti var.

Sanal sahtecilik ve internet suclari her
gecen giin artiyor. Bunun sektoriiniize
etkileri nelerdir?

Bu tarz suglar genelde haksiz maddi kazang
elde etme amactyla isleniyor. Bu ¢ercevede
gerek kisilerden gerekse kuruluslardan kart
ve kisisel bilgilerin calinmasina yonelik ¢cok¢a
sug ve sahtecilik girisimi goriyoruz dinyada.
Bunlar engellemeye yonelik bircok tedbir
tabii ki alintyor. Ornek olarak sunlart
verebiliriz: bilgi guvenligini artirmay
hedefleyen altyapt yatirimlarninin yani sira
kisilerin alisveris davramslarinin disindaki
kullamimlar tespit eden yapay zekd
uygulamalar, biyometrik kimlik dogrulama
yontemleriyle kisisel ve kart bilgilerinin
guvence altina alinmasi, e-ticaret ve mobil
ticaret uygulamalarinda 3DS gibi giivenlik

M

MasterCard
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onlemleri... Diyebilirim ki bu tedbirler
sayesinde elektronik 6deme yontemleri
cebinizde nakit para tasimaya gore cok daha
guvenilir konumda su an.

Personel profilinizi hangi kistaslara gore
olusturuyorsunuz?

Odeme sektorii siirekli gelisen, cok dinamik
bir yapu. Insan kaynaginda aradigimiz en
buyiik ozellik, 6grenmeye ve gelismeye acik
olmak.

Sunu rahatlikla soyleyebilirim ki Tirkiye’de
Bilkent gibi degerli tiniversitelerimizde yetisen
parlak genclerin bizim gibi uluslararast
sirketlerde aramlir birer calisan olmamalar
icin hicbir sebep yok. Yeter ki hedeflerini
yukanida tutsunlar ve kendilerini bu hedeflere
ulastiracak adimlart dogru planlasinlar.

Sizce bir uist diizey yonetici hangi
nitelikleriyle one ¢ikar?

Nitelikli bir ust diizey yonetici, durumlara
gore farkl ozelliklerini on plana ¢tkarma
kabiliyetine sahip olmali; ben buna inanirim
her zaman. Boyle bir yonetici, sirketi zorlu
bir stirecten gecerken liderlik vasiflarin

one ¢ikarip yon gosterici olmali, sirket
normal gidisatina gectiginde ise calisanlarin
dinleyen, onlara kocluk yapip kararlarina ve
gelisimlerine destek olan bir konum almalidir.
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Giiniin sonunda hobilerinize vakit ancak bu yogun donemin de beni zorlu is

aytrabiliyor musunuz? hayatina cok iyi hazirladigin diisiinttyorum.
i N Giintin sonunda degil de giintin basinda Cok degerli hocalar sayesinde ufkumuz

hobilerime vakit ayirmaya ¢cahstyorum genisledi ve 6grenmeyi ogrendik. Aksi

aslinda. Haftann en az dort giinti erken takdirde, sabit diskleri bile olmayan

kalkip spor yapmaya gayret ediyorum; bilgisayarlarda MS-DOS isletim sistemiyle

bu da beni giinliik stresimden uzaklastirip calisirken ve daha internet tabanl

kendimi daha saghkh ve daha ding uygulamalar bile yokken, bugtin dijital

tutmama destek oluyor: odemelere yonelik cozumlerle calismayt hayal

bile edemezdim.
Guniin sonunda da hem mesleki hem de

edebi alanlarda okumalar yapryorum. Sektoruniizii hedefleyen genclere neler

Hafta sonlart ise iki kizimla birlikte onerirsiniz?

yemek yapmaktan ¢ok biiytik keyif

altyorum. Odemeler sektorinii hedefleyen genclere
énerim, bu konuda onlerini acacak,

Bilkent ve boliimiiniiz hakkinda sektordeki gelismeleri takip edebilecekleri ve

diisiincelerinizi sorsak? gelisimlerine katkida bulunacak bir sirkette
kariyerlerine baslamalari. Boylelikle hizl

Bilkent, Tiirkiye'nin en iyi ve dinamik bir calisma ortami saglayabilir

tiniversitelerinden biri. Ben de bu ve kariyer basamaklarim daha hizh

onemli egitim kurumunun mezunlar tirmanabilirler.

arasinda olmaktan dolay: gurur
duyuyorum. Tiirkiye'de egitime ve bilime
¢cok onemli katkilart olan Prof. Ihsan
Dogramact’'min vizyonu ve ¢ok degerli bir
akademik kadronun idealleriyle kurulan
tiniversitemiz, bugtin bu idealler ve egitim
kalitesi sayesinde ¢ok onemli yerlere geldi.
Bolumuime gelince, cok basaril 6grenciler
arasinda, rekabetci bir dort sene
gecirdigimi rahathikla soyleyebilirim;
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>EO “Haberi haber yapan, kuguk
= g0ziliken ayrmtilardir.”

Fox TV’nin istihbarat sefi Fersun Yelken (Uluslararas: Iliskiler
2010) ile televizyon haberciligini konustuk.

televizyon habercili
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Medyada calisma fikriniz nasil dogdu?

Ben hayatim boyunca habercilikten baska
hichir meslegi yapmak istemedim. Kendimi
bildim bileli habetlere ve habercilige ilgim cok
yogundu. Ilkokul, ortaokul, lise yilliklaruimin
tamaminda arkadaslarim bu yoniime dikkat
cekmistir.

Meslegimle dogrudan ilgili bir bolum
okumadim; ancak tiniversitede uluslararast
iliskiler secmemin sebebi yine donamml bir
haberci olma istegimdendir.

Habercilige ne zaman basladimz?
Aklmizda televizyon var miydi?

2007 yilhinda, tiniversite ikinci siniftayken,
Bilkent’in Kariyer Gunleri'nde Dogan
Medya’dan bir insan kaynaklart uzmaninin
konferansina katilmistim. Kendisi

konusma esnasinda staj icin yol gosterince
konferanstan cikar ¢ctkmaz basvuruda
bulunmustum. Star TVde staja kabul edilmis
ve 2 sene araliksiz stajyerlik yapmisim. O
dénemin en ¢ok izlenen haber biilteninde yer
almak hem aklimda hem hayallerimdeydi.
Mezun olur olmaz Star TV’de muhabir
olarak ise basladim. Buytik usta Ugur
Diindar’in ekibinde olmak benim icin biiytik
bir gurur ve cok onemli bir deneyimdi.

Kariyeriniz nasil ilerledi?

Star Haber’de muhabirlikle basladigim
sertiven, kanahn el degistirmesiyle son buldu.
O ara Fox Haber’in Istanbul biirosundan
teklif aldim. Ankara’dan Istanbul’a gitme
fikri ilk etapta cok zor gelse de cesaretimi
topladim. Dért sene Fox’ta muhabirlik
yaptiktan sonra istihbarat sefligine terfi
ettim. Geng yasimdaki bu tecriibe, zorlayict
oldugu kadar gurur verici.

Sizce muhabirligin piif noktalari neler
olabilir?

Mubhabirligin sihirli bir formilii oldugunu
disinmityorum, ¢iinki muhabirlik bash
basina bir sihir; kana kanistigt andan sonra
ondan kopabilmek miimkiin degil. Elbette isin
ilk adim cevrede olup bitene duyarl olmak,
merak etmek, sorgulamak, tarafsiz olmak. ..
Tabii ki bunlarin hepsine sabri da eklemek
gerek.

Mubhabirlikten istihbarat sefligine
gecisinizle birlikte sorumluluklarinizda
nasil bir degisim oldu?

Elbette muhabirlikte de tum gindeme hdakim

olmak sart; ancak muhabirken gin boyu
yalmzca kendi sorumlulugumda olan haberle
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ugrastyor, titizlikle o haberi en iyi sekilde
ekrana hazirlamaya ¢cahsiyordum.

Sef olduktan sonra durum epey degisti. Biitiin
haberlerin sorumlulugu omuzlara binince isin
mesaisi de uzadi, stresi de. Bunlarla birlikte,
deginmeden gecemeyecegim, aldigim keyif de artt.

Nasil bir ekiple calistyorsunuz?

Fox Haber’in geng, dinamik ve bir o

kadar da deneyimli bir muhabir kadrosu
var. Dolayistyla enerji hi¢ bitmiyor ve ses
getiren haberlere imza atabiliyoruz. Editor
kadromuzun Turkiye’de tek olduguna
inaniyorum; ¢tinkii haberlere karar
verdigimiz masada her gorusten editorler
bulunuyor. Hepsi alanlarinda yetkin isimler
ve tarafsizligr da o goris yelpazesi sagliyor.

Muhabirler, editorler ve yoneticiler. ..
Hepimiz birbirimizden cok sey ogreniyoruz.
Her birimiz sorumlulugumuzun farkindayiz.
En dogru haberi en tarafsiz sekilde ekrana
tasimanmin pesindeyiz. Kuskusuz bu zincirin
en onemli halkalarimdan biri de istihbarat.
Istihbarat, bilgi toplamaktir. Habere aminda
ulasabilmek kadar, bilgileri dogru derlemek
de onemlidir. Elimden geldigi kadar en kuctik
aynintiya bile hakim olmaya ¢alistyorum;
cunkii halka dokunan haberler yaptyoruz.



Hicbir bilgiyi atlamaya, hicbir haberi eksik
vermeye hakkimiz yok. Haber biiltenimizle
izleyicilere nasil daha faydali olabiliriz diye
hi¢ durmadan kafa yoruyoruz.

Geceyle gindiiziin birbirine karisabildigi
bir meslektesiniz. Bu yogunluga karst bir
formiiliniiz var mi?

IZlediginiz 45 dakikalik ana haber bultenine
giinde 12 saat mesai veriyorum. Ustelik
glin boyu konsantrasyonumun bir an olsun
dagilmamast gerekiyor. Tabii ofis icindeki
mesaim bu. Yoksa 7 giin 24 saat zaten
haberle i¢ iceyim.

Yorgunlugun formiilti, o gece yastiga basim
koydugumdaki histir. Ne mutlu bana ki

zor sartlar altinda dogru isler yapryoruz.
Her konuda sesimizi ytikseltebiliyor, halkin
sesi oluyoruz. Iste bu hisle basimu yastiga
koydugumda tiim yorgunlugum geciyor.

Ornek aldigimz basin mensuplan kimler?

Sadece bende emegi cok oldugu icin degil,
meslegin en degerli isimlerinin basinda geldigi
icin, bu soruya yamtim kuskusuz Mehpare
Celik. Diksiyonuyla, sabriyla, durusuyla ve
hayata bakis agisiyla her basin mensubunun
0rnek almast gereken bir deg“er Radyo Bilkent

Etkili bir haberin olmazsa olmaglari
nelerdir?

Oncelikle haberin verilis bicimi cok onemli.
Haberi oldugu gibi vermek ¢ok kiymetli,
ozellikle guintimiizde. Haber, yoruma acik
bir mecra degildir. Kose yazist yazmadiginiz
stirece haberciligin hichir asamasinda sahsi
fikrinizi yansitamazsiniz.

Haberdeki insan unsuru da oldukc¢a énemli.
Ornegin, siradan diye diisiinebileceginiz

bir yangin haberinde mithim olan alevlerin
rengi degil, kurtarilan bir cocugun yiiziindeki
ifadedir ya da mahsur kalan yash kadinin
penceredeki haykinst... Haberi haber yapan,
o kiiciik goziken ayrintilardir.

Internet ve sosyal medyanin haber
biiltenlerinin nispeten daha az éniine
gecebildigi cagdayiz. Bu konudaki
diisiincelerinizi 6grenebilir miyiz?

Bu konuda duygularim karisik. Teknolojinin
gelisimine paralel olarak aninda haber
alabilme sanstmizdan ¢cok memnunum; fakat
bu durum bilgi kirliligine de yol acabiliyor.
Teknoloji bir yandan habere ulasmamizi
kolaylastirirken, bir yandan dogru habere
ulasmamizi zotlastiriyor. O yiizden ince
eleyip sik dokumak zorundayiz. Teyitli
bilgilerin onemi her gecen giin arttyor.
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Sosyal medya hususunda bilinglenmenin bu
baglamda artmast gerekiyor. Benim aslinda
gelenekgi bir yapim var. Haber biiltenlerinin
bilgi almadaki payimn azalmasini asla
istemem. Her aksam ayni sadtte, aym yerde
bulabildiginiz tek sey belki de ana haber
biilteni ve bunun icin, sizin icin buytik

bir ekip tiim giin boyunca ¢abaliyor. Bu
gelenege herkesin sahip cikmast gerektigine
inantyorum.

Bilkent’in kariyer hayatiniza yansimalar
var mi?

Bilkent Universitesi’nin akademik bilginin
yaninda ¢ok onemli iki katkist daha oldu.
TED Ankara Koleji'nde ana dilim gibi
ogrendigim Ingilizceyi Bilkent sayesinde iyice
saglamlastirdim. Ikinci katkist da sosyal
olanaklardi. Okuldan éte, hayati 6grendim
tiniversitede; bunu da Radyo Bilkent’e
bor¢luyum.

Gelecege yonelik planlarimizdan
bahsedebilir misiniz? Isin yazih basin
tarafi ya da radyo gecmisinizdeki gibi bir
spikerlik donemi goriinebilir mi ufukta?

Hayatin nereye siiriikleyecegi belli olmaz;
ama yazili basin hi¢ aklimda olmad.
Televizyon haberciligine olan tutkum dinecek
gibi de goriinmiiyor.



Dort sene boyunca evimdi Radyo Bilkent.
Hem haber spikerligi donemimde hem

de haber birimi sorumlulugumda cok sey
ogrendim. Profesyonel hayatin provastydi
adeta. Is disiplinini, insan iliskilerini radyoda
ogrendim. Hayatim boyunca bulundugum en
keyifli ortamdi.

Sizin alanmimizi hedefleyen iiniversitelilere
neler onerirsiniz?

Bizim meslegimiz zordur, mesakkatlidir.
Bayramimiz, dogum giinimiiz, yilbasimiz
yok. Gecemiz, giindiiziimiiz yok. Onceden bir
sey planlama, programlama sansimiz yok.
Giinlitk yastyoruz. Oncelikle bunlan goze
alacak kadar haberciligi sevmek sart.

Sonra hedefin iyi belirlenmesi gerek. Isin her
asamastnda ter dékmeyi goze almadan yola
ctkmayin. Ekrandan izlemesi keyifli gelse
de bu meslekte maraton kosmaya yetecek
bir nefesiniz olmali; bu da sadece haberciligi
cok ama cok sevmekten gecer. Habercilerle
konusarak, staj yaparak gercekten isin
icinde olmak isteyip istemediginize karar
verebilirsiniz. Karariniz olumlu olursa
haberciligin hangi alaninda ilerleyeceginizi
belirleyip o yolda kararlilikla yiriimelisiniz.

19

Meslekte unutamadiginiz bir ani ya da
haberiniz var m1?

2013’te doviz kurlart nedeniyle ilac
ithalatinda ciddi bir sikinti patlak vermisti.
Ben de muhabirligim doneminde birkag

gun uist tiste bu stkintiyt ekranlara tasidim.
Hasta yakinlariyla konusuyor; dertlerini
haberlestiriyordum. Karaborsa ilag olduguna
dair duyumlar da aliyorduk; ancak ¢ok
hassas bir konu oldugu icin belgesiz ekrana
tastyamiyorduk.

O gunlerde, Istanbul’da bir tiniversite
hastanesi ontinde roportaj yaparken goziime
motosikletli kuryeyle konusan biri takildi.
Kameraman arkadasimdan kayitta kalmasint
rica ettim. Kurye, o kisiye kuctik bir poset
uzatp yoluna devam etti. Hemen kosup
sordugumda posettekinin karaborsa ilag
oldugunu égrendim. Caresiz bir babanin

cok hasta olan cocugu icin ti¢ misli fiyata
karaborsadan ilac almasina tamklik ettim.
O giin hem o goriintiler hem de babayla
yaptigimiz réportaj sonucunda onemli

bir gazetecilik basaristna imza atmustik.
Haberimizin ses getirmesiyle sistemde
iyilestirmeler de yapilmsti. Iste o haber,
unutamadiklarim arasindadir.



“I believe that we all
have some measure of
entrepreneurial skill
within us.”
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nternational perspective

emmm John Sytmen (MBA 1991), an entrepreneur at heart,

runs Sytmen Consulting Ltd. in Istanbul. His professional
experience includes multiple startups, turnarounds and
local representation for multinational companies in
Turkey.

an
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What was the rationale behind your
choice to make your way to Turkey?

In Denmark, I was a part of the Danish
national track and field team training for
the Olympics. However, I sustained a back
injury, and had to give up on my dream.
This led me to look at other possibilities, and
I decided to venture abroad and finish my
studies in a country outside of the European
Union.

What did you study in college in
Denmark?

I studied business administration, with a
major in marketing.

How would you comment on your MBA
studies at Bilkent? Has Bilkent been
instrumental in the trajectory of your career?

Bilkent gave me agility skills. Graduating
from a Danish university is pretty
straightforward, whereas to graduate from
a Turkish university, you have to learn to be
flexible in your way of thinking. This agility
has been very useful in my career.

tiirk
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Artful Living - ligar.

In 1995 you pioneered the modern coffee
business in Turkey by opening a specialty
coffee shop in Istanbul. Given that third-
wave coffee shops experience a peak in
popularity these days, did you foresee the
future to some extent back then?

Flash back to 1995 when we started John’s
Coffee, and you will see that Turkey had

a strong tea culture (which it still has).
However; coffee has always been a part of
the region’s culture, and the habit of drinking
coffee has deep roots in the Ottoman Empire.

This fact motivated us to try to reawaken
the latent culture of coffee drinking, but with
a twist, as John’s Coffee aimed to reverse
engineer the process by introducing the
Western style of coffee-drinking into Turkish
culture. What ensued later was beyond our
control, and we benefited from the great
reception in the retail market; hence, a new
sector was born.

Could we say that coffee was the
introductory step in your entrepreneurial
career? Did you expand your business
with additional stores?




I had engaged in other small ventures in
Denmark, but none were at the scale of
John’s Coffee, so this was my first real
entrepreneurial move. Our business started
with one store and subsequently evolved
into 18 outlets, a proper factory producing
multiple products from raw coffee, and a
wholesale department with restaurant and
hotel clients. I sold my shares in 2007, and
started to do consulting work instead.

How did you make up your mind to
establish your own consulting firm?

Entrepreneurial traits and regular
corporate culture are like water and oil;
they don’t always go hand in hand. I am

an entrepreneur at heart and thrive when
creating something that’s not already there.
I am also good at attracting the right people
to projects, but once the latter are up and
running, the talents needed shifts from those
of a risk-taker to those of a mentality with
more structural management skills.

That’s the point where I move on to the
next project. I usually come back to a
previous project when the business is ready
for expansion; I help shift it into a higher
gear and seek new fields for growth. The

notion of creating or solving is at the basis
of consulting; thus, the launch of Sytmen
Consulting Ltd. was a natural step.

What are your areas of expertise in
Sytmen Consulting?

Our focus is on startups, turnarounds and
international expansion, but we are also
active in a number of projects outside those
areas. I think that one great strength is our
vast network, and our ability to connect the
right people to the right solutions.

You recently played a key role in
the startup of Dogus Restaurant
Entertainment and Management
(d.ream). How did this project develop?

The business model for d.ream is based on
having a larger ecosystem that encompasses
multiple partners, multiple concepts and
multiple locations. The sheer size of the entity
created by the aggregation of restaurants gives
it the status of a preferred customer vis-a-vis
suppliers of all kinds of goods and services.

This secures the delivery of an ultimate
experience in the restaurants, as the best
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- Iigar Oz

product is served while still allowing the
companies to make an ample profit. The
customer receives proper service in a
trusted environment from brands operated
by their original owners. We therefore see
an ecosystem where everyone wins. I was
involved prior to the launch of the company
and helped to create the core foundation,
from which it grew to what it has become.

In your opinion, what’s the most
challenging side of business
development?

The key to business development may be
found in the word itself: development, the
task of creating what’s not already there. The
challenge is to convince the parties involved
(or that will be involved) that the outcome

of the development in question will meet the
expectations as planned.

You advise the Danish state investment

fund IFU in Turkey, and also represent
Copenhagen as a goodwill ambassador.
What can you say with regard to these roles?

I advise IFU on their investments in Turkey.
IFU funds can be released once there is a



Danish interest in a project. This could be a
product or service or a Danish investor active
in the project. The purpose is to encourage
Danish companies to become active abroad.

The GWA corporation is composed of 62
Danish expats, all of whom contribute to
the development of Copenhagen as a city
for tourism and a destination for corporate
investment. It’s an ongoing exchange of
information and ideas; we meet once a year
in Copenhagen to share our ideas directly
with the municipality and the ministers
concerned. In return, we are briefed on the
latest developments, technologies, future
visions and other ideas that are shaping
Copenhagen and the region.

You actively engage with Turkish culture
and are a founding board member of the
Turkish Coffee Culture and Research
Foundation. What are your favorite
features of Turkish culture?

I chose Turkey to be my home as it treats
me very well, and I try to give back where
I can. The foundation of the Turkish Coffee
Culture and Research Foundation was an
effort to counter what I saw as a weakness
in the Turkish culture - the seeming failure
to cherish an aspect of the country’s own

culture. The ownership of the precious coffee
culture was slipping away.

Our actions created a platform that, among
other significant achievements, brought
Turkish coffee into UNESCO’s cultural
heritage protection program. This story aptly
exemplifies one of my favorite characteristics
of Turkish culture, namely, the ability to
change quickly.

How was your life at Bilkent as an
international student? Are there any
memories that you can share with us?

When you move to a new country to

study, the university becomes your main
preoccupation. Bilkent in that sense was

a good door-opener for me, because the
social life on and off campus was excellent.

I particularly remember that I always
managed to fill up my car when returning
from the campus to the city, and during those
drives my passengers and I established great
new friendships.

Another thing that made an impression

on me was that Bilkent was able to attract
internationally recognized professors to oversee
our studies, which meant that we had access to
the best and newest research and data.
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Are you still in contact with Bilkenters?

Yes, I became good friends with a number of
fellow students, and we still socialize today.

What would be your recommendations
for the entrepreneurs of the near future?

I believe that we all have some measure of
entrepreneurial skill within us, but I don’t
think that everyone can or should turn that
skill into a means of making a living. But if
you have the courage to try, then you need
to hone your ability to be persistent and to
believe that your ideas can be realized.

If you have backing, you can continue to
believe, but if you run out of supporters,
then your idea was probably not such a good
one after all. In other words, your ideas
must be bankable, even if you aren’t seeking
financing. If you can get others to invest in
your ideas, then you should carry on.

What are your hobbies outside of
professional life?

I continue to do sports, and I like to sail.
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bilkent’ten sonra...

Gizem Kumas, T.C. New York Baskonsoloslugu’nda muavin
konsolos. Iktisat Boliimii 2008 mezunlarindan.

Kumas, yiiksek lisansini 2010’da tiniversitemizin Uluslararast Iliskiler Bolumi'nde, Avrupa
Birligi ve uluslararasi ekonomi politikalart alamnda tamamlams. Birlesmis Milletler
Kalkima Programi ve Hurriyet'te staj yaptiktan sonra T.C. Disisleri Bakanligi'na girmis;
kariyer diplomati olarak sirasiyla atase ve tictincii kdtip gorevlerini tistlenmis. 2014’ten bu
yana T.C. New York Baskonsoloslugu'nda muavin konsolos.

“Baskonsolosluktaki gorevime konsolosluk amiri olarak basladim. Vatandaslarimiza
konsolosluk islemlerinde verdigimiz hizmetlerde personelin is dagihmi birincil gorevimdi.
Buradaki konsolosluk hizmetlerinin hacmiyle birlikte karsilastigimiz vakalar cesitlilik
gosterebiliyor. Bilkent'te severek aldigim hukuk icerikli dersler; bu baglamda bana cok yardimc
oldu. Temel hukuk bilgim, beni dogru kaynaklara yonlendirip mevzuat icinde bogulmadan

. cozum uretebilmemi sagladi. Giinlik konsolosluk islerinin yam sira ozellikle vatandaslanmizin
Glzem Kuma§ sitkintilarina gorevimiz cercevesinde ¢coziim tiretip onlar mutlu edebilmek harika.” diyen
Kumas, sozlerine Bilkent ile devam ediyor: “Bilkent Universitesi, ogrencilere analitik
dustinebilme yetisi kazandiriyor. Olaylar analiz edebilme, sorunu tespit edip cozim tiretebilme
becerileriniz, Bilkent’te aldigimz egitim boyunca cok gelisiyor. Ayrica kampiiste sosyal anlamda
cesitlilik var. Okulda kariyer ve kisisel gelisim tizerine katildigim seminetlerde ogrendigim
bilgiler, meslek hayatim boyunca topluluk ontinde rahat konusabilme ve beden dilini dogru
kullanabilme yetilerimi oldukca gelistirdi. Bakanlikta merkez gorevindeyken tst diizey yabanct
heyetlerle yapilan goriismelerdeki iletisim becerim bana ayr bir kredi sagladi; 2011 ve 2014
yillarinda bakanhgin tim konferans ve toplantilarinda sunucuydum.”

Iktisat 2008

Universitedeki ilk yillaninda Toplumsal Duyarlilik Projeleri’nde aktif olarak ¢alisan Kumas,
o donemdeki goniillii cahsmalarim ve cevreye yararl olabilme duygusunu unutmuyor. Bu
cizgide Birlesmis Milletler Tiirk Dernegi'nde yine Bilkent’teyken bir arkadastyla genclik kolu
kurdugunu ve mezun olduktan sonra bir stire bu inisiyatife damsmanhk yaptigim belirtiyor.

Annesinden ilham alarak yaklasik yedi yil once yaglh boya resim yapmaya baslayan Kumas,
ABD’de ilk kisisel sergisini agmaya hazirlantyor.

24



Ozge Toran Hacifazhoglu

Ingiliz Dili ve Edebiyatu 1995

Yavuz Selim Giinay, diplomasint Hukuk Fakiiltesi'nden
2012’de almis. Havelsan’da hukuk miisaviri.

Yavuz Selim Giinay, savunma endiistrisi ve bilgi teknolojileri alaninda Havelsan’in biitiin
hukuki stireclerinin, sozlesmelerinin, davalarinin yiritilmesinde ve mevzuata uyum
asamalarinda gorev aliyor. Ogrenciliginde Sermaye Piyasast Kurulu, Rekabet Kurumu ve
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast'nda staj yapmus. Is yasantisina Hergiiner Bilgen Ozeke
Avukathk Ortakliginda avukat olarak baslayan Giinay, kariyer planlamasina akademik
dinyayt da katmis. London School of Economics and Political Science biinyesinde uluslararast
ticaret ve sirketler hukuku yiiksek lisansini tamamlayan Gunay, Gazi Universitesi'nde ticaret
hukuku doktorasina devam ediyor. Hem bilimsel makale yayimlamayt hem de meslegindeki
ilerleyisi bir arada siirdirmeyi hedefliyor. Ingiliz-Tiirk Hukukcular Birligi ve ICC Geng

Tahkimciler Forumu tiyesi.

Profesyonel hayatindan kalan zamanlarinda edebiyatla ugrasan Giinay, son paragrafi
tiniversitemize ayiriyor: “Oncelikle Bilkent Universitesi bizleri ¢ok iyi birer hukukcu olarak
yetistirdi; hichir zaman azla yetinmememiz getektigini, her zaman daha iyisi olmak icin
cabalamamiz gerektigini ogretti. Egitim dilinin Ingilizce olmasi, bizlere uluslararast bir nosyon

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Egitim Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Ozge Toran Hacifazlioglu, Ingiliz Dili ve Edebiyati
Bolimii’niin 1995 mezunlar arasinda yer aliyor.

Prof. Dr. Hacifazhoglu, Bilkent sonrasinda Ankara Universitesi'nde Ingiliz dili ve
edebiyatt yiiksek lisanst yapmis. Marmara Universitesi’ndeki doktorasini egitim yonetimi
ve denetimi alaninda tamamlamis. Arizona State Universitesi'nde devam ettigi doktora
sonrasi cahsmalarinda ise egitim liderligi bashgina yogunlasmis. Ankara, Ege ve Beykent
tiniversitelerinde okutmanhk yapmis olan Dr. Hacifazlioglu, Tiirkiye’ye déndiikten sonra,
Bahgesehir Universitesi ve Istanbul Kultiir Universitesi'nde 6gretim tiyeliginin yani sira
boliim baskanligi ve dekan yardimcaihg gibi idari gorevler tistlenmis.

Journal of Teacher Education ve Teachers and Teaching: Theory and Practice gibi bilimsel
dergilerde makaleleri, ulusal ve uluslararasi kitaplarda akademik calismalart yayimlanan
Dr. Hacifazloglu, egitim yonetimi, 6gretmen egitimi, cocuklar ve go¢ konulu yerel ve kiiresel
projelerde de yer almis. Uluslararast iliskilerin gelistirilmesine katkt saglayan 6gretim
ityelerine Boston’daki Wheelock College tarafindan verilen Uluslararast Rektorlik Odili’ne
deger goriilmiis 2012). 2009 yilindan bu yana tlke temsilciligini yaptigi International Study
Association of Teachers and Teaching’in yonetim kurulunda uluslararast iliskilerden sorumlu
koordinatérlik gorevini de stirdiiriiyor.

Dr. Hacifazlioglu iki erkek cocuk annesi. Esi Erdem Hacifazlioglu’yla Bilkent Universitesi’nde
okurken tamsnuslar. Bos zamanlarint ailesine, spora ve diinya edebiyati okumalarina aytran
Dr. Hacifazloglu'nun Bilkent hakkindaki diisiinceleri ise soyle: “Yiiksekogretim yonetimi
alamnda arastirma yapan bir akademisyen ve yonetici olarak Bilkent Universitesi'ndeki
ogrencilik yillarima dontip baktigimda, egitim-ogretim, arastirma ve sosyal sorumluluk
cercevesinde sunulan akademik, sosyal, kiiltiirel ve idari tum destek sistemlerinin buiyiik bir
ustalikla kurgulandigimt gorebiliyorum. Uluslararasi ve disiplinlerarasi bakis agisina sahip,
arastirma ve proje odakl, insana ve topluma hizmet ile bilimsel etik anlayisin 6n planda
tutan, yaratici, girisimci ve yenilikgi bir akademisyen olma yolculugumda Bilkent Universitesi
her zaman rehberim olmustur.”

Yavuz Selim Guinay

Hukuk 2012

kazandirdr. Bugiin bircok arkadasimiz sadece Tiirkiye'de degil, Amerika’da ve Avrupa’da

da is bulabiliyor. Bilkent’in yurt disindaki bilinirligi zaten yiiksek. Mezunlarin dinyanin

en iyi tiniversitelerinden kabul almast stirpriz degil. Bilkent, hayatimizi sosyal anlamda da
sekillendirdi. Herkesin ilgi alantyla ilgili bir 6grenci kuliibi mutlaka vard. Kuliiplerde yonetici
ve katilimct olarak edindigim deneyim, bana hem yeni yetkinlikler hem de genis bir cevre

kazandirmistir.”
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