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Hocamiza
TUBITAK Bilim Odula

Elektrik-Elektronik Muhendisligi ve Fizik Boliimleri
ogretim uyesi Do¢. Dr. E Omer [lday, TUBITAK Bilim
Odiilii’nii Temel Bilimler dalinda kazandi. Dr. Ilday,
optik alamnda karmasik lazer malzeme etkilesimlerine
yonelik bilimsel calismalariyla bu odile deger gorildii.

teden

universi
haberiler

Erdal Arikan’a IEEE Madalyasi

Prof. Dr. Erdal Arikan (Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Boliimii), The Institute of Electrical
and Electronics Engineers (IEEE) tarafindan Richard W. Hamming Madalyast ile odiillendirildi.
Dr. Artkan’in enformasyon ve haberlesme kurami, kutupsal kodlarin kesfi ve kutupsallastirma
tekniklerine sagladigi katkilar sonucunda deger goruldugii bu madalya, miihendislik kuram ve
uygulamalarinin ilerlemesi icin diinya capinda ¢alismalarda bulunan IEEE'nin en énemli odiilleri
arasinda gosteriliyor. Dr. Arikan’in soz konusu ¢calismalarinda gelistirdigi algoritmalarnn 5G
teknolojisiyle uyumlu cep telefonlarinda kullanilmasi 6ngoriliiyor.

Bir Kursti, Bir Kitap

Dog. Dr. loannis N. Grigoriadis (Siyaset Bilimi

ve Kamu Yonetimi Boltimi), Avrupa Komisyonu
tarafindan Jean Monnet kurstisti ile odillendirildi.
Uzmanlik alam Avrupa Birligi olan akademisyenlerin

_ DEMOCRATIC SRR i arastirmalarina kaynak yaratmak amaciyla strdiiriilen
eorigliistopdli ! _ bu sistem icerisinde diinyanin cesitli universitelerinde
MAJORITARIANISM [V ' Avrupa calismalart dersleri ve seminetleri verecek

olan Dr. Grigoriadis’in bir kitabi da yayimland.
Dr. Grigoriadis, Palgrave MacMillan’dan ¢ikan
Democratic Transition and the Rise of Populist
Majoritarianism: Constitutional Reform in
Greece and Turkey baslikl yapitinda Tirkiye ve
. Yunanistan’daki anayasa ¢alismalarint demokratik gecis
L ve cogulculuk pencerelerinden degerlendiriyor.




Selim Hanay’a ERC Destegi

Yrd. Do¢. Dr. Selim Hanay (Makine Mithendisligi Boliimty), Avrupa
Arastirma Konseyi (European Research Council - ERC) tarafindan
arastirma destegi ile 6dullendirildi. Dr. Hanay, Elektromanyetik Rezonans
Mikroskop: Hiicreleri Elektronik Gortintiileme baslikll projesi icin baslangic
(starting) destegi kazandi. Dr. Hanay ve arastirma grubu, bu projede
hastalikly hiicreleri algilamak ve erken teshiste kullamlmak tizere tasinabilir,
dustik maliyetli ve izl bir elektronik ayqit gelistirecek. Avrupa’da yuritilen
bilimsel arastirmalarin ilerlemesine kaynak saglamak amactyla 2007°de
Avrupa Birligi'nin kurdugu ERC, bugtine dek toplam 7 6gretim tiyemize
arastirma destegi verdi.

Kiltir ve Medya

Iletisim ve Tasarim Bolumii ogretim tiyelerinden Yrd.
Doc¢. Dr. Colleen Kennedy-Karpat, Adaptation,
Awards Culture, and the Value of Prestige baslikli
kitabin editorluguni tistlendi. Dr. Kennedy-Karpat,
[T — Yrd. Do¢. Dr. Eric Sandberg (City University of
i Hong Kong) ile birlikte Palgrave Macmillan’dan

g cikardiklart bu eserde kultiirel sayginhik bicimlerinin
gorsel medya aracihgiyla uyum stireclerine nasil
yansidigina iliskin arastirmalan bir araya getiriyor.

Engin Umut Akkaya’ya Odiiller

Prof. Dr. Engin Umut Akkaya (Kimya Bolumii), fotodinamik kanser
tedavisinde sintrlayict faktorlerin asilmasin saglayan bilimsel calismalartyla
Tiirkiye Saghk Enstitiileri Baskanligi (TUSEB) Aziz Sancar Bilim Odiilii

ve Turk Eczacilan Birligi (TEB) Eczacilik Akademisi Bilim Odiline deger
goriildii. TEB tarafindan 12 yildir diizenlenen odiilii kazanan ilk kimyact
olarak éne ¢tkan Dr. Akkaya, TUSEB’in 2017’de ilk kez verdigi bilim
odiillerinde de en yiiksek payeyi aldi.

Sahneden...

Tiyatro Boliimu ogretim elemanlarindan Zeynep Ekin Oner, Baykal Saran
Yilin Tiyatro Sanatgist Odili'nii kazandi. Oner; 11. kez diizenlenen

bu odiile Fransiz yazar Rolond Topol'un (1938-1997)

“Jokonun Dugtinii” oyunundaki rolityle deger goriildi.
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Fe GOITEPE

INSAN HAKLARININ
KORUNMASINDA GECIC TEDBIR

Kt Bt |

Ogrencilerimizden
Yenilikci Proje

Bans Caliskan (Iktisat-11), Zeynep Topeu
(Iktisat-1D), Ridvan Yesiloglu (Elektrik ve
Elektronik Miihendisligi-I), Bahadir Durmaz
(Bilgisayar Muhendisligi-II) ve Berire Guindiiz
(Bilgisayar Miihendisligi-1V), gelistirdikleri
cevrimici platformla Startup Istanbul’a
katildilar: Siipermarketlerden alisveris
yapmay1 kolaylastiran bir internet sitesi ve
mobil uygulamay1 hayata geciren ogrencilet;
20.000 basvuru arasindan ilk 100’e kalarak
yattimalarla girisimcileri bulusturan bu
etkinlige katilmaya hak kazannuslardr. T.C.
Calisma ve Sosyal Gtivenlik Bakanhg ile
Avrupa Birligi'nce desteklenen Ankara Girisim
projesinde de ilk 100’ girmeyi basaran gen¢
girisimciler; baskentteki firmalardan dort
ishirligi teklifi aldilar.

Ece GOztepe’den
Karsilastirmal1 Bir Eser

Hukuk Fakultesi ogretim tiyelerinden Dog. Dr. Ece
Goztepe’nin dordiincti kitabt “Insan Haklarimn
Korunmasinda Gecici Tedbir” raflardaki yerini aldr.
Bu calismasinda, ozellikle hak ve ozgiirliklerin
korunmasina yonelik davalarin olumlu sonu¢lanmast
durumunda kararn etkisiz kalmamasi icin onemli
bir arag olan gecici tedbir kurumunu inceleyen Dr.
Goztepe, konuyu Avrupa Insan Haklart Mahkemesi,

Almanya ve Turk Anayasa Mahkemesi'nin ictihatlan

siginda karsilastirmali olarak degerlendiriyor.

Universitemizin
Ac1 Kaybi

Tirkiye’nin internet
teknolojileriyle tanismasinda
biiyiik katkilart bulunan degerli
hocamiz Do¢. Dr. Mustafa Akgiil,
13 Aralik’ta vefat etti. 1987°den
bu yana Bilgisayar Teknolojisi

ve Bilisim Sistemleri ve Endiistri
Miuhendisligi boliimlerinde bircok
ogrenci yetistirmis olan hocamizin
sevenlerine ve Bilkent camiasina
bassaghig dileriz.

Ozgiir Sahin’e
Iki Odul

Yrd. Dog. Dr. Ozgiir Sahin (Molekiiler
Biyoloji ve Genetik Boliimii), kanser biyolojisi
alamndaki bilimsel ¢calismalariyla iki 6dile
deger goriildii. Dv. Nejat E Eczacibasi Tip
Tesvik Odulii ve Tiirkiye Saglik Enstitileri
Baskanhgt Aziz Sancar Tesvik Odiilinii
kazanan Dr. Sahin’in temel arastirma
konularint meme kanserinde ilac direnc

ve metastaz mekanizmalarint anlama ve
klinige uygulanabilir yeni tedavi yontemleri
gelistirme basliklart olusturuyor.

Elestirel Pedagoji Uzerine

Amerikan Kultirii ve Edebiyati Boliimui ogretim
iiyelerinden Prof. Dr. E. Lale Demirtiirk’iin yeni kitab
“Elestirel Pedagoji: Bir Ogrenme ve Degisim Yolculugu”
okurla bulustu. Eserinde elestirel pedagojiyi bir ogretim
yaklasimi olarak ele alan ve ABD’de bu alanda iiretilen
genel kuramlan ozetleyen Dr. Demirtiirk, Tiirk egitim
sistemindeki pedagoji algisina ve verdigi dersler arasinda
yer alan Amerikali zenci yazarlarin romanlarina da

deginiyor.



Sey1rc1ler Onu Secti

Mletisim ve Tasarim Bolimii 3. smlf ogrencisi Yigit Karaca,
yonettigi “Heimatlos” adli filmle TRT Cocuk Kisa Film
Yansmasi'nda Seyirci Odiili'nii kazandi. Tiirkiye’ye sifinan
Suriyeli ailelerin cocuklarint konu alan filmin yapim ekibinde
ayni boliimiin grencileri Ipek Naz Cina, Idil Ergiic ve Su
Miige Sahin de vard.

Saglik ve Farkindalik

Endiistri Mithendisligi Boliimii son sinif égrencileri

Yalgin Arslan ve Yagmur Ezgi Cavus, Sanofi Ttirkiye

ile Turkiye Diyabet Vakfinin diizenledigi Sen Bul
Diyabet Kolaylassin Yarismast'ndan odiille dondit.
“Tip 2 Diyabet Risk Testi” baslikli calismalaryla

Kurumsal Sosyal Sorumluluk kategorisinde birincilik

oduluni kazanan ogrenciler; projelerinde soz
konusu testin yayginlasmast araciligiyla toplumdaki
diyabet farkindaliginin artmasint hedefliyor.

Tiirkiyenin cesitli tiniversitelerinden ogrencilerin 152

projeyle basvurdugu yarisma bu yil dérdincii kez
gerceklestirildi.

« between Lite
d tha Farly
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Barbaros Cetin’in Basarisi

Makine Miihendisligi Boliimii ogretim tiyelerinden Yrd. Doc.
Dr. Barbaros Cetin, ODTU Prof. Dr. Mustafa N. Parlar
Vakfi'nin Arastirma Tesvik Odulii’ne deger goruldii. Bu
odul, calismalartyla bilimin ilerlemesine katkt saglayan

40 yas alti bilim insanlanina veriliyor. Arastirmalarin
biyomedikal uygulamalara yonelik olarak minyatiir
laboratuvar cihazlarinda elektrokinetik tasinim ve parcactk
manipuilasyonu tizerinde siirdiiren Dr. Cetin, uzay, havacilik
ve savunma sanayi uygulamalart cercevesinde ise oluklu

1st borularimin modellenmesi ve deneysel karakterizasyonu
icerikli bilimsel calismalar yaptyor.

Bir Spor Haberi

Bilkent Universitesi ogrencileri Zeynep Kantav (Isletme) ve
Yagmur Tung (lletisim ve Tasarim), Hacettepe Universitesi'nin
duzenledigi okculuk yarismasinda birinci ve ikinci stralart aldilar.
Universitenin 50. kurulus yil etkinlikleri kapsaminda diizenlenen
yarismaya sekiz iiniversiteden sporcular katildu.

Luca Zavagno’dan
Yeni Bir Eser

Tarih Boliimu 6gretim tiyelerinden Yrd. Doc. Dr. Luca
Zavagno, Cyprus Between Late Antiquity and the Early
Middle Ages (ca. 600-800): An Island in Transition
baslikh bir kitap kaleme aldi. Dv. Zavagno, Routledge
tarafindan yayimlanan yapitinda, Kibris'in Bizans
Imparatorlugundaki siyasi, sosyal ve demografik konumunu
Ge¢ Antikite’den Erken Orta Cag’a gecis araliginda inceliyor.



Bilkent Zirvede

Bilkent Universitesi, Ingiltere merkezli egitim danismanhg: firmasi Quacquarelli Symmonds’in (QS) diinya
tiniversitelerini mezun istihdam oranina gore degerlendirdigi stralamada 251-300 araliginda yer aldi. Bilkent,
listedeki Tiirk tiniversiteleri arasinda birinci sirayt elde etti. Yine QS tarafindan yayimlanan ve diinyanin

50 yasint asmanus en iyi 150 geng tniversitesini degerlendiren siralamada 51-60 araliginda bulunan Bilkent,
listedeki en iyi dereceye sahip iki Ttirk tniversitesinden biri oldu.

Ogretim Uyelerimize ve Mezunlarimiza TUBA-GEBIP Odiili

Hiiseyin Can Aksoy Bilge Baytekin Barbaros Cetin

(i f’rf i
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Erciiment Cicek - Onur Cizmecioglu Selim Haﬁay

Yrd. Do¢. Dr. Hiiseyin Can Aksoy (Hukuk
Fakiiltesi), Yrd. Do¢. Dr. Bilge Baytekin
(Kimya Bolumii), Yrd. Do¢. Dr. Barbaros
Cetin (Makine Miihendisligi Bolumi),
Yrd. Dog. Dr. Erciiment Cicek (Bilgisayar
Miihendisligi Boliimiy), Yrd. Do¢. Dr. Onur
Cizmecioglu (Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Bolumii), Yrd. Dog. Dr. Selim Hanay (Makine
Miihendisligi Bolumiv), Yrd. Dog. Dr. Ferdi
Karadas (Kimya Boliimit) ve Yrd. Dog.
Dr. Yildiray Yildiz (Makine Muhendisligi
Boliimii), Tirkiye Bilimler Akademisi Ustiin
Basanl Geng Bilim Insanlarin Odiillendirme
Programi (TUBA-GEBIP) tarafindan verilen
odiile deger goriildii. TUBA, 2001 yilindan
_ beri ytiruttigii bu program cercevesinde,
Ferdi Karadas Yildiray Yildiz mithendislik bilimleri, doga bilimleri, sosyal
bilimler ve saghk bilimleri alanlannda
calismalar yapan 400’in tizerinde
arastirmactya fon ve bilimsel danigmanlik
destegi sagladi.




Bu yil TUBA-GEBIP Odiilii alan ve akademik kariyerlerini farkli universitelerde sirdiiren mezunlanimiz ise soyle siralaniyor: Dog. Dr. Tuba
Isinsu Isen Durmus (Tiirk Edebiyati 2002 yiiksek lisans, 2007 doktora), Yrd. Dog. Dr. Alptekin Kiip¢ii (Bilgisayar Miihendisligi 2004), Dog.
Dr. Evren Mutlugiin (Fizik 2007 yiiksek lisans, 2012 doktora), Yrd. Do¢. Dr. Yavuz Oktay (Molekiiler Biyoloji ve Genetik 2001), Yrd. Dog. Dr.
Gilistan Mese Ozgivici (Molekiiler Biyoloji ve Genetik 2002), Do¢. Dr. Hasan Sahin (Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji 2012, doktora), Yrd.
Dog. Dr. Serif Sentiirk (Molekiiler Biyoloji ve Genetik 2010, doktora), Do¢. Dr. Mehmet Emre Tasgin (Fizik 2003 lisans, 2009 doktora).

Giilistan Mese Ozcivici

Hasan Sahin

RED OMEMORIES

All Demireads

Isletme Fakiiltesi son sinif ogrencilerinden Ali Damirzade,
Red Memories adl bir Ingilizce roman yazdi. Memleketi
Azerbaycan’da gecen kitabinda ABD’li bir sanatciyla
tanistiktan sonra hayatinda yeni bir sayfa acan bir genci
anlatan Damirzade’nin Rusca basilmis bir romant daha var.

Evren Mutlugiin

Yavuz Oktay

Mehmet Emr.emTa§gm

Gen¢ Oyunculardan
ki Oyun

Tiyatro Bolimii 6grencileri, giiz yartythint iki oyunla
kapatti. Geng oyuncular, Dario Fo’nhun isci sinift
sorunlarina egilen “Japon Kuklast” ve John Osborne’un
1950’ler Ingiltere’sini yansitan “Ofke” oyunlarinda
sahneye ciktt. Oyunlart boliimiin égretim kadrosundan
[lham Yazar ve Cem Emiiler yonetti.

Tarih Yazdilar

Bilkent Universitesi ¢grencilerinin 2016-2017 akademik yiinda Tirkiye
Tarihi (HIST 200) dersi i¢in hazirladigi projelerin odiil toreni 18 Ekim’de
duzenlendi. Birincilik oduliine “Kayakoy: Mubadelenin Golgesinde Dostluk
ve Baris Koyu”, ikincilik édiiliine “Tiirk Askeri Havacilik Tarihinde Yigit
Bir Tayyareci: Muhsin Alpagot”, uctinciliik odiiltine ise “Bir Cumhuriyet
Diplomatinin Hikdyesi: Bilinmeyen Yonleriyle Zeki Kuneralp” basliklt
cahsmalar deger gorildii. HIST 200, biittin Bilkent 6grencilerinin almast
gereken bir proje dersidir. 2011°den beri uygulanan bu aktif 6grenme
modelinde farkl bolimlerden ogrenciler takimlar kurarak Tiirkiye tarihinde
arastirilmanug konular incelemekte ve makaleler yazmaktadir. Bu
makalelerin altist bilimsel dergilerde de yayimlannustr.
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“Hukuk 6ncelikle bir norm
bilimi; ama normun tek basima
varligl, uygulanmasinin
gliivencesini olusturmuyor.”

Hukuk Fakiiltesi 6gretim iiyelerinden Doc. Dr. Ece Goztepe ile
akademik yasamin konustuk.



Hukuk alanina nasil yoneldiniz?

[lkokul égretmenimin iddiasina gore,

yedi yasimdan beri, hukuk ve adaletle
ugrasacagim belliymis; ama bende hukuk
fakiiltesine gitme fikri saniyorum ortaokulun
son senesinde sekillendi. O zamana kadar
sosyal bilimlerin hemen hemen buitiin
alanlarina ilgi duyuyordum ve sosyoloji,
arkeoloji, psikoloji, hukuk gibi bolumler
tiniversite tercihi olarak aklimdan geciyordu.
Aslinda en buiyiik caresizligi, evimize giren
gazetelerden birisi olan Cumhuriyet’i
okurken, rahmetli Ugur Mumcu’nun yazilar
karsisinda yastyor ve ofkeleniyordum.

Ugur Mumcu’nun kaleme aldigi seylerin
cok onemli, yogun emek verilmis yazilar
oldugunu kavriyor, fakat icerigini tam
olarak anlayamiyordum. Ortaokulun son
senesinde Mumcu’nun Izmir’deki bir imza
guntine gitmistim. Stra bana geldiginde o
kadar heyecanl goériinmiis olmaliyim ki
bana yasimi, neyle ilgilendigimi, ne olmak
istedigimi sordu once. Benim cevabimsa
“Sizin yazdiklarinizi anlamak!” oldu.
Mumcu, kitabini imzaladiktan sonra beni
yanina oturttu; imza gintiniin elverdigi
olctide benimle sohbet etti ve son kertede
bana hukuk okumamin yararl olacagim
soyledi. Bir baslangic kitabt olarak Server
Tanilli’nin “Devlet ve Demokrasi” kitabin
tavsiye etti. Ben bugiin, o yastaki bir cocuga
bu kadar ytiklenir miyim, bilemiyorum;
ancak o giin sekillenen kararim bir daha
degismedi ve 1989 yilinda ilk tercihim olan
Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde
ogrenimime basladim.

Egitim hayatimiz nasil ilerledi?

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden
1993’te mezun oldum. Ayni yil Ankara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstituisii'nde
kamu hukuku yiiksek lisansina basladim

ve anayasa yargisinda temel hak ve
ozgurliklerin korunmasimn en onemli
araglarindan birisi olan, en kapsamli sekilde
Almanya’da uygulanan anayasa sikdyeti
kurumu tizerine yazdigim tezle 1996 yilinda
mezun oldum.

1996-1997 akademik yilinda ise Alman
Akademik Degisim Servisi'nin (Deutscher
Akademischer Austauschdienst - DAAD) on
aylik arastirma bursuyla Saarbriicken’deki
Saarland Universitesi Avrupa Hukuku
Enstitiist’'ne konuk arastirmact olarak gittim.
Damismanim, o dénemde Avrupa Insan
Haklart Komisyonu’nun Alman tiyesi Prof.
Dr. Georg Ress’ti. Anayasa hukuku, devletler
genel hukuku ve Avrupa hukuku alaninda
ders verme yetkisine sahip olan Dr. Ress
sayesinde idealimdeki profesor tiplemesiyle
ilk kez karsilasmus oldum; ¢tinkii Ankara’daki
tiniversite hayatim aslinda benim icin biiyiik
bir hayal kirikhigiydi. Mezun oldugum Izmir
Bornova Anadolu Lisesi’nde entelektiiel
acidan hareketli ve doyurucu yillar
gecirmistim. Okul dergisinde yazilar yazmus,
edebiyat okuma gruplarinda sistematik
olarak okumay1 ve tartismayt 6grenmistim.
Okulun Disiplin Kurulu'nda sinif
temsilcisiyken ogretmenlerimin goriislerine
karst argiimanlar gelistirip goriislerimin
kabul edilmesine aliskindim. Universite
egitiminden beklentim de elestirel diisinme
ve tartisma ortamimin niteliksel bir sicrama
yapmastydi. Ne yazik ki fakiiltede ¢cok az
saytda hocamiz derste soru sorulmasina ya
da hukuki bir meselenin tartisilmasina izin
veriyordu. Bu acidan hukuk egitimim bende
daha ¢ok ¢élde su arama duygusu yaratmisti.
Yasadigim hayal kirikhg, hayalimdeki
tiniversite umudumu yok edememisti; bunu
yurt disinda bulabilmeyi timit ediyordum

ve Dr. Ress aradigim profil olarak karsima
ctknusti.

Dr. Ress, Saarbriicken’e gittigim ilk dénemde,
temel hak ve ozgurliiklerin Avrupa Birligi
(AB) icinde korunmasi ve ulusal hukuk
sistemleriyle catisma olastliklart tizerine

bir seminer dersi veriyordu. Yirmi tilkeden
yirmi bes kisinin katildigi, Dr. Ress’in
asistanlartyla birlikte otuz kisilik miithis

bir simftaydik ve ti¢ saatlik dersten bes-

alti saatte zor ¢ikabiliyorduk. Dr. Ress,
“Argimammz tutarh degilse, agzimzi bile
acmayin; eger tutarlt ise her tiirlti goristimi
yeniden dusintip degistirmeye hazirim.”
siartyla semineri yonetiyordu. Bu anlamda
aradigim tniversite ortamini Saarbriicken’de
bulmustum.

Saarbriicken’a giderken planim, burs bitince
Ankara’ya dontip doktoraya baslamakti;
ama Almanya’daki kaynak zenginligini

ve tiniversitede arasirma yapanlarin
ytiksek bilgi diizeyini goriince doktoraya
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Almanya’da devam etmeye karar verdim. Dr.
Ress’in de destegiyle, Westfalische Wilhelms
Universitesi’nde, Prof. Dr. Bodo Pieroth'un
yaninda doktoraya kabul edildim ve Nisan
1998’de Miinster’de ¢alismalarima basladim.
Dr. Pieroth’u se¢gme nedenim, Alman anayasa
hukukunun temel eserlerinden birisi olan
“Temel Hak ve Ozgurliikler Hukuku”

ders kitabimin yazar olmast ve dogmatik
hukuktaki yetkinligiyle taninmastyd. Tez
konusu tizerine diisiinmeye basladigimda
artik Avrupa hukuku perspektifi diistince
dunyamu biiyiik olctide etkilemeye baslamisti.
1995 yilinda yayimlanan Jirgen Habermas
ile Dieter Grimm arasindaki bir tartisma
metni, bende anayasa hukukunun klasik
konularindan olan vatandaslik ile Avrupa
Birligi'nin siyasal biitunlesmesi arasindaki
gerilim tizerine calisma fikrini pekistirdi.
Boylece tezimin bashg Avrupa Yurttashg ve
Siyasal Haklar Bakimindan Gelisimi olarak
belirlendi.

Doktoraya baslar baslamaz burs basvurulart
yapmaya basladim ve kisa bir siire sonra
Friedrich Ebert Vakft'mn doktora bursiyeri
oldum. Bursum sadece ti¢ yillik oldugu icin
miithis bir tempoda hem almam gereken
doktora derslerini aldim hem de tezimi
yazdim. Kasim 2001°de Rigorosum denilen
ve Alman hukukunun biitiin alanlarindan
sorumlu oldugumuz doktora stnavini pekiyi
dereceyle vererek “hukuk doktoru” oldum.

Akademisyenlik karariniz ne zaman
sekillenmeye baslamist1?

Santyorum daha tniversiteye girmeden once
akademisyenlige karar vermistim; ctinkii
tiniversitede ve hayatta ne yapmak istedigimi
her dustindugtimde bugiin yaptigim seyler
geliyordu aklima. Aslinda tiniversitenin
ikinci yihinda, Tirkiye’deki hiimanist ceza
hukukunun yasayan en btiyiik isimlerinden
birisi olan saygideger hocam Prof. Dr.
Nevzat Toroslu’dan ceza genel hukuku
dersini alirken, belki hakim de olabilirim
diye dustinmiistiim. Ayni yaz, hdakim olan
bazi aile dostlanimin durusma salonlarinda
gecirdigim birkagc hafta beni bu fikrimden
kesin bir sekilde vazgecirmisti.

Doktoramz sonrasinda hangi
kurumlarda bulundunuz?

Doktoram bittikten sonra planim, Ankara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi'ndeki arastirma
gorevliligi kadroma geri donmekti; fakat
benim esitlik tizerine calismalarimi da bilen
doktora tez damismamm Dr. Pieroth, bir
Avrupa Birligi projesi kapsaminda siyaset
bilimci bir meslektasinin Turkiye’yle ilgili
sorulart oldugunu ve kendisiyle gortisip
goriisemeyecegimi sordu. Ayni tiniversitenin
Siyaset Bilimi Enstitiisti'nde calisan Prof.



—

Dr. Annette Zimmer’le goriismemiz,
Avrupa Birligi'nin yedi tilkesinde

kadin akademisyenlerin kariyerlerinin
karsilastirilmasina iliskin bir AB projesinin
akademik koordinatorliginii istlenmek
isteyip istemedigim sorusuyla bitti. Uzun
bir diisiinme siirecinden sonra Ankara
Universitesi’ndeki gorevimden ayrildim;
hukukgu olarak siyaset bilimcilerin agirlikl
oldugu, disiplinlerarast bir projenin icine
daldim.

Bu projenin bitmesine yakin bir zamanda
ise ayni enstitu de bir yardima docentlik
kadrosu agildi ve docentlik tezi yazmama da
olanak saglayacak bu kadroya basvurdum.
Biitiin basvuranlarla yapilan goriismelerin
sonunda kadroya alindim ve Avrupa
Birligi'nde kamu yarart kavraminin gelisimi
ve korunmast konulu bir kitap calismasina
basladim. Ayni zamanda haftada dort saat
ders verme, tez damsmanligt yapma ve
baska idari gorevlerim de oldugu icin Alman
tiniversite sistemini gercek anlamda bu
stirecte anladigimi soyleyebilirim.

Hukukta disiplinlerarasi calismalarin
roliine bir paragraf acmak ister misiniz?

Hukuk oncelikle bir norm bilimi; ama
normun tek basina varligt, uygulanmasinin
guvencesini olusturmuyor. Bu nedenle
normun hangi ihtiyaca cevap vermek
istediginin, toplumda etkili sekilde
uygulanmasinin nasil saglanacaginin
belirlenmesi buiytik onem tasiyor. Yani

hukuk, aslinda rasyonel araclarla, toplumun
duygusal, tepkisel, irrasyonel, 6zel ve benzeri
alanlarimin birlestirilmesi ve diizenlenmesi
cabasindan ibaret de diyebiliriz. Bu

da oylesine biiyiik ve gerilimli bir alan

ki binlerce yildir hicbir toplum hukuk
kurallarina mutlak surette uyarak rasyonel
bir surekliligi saglayabilmis goriinmiiyor.

Bilkent Universitesi’ne ne zaman
gectiniz?

Ogretim tiyesi olan esim 2004-2005
akademik yilinda sabatik izinle Miinster’e
geldiginde ikimiz de sekiz yildir ayr
yasamanin ne kadar zor bir karar oldugunu
daha iyi kavradik. Onun dénme zamam
yaklasirken ben de radikal bir karar verdim:
Ne pahastna olursa olsun Ankara’ya geri
donecektim. 2002-2003 akademik yilinda,
kuruculart arasinda Ankara Universitesi
Hukuk Fakiiltesi'ndeki hocalarimdan Prof.
Dr: Ergun Ozbudun’un da oldugu, Bilkent
Universitesi Hukuk Fakiiltesi acilmisti.
Ergun Hoca’yla baglantiya gecip bir
anayasa ve Avrupa hukukcusuna ihtiyaclart
olup olmadigint sordugumda ¢ok hizlt ve
pozitif bir cevap aldim. Haziran 2005’te
Ankara’ya gelip kurucu dekanimiz Sn.
Prof. Dr. Turgut Tan ile goriistiim ve 2005-
2006 akademik yilindan itibaren Bilkent’in
ogretim kadrosunda calismaya basladim.
Donme kararim, hem ozel hem de akademik
hayatim distiniildiginde, santyorum
verdigim en énemli ve dogru kararlardan
birisiydi.
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Bilkent'teki giincel calismalarimiz hangi
konular iizerine?

Ayni anda hem teorik hem de dogmatik
konular tzerinde calismayt seviyorum.
Eylul 2012°de Tirkiye'de de uygulanmaya
baslayan Anayasa Mahkemesi’ne bireysel
basvuru hakki, temel hak ve ozgurliikler
konusunda hemen her alan: ilgilendiren
pek cok sorunu kapsiyor. Bu nedenle
Anayasa Mahkemesi kararlariin takip
edilmesi, akademik literatiirde yapilan
calismalarin degerlendirilmesi ve fark
ettigim sorunlara iliskin goriis olusturup
yaz yazmak, ¢calismalarimin onemli bir
kismuni olusturuyor. Hukuk devletinin
tarihsel gelisimi ve Tiirkiye’deki dontisimii,
olaganiistii hal rejimi ve surekliligi, kurumsal
guvenceler de bir diger buyiik calisma
alamm.

Eylul 2017°de Almanya genel secimlerine
secim gozlemcisi olarak katildim ve bu gezi
oncesinde Almanya’nin secim sistemi iizerine
uzunca bir makale yazma plantyla yola
ciktim. Calismaya basladikca bir makalenin
yeterli olmayacagini, Almanya’nmin siyasal
sistemiyle ilgili bir kitap yazmam gerektigini
fark ettim. Su anda on hazirhklarnm yaptigim
bu kitab1 2018 yazinda bitirmeyi umuyorum.

Son olarak, teorik ilgi alanmim cercevesinde
Hans Kelsen’in biitiin eserlerinin Alman
yayinevi Mohr Siebeck tarafindan basilmaya
baslamast vesilesiyle, Gnumiizdeki ti¢ yil
Kelsen’in buitiin eserlerini kronolojik olarak



okumay1, ama asli olarak norm teorisi
konusunda bir sey yazmayr amagliyorum. Bir
de son bes yilin uluslararast go¢ hareketleri
dolayisiyla, Hannah Arendt’in multeciler
tizerine kisa, ama son derece giicli yazisint
tekrar okuyunca, Arendt’in haklara sahip
olma hakkt konusunda yazdiklarini,
butunliiklii bir Arendt okumastyla anlamaya
calistyorum. Bu da Kelsen’i okuma stirecime
eslik edecek ikinci damar diyebiliriz.

Yurticinde ve yurtdisinda farkh
dergilerin damisma kurullarindasiniz. Bu
deneyimler akademik hayatiniza nasil
yanstyor?

Oncelikle bu kurullarda degisik
tiniversitelerden ve degisik disiplinlerden
meslektaslarla tanisma firsatt doguyor.
Onlarin calistigi konulardan haberdar
oluyorsunuz; o zamana kadar pek
ilgilenmediginiz konulara farkh bir

bakis agisindan bakar hale geliyorsunuz.
Kurullardaki fikir alisverisinden degisik
toplanti, kitap, 6zel say1, proje ve benzeri
fikirler tiirityor. Hatta bazi ogrencilerime bu
vesileyle tez konusu, tez danismam ya da
tiniversite de bulabiliyorum. Bu anlamda beni
cok zenginlestiren ve bana biiyiik bir zevk
veren bir deneyim oldugunu soyleyebilirim.

Alexander von Humboldt Vakfi’'nin
bilim elcilerindensiniz. Bu konuda neler
soylemek istersiniz?

2012-2013 akademik yilinda Freie
Universitdt Berlin'in Hukuk Fakiiltesi'nde
Alexander von Humboldt Vakfimn (AvH)
deneyimli arastirmact bursuyla konuk
ogretim tiyesi olarak arastirma yapma
olanag buldum. AvH'li olma konusunda
hep iyi seyler duyardim; ama Berlin’de
gecirdigim bir yilda bunun ne anlama
geldigini daha iyi anladim. Diinya bilim
camiastmn en Ust diizeyde temsil edildigi,
bursiyerlerin birbirleriyle tanisip yeni fikirler
iiretebilmeleri icin mitkemmel kosullarin
saglandigi bir arastirma ortamiyla
karsilastim. Ankara’ya dondiikten sonra
AvH’nin ozellikle doga bilimlerindeki ortak
projelerinden Bilkent Universitesi’nin de
yararlanmast icin genel sekreter ve baskan
duzeyinde girisimlerde bulununca, sanirim
inatcihgim ve argiimanlarim AvH yonetimini
etkiledi ve bana bilim elciligi gorevini

layik gorduler. Bu baglamda asli gorevim,
Tiirkiye’den daha ¢ok bilim insaninin

burs basvurusu yapmasini saglamak. Bu
amagla, Tiirkiye’den bilim insanlarina burs
basvurularinda yardimet oluyorum; isbirligi
yapilabilecek tniversiteler, meslektaslar
konusunda oneriler getiriyorum. Alman
bilim kurumlanina da Tiirkiye ile akademik
isbirligi konusunda damsmanhk yapiyorum.
Ornegin, Ocak 2018'de Bonn’da yapilacak

uluslararas bir toplantida bu konuda bir
konusma yapacagim.

Anlatmay1 en ¢ok sevdiginiz ders
hangisi?

Verdigim buitiin dersleri seviyorum,

ozellikle sintfimda iyi ogrenciler varsa ve
degisik sorulariyla beni konulara farkh bir
acidan bakmaya zorlayacak argiimanlar
iiretiyorlarsa. Icimde en ¢ok heyecan
uyandiran dersim Anayasa Mahkemesi’ne
Bireysel Basvuru dersi; hem lisanstistii
duzeyinde oldugu ve ogrencilerimle miithis
derecede doyurucu tartismalar ytriitiip
sorunlar hakkinda konusabildigimiz icin hem
de yaywnlanan yeni kararlarla stirekli olarak
dersin icerigi gelistigi icin.

Hukuk alaninda ilerleyecek genclere
neler onerirsiniz?

Bircok avukat adayt gencin distindugintin
aksine, hangi sektorde calisirsaniz calisin,
mesleginizle ilgili dinya glindemini
yakindan takip etmek ve cok okumak
zorundasiniz. Hukuk artik avukatlik
alaminda da uluslararast diizeyde ve
yogun bir rekabet icinde uygulantyor.
Dinyadaki rakiplerinize yetisebilmek

icin hem Tiirkce disinda en az iki dilde
mesleginizi icra edebiliyor hem de giincel
gelismeleri takip edip degerlendirebilme
guctine sahip olmanmiz bekleniyor. Bu nedenle
ogrencilere, faktiltedeki zamanlarini iyi
degerlendirmelerini ve disiplinli sekilde
okumalarim, yurt disina gidip baska hukuk
kultiirlerini de tammalarini ve mesleki
iliskilerini simdiden kurmaya baslamalarin
oneririm. Bilkent gibi bir tiniversitenin
olanaklarim azami diizeyde kullanmamak,
gercekten biiytik bir kaynak israft olacaktir
onlar icin.

Son olarak hobilerinizi sorabilir miyiz?

Biyografi okumayt cok seviyorum. Sanatct,
edebiyat ya da bilim insant olsun, merak
ettigim insanlarin hayatlarinda gecirdigi
evreleri ve olgunlasma siireclerini 6grenmek
bana esin kaynag oluyor. Popiiler bilim
kitaplarint da seviyorum. Ornegin Ingiliz
yazar Simon Singh’in hemen hemen biitin
kitaplarini biiytik bir zevkle okudum. Polisiye
kitaplar ise baska bir biiytik bashk. Philip
Kerr, Susanne Goga, Volker Kutscher gibi
yazarlarin Weimar dénemi polisiyeleri ya da
Robert Harris gibi tarihle polisiyeyi dahiyane
bicimde bitlestiren yazarlar favorilerim.
Iskandinav polisiyelerini ézellikle film olarak
cok begeniyorum. Miizikte ise sade bir
dinleyiciyim. 1960’lardan itibaren diinya
protest miizigi, Barok donemi klasik miizik ile
Alman kabareleri ozellikle sevdigim tiirler.
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Ece Goztepe Kimdir?

Tiirk Anayasa Hukuku,
Karsilastirmali Anayasa Hukuku,
Anayasa Mahkemesi'ne Bireysel
Basvuru Hakki, Hukuk, Sinema

ve Edebiyat derslerini veren

Dog. Dr. Ece Goztepe, 2001°de
Miinster’deki Westfdlische Wilhelms
Universitesi’nden doktora derecesini
almis ve bu tiniversitede dort yil
ogretim uyeligi yapmustir: Baslica
calisma alanlart Tiirk ve Alman
anayasa hukuku, Avrupa kamu
hukuku, temel hak ve ozgiirliikler
rejimi, anayasa yargist ve toplumsal
cinsiyet esitligi olan Dr. Goztepe’nin
yazilart Europdische Grundrechte
Zeitschrift, Jahrbuch des
dffentlichen Rechts, Berliner
Debatte Initial, Revue Francaise
de Géopolitique, German

Policy Studies, Aus Politik

und Zeitgeschichte dergilerinde
yayimlanmistir. Anayasa Sikdyeti
(1998), Die Unionsbiirgerschaft
und ihre Fortentwicklung im
Hinblick auf die politischen Rechte
(2001), Avrupa Birligi’nin Siyasal
Biitiinlesmesi ve Egemenlik
Yetkisinin Paylasilmast Sorunu
(2008) ve Insan Haklarimn
Korunmasinda Gecici Tedbir
(2017) bashikl dort monografisinin
yan stra editorliigiinii yaptigt alt
kitabt vardir. 2012-2013 akademik
yilinda Alexander von Humboldt
Vakfrnin deneyimli arastirmact
bursuyla Freie Universitdt Betlin'de
arastirmalar yuriatmiistir. 2014
yilindan bu yana ayni vakfin
Tiirkiye’deki fahri bilimsel el¢isidir.
Dr. Goztepenin ozel ilgi alanlan
Bach’in eserleri, Alman kabareleri ve
biyografilerdir.



Deloitte Tiirkiye Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Giines Sogiitliioglu
(Isletme 1994), dergimize kariyerinin satir baslarini anlatt.

bir basari oyk

“Kendi kariyerini
yonetemeyen bir kisinin
baskalarina vizyon
saglamas1 beklenemez.”
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Soylesiye egitim gecmisinizle
baslayabilir miyiz?

Egitim yasamina ilk adimi cocuklugumun
gectigi Erenkoy’de attim, Erenkdy
Ilkokulu’nda. Ortaokul ve liseyi Fenerbahge
Lisesi’nde tamamladim. Universite egitimim
icin, 17 yasinda ilk kez, ailemden ve
Istanbul’dan uzakta yasamaya basladim.
Bilkent ve Ankara’mn hayatimda cok onemli
bir yeri var.

Bilkent sonrasindaki kariyer
asamalarinizi 6grenebilir miyiz?

Mezun oldugum 1994 yilhnda Tiirkiye bir
ekonomik kriz yastyordu. Sirketler personel
alimlann kistyordu. Ayrica firmalarin

ise alim kapasitesi giiniimiize oranla
dustikti. Tum bu olumsuzluklara ragmen,
diplomamu aldiktan kisa bir stire sonra,
Pannell Kerr Forster’da (Denge Denetim)
vergi asistani olarak calismaya basladim.

O zamanlarda aslinda sektoriin 6 biiyiik
sirketinden birine girmek istiyordum (Bu
sirketler su an 4 buiyiikler olarak devam
ediyor.). Ilk yihn sonunda katildigim
miilakatla 1995’te Deloitte’a gectim. 5 yil
kadar Deloitte’ta calistiktan sonra ytiksek
lisans yapmak ve uluslararas is tecriibesi
edinmek amaciyla Avusturalya’ya gittim.
Curtin Universitesi’nde vergilendirme yuksek
lisansina basladim. Bu stirecte petrol ve
dogalgaz konusunda miihendislik hizmetleri
veren cokuluslu sirket Schlumberger’de

is buldum. Hem egitimime devam ettim
hem calistim. Schlumberger’de cesitli
pozisyonlarda gorev aldim; sirasiyla kidemli
vergi muhasebecisi, hazine damismani,
konsolidasyon danmismant ve is analisti oldum.

2005’te Turkiye’ye ve Deloitte’a dondim;
birlesme ve satin almalar hizmet alanin
kurmakla gorevli mudur olarak ise basladim.
2008 yilinda sirketin ortaklari arasina girdim
ve bu gorevime devam ediyorum. 1 Hagziran
2016°dan gecerli olmak tizere yonetim

kurulu tiyeligine, 1 Haziran 2017°den gecerli
olmak tizere de yonetim kurulu baskanligina
secildim.

Yurtdisindaki tecriibeleriniz size neler
katt1? Yeniden Deloitte’a donmeye nasil
karar verdiniz?

Daha once bir¢ok kez turistik veya is
amagh yurtdist seyahatlerim olmustu;
ancak Avusturalya’daki 5 yillik egitim
ve calisma hayatim, bana yasadigimiz
tilke disinda da bir dunya oldugunu

gosterdi. Farkl milletlerin ve insanlarin
miicadelelerini gozlemledim; bir konuya cok
cesitli yaklasimlarin miimkiin olabilecegini
fark ettim. Ingilizce bilgim Avustralya’ya

ilk gittigimde zaten iyi seviyedeydi; fakat
hayatin icindeki pratik olanagiyla ¢ok daha
iyi bir noktaya ulasti. Ayrica sunu gordiim
ki bir dili iyi bilmek, sadece onu anlamak
ya da konusmak degil, aslinda dustince
yapisim ozumsemekle ilgili. Damsmanlik

ve denetim hizmetleri haricinde masanin
diger tarafina gecerek isi bizzat yapmak ve
farkli disiplinlerde roller almak da bana isin
butiintine hakim olabilmeyi 6gretti. Okulda
ogrendigimiz en onemli seyin 6grenmeyi
ogrenmek oldugunu yurtdisinda tecriibe
ettim.

Tim bu deneyimlerin sonunda Tiirkiye’ye
geri donmeye karar verdim. Kendimi
buraya ait hissediyor, buradaki insanlar
ozluyordum. Bir yandan da yurtdisinda
edindigim bilgi ve tecriibeyle Turkiye'de
fark yaratabilecegimi dustintiyordum. Bu
baglamda Deloitte’a donmek mitkemmel bir
Sfirsatti. Mesleki anlamda tam bir bumerang
hikayesi yaratmis oldum. Evet, ¢ok ¢alistim;
ama sanstn da insan hayatinda énemli bir
faktor oldugunu eklemem gerek.

Deloitte’ta yonetim kurulu baskanhgina
giden yolda hangi asamalardan gectiniz?

Bizim sirkette genelde meslege sifir tecribeyle
baslarsimz; biraz da askerlikteki gibi riitbeler
ve sorumluluklart yildan yila alirsiniz.

Benim durumum da Gyle oldu. Bizde ortaklik
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babadan ogula gecmez; herkes calistigi

kadar burada var olabilir. Ben de herkes gibi
calisim. Stramin yonetim kurulu tiyeligi ve
sonrasinda baskanliga gelmesi, ayn benim
gibi beraber ¢calistigimiz ortaklarimizin esitler
arasindaki takdiri sayesinde oldu. Bu biraz
sinif baskanhg gibidir; bugtin ben, yarin bir
baska ortagimiz baskan olabilir. Bununla
gurur duyuyorum ve ortaklarimin takdirine
layik olmaya ¢alistyorum.

Bagimsiz denetim ve vergi danismanhg
sirketleri ozellikle yeni mezunlara kayda
deger bir istihdam olanag: saglhyor. Bu
husustaki diisiinceleriniz nelerdir?

Biz Deloitte olarak her yil yaklasik 200
yeni mezuna is olanag: saghyoruz. Bu

guzel bir say1 ve benim mezun oldugum
yullara nazaran yaklasik 10 kat artmis bir
istihdam kapasitesi... Turkiye seffaflik ve
hesap verilebilirlik alamnda daha ileriye
gittikce, Tiirk is adamlar damismanlarindan
bekledikleri faydayr gordiik¢e, bu rakamlar
artmaya devam edecektir. Gengler icin bu iyi
bir firsat; cunkii cesitli sektorlerde firmalara
gidip is alanlanm tamima ve tst diizey
yoneticilerle beraber calisma firsatt elde
ediyorlar. Sirket icindeki egitim olanaklar
da bu isin olmagzsa olmazidir; iiniversiteden
sonra bizde 6grenmeye araliksiz devam
ediyorlar. Is bas egitim, e-Ggrenme, sumf
egitimleri, yurtdisi egitimler, yurtdist
gorevlendirmeler ve benzeri sekillerdeki
gelisim araclan sayesinde is hayatlarinda
yogunlastirilmis ve kaliteli bir 6grenme
deneyimi yastyorlar.



W\T\R

DENR.

Az once yildan yila kidem almaktan soz
ettiniz. Deloitte ve benzeri danismanlik
sirketlerinde dikey hiyerarsi goze
carpryor; sorumluluklarin artmasiyla
birlikte, ilk yillardan baslayarak gencler
hizla yiikselebiliyor. Bunun artilari ve
eksileri neler olabilir?

Bizde aslinda bir cesit tistatlik kiiltiirii vardir;
her ne kadar planli ve resmi egitimler olsa
da is basinda cok sey ogrenilir. Bu sadece
tilkemizde degil, tum diinyada boyledir.

Her gun yeni bir sey 6grenirsiniz. Her ne
kadar ogrenme kisiden kisiye degisse de
kidem bunda énemli bir gosterge olur: Hiz
muhakkak goreceli; fakat hizl yiikselme,
bazen erken yasta her seyi 6grendim
yanmlgisina itebiliyor. Aym zamanda

bu hiza profesyoneller aynt hizla uyum
saglama durumunda kalarak, oldukca
dikey bir ogrenme siirecinin icine, ister
istemez giriyorlar. Bu stirecte en onemli
olctit bence istemek, ikincisi ise calismak.
Kariyerinizde bu iki ¢l¢iitiin basina “cok”
kelimesini ekleyebilirseniz sadece artilardan
bahsedebilecek konuma gelirsiniz.

Is uizerinde bircok bilgi ve becerinin
kazanmldigi bir alanda olmak,
calisanlarimzin zamanla farkh
sektorlere, giizel olanaklarla transfer
olmasimin éniinii acabiliyor. Bu konudaki
yorumunuzu alabilir miyiz?

Evet, bu bir sektor gercegi. Her yil ise
aldigimiz yaklasik 200 yeni mezunu
dusiindugumiizde, genclerin zaman
icinde karsilarina ¢tkan iyi firsatlar
degerlendirdiklerini gorityoruz. Bir kismi
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danmismanlik mesleginde kalmayr tercih
ederek kariyere sirket icerisinde devam
ediyor. Aynilmayt tercih edenlerin ise,
ayrildiklart yila ve mesleki birikimlerine
bagl olarak, yollarina farkli pozisyonlarda
basariyla devam ettiklerini izliyoruz. Bizden
ayrilan arkadaslarla ashnda iliskimiz devam
ediyor; cunkit mezun agimizin parcast
oluyorlar. Bizde is arkadast kavraminin
oniinde bir ek daha gelir: yasam boyu is
arkadast. Kariyer otoyol gibidir, cok serit
degistirmek risklidir; ancak bazen de bir
miktar kontrollii degisiklik gerekebilir.
Onemli olan, ileriyi gozlemlemek ve

gitmek istediginiz farkli bir rota varsa,
seridi zamaninda degistirerek, cikislart
kacirmamaktir.

Sizin uzmanhgmz vergi damismanhgi.
Mevzuatlarn sirekli yenilendigi bir
alanda ¢alismak nasil bir duygu?

Ben sadece Tiirkiye’de degil, Avusturalya’da
da vergi uzmanhgt konusunda deneyim
sahibiyim. Gozleminiz dogru: Vergi kanunlar
degisir ve degisimi takip etmek gerekir.

Ote yandan prensipler, hem tilke icerisinde
hem de farkl ilkelerde, ya ayni kalir ya

cok benzerlik gosterir. Vergi felsefesinin
temellerini dogru 6ziimserseniz degisimleri
takip etmek son derece kolaylasir: Hatta
guntimiizde teknolojinin yardimiyla bunu

cok daha verimli yapabilirsiniz. Bana kalirsa
vergi alaminda bu anlamdaki degisim ve bu
degisimin takibi isin en keyifli yanlarindandr.
Vergi, bircok alanda bilgi gerektirir;

bu alanlar hukuk, muhasebe, denetim,
ekonomi, isletme, politika, hatta tarih icerir.
Bunlar ne kadar iyi harmanlayabilirseniz,
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o0 kadar basanli olursunuz. Farki

yaratan, ¢ok okumak ve okuduklarint
yorumlayabilmek, okunanlar deger

yaratan bilgiye doniistiirmektir. Iyi derecede
Ingilizce bilgisi, hem daha fazla kaynaktan
yararlanabilmeyi hem uluslararast arenadaki
vergi profesyonelleriyle istisare edebilmeyi
beraberinde getirir. Sozlu iletisim kadar
yazliletisim de bizim meslegin olmazsa
olmazlanndandr.

Sektoriniizdeki dort bityiik firmadan
birisiniz. Aramzda rekabetin yogun
yasandigim gorityoruz. Farkhlasmak icin
ne gibi stratejiler uyguluyorsunuz?

Bizim Deloitte olarak var olus nedenimig, iz
birakacak bir etki yaratmaktir. Hedefimiz,
profesyonel hizmetlerde diinyamn tartismasiz
lideri olmak. Bu var olus nedenini ve hedefi
gerceklestirebilmek, en degerli musteriler ve
yetenekler tarafindan strekli tercih edilmek,
alammizda mukemmelligin temsilcisi
olmaya ve topluma fayda yaratmamiza
baghdir. Bizimle calisan yeteneklerin egitim
ve gelisimine yatinm yaparken, hayattaki
tek rollerinin is hayatinda var olan bir
profesyonel olmaktan ibaret olmadigim
biliyoruz. Sirketimiz icerisinde gen¢ olsun,
deneyimli olsun, tiim ¢ahsanlarimizi
besleyen etkinliklerimiz var: ogle tatillerinde
rahatlama egzersizleri, kisisel gelisime
yonelik sohbet toplantilar1, Deloitte spor
takumlan (basketbol, futbol, voleybol, kosu),




miize gezileri, yakinlarimizi is ortamimiza
davet ettigimiz gunler, calisanlarimizin
hikayelerini dinleyip gururlandigimiz
oturumlar ve benzeri... Markamizin giicii
ve degerlerimiz bizi bu basart noktasinda
tutuyor.

Ust diizey yoneticilerin vigyonunu
olusturan bashca degiskenler sizce
nelerdir?

Az once verdigim kariyer yolundaki

otoyol ornegini devam ettirecegim:

Yonetici, direksiyonu elinde tutan kisidir.
Kendi kariyerini yonetemeyen bir kisinin
baskalarina vizyon saglamast beklenemez.
Dolaystyla iyi bir yonetici; isaretlere dikkat
eden, kurallar bilen, aynalarina bakan,
ontindeki araca bakmakla yetinmeyip
basini dik tutup ufku tarayan, aracin
kabiliyetlerinin ve yolcunun beklentilerinin
bilincinde olan, yol ve hava kosullarina
uygun siiren, tiim bunlart dikkate alarak
zamam planlayan, en sikisik yol sartlarnnda
bile nezaketi elden birakmayan kisidir.
Evet, tecriibe de énemlidir. Tecriibeli
kisilerin vizyonu kiymetli ve essizdir; hele
az once saydigim kosullara dikkat ederek
edinilmis bir tecriibe soz konusuysa. Hayati
degerlendirirken yapilacak ol¢timun, birkag
kilometre icerisinde degil, yolun basindan
sonuna kadar yapilacagim bilmek, hayati
kaliteli bir sekilde planlamayt ve yasamayt
beraberinde getirir.

Calisan profilinizi hangi él¢itlerle
olusturuyorsunuz?

Calisanlarimizin cok onemli bir kismi bizde
baslayan arkadaslardan olusur. Ilk tam
zamanli is tecriibesini Deloitte buinyesinde
edinecek yeni mezunlardan bahsediyorum
burada. Bunun igin nelere bakiyoruz? Mezun
olduklari okullara ve béliimlere, okullardaki
notlarina, yaptiklar stajlara, yabanct dil
seviyelerine... Ayrica muhakeme, sayisal ve
sozel becerilerini olcen testler uyguluyoruz.
Meslegimiz hakkinda bilgi veren etkinlikler
yapryor, uyguladigimiz kisilik testleri
sayesinde basvuru yapan adaylart daha
yakindan tammaya calistyoruz. Birkag
asamali goriisme takviminden geciyorlar

ve ise alinacak her yeni mezun mutlaka bir
ortagimizla gorusmiis oluyor. Kendinizi iyi
ifade etmeniz, bilincli bir secim yaptiginizdan
emin olmamng, istekli olmaniz, hazirlhikh
olmaniz, profesyonel ve samimi bir durus
sergilemeniz onemli.

Calisanlarin motivasyonunu yiiksek
tutacak yontemleriniz var mi?

Biraz klise gelebilir kulaga; ancak bizim
gercekten en onemli varligimiz insan.
Dolaystyla en éncelikli motivasyon,

insamn kendi yaptigi ise motive olmasidir.
Yeteneklerimizi secerken, meslegi ne kadar
istedikleri ve bu meslege dair farkindaliklar
bizim acimizdan énemli birer kriterdir. Bizim

kusak biraz daha kendi kendini motive eden
bir kusakti. Yeni kusaklara farkli yontemler
gerekiyor. Bunlar arasinda kullanilan baslica
yontemler olarak odiilleri, esnek calisma
saatlerini, uzaktan calisma olanaklarini ve
tamma-takdir etme metotlarint sayabiliriz.

Sektoriniizii hedefleyen genclere neler
onerirsinig?

Bu sektorti istediklerinden emin olmalarim
oneririm. Hedefledikleri sekilde bu sektorde
calismak tizere secilirlerse cok cahsmalilar.
Stajlar, hedefinizdeki meslek ya da sektor
hakkinda farkindahgimizi artiracagu icin staj
firsatlarint kacirmamak anlaml olacaktir:
Bol bol okumak ve entelektiiel sermayenize
yatinm yapmak da tavsiyelerim arasindadir.
Kariyer yolunda kapilar acitlhr ya da kapamr.
Acilan kapilardan girmeniz elbette onemlidir;
ancak bundan sonra ne yapacagimz daha
onemlidir. Kimi kapilar kapansa da her
insamn bir kismeti olduguna inantyorum.
Kapanan kapilarda da bazen hayir vardir.

Bir is giiniiniiz nasil geciyor? Giiniin
sonunda hobilerinize vakit ayirabiliyor
musunug?

Hizl gectigini soyleyebilirim. Programim
genelde toplantilarla kapatilmis oluyor.
Toplanti olmadigr zamanlarda yapilacaklar
listemi olusturmakla ve bir yandan bu listeyi
kisaltmakla ugrastyorum. Emin oldugum bir
sey var ki, tim kariyerim boyunca, her giin
bir énceki ginden farkh bir seyler yaptim ve
bundan cok keyif aldim. Hayatimin en onemli
parcast esim ve cocuklarim. Dort cocugumuz
var. Tek basina bu bile giin sonunda kalan
vakit sorunuzun en biiytik cevabt olur.
Kopeklerimle ytiriiyiis yapip oyun oynamak,
onlanin bakimlanyla ilgilenmek en zevk
aldigim hobilerimden.

Soylesimizi Bilkent hakkindaki
gorislerinizle sonlandirabilir miyiz?

Bilkent Universitesi, Tiirkiye'deki egitimde
bir dontim noktasidir; rahmetli Thsan
Dogramaci’'mn biglere bir armagamdir.
Sagladigr egitim dinya standartlarindadr.
Benim Bilkent’e giris tarihim tiniversitenin
geng yllartydi ve o zamanlar okuldaki
agaclar bizlerden kisaydi; simdi ise bu glizel
genglige golge saghyorlar. Bilkent'te okuyan
tum genglerimize universite caglarnin
kiymetini bilmeleri ve bu giizel guinlerinin
tadini ¢itkarmalarini 6neririm.
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bilim ve itfa

“New York Itfaiyesi’nde endiistri
mithendislerinin ¢cozebilecegi
cok sayida problem var.”
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New York Itfaiyesi’nde arastirmaci bilim insam olarak gorev
yapan Dr. Ayten Tiirkcan Upasani (Endiistri Miithendisligi 1996
lisans, 1998 yiiksek lisans, 2003 doktora) ile keyifli bir sohbet
gerceklestirdik.
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Bilkent sonrasinda kariyeriniz nasil
gelisti?

2003’te Bilkent'te endtistri mithendisligi
doktorasim bitirip TUBITAK bursuyla
doktora sonrast arastirmalanim icin Purdue
Universitesi'ne gittim. Daha sonra Tiirkiye’ye
dondiim. Orta Dogu Teknik Universitesi
Endustri Muihendisligi Boltiimii'nde yardimct
docent olarak ogretim tiyeligi yapmaya
basladim. Bu arada, Purdue Universitesi’nde
birlikte calistigtm hoca, bana saglik sistemleri
konusunda calismak isteyip istemeyecegimi
sordu. 2007°de Purdue’ya geri donmeye
karar verdim.

Purdue’da kaldigim ti¢ y1l boyunca saglik
sistemlerinin iyilestirilmesine yonelik
projelerde calisttm. 2010°da Northeastern
Universitesi'ne gectim. Simiilasyon,
optimizasyon ve saglik sistemleri tizerine
arastirmalar yaptim ve dersler verdim.
Altinct yiimda Northeastern’da docentligin
olmayacagin anladim ve is aramaya
basladim. New York Itfaiyesi'nde yoneylem
arastirmasi konusunda arastirmact bilim
insam arandigimi gordiim ve basvurumu
yaptim. Is teklifini aldiktan sonra, ailemin de
destegiyle, ti¢ hafta icinde Boston’dan New
York’a tasinip géreve basladim.

Akademik dimyadan daha farkh bir
alana gecmeye nasil karar verdiniz?

Akademisyenken bitlikte calisabilecegim
hastane veya klinik bulmak, onlardan
arastirmalanm icin gereken veriyi elde
etmek uzun zaman alyordu. Buldugumuz
cozumleri her zaman uygulayamiyorduk.
New York Itfaiyesi’nde endiistri
mithendislerinin ¢ozebilecegi cok sayida
problemin olmas, problemlerin zorlugu

ve en énemlisi de bulunacak coziimlerin
uygulanabilecek olmasi, bu isin beni cezbeden
yonleri.

Bize mevcut gorevinizden bahseder
misiniz?

Az dnce bahsettigim gibi New York
Itfaiyesi'nde yoneylem arastirmast
konusunda arastirmact bilim insantyim; ilgili
bolumun direktor yardimcistyim. Yoneylem
arastirmasi boliimiindeki amacimz, New
York Itfaiyesi'nde karsilasilan problemlere
sistem yaklasimiyla en uygun ¢oztimii
bulmak ve onerilen yontemin uygulanmasi
asamasinda analitik destek saglamak.

New York Itfaiyesi, 11.000 itfaiyeci, 4.500 ilk
yardim teknisyeni ve paramedik calisamyla
dinyamn en biiyik ikinci itfaiyesidir. Yilda
yaklastk 1.500.000 olaya ilk yardim ve
500.000 olaya itfaiye ekibi gonderilen bir
sistemde kaynaklarin en verimli sekilde
kullamlmast, ise alim stirecinin daha iyi
takip edilmesi, personel cizelgelerinin
hazirlanmast, binalarin yangin riskleri
belirlenerek denetimlerinin yapiimasi,
yanginlara ve hastalara varis stirelerinin
kisaltlmast gibi problemlerin ¢ozumii

icin endiistri mithendislerinin kullandigi
yontemlere ihtiyag var.

Ornegin, yanginlara ve hastalara vars
stirelerinin kisaltlmast itfaiyenin en
onemli hedeflerinden bir tanesidir. Varis
stirelerinde istenen hedefe ulasmak icin
oncelikle kaynaklarin yerlerinin en iyi
sekilde belirlenmesi gerekir. Yerlesim
problemi, endtistri mithendislerinin
optimizasyon kullanarak ¢ozdugi klasik
problemlerden biridir; fakat New York’ta
niifus yogunlugunun bélgeden bolgeye
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degisiklik gostermesi ve gece-glindiiz
niifusu arasindaki biiytik farklar yerlesim
problemini zorlastirr. Yerlesim problemini
cozmek icin kurdugumug optimizasyon
modelinde butun bu faktorleri dikkate
almamiz gerekir. Kaynaklarin yerlerinin
belirlenmesi yamnda hangi olaylara hangi
bélgedeki ekiplerin gonderilecegine karar
verilmesi de varis stirelerini etkileyen
unsurlardandir. Kaynaklarin olaylara
atanmast icin kullanilacak ilkelerin
belirlenmesinde sistemin simiilasyon modelini
kurar ve bu kapsamdaki degisikliklerin
sistemin performansina etkisini uygulama
baslamadan inceleyebiliriz.

Bilimsel altyapiniz isinize nasil bir katki
sagliyor?

Akademideyken farkli sistemlerdeki
problemler tizerinde arastirma yapma
sansim oldu. Doktora sirasinda iiretim
sistemlerinde cizelgeleme problemini
calismistim. Purdue Universitesi’nde

bir demiryolu sirketi icin tren cizelgeme
problemini ¢ézmiistiim. Purdue ve
Northeastern’da hasta randevu cizelgeleme
problemini farkli ozelliklere sahip Rliniklerde
cozmek amactyla doktorlarla, hemsirelerle,
istatistikcilerle ve mithendislerle isbirligi
yapmistim. Biitiin bu problemleri cozerken
endiistri muhendislerinin yararlandigi
optimizasyon, simiilasyon ve istatistiksel veri
analizi gibi yontemleri kullandim. Bu bilimsel
gercegin yanminda her sistemin kendine has
ozelliklerini o isi yapanlardan 6grenmenin de
onemli oldugunu, kullamilacak yontemlerin
ve bulunacak ¢oziimlerin miimkiin oldugunca
basit ve anlasilir sekilde anlatilmasinin
uygulama sansin artirdigin gordiim.

Akademik hayatta ogrendiklerimi bugiinkii
isimde uygulamaya calistyorum. Sistemi
anlamaya calisirken isi yapanlarla
konusmay tercih ediyorum. Yasanan
problemleri ve bu problemlerin sebeplerini
veri analizleri yaparak anlamaya gayret
gosteriyorum. Problemi ¢ozecek en uygun
yontemi bulmaya calisirken literatiirde
benzer problemlerin ¢oziimiinde kullanilmis
yontemleri arastiriyorum; eldeki verinin ve
yazihmlarin kullanilacak yontem icin yeterli
olup olmadigina baktyorum. Problemin
coztimtinti herkesin anlayabilecegi 6rneklerle
anlatmaya ozen gosteriyorum. Onerilen
cozumii simdiki sistemle karsilastirarak

bu coziimiin sisteme saglayacagi katkiyt
gostermeye calistyorum. Bence bilimsel
altyapimin en biiyiik katkist, her probleme
yeni bir arastirma projesi gibi yaklasmamdur.
Eldeki problem bilinen yontemlerle
coziilemiyorsa yeni metotlar gelistirmek

icin gereken motivasyon, sabir ve zoru
basarma istegi de akademisyenlikten gelen
aliskanliklardan.



Yakin donemde calistigimz projelerden
ornek verebilir misiniz?

Su ana kadar ¢calistigim projeler; endistri
mithendisliginin ilgi alanlanindan birkacim
kapsiyor: Ik proje, hasta simiflandinlmasinda
kullamlan yeni bilgisayarl sistemin ilk yardim
sistemindeki biitiin asamalarina olan etkisini
incelemek ve sistemi iyilestirecek ¢oziimler
bulmakla ilgili. 911 acil telefon hattina gelen
ihbarlar, hastalanin saghk problemlerine

gore siniflandinhir ve hastamn bulundugu
yete en uygun ambulans ekibi gonderilir.

Yeni bilgisayarl sistemin uygulanmasinin
amact, en kisa siirede dogru siniflandirmayt
yapmak ve ambulans ekibi yoldayken hastaya
yapimasi gerekenler hakkinda bilgi vermek.

Biz yeni sistem kullanilmaya baslanmadan
once ne tiir performans olciitlerinin takip
edilmesi gerektigine karar verdik. Bu olciitleri
en anlasilir bicimde sunacak gosterge tablolar
hazirladik. Sistem kullanmilmaya basladiktan
sonra, eski ve yeni sistemi kullanan
operatorler arasindaki farkhiliklar izleyerek,
sistemi iyilestirecek coziim onerilerinde
bulunduk. Ornegin, hastaya sorulan bazi
sorulann siralarimn degistirilmesiyle hasta
stniflandirma siiresinin kisaltilabilecegini
gosterdik. Simiilasyon modeli kullanarak
uzayan konusma stirelerinin operator
kullamimi ve sayisina etkisini inceledik.
Sistemin ne kadar siirede ogrenildigini bulmak
icin operator performanslarini takip ettik.
Ayrica yeni sistemin farkli ambulans tiirlerine
ihtiyaci artirip artirmayacagini tespit ettik.

Su anda sistem biitiin operatorler tarafindan
kullanmilhyor. Kurumda ¢alisan doktorlar, hasta
stiflandirma algoritmalarini iyilestirmek icin
bizim hazirladigumiz gosterge tablolarndan
ve ambulanslardan gelen hasta bilgisinden
faydalanyor.

Ikinci proje afet yonetimi alaninda: afete
miidahale ve afet sonrast iyilestirme
sureclerinde yasanan sorunlarn dogru veri
toplanmastyla ve karar destek sistemlerinin
kullamlmastyla ¢ozulebilecegini gostermek.
Riskli bolgelerde evlerin bosaltilmast, gecici
barinaklarin yonetimi, arama ve kurtarma
cahismalar, afetin etkilerinin belirlenmesi
ve ihtiyac analizinin yapilmast, afet sonrast
iyilesme siirecinde yollarin temizlenmesi veya
binalardan suyun bosaltilmast gibi bircok
konuda itfaiyecilere onemli gorevler diistiyor.

Biz, dncelikle afetlerde gorev alan ekiplerin
yaptiklarini 6grenmek hedefiyle, 2012 tarihli
Sandy kasirgasinda hazirlanan gunlitk
eylem planlarint inceledik. Afet sonrast
hangi bolgelerin ne olctide etkilendigini kisa
siirede anlamak ve kisith kaynaklar verimli
bir sekilde kullanmak icin hangi verilerin
toplanmast gerektigini belirledik. Kasirga
strasinda itfaiye ve acil yardim servislerine
olan talebi, ekiplerin is ytiklerini, artan
talebin varis stirelerine etkilerini analiz ettik.
Projenin bu asamasinda kasirga siiresince
sistemin hangi noktada kirildigim bulup daha
verimli kaynak kullanimi icin alinabilecek
onlemleri belirlemek istiyoruz. Projenin
daha sonraki asamasinda ise afet yonetimi
ekiplerinin giinlik planlart yaparken
kullanabilecegi karar destek sistemlerini
gelistirmeyi hedefliyoruz. Ornegin, riskli
bolgelerde evler bosaltilirken insanlarin hangi
sirayla tasinacagim belirleyecek modeller
kurmak istiyoruz.

Ugiincii proje, imar planlan degisen
bélgelerdeki yapilasma ve niifusta beklenen
degisikliklere gore itfaiye ve ilk yardim
hizmetlerine duyulacak ihtiyact belirlemek.
Niifustaki degisikliklet, yash nifusun artmast
ve insanlarin sosyoekonomik durumlari, ilk
yardim hizmetlerine olan talebi etkileyen
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en onemli faktorlerdir. Binalarin yast,
yiiksekligi, yapt malzemesi, ev veya isyeri
gibi kullamm, binalarda oturan ya da
binalart kullanan insan sayzst, binalarin
bulundugu cevredeki kosullar, yangin riskinin
belirlenmesinde one ¢ikan etkenlerdir. Son
yillarda yangin sayisinda azalma var; ancak
itfaiyecilerin ilk yardim ekipleriyle birlikte
hastalara midahale icin de gonderilmesi

is yiiklerini artiriyor. Bu projede amacimiz
Manhattan’daki Hudson Yards’da ev ve
isyeri olarak kullanilacak gokdelenlerin
yapilmaya baslanmastyla birlikte bolgede
olusacak talebi tahmin etmek, artan talebin
mevcut ekiplerin is yiikii ve varis stirelerine
etkisini saptamak ve artan talep nedeniyle
yeni istasyon veya ekiplere gerek duyulmast
durumunda istasyonlarin sayisini belirlemek.
Bu problemi ¢6zmek icin New York’ta benzer
bolgelerdeki talepleri inceliyoruz; coklu
regresyon analizi gibi istatistiksel yontemler
kullanarak talepteki artisi en dogru sekilde
tahmin etmeye calistyoruz.

Calhismalarmmiz sadece masa basinda
mu siirityot, yoksa sahaya da ¢ikiyor
musunuz?

Calismalarim genellikle masa basindadir;
fakat bazen sistemi yerinde incelemek

icin masa basindan ayrildigim olur.

911 acil telefon hattina gelen ihbarlarin
nasil cevaplandinldigini, ambulanslarin
hastaya yonlendirilirken nasil bir sistemin
kullamldigini cagr merkezine gidip yerinde
gormek toplanan veriyi daha iyi anlamamt
saglar. Ambulansta bir gun gecirmek,
ambulansin hastaya yonlendirilmesinden
hastaneye ulastirilmasina kadar gecen siirede
neler yasandigini 6grenmeme yardimct olur.

Diunyamin en kalabalik sehirlerinden
ve en hareketli itfaiye teskilatlarindan
birinde calismak size neler hissettiriyor?

Her ne kadar gorevim hayat kurtarmak
olmasa da misyonu hayat kurtarmak olan
bir kurumda calismak heyecan ve gurur
verici. Yaklastk 8,5 milyon kisiye hizmet
veren boyle biiyiik bir yapt icerisinde
insan kaynaginin en verimli sekilde
kullamlmasina ve sistemin her gecen

gun daha da iyilestirilmesine katkida
bulunabilirsem ne mutlu bana.

Miidahale ve karar verme siireclerinde
hizin on plana ¢iktigr bu alanda
personel secimleri hangi degiskenlere
gore yapiliyor?

Itfaiyeci, acil yardim teknisyeni, paramedik
gibi uniformal personelin secimi ve egitimi
olduk¢a uzun bir stirectir. Bu stirecte

bircok degisken kullamlir. Oncelikle on
kosullart saglayan adaylarin yazil stnava



girmeleri gerekir. Bu sinav itfaiyeciler icin
asag yukari 4-5 yilda bir yapilir. Stnavi
gecen adaylar basari siralarina gore diger
asamalara cagrihr. Cagrilan adaylar
saglk kontrolunden gecer; psikoloji ve
uyusturucu testlerine tabi tutulur. Itfaiyeci
adaylarina ayrica merdiven ¢ikma, hortum
cekme ve kosu gibi fiziksel kondisyon
testleri uygulamir. Ozgecmis ve karakter
sorusturmast yapilir. Biittin bunlar gecen
adaylar egitim okuluna almr. Egitim
strecini basariyla tamamlayanlar ise goreve
baslar.

Belki sadece yanginlarda akla gelen
itfaiye ekipleri, aslinda kaza, ¢cokme,
patlama, dogal afet, mahsur kalma ve
benzeri durumlarda teknik kurtarma
gerektiren olaylara miidahale ediyor, ilk
yardim hizmetleri yiiriitebiliyor, arama
ve kurtarma ¢alismalarinda bulunuyor.
Sizce insanlar bu gorev alamnin
genisliginden haberdar mi?

Ashna bakarsaniz ben de itfaiyenin yangin
ve ilk yardim hizmetleri disindaki gorev
alanlarindan pek haberdar degildim.
Ozellikle afetlerde ve arama-kurtarma
calismalarinda bu kadar énemli bir role
sahip olduklarim bilmiyordum. Itfaiyenin
tam anlamiyla neler yaptigimi New York
Itfaiyesi’nde ¢calismaya basladiktan sonra
ogrendim. New York Itfaiyesi, itfaiyecilik
meslegini tanitmaya yonelik bircok etkinlik
duzenler. Ge¢miste basvurularn az oldugu
bolgelere giderek New York Itfaiyesi’'ndeki
is olanaklart anlatihr. Itfaiyeciler okullara
giderek ogrencilere bu meslegi tamtir.
Ilgilenen kisiler, itfaiye istasyonlarin

gezip bu meslekle ilgili daha cok bilgi
edinebilir. Butun bu etkinlikler sayesinde
2017°de itfaiyeci olmak i¢in yazili sinava
basvuranlarin sayisi 72.000’e ulast. Bu
rakam, tanitim etkinliklerinin basarisini
gosteriyor.

Farkl bolgelerin ve iilkelerin itfaiye
teskilatlanmasint inceleyebildiniz mi?

ABD’deki farkl sehirlerin itfaiyelerinde bizim
yaptigimiz calismalara benzeyen calismalarin
olup olmadigin arastirmaya calistyorum.

Bu da ancak o sehrin itfaiyesi calisma
raporlarint internete koyarsa miimkiin oluyor.
Chicago, Houston ve Portland itfaiyeleri

icin danismanlik sirketlerinin yaptiklart
calismalar okuma firsatim oldu. Bu sehirlerle
New York arasinda, ozellikle ekiplerin is
yogunlugu konusunda, ¢ok buyuk farklar

var. New York icinde bile Manhattan, Bronx,
Brooklyn, Queens ve Staten Island arasinda

is yogunluklan birbirinden cok farkli. New
York soz konusu oldugunda degisik bolgelerde
yasayan nifusun ihtiyaclanm anlamak

ve gece-giindtiz arasindaki niifus akisimn
dinamiklerini takip etmek, problemleri
cozmeye calisirken dikkate alinmast gereken
en onemli unsurlardir.

Degisik is alanlarimin akademik
diinyayla etkilesimi hakkinda neler
soylemek isterdiniz?

Gozlemlerime gore bircok is alaninin
akademik diinyayla iletisimi yok. Is
dunyasindakiler kendi problemlerinin acil
coztilmesi gerektigini ve akademisyenlerin
bu konuda yavas oldugunu diistiniiyorlar.
Akademik diinyada yapilan bircok
arastirmadan is diinyastmin haberi olmuyor.
Akademi ve is diinyastnin birlikte calistigt
projelerde isyerindeki liderlere gorev diisiiyor;
yapilan arastirmalari benimseyip uygulama
konusunda oncii olmalart gerekiyor. Yoksa
yapilan arastirmalar literatiire girse de
uygulama alani bulamryor.
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Kariyer plamnizda o6gretim iiyeligine
donmek var mi?

Su anda éyle bir plamim yok; ama zaman ne
gosterir, bilmiyorum. Arada ders vermeyi,
ogrencilerle iletisimi 6zltiyorum. Bazen
teskilatta yaptigimiz isleri diistiniiyorum ve
simiilasyon dersini yeniden versem ne tiir
degisiklikler yapabilecegimi tasarlyorum.
Kim bilir, belki bir giin...

New York’ta bos vakitleriniz nasil
geciyor? ABD’de Bilkentliler ile
goriisityor musunuz?

Simdilik iki yasindaki oglumuzla sadece
parklara gidebiliyoruz. O biraz daha
biiyudiikten sonra sehri daha fazla kesfetmek
istiyoruz. New York’a turist olarak geldigimiz
zamanlarda sehri yiriiyerek gezmeyi,
parklara ve miizelere gitmeyi seviyorduk.
Buraya tasindiktan sonra bunlara pek

vakit bulamaz olduk. ABD’de ¢ok sayida
Bilkentli var. Akademik hayattayken Bilkentli
arkadaslarimla konferanslarda goriisme
firsatim oluyordu. Akademisyenlikten
ayrilinca bu biraz zorlasti. Bundan sonra
belki New York’a yolu diisenlerle goriisme
sansim olur.

Soz Bilkent’ten acilmisken
soylesiyi iiniversitemiz hakkindaki
diisiincelerinizle bitirmek ister misiniz?

Bilkent’teki hocalarimizin verdigi ytiksek
kalitedeki egitim sayesinde su anda
bulundugum yerde oldugumu dusintiyorum.
Bu sebeple Bilkent’te okudugum icin kendimi
sanslt hissediyorum. Bilkent’e egitim hayatim
boyunca sagladigi olanaklar, hocalarima da
verdikleri egitim icin minnettarim.




“Sarap tretiminin kilit
noktasi, iziimiin toprakla
ve mevsimle iliskisidir.”

uru

sarap kult

Vinero Bagclik A.S.’nin satis ve pazarlama direktorligiinii yiiriiten
Caglar Gonciiller (Amerikan Kiiltiirii ve Edebiyat1 2001) ile
sarap kiiltiirii tizerine soylestik.
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Soylesimize yiiksekogrenim gecmisinizle
baslayabilir miyiz?

Bilkent sonrast Kanada’da tarih yiiksek
lisanst yaptim. Birlesmis Milletler veya
benzeri bir kurumda ¢alismayt hayal
ediyordum. O arada havacilik sektoriine
adim attim; Istanbul’da Qatar Airways’e satis
yetkilisi olarak girdim. 5 yil kadar calisip
ayrildigimda kidemli satis mudiiriiydum.
Sonra otelcilige yoneldim ve Ankara’daki
JW Marriott'in acthsinda satis direktorligii
yaptim. 2 yil orada calistim; fakat ailevi
nedenlerden dolayi Istanbul’a tasindim ve
tekrar havacihga doniip LSG SkyChefs’in
Turkiye satis ve hizmetler direktorligiine
basladim. Kisa bir siire sonra Aman Resorts
zincirinin Turkiye satis ofisi projesini
ustlenerek bir kez daha turizm dedim ve tilke
satis mudiirii unvaniyla ise basladim.

Bir yil icinde Hyatt’a gectim ve kariyerimin
ikinci acilis direktorlugiinii yurittiim. Satis
alaninda devam ederek Ritz-Carlton’a
transfer oldum. Bir yil satis-pazarlama
direktorliigii yaptiktan sonra Vinero Bagcilik
A.S.den teklif aldim ve kabul ettim. Su

an sorumluluk alanimda Canakkale’deki
baglanmizda tretilen sarabin yurt ici ve
disina pazarlanmas, tesislerimiz icindeki 21
odal liiks otelin operasyonu ve Istanbul’daki
lojistik islemlerimiz bulunuyor.

Aklimzda boyle butik bir alanda
calismak var miydi?

Ashnda surpriz olarak gelisti. Ben

Qatar Airways’de ise basladigimda satis
pozisyonunun ne oldugunu bile bilmiyordum.
Ucak bileti mi satacagim diye dustintiyordum.
Halbuki olayin dyle olmadigim gordum. Belli
bir siire gecirip deneyim kazandim ve satis-
pazarlama isinin boyutunu gordum. Isimin

guzel yanlart vardi. O zamanlar havayolu
sektoriinde iyi olanaklar saglantyordu.
Drinyay1 gezme sansina eristim. Turigm

bu siirecte hayatima girdi ve otelcilik ilgimi
ceken bir sektor konumuna geldi. Otelcilikte
yeterli tecriibeyi kazandigima inanip kendi
isimi kurma planlan yaparken bir anda
kendimi butik sarap isinde buldum.

Sarap benim ozel ilgi alammdir; sarapcilik
ve sarap turigmi su an hem profesyonel bir is
hem de hobi benim icin. Isin icinde énceden
asina oldugum otel isletmeciligi de var; yani
cok keyifli. Otelimizin Tiirkiye'de ornegi yok.
Gelibolu Yarimadasi'nday1z, Eceabat taki
baglarimizin i¢inde. Otelde spa ve restoran
da var. Buna dogay ekleyince insanlarin 2-3
gun kagabilecegi bir cennet burast. Markamiz
zaten Latince cennet kapist demek: Porta
Caeli. Logomuz bronz bir heykel. Bu eseri
yapan heykeltiras Seckin Pirim buranin
cennet gibi bir yer oldugunu diisiintip
tasarladigi heykele cennet kapist ismini
vermis. Biz de bunu alip hem saraba hem
otele isim olarak kullandik. Kendi tirettigimiz
saraplar veriyoruz konuklara. Sebzelerimizi
organik tiretiyoruz. Baliklar Canakkale
Bogazi'ndan taze taze geliyor. Fiyatlarimizin
butik ve litks barajinda oldugunu ayrica
eklemeliyim.

Sarap deyince konuya nereden baslamak
gerekir?

Sarap ashinda birkag bilesenden olusan bir
uriin. Oncelikle sarap yapabilmek icin tabii ki
tiztime ihtiyaciniz var; ama tiziim dedigimiz
zaman konu kendi icinde farkli dallara
ayriliyor. Biz esasen Bordeaux tarzi tiretim
yapan bir firmayiz. Kirmizi saraplarda
bunu yapabilmek icin 4 tane tiziim cesidi
kullanmaniz gerekir: Cabernet Sauvignon,
Cabernet Franc, Merlot ve Petit Verdot. Bu
tiztimlerin kendilerine has ozellikleri var. Bu
ozellikler cogunlukla topraktan ve iklimden
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gelir. O yiizden terroir dedigimiz bolgeye
ozgu toprak yapist, mikroklima dedigimiz
bolgenin iklim karakteristigi, gece-giindiiz 1st
farka, genel sicaklik, diger iklim ozellikleri ve
yillik yagis miktarint iceren buitiinsel dokunun
onemi biiyiik.

Gorduguiniiz gibi isin onemli bir boliimiint
doga olusturuyor; bagcihk kismi sonra
devreye giriyor. Dogru bolgeyi buldunuz,
havay: yakaladimiz; bu sefer dogru tiretim
yapabilmek, baglar1 dogru yonetebilmek
onemli. Amacinig, tiretimi Bordeaux
standartlarinin tizerinde bir yere getirmek.
Kadromuzu ona gore kurduk. Uziimleri elle
topluyoruz. Bu yontem, tiziimiin kalitesini
korumak i¢in cok onemli. Biiyiik tiretim
kapasiteleriyle calisan tireticiler, dogal
olarak makinelesmeden yardim almak
suretiyle tizim hasadi yapiyorlar. Bu da
ister istemez kaliteden odiin vermek demek.
Biz tiziimlerimiz zarar gérmesin diye onlart
fidelerden makasla keserek topluyoruz.

Bir fideden ne kadar saraplik iiziim
cikabilir?

Normalde bir fideden 4-5 kiloya kadar
saraplik tizim ¢ikartabilirsiniz. Biz 650-700
gram civarinda aling. Bu ashinda bize 1 sise
bile vermeyecektir; ancak salkimi azaltinca
bitkinin toprakla, minerallerle iliskisi en tist
diizeye ¢ikar. Fidedeki iizim salkimlarint
seyreltiyoruz ki bitki verecegi meyveye daha
cok konsantre olsun ve kaliteyi artirsin. Bu
dogrultuda her senenin belli zamanlarinda
salkim hacmini azaltirnz. Boylece topragin
ozellikleri tada en iyi sekilde yansir.

Birbirine uzak baglardan alinan
iizitmlerin saraba farkh tatlar
verebilecegini soyleyebilir miyiz?

Scyleyebiliriz. Uziimiin aldigu riizgar, giinese
olan agist, topragin yapisi... Bunlar bagin



farkl parsellerinde farkl tiretim sonuglart
yaratabilir.

Bu ctkarimdan hareketle her iklimde
uretim yapilamayacagim diisiinebilir
miyiz?

Uziim her iklimde ya da bélgede saraplik
olarak yetisemeyebilir. Bir otorite degilim
ve bir ziraat mithendisi daha guzel cevap
vetebilir bu soruya aslinda; ama genelde cok
soguk iklimlerde, don oldugu zamanlarda,
sert kis kosullarinda bagcilik yapmamn cok
kolay olmadigr soylenir. Dustiniin ki bizim
baglarimizin oldugu bolgede bile tiziim
yetistirmeye elverisli olmayan araziler var.
Ben sarap tutkunuyum, arazim var, burada
tizum yetistirip sarap yapacagim diye yola
¢tkamazsiniz. Ureteceginiz tiire gore en
uygun yeri bulmalisimz. Sarap tiretiminin
kilit noktast, tizumiin toprakla ve mevsimle
iliskisidir.

Sarap uiretiminde Tirkiye nerededir?

Diinyayla hi¢ kiyaslamayalim; sinir
komsularimiza baktigimizda bile Turk
sarap endistrisi ¢cok kiicik kaliyor. Uretim
bir kiiltur, sarap bir hayat tarzidir. Bunun
icinde yeme i¢mesi var, gezmesi var, yeni
yerler kesfetmesi var. Saraba, topraga,
dogaya olan merak var. Turk toplumunun
aliskanliklan goz onune alindiginda sarapla
cok i¢ ice olmadigimizi gorebiliriz. Bu nedenle
ozellikle butik ureticiler anca parmakla
sayihr. Gercekten iyi saraplar da yapiliyor
Turkiye’de.

Sarabn iiretim asamalarindan bahseder
misiniz?

Sarabn tiretimi cok zaman ve emek
gerektiriy; baglarin belirli bir olgunluga
ulasmast da oyle. Fideleri dikip bir yil sonra
sarap yapamaz misinz? Yaparsiniz da
kalitesi tartistlir. Neyse, tiretimin temeline
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donelim. Once tizim toplamr ve kasalara
yetlestirilir. Bizde baglar ve tesis aym bolgede
oldugu icin cok hizl bir sekilde tiretim
tesisine gelir uztimler. Salkim ile saplar yan
otomatik bir makineyle ayiklanir. Uziimiin
tane halinde olmasi gerekiyor ki sikilabilsin.
Fermantasyon i¢in 1st kontrolii ok énemli.
Soguk odamiz var. Iststmin 5 derece olmasini
saglayip bir gece soguk odada bekletiyoruz
uztimii. Ertesi giin tane tztimler bir siirecten
daha geciyor: elle aytklama. Burada

salkim ile sap ayiklamirken hata yapihp
yapilmadigina bakiyoruz.

Sonra tane tiziimler mobil tanklarin icine
alimr. Fermantasyon tanklarinin tepesinde
yer alan bu tanklarin alt kapaklart agihnca
yercekimiyle tiziimler tankin icine diiger.
Buytik hacimli treticiler bu geleneksel yontem
yerine pompalamayt kullamr. Fermantasyon
tankina dustiikten sonra sarap yapicilarimiz
buyiik kiirekler kullanarak punch down adi
verilen geleneksel yontemle tiziimleri ezet:
Buradan sonraki kisim fermantasyon ve
yillanma stirecleridir. Bizim kirmizi saraplar
mese ficilarinda mutlaka dinlendirilir. Mese
figist, sarabin tamamlayict bir unsurudur;
ancak mesenin kuvvetli aromasi sarabin
ontine gecmemeli, sarapla butinlesmelidir.
Fazla miktarda meseye maruz kalan tiziimiin
ozellikleri kaybolur. Yillanmadan sonra sarap
siselenir; sisede de belirli bir siire gecirmesi
gerekir. Bu stire, sarabin kalite duizeyine gore
belirlenir.

Figilarimz nereden geliyor?

Fransa’dan gelir. Bordeaux tipi fict
kullanmyoruz. Sarabt tirtine gore Amerikan,
Macar, Sloven, Bulgar ficisiyla yapan da var.

Sarab en iyi saklama kosulu nedir?

Sarabin normalde serin, rutubetsiz, karanlik,
ozellikle gtin 1sigindan uzak bir yerde



saklanmast lazim. Ortam 1sist 16-17 dereceyi
asmamal. Bu sartlarn evde olusturmak

zor. Bunun icin tretilmis ozel dolaplar
mevcut. Nadir bir sarap alacaksamz ve
hemen tuketmeyecekseniz dolap edinmek

iyi bir fikir; zira uygun fiyatl olanlari da

var. Ayrca sarabin yatik durmasi gerekir ki
mantart kurumasin.

Bagbozumu turizmi o6zellikle son yillarda
¢ok one cikiyor. Bu konudaki yorumunuz
nedir?

Bagbozumu bir rittiel gibi algilaniyor artik.
Butiin sezon boyunca mevsimle, iklimle,
dogayla miicadele etmissiniz; artik tiretime
bashyorsunuz. Bu aslinda bir seremoni ve
Turkiye’de cok iyi bir pazarlama aract.
Bizim otelimizin de bagbozumu paketleri var.
Gtniin erken saatlerinde misafirler otelden
almp araglarla baga cikiyorlar. Orada diger
iscilerle, elde makas, tiziim topluyorlar.

Hangi yemekle hangi sarap icilir
sorusunu sorsak?

Sarap zevki cok gorecelidir. Kisinin damak
tadiyla ilgilidir. Biitceyle de alakalidir. A
sarabini cok seven bir insan, B sarabin
sevmeyebilir. Sarap konusunda herhangi

bir urtin icin olumsug yorum yapmak bence
sarapcihga ve kisisel tercihlere ayip olur.
Yine de sarabin tiiketilmesiyle ilgili birtakim
gelenekler oldugunu kabul etmeliyiz.

Ben bir otorite degilim onceden dedigim

gibi. Sahsen yemek ile sarabin eslesmesini
onemseyen biriyim; fakat kat1 kurallart kabul
etmiyorum. Genel kural olarak lezzetlerin
birbirleriyle carpismamasi, tam tersine,
butunlesmesi lazim. Cok kuvvetli bir sarapla
cok zayif bir yemek ne kadar gider, bilemem.
Cok kuvvetli bir yemekle yine ¢cok kuvvetli
bir sarabin tamamlayicihg da tartisilabilir.
Ben et yamnda kirmizi saraba bayilinm.
Gecenlerde kuru fasulyeyle sarap icilir mi

diye bir yazi okudum. Bence icilir! Sonucta
kisisel bir secim ve kuru fasulye de harika bir
yemek.

Sizin sarap ilginiz ne zaman baslamist1?

Saraba ilgim yiiksek lisans icin Kanada’ya
gittigimde basladi. Seyahat etmeyi
surdirdiikee, degisik tilkelerin yeme-i¢me
kultirini gordiikee ilgim sekillendi. Daha
sonra hayatima giren énemli insanlar oldu;
hep sarapsever olan bu kisilerden de cok
etkilendim.

Sarap cercevesinde gitmeyi arzuladiginiz
uluslararas etkinlikler veya iilkeler
hangileri?

Ticari anlamda gitmemiz gereken etkinliklere
zaten gidiyoruz. ABD ve Avrupa’daki
bolgeleri biliyorum. Sahsen ben bu konuda
Amerika kitasim detayli olarak gormek
istiyorum. Oralarda uretilen saraplan
iciyoruz, tadiyoruz; ama gidip yerinde
gormek ayri. Turkiye’ye kiyasla ters iklimde
olan yerler bende merak uyandiriyor.

Son olarak Bilkent giinlerinize donelim.

Bilkent’e kapidan girdigim ilk andan itibaren
yasadiklarim hi¢ goztimiin ontinden gitmez.
Buyiik keyifti camlarin arasindan gecip
kampuse dogru o yokustan yukart cikmak.
Bahar Senligi haftalarini cok iyi hatirlarim:
Disart mi ¢tkacagiz, ders mi calisacagiz?
Bunu yasamayan Bilkentli hemen hemen
yoktur. Bir insan mezun olacag giin

tizuliir mii? Kag sene olmus, 6zlerim

halen. Okudugum donemde ben Bilkent'in
Turkiye’nin en iyi tniversitesi oldugunu
dusiintiyordum; bu fikrim degismedi.
Yiiziiniizii dis diinyaya acabilmeniz i¢in her
turlii olanag saglar Bilkent.



Thsan Tolga Korucu

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi 2016

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii’nii 2016°da bitiren
Ihsan Tolga Korucu, UNESCO biinyesinde calistyor.

UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu’nda sektor uzmam olarak gorev yapan Ihsan Tolga
Korucu, sorumluluk alanlarin soyle ozetliyor: “Egitim, bilim, kultiir ve iletisim isleriyle
yukumlii kamu kurum ve kuruluslart ile ozel sirketleri UNESCO’nun ¢alismalari konusunda
bilgilendiren, UNESCO’yla ilgili is ve konularda toplumda farkindalik yaratip devletle iletisimi
saglayan, UNESCO’nun merkeziyle isbirligini saglayan bu komisyonda sosyal bilimler; kiltiir,
egitim ve iletisim konular iizerine ¢alistyorum. Ozel mesleki alanim ise killtirel ifadelerin
cesitliligi, toplumsal cinsiyet esitligi ve siirdiirilebilir kalkinma 2030 hedefleri.”

Korucu, gelecekte atmak istedigi adimlar icin su paragrafi aciyor: “Uluslararast alanlarda
tilkemi temsil etmek gayesiyle basladigim is yasantimda emin adimlarla ilerliyorum.
Yurattagum calismalar, cesitli ulusal ve kiiltiirel platformlarda profesyonel amagclarimi
gerceklestirmek adina bana bircok kapt actyor. Kariyerimin devaminda Turkiye’nin diplomatik
yol haritasim ¢izdigi ve politik eylem planlan ¢ikardigi noktalarda karar verici bir konuma
gelmeyi hedefliyorum.”

Sporcu yoniiyle de dikkat ceken Korucu, universiteye kadar Genglerbirligi Spor Kuliibii'niin
alt yas kategorilerinde futbol oynayip milli takim kamplarina gitmis. Su anda Ankara 1.
Amator Futbol Ligi'nde ve Ankara Biiyiik Erkekler Basketbol Ligi'nde lisansh sporcu. Bos
zamanlarinda tarih ve otobiyografi kitaplari okuyan, sinema, tiyatro ve dinya mutfaklartyla
ilgilenen Korucu, son ciimlelerini Bilkent’e ayiriyor: “Tek tercih yaparak yerlestigim Bilkent
Universitesi'nde farkl disiplinlerden aldigim dersler bana genis bir bakis ve dustince

acist kazandird. Isimin bir parcast olan sunumlar; uluslararast toplantilar ve yabanct

dil kullammindaki rahathgumi Bilkent Universitesi’ne bor¢luyum. Farkli cografyalardan
akademisyen ve ogrencilerle aym ortamda bulunmak, degisime ayak uydurma konusunda beni
motive etti. Dersler disinda spor turnuvalarina, konferanslara, 6grenci tartisma platformlarina
katilmay1 thmal etmedim. Finlandiya’daki 6grenci degisimi donemim de farkli bir akademik ve
sosyal anlayisa dahil olmam konusunda yarar gosterdi.”
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ogretim iiyesi.

Dog. Dr. Basak Denizci Guillet, Hong Kong Politeknik
Universitesi’nin Otel ve Turizm Yonetimi Boliimii'nde

Dr. Guillet, ytiksek lisansint Amherst’teki Massachusetts Universitesi'nde, doktorasint ise
Pennsylvania State Universitesi'nde turizm yonetimi alaninda tamamlamis. 2006-2007
doneminde South Carolina Universitesi'nde gérev yapmis. Son 10 yildir akademik hayatini
Hong Kong'da surduriiyor. Gincel calismalart ve verdigi dersler, turizmde finans ve kar
yonetimi tizerine. “Kar yonetimi, en kisa tarifiyle, otellerin ve havayollarinin talep ekseninde
fiyatlarini nasil degistirdikleriyle ilgili cok eglenceli bir konu.” diyen Dr. Guillet, Tayland,
Singapur ve Cin'deki kurumlara ve otel yoneticilerine bu alanda danismanhik da veriyor.

Kariyer amacim 6grencilerin hayatlarinda olumlu degisiklikler yaratabilmek olarak

tammlayan Dr. Guillet, firsat buldukca diger Asya ilkelerindeki turizm okullarinda gonullii

Basak Denizci Gu111et dersler veriyor. “Bunu yapabilmek hayatima anlam katiyor. Hong Kong Tiirk Goniilliileri
topluluguyla Turkiye’deki cesitli toplumsal sorumluluk projelerine katki da sagliyoruz.”

Turizm ve Otel Isletmeciligi 2000 diyerek sozlerine devam eden Dr. Guillet, konuyu tiniversitemize getiriyor: “Bilkent’te gecen
dort senem kisisel ve profesyonel gelisim acisindan ¢ok énemliydi. Bilkent Universitesi, bana
kendi ayaklarnim tizerinde durmayt égretti. Kendimi daha iyi tamdim, hayattan ne istedigimi
anladim. Kampiiste cok aktiftim. Turizm Kuliibu'nde tiyelik ve baskanlik yaptim. Bahar
Senligi’'nde her yil gorev aldim. Bilkent News icin birka¢ kez yazi yazdim. Sosyal ve akademik

yasam adina elime gecen her firsati degerlendirdim. Cok giizel zamanlardi.”

En buytik hobisinin seyahat etmek oldugunu soyleyen Dr. Guillet, degisik kiltiirleri ve farkl

insanlart tammamn diunyaya bakisim gelistirdigini diisintiyor.

Endiistri Mithendisligi Boliimii 2009 mezunlarindan Samet
Ensar San, girisimci kimligiyle dikkat cekiyor.

Samet Ensar San, dijital reklam ajanst Dekatlon’un kurucularindan. Uluslararast pazarlama
grubu Altavia’mn Dekatlon’a ortak olmastyla birlikte Altavia Dekatlon’un genel mudiri
olarak ¢cahismalarina devam ediyor. Istanbul’daki ekibiyle sirketin 35 farkl tilkedeki ofisleriyle
ortak projeler gelistiriyor. Markalara buitinlesik pazarlama coziimleri sunuyor; Altaviamn
uluslararast is modellerini Tirkiye'deki perakende ve magazacilik sektorlerine uyguluyor.
Yaratict yapim, pazarlama iletisimi damsmanhg, bask: yonetimi ve dijital iletisim alanlarinda
da hizmet verdiklerini anlatan San, kariyerinin ilk adimlarim Vodafone ve TEB'de atmus.

“Su anda cogunluk hisselerini satmis oldugum ve ortakhgimi devam ettirdigim Altavia
grubunda Turkiye ofisinin hem yerel markalarin ihtiyaclarina yenilik¢i cozumler sunmasin
hem de Orta Dogu ve Orta Asya’da lider konuma gelmesini amachyorum. Altavia Europe
ozelinde girmis oldugum dijital yapilanma odakli yonetim ekibinde ise dijital dinyaya yonelik
cokuluslu projelerde yer almayr hedefliyorum.” diyen San, sozlerine Bilkent Universitesi’yle
devam ediyor: “Universitem ve bolumiim hayallerime ortakti diyebilirim. Disiplini elden
birakmayan ogretim sistemi, isini seven, disiplinlerarasi bakabilen ve ogrettiklerinin hayattaki
karsihgim gostermeye calisan hocalarimiz, bugiin ornek aldigim degerleri olusturdu. Yoneylem
Arastirmalan Kulubti'nde yonetim kurulu iiyesiyken onlarca etkinlik ve projenin basarisina
ortak oldum. Toplumsal Duyarlilik Projeleri'nde yer aldim. Bunlar yaparken universitedeki
farkl boliimlerden arkadaslarla beraber takuim ¢alismasimn ne anlama geldigini gordiik. Cok
farkl cografyalardan dostlarim oldu. Bilkent, zaten bir mozaik. Girisimcilikteki cesaretimi bu
genis sosyal ve bilimsel yapimin bana kazandirdiklarina borcluyum.”

Turkiye Bilisim Vakfi ve Reklamcilar Dernegi’nde aktif olarak gorev yapan Sar, firsat
buldukca yolculuklara ¢ikiyor, spor yaptyor; vizyon filmlerini takip ediyor.
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