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Hocabey Anildi

Universitemizin kurucusu Prof. Thsan Dogramac (1915 - 2010), 101. dogum giinii olan 3 Nisan tarihinde anildh.
Hocabey’in ailesi, tiniversite yonetimi, 6gretim elemanlart ve 6grencilerin katilimiyla Uygulamali Teknoloji ve
Isletmecilik Yiiksekokulu biinyesindeki Le Piment Rouge restoraninda baslayan anma etkinligi, Bilkent Konser
Salonu’nda diizenlenen Bilkent Giini paneliyle siirdi. Acilisini Bilkent Universitesi Rektorii Prof. Dr. Abdullah
Atalar'in gerceklestirdigi panelde Prof. Dr. John Grabowski (Case Western Reserve Universitesi) ve Dr. Ignaz Bender
(International Conference for Higher Education) Hocabey’in bilim ve egitim dinyasindaki yerine iliskin konusmalar
yapti. 2012°den bu yana Bilkent Gunii adiyla stiren 3 Nisan etkinlikleri, Devlet Sanatcist Gtilsin Onay’in solist olarak
yer aldigi Bilkent Senfoni Orkestrast konseriyle sona erdi.

teden

haberiler

Aziz Sancar
Kampisteydi

DNA onarim mekanizmasinin
isleyisine iliskin ¢calismalartyla
Nobel Kimya Odiilii’nii kazanan
Prof. Dr. Aziz Sancar (North
Carolina Universitesi), 18 May1s
tarihinde Bilkent Universitesi’ni
ziyaret ederek DNA Onariminin
Mekanistik Temeli bashkl bir ders
verdi. Turkiye Bilimler Akademisi’nin
de katkilariyla Bilkent Konser
Salonu’nda diizenlenen oturuma
Bilkent’ten ve Tiirkiye'nin farkl
bolgelerindeki egitim kurumlarindan
ogretim elemanlart ve ogrenciler
katildr.

universi

Ogretimde Ustiin Basar1 Odiilleri

L
\

A. Bulent Ozguler Ilker Ayturk Marlene Denice Elwell

Prof. Dr. A. Biilent Ozgiiler (Elektrik ve Elektronik Mithendisligi Boliimii), Dog. Dr. Ilker Aytiirk (Siyaset“ Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolumii)
ve Marlene Denice Elwell (Fakilte Akademik Ingilizce Gelistirme Programi) 2015-2016 akademik yili Ogretimde Ustiin Basart Odiilleri’nin
sahipleri oldu. Bu édiilti onceki senelerde kazanmis olan 6gretim elemanlarinin listesine http://bilkent.edu.tr/teachaward adresinden ulasilabilir.
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Ogrencilerin
Projeleri Istanbul’da

Universitemizin
Ac1 Kaybi

Bankacihk ve Finans Boliim Baskani Yrd. Doc.
Dr. Nazmi Demir 27 Mart tarihinde vefat etti.
1998’den bu yana Bankacilik ve Finans ile
Mubhasebe Bilgi Sistemleri boltimlerinde bircok
ogrenci yetistirmis olan degerli hocamizin
ailesine, sevenlerine ve Bilkent camiasina
bassaghg dileriz.

Kentsel Tasarim ve Peyzaj Mimarisi Bolumu ogrencileri, Istanbul’un
Yeldegirmeni semti icin bolumiin ogretim elemanlarindan Dr. Deniz Altay
Baykan ve Ufuk Ertem rehberliginde projeler tiretti. Ogrencilerin kavram
ve tasanm studyosunda gerceklestirdikleri bu calismalar, Kadikoy Belediyesi
onculugiinde kurulan Tasanim-Arastirma-Katihm inisiyatifinin atélyesinde
sergilendi.

Methods and Techniques
for Fire Detection

Orman Yanginlar1 ve
Teknoloji Uzerine

Elektrik ve Elektronik Muhendisligi Boliimii ogretim
iiyelerinden Prof. Dr. A. Enis Cetin, eski doktora
ogrencileri Yrd. Do¢. Dr. Behcet Ugur Toreyin (Istanbul
Teknik Universitesi) ve Dr. Osman Giinay (MIKES)

ile Methods and Techniques for Fire Detection
baslikli bir kitap kaleme aldi. Orman yanginlarin
onleme asamalaninda sinyal, gorinti ve video isleme
teknolojilerinin kullanimint konu alan kitap Academic
Press tarafindan yayimlandi.

Gecekondu Kiiltiiriine “Mis Gibi

Bilimsel Bakis

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolumii 6gretim
iiyelerinden Dog. Dr. Tahire Erman, “Mis Gibi Site:
Ankara’da Bir TOKI-Gecekondu Doniistim Sitesi”
adli bir kitap yazdr (letisim Yayinlary). Kentsel
dontisum cercevesinde gecekondulart yikilan ailelerin
yerlestirildigi sitelerdeki yasamlarini, yasadiklart
ekonomik zorluklari ve sosyal yardim politikalart
ekseninde halkin siyasete artan bagimliligim
inceleyen Dr. Erman, gecekondu kiiltiiriiniin
kaybolmaya yuz tutan ozellikleri ve degisen
komsuluk iliskilerine de deginiyor.




Bir Bilim Elcisi: Giovanni Volpe

OPTICAL TWEEZERS

RIMCIPLES AND A TIO

Genc Cevirmenin
Basarisi

lnmﬁ-.ml

Fizik Bolimii Ogretim tiyelerinden Yrd. Doc. Dr. Giovanni Volpe (Fizik Bolumib), optik
ve fotonik alanlarindaki akademik calismalart destekleyen ABD merkezli The Optical
Society tarafindan 2016 yihnin bilim elcileri arasinda gosterildi. Bu kapsamda cesitli
bilimsel etkinlikler aractligiyla deneyimlerini ogrencilere ve profesyonellere aktaracak
olan Dr. Volpe, optik cimbizlamay1 kuramsal ve uygulamal acilardan yansitan Optical
Tweezers: Principles and Applications adli ders kitabinin yazarlari arasinda da yer
aldi (Cambridge University Press).

Miitercim-Terctimanlik Boltimii son sinif
ogrencilerinden Gulce Atay, T.C. Avrupa Birligi
Bakanligt Gen¢ Cevirmenler Yarismasi'nin
Fransizca kategorisinde birinciligi elde etti.
Avrupa Birligi'nin Briksel’deki ceviri birimlerini
kapsayan bir ziyaretle odiillendirilen Kala,
2010’dan beri diizenlenen bu yarismada odiil
kazanan dokuzuncu Bilkent ogrencisi oldu.

Selver B. Sahin’den
Yeni Bir Kitap

Uluslararast lliskiler Boliimii 6gretim tiyelerinden
Yrd. Do¢. Dr. Selver B. Sahin’in International
Intervention and State Making bashkli kitabt
Routledge tarafindan yayimlandi. Dr. Sahin, bu
eserinde uluslararasi devlet insast miidahalelerini
Kosova, Dogu Timor ve Irak Kiirt Bolgesel Yonetimi
tizerinden verdigi giincel 6rneklerle anlatiyor.

Bahar Coskusu | 7

Bilkent Universitesi kampiisii, 28-29-30 Nisan
tarihlerinde geleneksel Bahar Senligi’ne ev sahipligi
yapti. Ogrenci Dekanligi ile Ogrenci Etkinlikleri
Merkezi’ne bagl aktif kuliip ve topluluklarin
katkilariyla gerceklesen senlik kapsaminda spor
turnuvalan, tiyatro oyunlan, dans gosterileri, siir
dinletileri, kitap fuarlar, sergiler ve séylesilerin

yani sira Radyo Bilkent’in acik hava partisi de

vardi. Mazhar-Fuat-Ozkan, Hayko Cepkin ve Nil
Karaibrahimgil’in konsetleri ise Bilkent Odeon’dayd.




A Most
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_ Edward P: Kohn

Tarihe Isik Tuttular

Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Tiirk¢e Birimi 6gretim _

gorevlisi Ali Turan Gorgii ve Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
ogretim tiyesi Yrd. Doc. Dr. Selim Ferruh Adali (Uluslararast
Mliskiler 2002) Babil Yaratihs Destan1 Enuma Elis’i dilimize
cevirdi (Turkiye Is Bankast Kiiltiir Yayinlart). Babil ve diger
Mezopotamya uygarhiklarimn kultirel ve toplumsal mirasina 1sik
tutan bu eset; yazarlar tarafindan 2014°te kaybettigimiz

Prof. Talat S. Halman'in amisina ithaf edildi.

Bir Spor Haberi

Bilkent Universitesi Beden Egitimi ve Spor Merkezi, bu yil
Ayva Kupast Universitelerarast Basketbol Turnuvasi’nin
12.’sini diizenledi. Baskent, Bilkent, Hacettepe ve Orta
Dogu Teknik tiniversitelerinin katildigi turnuvada erkek
basketbol takimimiz birinci, bayan basketbol takimimiz ise
tigtincti sirayt elde etti.

Roosevelt’in Guinlukleri
Raflarda

Amerikan Kiltiirii ve Edebiyati Boliim Baskant
ve Ingiliz Dili ve Edebiyati Boliim Baskan Vekili
Yrd. Do¢. Dr. Edward P Kohn’un editorliugini
tistlendigi A Most Glorious Ride baslikli
kitap okurla bulustu. SUNY Press etiketiyle
¢tkan eserde ABD’nin 26. Baskani Theodore
Roosevelt'in 1877°den 1886’ya dek yazdigi
gunliikleri derleyen Dr. Kohn, Roosevelt’in
akademik, sosyal ve politik hayatindan kesitleri
a gun ytiziine ctkartyor.

BABIL YARATILIS DESTANI
ENUMA ELES

%

Beyazperdeden Yansiyan Tarih

s oo

Tarih ve Tiirk Edebiyati Boltimleri Bagkan Vekili Do¢c. Dr. Mehmet
Kalpakli'min metin yazarhg ve damsmanhgim yaptigr “Fatih:
Avrupa’nin Kaderini Degistiren Adam” belgeseli, Turkiye’den
sonra Avrupa’da da izleyici karsisina gikti. Italya’min baskenti
Roma’daki Dogu Sanatlart Ulusal Miizesi’nde 6zel gosterimi
gerceklesen belgesel biiytik ilgi gordii. Fatih Sultan Mehmet’i hem
devlet adami kimligi hem de bilime, siire, sanata ilgi besleyen bir
lider profili ve bilinmeyen yénleriyle yansitan bu belgesel, Berlin,
Londra ve Paris basta olmak tizere bircok Avrupa sehrinde daha
izleyici karsisina ¢ikacak.

Sahneden...

Tiyatro Bolimii 6grencileri sezona efsanevi bir oyunla veda etti. Gen¢ oyuncular,
William Shakespeare’in “Bir Yaz Déntimii Gecesi Riiyast” eserini sahneye koydu.
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Turgut Tan’dan Bir Ders Kitab1 Erin¢ Yeldan’a Odiil

furgul tan

idare hukuku

Hukuk Fakiiltesi Dekant Prof. Dr. Turgut Tan’tn, baska hukuk fakiltelerinde de ders
kitabt olarak okutulan “Idare Hukuku” kitabinin genisletilmis dorduncii baskis piyasaya
ciktl. Dr. Tanin Tiirk idare hukuku ve yargisindaki uygulamalart Fransiz idare
hukukuyla karsilastirmali olarak inceledigi bu kitap, idarenin kurulusu ve faaliyetlerinin
hukuki rejimi, kamu mallart ve gorevlileri ile idarenin yargisal denetimi konularini da

kapstyor.

Orhan Giivenen’e
ABD’den Odiil

Muhasebe Bilgi Sistemleri Bolim Baskant
ve Diinya Sistemleri, Ekonomileri

ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisi
Direktorii Prof. Dr. Orhan Giivenen, ABD
merkezli Academy of Transdisciplinary
Learning & Advanced Studies
tarafindan Ramamorthy-Yeh Ustiin
Basart Odiilii’ne deger goruldii.
Disiplinlertistii calismalarda yenilikgilik
ve liderlik ozellikleriyle one ¢ikan
arastirmacilara verilen bu édul 2009’dan
bu yana duzenleniyor.

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
Dekan Prof. Dr. A. Ering Yeldan, Turkiye
Asya Stratejik Arastirmalar Merkezi
(TASAM) tarafindan Stratejik Vizyon
Sahibi Bilim Insant Odili’ne deger gorildil.
TASAM tarafindan bu yil dokuzuncusu
diizenlenen bu odiil, akademi, is, siyaset ve
basin diinyasindan isimlere veriliyor.

Diinya Siir Gtuinu

UNESCO’nun oncultigiinde 1999’dan
bu yana kutlanan Diinya Siir Giinii
icin Yrd. Do¢. Dr. Jennifer A. Reimer
(Amerikan Kilturi ve Edebiyatt
Béliimii) ve Yrd. Doc. Dr. Heather

H. Yeung (Ingiliz Dili ve Edebiyati
Béliimii) bir etkinlik diizenledi. 21-22
Mart tarihlerinde Bilkent Universitesi
Kuttiphanesi Sanat Galerisi'nde
gerceklesen etkinlikte Insani Bilimler
ve Edebiyat Fakultesi 6gretim
elemanlart ile Tirk Dili ve Edebiyati
ve Tarih bolimlerinin lisanstisti
ogrencileri siir ve edebiyat tizerine
gecmisten giintiimiize uzanan bildiriler
sundu.

Yiiksek Lisans Ogrencimizden Sergi

Guzel Sanatlar Bolumii yiiksek lisans ogrencilerinden Maria Brzozowska, kisisel resim sergisiyle Ankaral
sanatseverlerin karsistndaydi. Brzozowska'nin sergisi 15 Subat - 11 Mart tarihleri arasinda Galeri
Sanatyapim’daydi.



Kitiphaneden
Sergiler

Bilkent Universitesi Kiitiphanesi
Sanat Galerisi, 17 Subat - 9
Nisan tarihleri arasinda

Zeki Findikoglu ve Mineke
Reinders’in resim sergilerine ev
sahipligi yapti. 14 Nisan - 11
Mayis tarihleri ise kedi temal
bir karma sergiye ayrildi.

BAGEP Odulleri

Dog. Dr. Selim Aksoy (Bilgisayar Miihendisligi Bolimii), Do¢. Dr. Emrah Ozensoy (Kimya
Boliimiy), Yrd. Dog. Dr. Bilge Baytekin (Kimya Bolimii), Yrd. Do¢. Dr. Seymur Cahangirov
(Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Enstittisii - UNAM), Yrd. Dog. Dr. Yegan Erdem (Makine
Mithendisligi Bolimuw), Yrd. Dog. Dr. Emine Ulki Sanitas (Elektrik ve Elektronik Mithendisligi
Bolumi), Yrd. Dog. Dr. Urartu Ozgiir Safak Seker (Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Enstitiist.
- UNAM), Bilim Akademisi Geng Bilim Insanlari Programi (BAGEP) Oduli’nii kazandilar. Bu
odiil, 40 yasin altindaki arastirmacilarin bilimsel calismalarint desteklemek amactyla 2013’ten
bu yana Bilim Akademisi tarafindan veriliyor.

Selim Aksoy

\ pr. : \\\\\"\Q_\
S

Emrah Ozenso Bilge Baytekin Seymur Cahangirov
Y ge bay g

— ¥ :

W\

En:ine Ulkii Saritas Urartu Ozgiir Safak Seker
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Bir Arastirma Dersi:

Turkiye Tarihi

Ttirkiye’deki ilk camasir makinesini tireten mucit, Japonya dogumlu bir matematik¢inin
Tiirkiye sertiveni, bir Kore gazisinin goziinden savas yillari, tilkemizde radyasyon
onkolojisinin kurulusu, ilk Ttirk kadin plastik cerrah ve Turkiye’nin gecmisinden daha
nice ilging hikayeler... Bilkent Universitesi ogrencileri, Turkiye Tarihi (HIST 200) dersinde
tarihimizin hi¢ arastirilmamis konularnnt aydinlatiyor.

Tiirkiye Tarihi, buttin Bilkent 6grencilerinin
almas gereken bir arastirma dersi. Farkh
béliimlerden 6grencilerin beser kisilik ekipler
olusturarak Tiirkiye tarihinde gun ytizine
citkmamus, internette veya basili yaywnlarda
yer almayan konulart arastirmast, dersin

en dnemli ozelligi. Ogrenciler; orijinal
kaynaklara ve ozellikle sozlii tarih calismasina
dayanarak hazirladiklar projelerle tarihe
15tk tutuyor. Koordinatorlugiinii Yrd. Dog.
Dr. Berrak Burcak’in yuriitttigii HIST 200iin
sekillenmesinde dersin ilk koordinatorii

Yrd. Do¢. Dr. Nur Bilge Criss’in de biiytik
bir rolii var.

HIST 200, 6grenci odakl bir proje dersi
seklinde tanimlanabilir; cinkii ogrenciler ele
alacaklar konulart kendileri seciyor ve gerekli
kaynaklart inceledikten sonra en az 3.000
kelimelik bir arastirma makalesi kaleme
alyor: Yartytlin ilk dort haftast boyunca
dersin ogretim elemanlart 6grencilere tarihin
metodolojisi ve arastirma tekniklerine iliskin

bilgiler aktarirken, konularn belirlenmesinden
sonra arastirma stiveci basliyor. Bu
asamada ogrenciler cogunlukla Ttirk Tarih
Kurumu, Milli Kiituiphane, T.C. Basbakanlik
Cumhuriyet Arsivi, Bilkent Universitesi
Kiitiiphanesi ve diger egitim kurumlarinin
kiittiphanelerine basvuruyor. Ogrenciler;
dersin her evresinde ogretim elemanlarindan
geri bildirimler alarak ilerliyor ve tizerinde
cahstiklart konuya dair edindikleri bilgileri
sunumlar yaparak sinif arkadaslariyla

paylasiyor.

Tiirkiye Tarihi dersinin en degerli
amaclarnindan biri, égrencilerin tarihi
ezberleyen degil, arastiran ve yazan

bireyler olarak one cikmast. Bu dogrultuda
ogrenciler bir arastirma bashg bularak,
degisik kaynaklara yonelerek ve elde ettikleri
verileri yorumlayarak bir sonuca ulasmakta,
bir baska deyisle bastndan sonuna bilimsel
bir cahsmaya imza atmaktadir. Ogrenciler
urettikleri makaleden ve bu makalenin
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hazirlanma siirecindeki odevleri tizerinden
not aldiklar gibi, birbirlerinin takim icindeki
performansint da degerlendirir ve bu
uygulama karne notlarina ayrica etki eder.

Yanyil sonunda dersin ogretim elemanlar her
stniftan en iyi ii¢ projeyi belirler. Ogrenciler

bu projeleri Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler
Fakultesi ogretim tiyelerinden olusan bir juriye
sunar ve en basarnli calismalara iiniversite
yonetiminin diizenledigi bir torenle oduller
verilir

2011°den beri uygulanan bu aktif 6grenme
modeli cercevesinde 400t askin arastirma
arasindan 41 proje odiillendirilmistir.
Projelerden dordi bilimsel dergilerde de
yayumlanmistir: Ornegin, gectigimiz yil Jiiri
Ozel Odulii kazanan “Fedailikten Kuvvaciliga
Parti Pehlivan” baslikl calisma, Toplumsal
Tarih dergisinin Eylil 2015 sayisinda yer
almistir.



Doc. Dr. Mehmet Kalpakl
Tarih Bolium Baskan Vekili

“Turkiye Tarihi proje dersini ogrencilerimizin tarihi ve tarih arastirmasim bizzat yaparak ve yazarak égrenmeleri
icin tasarladik. Tarih ashnda gecmiste kalan her seyi kapsar. Dolayistyla, tarihi yazmak icin ge¢misteki biiyiik
olaylart bilmek kadar, karanlikta kalmus kiiciik ayrnintilart da bilmek énemlidir. Iste bu projeler bityitk Tirkiye
Tarihi anlatistmin kiigtik parcalandir; tipkt bir yapbozun kiigtik parcalarinin yerli yerine koyulunca bityiik resmi
olusturmast gibi. Bilkent Universitesi 6grencilerinin yaptiklari bu projelerin degerinin ileride daha iyi anlasilacagina
eminim. Daha simdiden bazi projelerin akademik dergilerde yayimlanmis olmast bunun bir gostergesi. Ogrencilerimizin tarihle ilgili bir konuyu
birlikte calisarak bulduklari, o konuyla ilgili arastirmalar yapip sonunda bunu bir tarih metnine donusturdiikleri bu ders, 6grenim, grup
calismast, arastirma, yazi yazma gibi akademik egitimin pek cok alanint kapsamaktadir; bu acidan da ozellikle dikkate degerdir.”

Yrd. Doc. Dr. Berrak Burcak

Turkiye Tarihi Koordinatoru

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolumu

“Tarih 6grenimine yepyeni bir bakis acist getiren HIST 200, ogrencilerimize hem arastirmaya dayalt bir tarih
v egitimi veriyor hem de keyifli, bilincli ve iiretken bir 6grenme deneyimi yasatiyor. Alisilagelmis yontemlerle tarih
\ ' anlatilmayan bu derste, 6grenciler disiplinlerarasi calisma gruplart olusturuyor. Belirledikleri konuyu hocalart
rehberliginde arastirarak bir donem sonu projesi yaztyor. Aktif bir 6grenim stirecini iceren bu anlayis, ogrencilerin
merak ettikleri bir konuyu analitik bir sistem icerisinde incelemesini saglayarak onlari ezbercilikten uzaklastiryor. Bu bakimdan Tiirkiye Tarihi
dersi ogrencileri, deyim yerindeyse, tarihin mutfagina giriyor ve baslangi¢ diizeyinde profesyonel bir tarihcilik ortamu tecriibe ediyor.”

Dr. Ibrahim Mert Oztiirk

Tarih Boliumii

“Yeni tarih anlayisinda tarih yagmak, tarihin bircok alamm kesfetmek, yenilik¢i arastirma yontemlerini
uygulayabilmek ve tiim bunlar bir ekip olarak yapabilmek... Iste bunlar HIST 200 dersinin baslica kazammlart.
Ogrencilerin yaratict metinlerle tarihe katkida bulunmalarini ve bunu yaparken ézellikle sosyal bilimlerin
arastirma ve veri bulma tekniklerini 6grenmelerini hedefliyoruz. Uzerinde ¢alistiklarn konuda gercekten bilgi sahibi
olarak ve bir referans kaynag yaratarak ogrencilerimiz tarih bilimine dogrudan etki ediyor. Bu ders dgrencilere
arastirmalar sirasinda Turkiye’de farkl alanlarda soz sahibi kisilerle tamisma firsati da sunuyor. Ogrencilerin projeleri geregi bir araya geldigi
ve sozlii goriisme deneyimi kazandigi tanminmus isimlere 6rnek olarak Ara Giiler, Betiil Mardin, Erdal Kiiciikkomiircii, Erhan Konuk, Erol Evgin,
Garo Mafyan, Halit Kivang, Thsan Ketin, Metin Yurdanur, Orhan Kologlu, Sermet Erkin’i gosterebiliriz. Bunun yaminda HIST 200 6grencileri
yine calismalan kapsaminda degisik sehirleri ve tarihi yapilan ziyaret ediyor: Amasya Bimarhanesi, Urla Tahaffuzhanesi, Sinop Cezaevi,
Safranbolu Hiikiimet Konagi, Ankara Piring Han, Samsun Tiitin Fabrikasi, Hatay Arkeoloji Mugzesi, Kadikdy Siireyya Operast, Istanbul Deniz
Miizesi... Erken Cumhuriyet ve Osmanl donemlerine ait bu yapilara diizenlenen seyahatler, ogrencilerin akademik ve sosyal hayatlarina
katkilar saglamis, onlara bir takim olarak hareket etme konusunda ciddi tecriibeler katmistir; yeni kavramlar ve Ttirkiye tarihinde belki de
zaman zaman arka planda kalnus kisi ve kurumlar ogrenmelerine vesile olmustur.”

\ Abdirrahim Ozer

Tarih Bolumii

“Bence Tiirkiye Tarihi detsinin en énemli yani, akademik calismanin vazgecilmezleri olan arastirma ve yazma
stirecine ¢grencilerin aktif olarak dahil olmast. Bu dersin amact, 6grencilerin tarihin nasil yazildigint kavramast

ve arastirdiklart konular hakkinda bilgi edinirken bilginin nasil toplanip yorumlandigint 6grenmesi. Bu sayede
daha sonra okuyacaklar metinlere karst elestirel bir yaklasim benimseyebiliyorlar. Arastirma ve yazma siirecinde
daha énce tantmadiklart arkadaslariyla beraber bir arastirma projesi yuriitmeyi ogreniyorlar. Bunlarin hepsi hem
akademik altyapilar hem de gelecekleri icin 6nemli kazammlar. Benim bu dersin en ¢ok sevdigim yanlarindan bir digeri, ogrencilerin arastirma
ve ozellikle birincil kaynaklart incelemenin ezberlemeye oranla cok daha anlamli ve énemli oldugunu fark ettikleri zaman yiizlerine yansiyan
enerjidir. Birbirinden cok farkli ve detayli konularla ilgili arastirmalara rehberlik etmekten dolayt yeni bir seyler 6greniyor olmam da ayri bir
mutluluk.”




Ceren Balc
Iktisat Boliimii Ogrencisi

“Bilkent Universitesi 6grencilerini boliim ayirt etmeksizin bir araya getiren ve takim ruhunu arastirmact
kimligimizle birlestiren HIST 200 dersi benim icin cok anlamhydi. Bizim proje konumuz Ankara’da cocuklugunu
gecirmis olan ve her hafta sonu kukla gosterisi izlemek icin ailesine baski yapan bir nesli bir araya getirmis olan
Kukla Kebap isletmesiydi. Kukla Kebap gibi hem baskentin tarihine imza atrmis olan hem de nese ve lezzet dolu bir
mekant tanitmak ben ve grup arkadaslarim icin oldukca eglenceliydi.”

Banis Cav
Amerikan Kiiltiirii ve Edebiyati Boliimii Ogrencisi

“Tarihi sikistigt tozlu raflardan, unutulmaya ytiz tuttugu dimaglardan ¢ikarmak icin bugiine kadar sadece ‘oku,
dinle, anla ve eger aktarmak istiyorsan derle’ modelini kullanan bizler icin yeni bir tecriibeydi bu ders. Olaylarin
gectigi yerlere gitmek, olaylar yasayanlarin agzindan duymak, daha sonra ogrendiklerimizi arkadaslarimizla
paylasarak tarihin bir parcast gibi hissetmek bu tecriibeyi essiz kildi. Bir seyleri derleyerek zaten bilinenleri
yazacagimiza bilinmeyenleri sorguladik; kafamizdaki sorulart bizzat muhataplarindan, yani birinci agizlardan
ogrenip arastirmacihiga ilk adimi atmis olduk. Turkiye Tarihi dersi nice 6grencinin vizyonunu genisletmek ve ozellikle sosyal bilimlerde
arastirma ruhunu astlamak adina cok énemli bir rol iistlenmektedir.”

Duygu Durmus
Bilgisayar Miithendisligi Béliimii Ogrencisi

“Turkiye Tarihi, isbolimunii cok iyi ogrenebileceginiz ve merakinz olan bir konu hakkinda ayrnintili arastirmalar

yapmamzi saglayabilecek bir ders niteliginde. Isin en cetrefilli kismu, sizinle birlikte dort farkl fikir sahibi daha

varken her seyi uyumlu bir sekilde calisarak basarmak. Diistince alisverisi, dayanisma gibi giizel taraflarin yant

stra zaman zaman da fikir ayriliklar ve tartismalarla karsilasmaniz da miimkin. Bu nedenle dersi aldiktan sonra

ilk yapmaniz gereken sey, grubunuzun derse énem verecegine ve sorumluluklarint yerine getirecegine emin olmak.
Daha sonraki asama ise projeyi saptamak. Eger konuyu paylastigimizda hocamzin gozlerinde bir parlama gorebiliyorsamz 1-0 onde basladiniz
demektir. Bunu basarmak icin de bilinmeyen ve ilgi uyandiracak bir baslk bulursamz iyi bir zaman planlamasiyla giizel bir proje teslim
edebilirsiniz. Derslere diizenli olarak gidip hocanin verdigi ipuclarini takip etmek de isin sifrelerinden.”
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Omir Can Gultekin

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii Ogrencisi

“Sadece belli bir bolime yonelik degil de her boliimden ogrencilere sunulmasindan dolayt cok renkli bir 6grenme
ortami olusturdu HIST 200 dersi. Istedigimiz bir konuyu secip onun iizerine bir arastirma yapmak bizi cok
heyecanlandirnusti. Biz de hakkinda pek yazili kaynak bulunmayan Ankara Bit Pazarlarn tizerine bir arastirma
gerceklestirmistik. En basta gozimiiz korksa da hocamizin ogrettigi arastirma yontemleri ve yonlendirmeleriyle cok
zevkli ve verimli bir calismayt tamamladik. Yazili kaynaklar kisith oldugundan genelde sozlii roportajlarla ilerlettik
arastirmamizi ve bu da iletisim becerilerimizi gelistirmemize katki sagladi. Daha onceleri cok da incelenmemis bir alana yazili bir kaynak
kazandirmak hepimizi mutlu etti.”

Zeynep Olgun
Uluslararast Iliskiler Bolimii Ogrencisi

“HIST 200 dersi hangi boliimden olursa olsun her ogrenciye tarih disipliniyle tamsma ve bunun otesinde kendi
arasttrmalarint yaparak literatiire katkida bulunma firsati tantyor; klasik tarih egitiminden farkl olarak bizlere
arasttrmanin sahibi olma sorumlulugunu yiiklityor: Boylece tarih ogrencisi degil, tarihcinin kendisi oluyoruz. Yerel
tarihimizin belki de ihmal edilmis bircok alaninin sozlii tarih anlayistyla harmanlanarak incelenmesi ve birincil
kaynak okumalariyla detaylandirilmast sonucu ortaya ¢tkan makalelerimiz, okuyanlarla beraber yazanlart da
ilging bir kesif siirecine siruklityor. Yapilan projelerin yarismaya alinmast da ogrencilere ayr bir motivasyon kaynag. Ben ve grup arkadaslarim
90’h yillarda tilkemizde yaylanan Susam Sokag uyarlamast tizerine yaptigimiz arastirmayla programda yer alan bircok kisiyle tamstik ve
konustuk. Gercekten bir arastirma yuritityor olmanin verdigi heyecamin yam sira makalelerde veya gazete kuptirlerinde okuyamayacagimz
ayrintilara ulastik. Arastirma siireci bizim bile beklemedigimiz kadar eglenceliydi. Sonucta tamamen kendi kalemimizden ¢tkan bir makaleyi
bitirdik ve ortaya kendi tirtintimizii koymanin gururunu yasadik.”

B. Aysin Pir
Hukuk Fakiiltesi Ogrencisi

“HIST 200, Bilkent Universitesi’nin egitim yontemlerinde cesitlilik saglayan proje derslerinden bir tanesi. Bu ders
kapsaminda ben ve grup arkadaslarim kendimize yeni ufuklar acarak Amasya’da bir tarih arastirmast yapmayt
tercih ettik. IThanlilar’dan kalma bir binada once Selcuklu ve daha sonra Osmanli’nin bir hastane gibi kullandigi
Amasya Bimarhanesi'ni, en guncel adiyla Sabuncuoglu Tip ve Cerrahi Tarihi Miizesi’ni arastirdik. Bimarhane
kelimesine bile yabanciyken gercek bir ekip ruhuyla Amasya’da konuya dair bilgi sahibi herkesle roportaj yaparak
ve ayrica muzede sergilenen eserleri sahsen inceleyerek projemizi tamamladik. Ozellikle Osmanli’min yenilikci hekimlerinden Serafeddin
Sabuncuoglu (1385-1468) zamaninda tine kavusmus ve akil hastaligt olan insanlarin miizikle, su sesiyle, bitkilerle iyilestirilmeye calisildigt bir
hastaneymis Amasya Bimarhanesi. Cogu Istanbul’da olup Turkiye sinirlart icinde kurulmus olan biitin bimarhaneler ayni amaca sahipmis.
Amasya’yi bizler icin ozel kilan seylerden biri de bimarhanede Turk sanat muzigi sanat¢ilarimn miizik yapmaya devam ediyor olusu ve miizenin
ashnda heykellerle, kitaplarla degil de sesiyle yastyor olusuydu. Bu ¢alisma, bizler icin unutulmaz bir deneyimdi. Cok keyif aldigimiz Amasya’yt
yeniden gormek, o yoresel dokuyu bir daha yasamak istiyoruz.”

Gilce Pulat

Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Boliimii Ogrencisi

“Proje konumuz olarak dedemin Kore Savast dykustnti sectigimizde cok heyecanlanmistim; hep erteledigim bu
konuya zaman ve emek ayirmam i¢in sonunda bir ortam olusmustu. Tiirkiye Tarihi dersi de normalde merak
duyulup arastinilmast gerekse de zorunluluk olmayinca asla incelenmeyen olaylart gunliik sorumluluklardan
biri haline getiriyor ve eski defterlerin acilmasint saghyor. Sadece bizim grubumuz degil, baska bircok arkadas
da ekipten birinin ailesinden, komsusundan, eski 6gretmeninden bir hikaye bulmaya calisti. Eminim ki bu ders
sayesinde pek cok hatira giin yuziine ¢iktt ve akademik olarak kaydedildi. Belki daha da énemlisi, arastirma sturecinde olabildigince cok sey
kesfetmenin keyfini cikaran herkes ufkunu biraz daha genisletti. Her birimizin, hakkinda 3.000 kelime edebilecegi birer ¢ykisii var artik ve
bu da bir universitenin insan yetistirmek adina yapabilecegi en giizel islerden biri.”
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Ata Senkon
Endiistri Miihendisligi Boliimii Ogrencisi

“Birinci sintfin guz yaryilinda aldigim HIST 200un belki de en iyi yani, akademik anlamda ilk grup calismam
olmasiydi. Grubumla birlikte arastirma konumuzu saptadiktan sonra buldugumuz kaynaklarn, gorustigiimuz
insanlann ve yaptigimiz arastirmalarin sonucunda ortaya cikardigimiz projenin bize buytik faydalar oldu: sosyal
bilimlerde arastirma yontemleri uygulamak, Tiirkceyi akademik bir dil olarak kullanmak, takim ¢calismasinda
bulunmak, bilimsel bakis acisina sahip olmak. .. Bunlarn bize yalmzca tniversite hayatimizda degil, aym
zamanda is hayattmizda da katki saglayacagina inantyorum. 1970 ve 80’lerin efsanevi oykii serisi Cin Ali tizerine yazmis oldugumuz projenin
bu konu tizerine hazirlanmis ilk ve tek yazili kaynak degeri tasimast da bizim agimizdan gurur verici.”

Zehra Ilgi Ulus

Uluslararast Iliskiler Bolimii Ogrencisi

“Turkiye Tarihi sayesinde tizerine konusulmamis yepyeni konular bulup irdeleme firsati yakaladik. Konumuz,
miizigi ve yaptigi televizyon programlanyla Turkiye’de 80'li ve 90°h yillara damga vurmus olan Baris Manco'nun
Adam Olacak Cocuk programiydi. Biz o ginlerde programa katilan cocuklarin simdi ne yaptigimi arastirdik. Aym
zamanda programin yapiminda yer alan kadro ve Banis Manco'nun yakin arkadasi Erkmen Saglam’la iletisime
gectik. Tum bu stirecin sonunda vardigimiz sonu¢ bizim icin hem mutluluk verici hem de duygulandiriciydi; cinki
zamamnda ekrana cikan o kiiciik cocuklarin neredeyse hepsi bugiin Ttirkiye’nin en iyi tiniversitelerinde okuyor ya da kendilerini cok mutlu
eden mesleklere sahip. Kisacast program amacina ulasmis, adam olacak cocuklar deyim yerindeyse gercekten adam olmustu. Biz de aldigimiz
bu keyifli dersle yeni insanlar tanimis ve kendimizi gelistirme firsati yakalamistik.”

Sena Yalcin
Uluslararast Iliskiler Bolimii Ogrencisi

“Bu dersle yakin tarihimizde gerceklesmis olmasina ragmen bircok kisi tarafindan bilinmeyen énemli olay ve
kisileri kesfettik. Farkl disiplinlerden arkadaslarla calismak zengin bir icerik sunmamiza zemin yaratti. Dersteki
projeler derin arastirmalar gerektiriyor olsa da verimli bir takim calismasi ve hocamizin rehberligiyle projemizi
basariyla tamamladik. Projemizde dinyada sadece ti¢ tane bulunan karantina adalarindan biri olan ve ginimiizde
aktif olarak kullanilan tek karantina adast Urla Tahaffuzhanesi’nin yakin gecmisteki etkinliklerini ve giiniimiizdeki
islevini inceleyip tamtimum yaptik. Su an halka kapal olup saghk icerikli tatbikatlarin duzenlendigi aday ozel izinle ziyaret ederek yakindan
gorme firsati yakaladik. Bu ¢calisma sayesinde tarihimizi yerinde arastirmanin heyecanint yasadik.”
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What was the basis of your choice to
pursue an academic career?

My father was a doctor specializing in
rheumatology, but he also had a strong
interest in epidemiology, which meant that
he carried out fieldwork in places such as
China, India, the Philippines and the Tokelau
Islands. He was a researcher just as much as
he was a practicing doctor. I think it was my
father’s inquisitive nature that inspired me

to become an academic. Also, I come from a
large family that was constantly engaged in
long philosophical arguments over the dinner
table. At the end of the day philosophy is
basically about arguments, so it makes sense
that I ended up pursuing an academic career
in philosophy.

At university you also studied economics
and politics. How does that background
correlate with your current studies?

I studied philosophy, politics and economics
as an undergraduate because I think it is
really important not to be restricted by

the confines of one discipline. There is an
enormous amount to be gained from taking
an interdisciplinary approach to research.
Economics played an important role in the
development of political philosophy during
the twentieth century, especially through the
work of John Rawls and Amartya Sen. Also,
historically influential figures such as Adam
Smith, John Stuart Mill and Karl Marx are
as well known to economists as they are to
philosophers. A large part of my current
research is focused on the link between regime
type and measures of human well-being, such
as child mortality. That research is based on
democratic theory, but it also relies heavily on
recent developments in the political economy

literature as well as empirical methods that
are more familiar to economists.

How did you make your way from your
home country, New Zealand, to Turkey?

After completing my undergraduate degrees
at the University of Otago in New Zealand,

I moved to the United Kingdom to study at
the London School of Economics and Political
Science (LSE). I met my Turkish partner

at LSE, and she subsequently became an
academic at Hacettepe University here in
Ankara. So after completing my master’s and
doctoral degrees at LSE, I started working in
the Department of Political Science and
Public Administration at Bilkent University.

I moved to the newly established Department
of Philosophy in 2003.

How do you see the profile of higher
education in Turkey and at Bilkent?

It is not always easy to pursue an
interdisciplinary approach to research

or; especially, to studying in Turkey. This
represents a significant barrier to the cross-
feeding of ideas between disciplines. I think the
minor programs and cross-curricula courses
at Bilkent help to address that problem. There
is an increasing international flavor at Bilkent
in terms of both faculty and students. I think
this has contributed greatly to the learning
environment at the university. The population
structure and growing middle class in Turkey
means that there has been a dramatic increase
in the number of university students in recent
years. This presents a massive opportunity

to create a generation of independent and
creative thinkers, to significantly enlarge what
people can achieve during their lives, and to
boost the human capital of the country.
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How does Bilkent’s Department of
Philosophy distinguish itself among
similar departments?

Our research and courses are mostly focused
on contemporary philosophy in the analytic
tradition. Howevet, we also have a really
strong interest in the history of philosophy.
Hence, as a department we are closer to the
way philosophy is studied in North America,
Australasia and the United Kingdom than
most departments in Turkey. Our research
strengths are in metaphysics, philosophy of
mind, history of philosophy and political
philosophy. Another distinctive feature of the
philosophy department at Bilkent is that it
has an internationally diverse list of faculty
members, with as many as eight different
nationalities represented. In addition, our
faculty have doctoral degrees from such
institutions as Princeton University, LSE,
Cornell University and Oxford University.
Our publication output is more than triple
that of the next best philosophy department in
Turkey. A further feature of our department
is that the undergraduate curriculum is
deliberately broad based. Students take a
number of courses from other departments
such as history, literature, psychology, physics
and mathematics. They still take a core set of
philosophy courses, but that is complemented
by the study of these other subjects. This fits
nicely with the interdisciplinary nature of
philosophy and differentiates the department
from all other philosophy departments in
Turkey. The new MA program in Philosophy
will start in September 2016, and we hope to
attract both philosophy and non-philosophy
majors to the program.

Could you tell us about your current
research interests?

At the moment most of my research time

is devoted to normative justifications of
democratic rule. Is democracy justified
because of the values that democratic
procedures protect — for example, equality
or fairness — or because of what the
procedures bring about — for example,

the protection of individual rights or a
better standard of living? If we look at the
empirical evidence, it is not clear that the
second rationale for democratic government
will succeed. Undemocratic China
outperforms democratic India according

to a number of life-quality measures,

such as child mortality and female school
enrollment. That is significant once we
realize that most of the world’s population
lives in those two countries. In our research
we have found that democratic governments
are typically associated with lower levels of
child mortality and higher life expectancies.
That remains the case even when we
controlled for each country’s average income,



oil and gas rents, urbanization and typically
unchanging factors such as climate and
culture. Our results suggest that institutions
really do matter when it comes to reducing
poverty and suffering.

Can political philosophy be defined as a
philosophical reflection on how best to
arrange our collective life?

The kind of political philosophy I am interested
in is focused on classic questions like “Who
should govern?” and “What laws should

there be?” That kind of political philosophy
amounts to more than just trying to provide a
theory that explains the existing distribution
of political and legal power. However, there is
not much point providing a sound argument
for how things should be if that cannot be put
into practice given the way the world is. So,
many political philosophers recognize that it
is necessary to defend what Rousseau called

a realistic utopia, an ideal way of organizing
society that can be achieved given the
possibilities of human behavior. In that respect
the social sciences, and especially the cognitive
sciences, are really important.

How does philosophy harmonize
with other sciences when it comes to
interdisciplinary work?

Historically, philosophy has always been
interdisciplinary. Aristotle more or less
created the subject we now call biology
and formulated an influential account
of causation and motion. The so-called
natural philosophers such as Descartes,

Leibniz, Cavendish and Boyle engaged in
topics including astronomy, anatomy, optics,
microscopy and mathematics. Therefore it

is sometimes very difficult to disentangle
philosophy from the sciences. However,

there is a point at which science cannot

help us anymore, and we must engage in
philosophical thinking. Science, for example,
cannot explain what good is, what a number
is, or what knowledge is.

More recently there has been a growing
interest in experimental philosophy. This is a
case where philosophy has become dependent
on the empirical sciences. Typically, after a
philosopher has proposed a theory they test
it by seeing whether it is consistent with their
intuitive responses to a thought experiment.
For instance, if a person is driving along

the road and correctly identifies a real barn
that is surrounded by a bunch of barns that
look real but are actually fake, like the ones
that might be used on a Hollywood movie
set, do they know that it is a barn? When

the intuitions of the philosopher are at odds
with the theory, this is taken as some kind

of evidence against that theory. Basically,

it is really cheap lab work — in fact, the
cheapest lab work imaginable! However,
some empirically minded philosophers have
begun to examine the intuitive responses

of non-philosophers, men and women, and
people from different cultures to those thought
experiments. It seems that other people’s
intuitions do not always match up with those
of the trained philosopher, suggesting that the
data points that the philosopher loves to rely
on may be suspect.
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Philosophers also take a serious interest in
the recent evidence provided by neuroscience.
This enables us to more carefully examine
questions such as whether moral judgment is
a product of emotion or reason, and whether
our actions are initiated before we consciously
decide to act. This carries on the tradition

of people like Descartes who examined the
anatomy of nerves in an attempt to explain
the connection between the body and his
theory of the mind. Thus, philosophers today
continue to engage in natural philosophy.

In short, philosophical inquiry involves a

lot more than just abstract thinking that is
detached from reality.

How do you go about selecting a research
topic?

For me, a new research topic is often
triggered by the research that I am currently
working on. The new topic is often very
different from what I am currently doing, but
there is something in what I am reading that
leads to a new idea, a new topic to explore.
Often a new research topic will emerge
because I can see a way in which social and
political philosophy can inform another
subject, and vice versa. For example, I read
about the famous Whitehall studies that
tracked the health of British civil servants
over time. Those studies found that those at
the lower end of the bureaucratic hierarchy
suffered more ill health than those at the top
of the hierarchy even when controls were
introduced for income, access to health care
and lifestyle choices, suggesting that hierarchy
is bad for people’s health. I noticed that this
finding seemed to dovetail nicely with the
republican notion of freedom defended by
philosophers such as Machiavelli, Rousseau
and Wollstonecraft. According to that
conception of freedom, we are unfree merely
if we are subject to the authority of someone
else, even if they do not actively interfere

in our lives. Thus, hierarchy automatically
entails the absence of freedom. The Whitehall
studies led me to wonder whether the absence
of republican freedom — being subject to the
arbitrary will of another — is bad for our
health. I thus joined two distinct subject
areas, epidemiology and political philosophy,
to create a new research project, the findings
of which were eventually published in the
journal World Politics.

Would you name your favorite course
among those you have taught so far?

That has to be Moral Psychology. This
course combined philosophical theories
about moral character, moral judgment and



moral responsibility with empirical evidence
from the cognitive sciences, including
neuroscience. The content of the course

was so interesting it was almost impossible

to bore the students! Here’s an example.
Aristotle developed a theory of the good life
that was centered on the idea of a virtuous
character. However, a number of experiments
in social psychology — most famously, Stanley
Milgram’s obedience experiments — indicate
that whether a person behaves badly or

not often depends on the situation they are
in, rather than their character. In other
words, if we put a supposedly good person

in a particular situation, they may do some
really bad things. This is a problem not

just for Aristotle, but for any ethical theory
that presupposes that human behavior is
primarily determined by native or acquired
dispositions. Here is another example:
cognitive scientists have long noted that
human behavior is mostly automatic and that
conscious decision-making is very rare. Many
philosophers argue that we cannot praise or
blame someone for actions that are beyond
their conscious control. If that is right, then

it seems that we cannot be held responsible
for the vast majority of the actions that occur
during our daily lives, including those that
cause harm to others.

What are the fundamentals of effective
teaching in the field of philosophy?

Personally I think that structured discussion
is essential, given the nature of philosophy.
Lecturing can be a useful complement to
discussion, but there is a point at which the
student has to actually engage in thinking
through the philosophical problem and in
developing their own counterarguments. In
that respect, excessive lecturing may pose a
threat to independent thinking.

What characteristics should a student
possess to successfully pursue an
education in philosophy?

The readings are really interesting, but

they are also really difficult. So I think
patience and self-confidence are crucial
characteristics. Apart from that, I believe the
key is having the courage to think outside
the box. It’s challenging, but it’s worth it.

If you look at the GRE results in the USA,
you see that philosophy majors consistently
outperform all other majors in the verbal
reasoning and analytic writing sections, and
among the social science and humanities
subjects, only economics outpetrform
philosophy in the quantitative section.
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What are your hobbies outside of
academic life?

My main hobby is running, especially trail
running. I wouldn’t say that I'm some kind of
super-athlete, but I've run a few marathons.

I try to put on my trail-running shoes
whenever I get a chance. Running is easily
the best way to get to know a city or town
when you’re traveling. It also provides a great
opportunity to think through one’s research
without any distractions. I do some of my best
work while I'm running.

Dr. Simon D. Wigley
Associate Professor
Department of Philosophy

Simon Wigley received his PhD from
the London School of Economics and
Political Science. He is an associate
professor and the chair of the
Department of Philosophy. He is the
co-editor of Education in Turkey
(New York/Miinster: Waxmann
Publishing) and the author of a
number of book chapters and journal
articles on democratic theory, moral
responsibility, distributive justice,
comparative politics and education.
His work has appeared in journals
such as the Journal of Political
Philosophy, World Politics, Public
Choice, Human Rights Quarterly,
Philosophical Psychology, Law
and Philosophy, and Politics,
Philosophy & Economics.



“Bilisim, yeniliklere her
zaman acik olan, calismasi
keyif veren bir alan.”

bir basari oyk

Ug yildir Intel’in Tiirkiye, Orta Dogu ve Afrika baskanhgin yiiriiten
Cigdem Ertem (MBA 1993) ile kariyerini, bilisim sektoriinii ve
sosyal yasamini konustuk.
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Egitim ve kariyer gecmisinizle
soylesimize baslayabilir miyiz?

Orta Dogu Teknik Universitesi Bilgisayar
Miihendisligi Boliimii’'nden mezun olduktan
sonra Bilkent Universitesi'nde MBA
yaptim. Is hayatina Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi’nda basladim. Daha

sonra aralarinda Aselsan ve Meteksan’in
da bulundugu sirketlerde gorev aldim.
Siemens Business Services biinyesinde
kamu sektorinden sorumlu direktér olarak
calisip 2004 yili sonunda Intel Ttrkiye’ye
is gelistirmeden sorumlu genel miidiir
yardimcist olarak gectim. 2008 de Intel
Turkiye'nin genel mudiirii oldum. Ug yil bu
gorevi yiiruttiikten sonra 2011-2013 yillart
arasinda Intel Tiirkiye, Orta Dogu ve Afrika
is gelistirme bolge direktorligii yaptim.
2013’ten bu yana Intel Turkiye, Orta Dogu
ve Afrika bolge baskantyim.

Intel’e transferiniz ve bu sirkette
yiikselisiniz nasil gerceklesti?

Intel Turkiye’ye transferimin aslnda

hi¢ de aklimda yokken gerceklestigini
sdyleyebilirim. Bu aileye katildigimdan beri
aldigim keyif, her gecen giin edindigim yeni
sorumluluklarla katlanarak artt ve artmaya
devam ediyor. Ben her zaman fark yaratan,
kalict etkiler birakan isler yapmanin onemine
inanyorum. Intel'de ytiriittigium gorevler de
bana bu imkant verdi. Ozellikle kadinlarin ve
genclerin hayatlarina deger katan projelerin
kisisel tatmini ¢cok yiiksek benim icin.
Tiirkiye'de bilgisayar sahipligini artirmaya,
ozellikle kadinlarin ve maddi durumu

yetersiz genclerimizin bilgisayara erisimini
kolaylastirmaya yonelik bircok projenin
basartyla hayata gecirilmesinde

aktif rol oynadim.

Intel biinyesinde yonettiginiz iilke
operasyonlarinda ne gibi calismalara
imza atiyorsunuz? Gelismekte olan
iilkeler ile teknolojinin etkilesimi nasil?

Intel’de Tiirkiye, Orta Dogu ve Afrika
Bolgesi'ni yonetiyorum. Toplamda 67 tilkeden
ve yaklasik 1,5 milyarlik niifustan olusan,
farkl kiiltiirlere ev sahipligi yapan, devasa
ve dinamik bir cografyadan soz ediyoruz.

Bu ¢ok biiytik bir sorumluluk; ¢iinkii soz
konusu bolge aynt zamanda diinyanin en
geng niifusuna sahip. Sadece okul cagindaki
genclerin sayist 450 milyonu geciyor. Bolgede
ezber bozan teknolojileri genelde kiiciik
sirketler; hatta bireyler tretiyor. Yenilikgi

bir fikri veya tiriinii olan girisimciler ve
kutik sirketler ise yenilik¢ilik merkezleri
(innovation hub) ve teknoparklar tarafindan
destekleniyor. Bolgemde 100’in tizerinde
teknopark ve yenilik¢ilik merkezi var.

Giney Afrika, Kenya, Nijerya, Tiirkiye ve
Birlesik Arap Emirliklerinde onde gelen
teknoparklart yazilim, donanim, bilgi ve Intel
mimarisi acisindan destekliyoruz. Bu biiyiik
potansiyelle yaratacagimiz egitim ve teknoloji
Sfrrsatlarimin nasil bir fark doguracaginin
bilincindeyiz. Bélgedeki herkesin teknolojiden
esit faydalanmasint saglayarak ve yenilikilik
kilturiinii gelistirerek firsatlart katma

degere dontistirmek icin calismalarimizi
sirdirityoruz. Ornek vermek gerekirse,
niifusun her gecen gun cogaldigr ve ekonomik
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ucurumun gittikce buyndugi Afrika’da
kadinlann internet erisimi ve kullanimini
artirmak icin She Will Connect projesini
gerceklestirdik. Projeyle Kenya, Nijerya ve
Guney Afrika’da yaklasik 100 bin kadina
dijital okuryazarlik egitimi verdik. Bu
egitim, kadinlanin yasamlarinda saghk,
yasal haklar, is hayati ve girisimcilik gibi
konularda ilerleyebilmeleri icin teknolojiyi
kullanmalarimin ilk adimi oldu.

Sirekli gelisen bir endiistride ¢calismanin
zorluklar ve getirileri neler olabilir?

Bilisim sektorii calisma ve kariyer yapabilme
agisindan cok avantajli. Bu sektorde dinamik
olmak ve yapilan isle fark yaratmak biiytik
onem tastyor. Bilisim, yeniliklere ve iyi
fikirlere her zaman acik olan, calismast
keyif veren bir alan. Diistinsenize, her giin
yeni bir is yapis sekli veya sirket ortaya
¢cikabiliyor. Bu da cahsanlara bir siirii firsat
sunuyor. Bilisim endistrisi de teknolojinin
tum olanaklarini kendi icinde ¢ok iyi
kullandigindan dolay: size zamandan ve
yerden bagimsiz olarak calisabilme olanag
saglyor.

Sektordeki devinime kendinizi nasil
hazirliyorsunugz?

Ben zoru basarmay: seven bir insanim. Her
zaman hareketli islerde ¢calismaya 6zen
gosterdim. Kendime olabildigince ytiklenmeyi
seviyorum. Sunu fark ettim ki kendime ne
kadar cok isi ayni anda yiiklersem, o oranda
disiplinli ve verimli calisabiliyorum. Tabii ki
inislerim ve cikislanim oldu; fakat stres ve
baskt altinda, belirsizliklerle dolu ortamlarda
kolaylikla ¢calisip biiytik resmi gorebiliyor,
onemli kararlar verebiliyorum. Zaman
zaman is degistirme kararlarimi bu nedenle
aldim. Ozetle hep cesur oldum.

Bilisime Tiirkiye penceresinden
baktigimizda neler gorityorsunuz?

Geng niifus, tilkemiz icin biiyiik bir firsat.
Turkiye’nin teknoloji tireten bir tilke haline
gelmesi ve bunun étesinde bolgesinde bir
yenilik¢ilik merkezi olabilmesi i¢in oncelikle
kendi pazarimizda derinlik yaratan,
basariya ulasan projeler ¢tkarmaliyiz. Bu
projeleri kiiresel pazarda yakalanacak
basanlardan sonra sunmal ve diinya
liginde bu yontemle miicadele etmeliyiz.
Adimlanmizr dogru atarsak biiyik bir firsat
yakalayabiliriz. Gelismekte olan pazarlar
arasinda yerini her gecen gin daha da



saglamlastiran Turkiye, pek cok acidan
Intel icin de vazgecilmez bir oneme sahip.
Geng ve teknolojiye merakl bir niifusla cok
ciddi bir potansiyel barindiryoruz. Iste bu
yuzden Tiirkiye, Intel’de benim bolgemin
ticte biridir diyebiliriz; yani 67 tulkenin bir
tanesi degil, bolgemdeki ti¢ alt bolgenin

bir tanesi konumundadir. Ulkemiz uzun
zamandir Intel’in Turkiye, Orta Dogu ve
Afrika bolgesinin merkezi. Intel, Tiirkiye’ye
buytik yatirim yapiyor. Bu yatinmlarin en
onemlilerinden biri, 2014’te Istanbul Teknik
Universitesi’nde agilan ar-ge merkezimiz.
Uluslararast patent aldigimiz projelerin
sayist simdiden 5’1 gecti.

Profesyonel ditnyadan biraz da kisisel
hayatiniza donelim. Uzun siire basketbol
oynadimiz. Spor gecmisiniz size neler
katt1?

Basketbol oynamaya ortaokul son sinifta
baslamistim. Bu yolculuk tiniversite

boyunca devam etti. Hem hayatimin ¢ok
guzel bir donemi oldu, hem de basariyt
tattim ve birlikte basarmanin tadi aldim.
Milli takima kadar ytikseldim. Akdeniz
Oyunlari’nda gumiis madalya kazandik.

Art arda iki y1l Tirkiye Bayanlar Basketbol
Ligi sampiyonlugu yasadik. Yasadigim

bir sakathk sonucu basketbolu birakmak
zorunda kaldgimda btiytik bir hayal kinkhig
yasamistim. Bu beklemedigim gelismeyle
profesyonel basketbol hayallerimi bir kenara
birakip is hayatina yogunlastim ve sporcu
gecmisimin bana kazandirdig disiplinle
bugiinlere geldim. Basketbol gecmisimin
kariyer yolculugumda onemli bir etkisi vardir.
Bunu hep keyifle anlatirim. Miicadeleciligin
onemini ve takim oyununun degerini
anlamami basketbol gecmisime borcluyum.
Basariyr surdiiriilebilir kilmak icin guiclii

bir ekip kurmaya ve takim calismasina cok
inaniyorum. Basaridan bahsederken insanin
tek basina bir sey yapmasindansa takim
ruhuyla bir basart kazanmamn her zaman
daha farkl oldugunu vurgularim.

Bir roportajinizda calisacagimiz
kisileri secerken sosyal ozelliklerine de
baktigimzi séylemistiniz. Bu olciitiiniiz
halen gecerli mi?

Calisma hayatina bakisimin temelini kariyer
basamaklarint tirmanmaktan cok, yaptigim
isin hakkini vermek ve kalici isler yapmak
olusturur. Ekip arkadaslarimi secerken sosyal
hayatlarinda hareketli ve mutlu olmalarina
dikkat ettim. Sporcu gecmisimin bana

kattigr en onemli ozelliklerden biri de takim
calismasini cok iyi yapmam ve yonettigim
ekiplere iyi takuim calismast yaptirmamdir.

Bu nedenle birlikte calisacagim kisilerde
sporcu kimliginin olmast benim icin

buyiik bir artidir: Katildigim tiim 6grenci
etkinliklerinde genclere egitim hayatlarindaki
basarilarin yan stra mutlaka farkl bakis
agilart kazanacaklart ve disiplinlerarast
calisabilecekleri projelere ve 6grenci
topluluklarina katilmalarini tavsiye ederim.

Yoneticilik basamaklarim ¢citkmakta olan
Bilkentlilere neler onerirsiniz?

Gengler bugtin durduklart yerden
baktiklarinda onlerinde pek cok engel var
gibi dustuntirlerse en biiytik engel bana gore
kendileri olacaktir. Bunu asmamn en gercekgi
yollarindan biri, zoru basarmak icin yola
ctkmaktir. Para kazanmak, hicbir zaman

tek basina bir oncelik olmamalidir. Kiiresel
dunyada deger yaratmay: basarabilen kisiler
hedeflerine varmak adina biiytik avantaj
yakalar. Sizler;, deger yaratmaya basladiginz
andan itibaren zaten para kazanmaya da
baslayacagimzi goreceksiniz. Kendinizi
dunya capinda bireyler olarak yetistirirken,
hayatta neleri yapamayacaginiza da karar
verin. Neye odaklanacagimizi bilin. Her

ne yapiyorsaniz o konuda uzman olmaya
calisin.

Ust diizey gorevinizin yaninda bir de
cocuklu bir aileyi de yonetiyorsunuz
diyebilir miyiz?

Kesinlikle her ikisinin bir arada
yuriiyebilecegine inantyorum. Gerek aile
ortaminda gerekse is ortaminda kararhhginz
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gorilditkten sonra engellerin cogu asilabiliyor.
Olabildigince onceden planlanarak
calisildiginda ve yedekli bir destek sistemi
kuruldugunda cocukla beraber kariyer
yapmak miimkiin. Bu bazen kendinizden
fedakarlik yapmay1 gerektirebiliyor.
Yiikselmek isteyen kadin profesyonellere
miumbktnse iyi bir aile kurmalarini tavsiye
ederim. Ogellikle anne olma sorumlulugunu
tastmamn is diinyasindaki basartya iyi bir
rehber olacagint soyleyebilirim.

ODTU ve Bilkent éncesinde Anittepe
Ilkokulu ve Deneme Lisesi gibi yine
baskentin tarihinde yer tutan okullardan
mezunsunuz. Uzun yillar farkh
sirketlerde de bulundugunuz Ankara
hakkinda neler soylemek istersiniz?

Ankara dogup buiyudugum, tum egitim ve
basketbol hayatimin, gencligimin gectigi
yer. Her zaman duzenli ve yasanabilir bir
sehir olmustur benim icin. Ankara’yt cok
seviyorum.

Soylesimizi Bilkent hakkindaki
gorislerinizle bitirebilir miyiz?

Gergekten egitim kalitesi ve tiim camiast ile
Bilkent, Ankara ve Tirkiye i¢in cok onemli
bir deger. MBA stiresince ogrendigim bilgiler,
kariyerim boyunca bana hep rehberlik

etti. Tiim katkilart icin Bilkent’e ve degerli
hocalarima tesekkiir ediyorum.



_ “Degisik tilkelerden ve

== kiiltiirlerden insanlarla
"E calismak, isimin

@ uygulama asamasina

tarkl1 bir boyut katiyor.’
.! y y

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimui 2008 mezunlarindan
Dr. Hanife Cakici, Avrupa ve Amerika’daki lisanstisti
egitimlerinden sonra kendine yeni bir kita secti ve Etiyopya’da
bulunan Birlesmis Milletler Afrika Ekonomik Komisyonu’nda
goreve basladr.

afrika’da bir bil
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Bilkent’ten mezun olduktan sonra neler
yaptimiz?

Mezuniyetten yaklasik iki ay sonra Isve¢’e
tasindim. Swedish Institute tarafindan
saglanan bursla Lund Universitesi’nde
Avrupa isleri ytiksek lisanst yaptim. 2009
sonunda Fulbright bursuyla Minnesota
Universitesi’ne bagl Humphrey School of
Public Affairs’de kamu politikast yiiksek
lisansina baslamak icin ABD’ye gittim.
Akademik hayata olan ilgim artinca ytiksek
lisanstmu bitirip politika degerlendirme
calismalart uzerine ayni okulda doktoraya
basladim. Degerlendirme calismalart gibi
Tiirkiye'de ozellikle kamu sektoriinde

yeni yeni uygulanan alanlardan birinde
akademik ve teorik bir calisma yapmak
ashinda biraz cesaret istiyordu. Basarih bir
3 yilin ardindan doktorami tamamladim ve
yine Humphrey School’da doktora sonrast
arastirmalarima basladim. ABD’deki
akademik hayatim sadece dersler ve
arastirmadan ibaret degildi. Bircok eyalette
federal ve uluslararasi projelerde calisma
firsatim oldu. Bu projeler arasinda Dogu
Afrika’da yaptigim degerlendirme calismast
beni arastirmaciliktan uygulama ve karar
alma diinyasina dogru yonlendirdi. O yil

Birlesmis Milletler (BM) Geng Profesyoneller

Programi’na basvurdum. Yaklastk bir yillik
ise alim siirecinden sonra 2015 yilh basinda
BM biinyesinde uzman memur statiisiinde
calismaya basladim.

Geng Profesyoneller Programi’ndan
bahseder misiniz? Programin amact ve
isleyisi nasil?

Onceden National Competitive Recruitment

Examination seklinde adlandirilan bu
programin bashg birkag yil once yapilan
kokli degisikliklerle Young Professionals
Programme olarak degistirildi. Programin
amact, BM'nin temel degerlerini profesyonel
hayatina yansitabilecek, belirli bir egitim

altyapisina sahip geng yeteneklerin kiiresel
organizasyona girmesi ve kalict olmast.
Programin aldigi eleman sayist yildan yila
degisebiliyor. Ise alma siireci, cevrimici
basvurudan baslayp yazili ve sozlii sinavlar
ile yonetici degerlendirmelerine uzanan
bircok rekabet¢i asamadan olusuyor.

Birlesmis Milletler’deki pozisyonunuzu
ve sorumluluklarimizi 6grenebilir miyiz?

BM Afrika Ekonomik Komisyonu'nda
program yonetimi uzmant olarak
calistyorum. Etiyopya’min baskenti Addis
Ababa’da yastyorum. Program yonetimi,
komisyon diizeyinde stratejik planlama,
butceleme, kalite kontrol yonetimi, izleme

ve degerlendirme olmak tizere bircok
calisma alanint i¢inde barmdiran kapsaml
bir gorevdeyim. Ben ozellikle kalite

kontrol yonetimiyle ilgiliyim. Komisyonun
hazirladigi ya da tirettigi akademik
yayinlardan damismanhk hizmetlerine,
egitim seminetlerinden resmi toplantilara
kadar degisen genis bir yelpazedeki ¢iktilarin
BM standartlarina ve sektor olctitlerine
uygunlugunu degerlendiren takimdayim. Bu
kapsamda, ozellikle komisyonun stratejik
ciktilarina yénelik kalite kontrol kilavuzlar
hazirlayp bagimsiz degerlendirme
panellerinin olusturulmasint saglryoruz. Elde
ettigimiz degerlendirme sonuclari, yayin
veya hizmetlerin gelistirilmesi ve Afrika’daki
devletlerin sosyoekonomik kalkinmasina
katkt hedefiyle kullaniliyor.

Afrika Ekonomik Komisyonu'nun kurulus
amaci ve gorevlerinden soz edebilir
misiniz?

Afrika Ekonomik Komisyonu BM genel
sekreterligine baghdi: BMnin alti temel
organindan biri olan Ekonomik ve Sosyal
Konsey’in idare ettigi birimlerdendir.
Konsey, BM’nin ekonomik ve sosyal
calismalarint yiiriiten, devletlerin etkin

politika tiretmelerine zemin saglayip
raporlar hazirlayan, 1954’te BM Antlasmast
ile kurulmus bir organ. 54 tiye devletten
olusan konsey, Birlesmis Milletler Kalkinma
Programu, Diinya Saghk Orgutii ve Dinya
Gida Program gibi toplamda 14 BM
kurulusu ile 5 adet bolgesel komisyonun
isleyisini yiiriitmekle sorumlu. Afrika
Ekonomik Komisyonu bu bolgesel birimlerden
bir tanesi. 1958’de kurulan Afrika Ekonomik
Komisyonu’nun temel amact, 54 tiye

devletin siirdiiriilebilir ekonomik ve sosyal
kalkinmasina destek saglamak, bélgesel
buitiinlesmeyi ve uluslararast isbirligini tesvik
etmektir. Bu amaci daha etkin bir sekilde
hayata gecirmek icin komisyon 2013’te koklii
bir degisiklikten gecti. Komisyonun glincel
felsefesi Afrika’nin kalkinma politikalart
konusunda temel referans merkezi kimliginde
bir dustince kurulusu olmak. Bilgi tiretimi

ve dagitimina odakli bu yeni is modeli,
kalkinma, toplumsal cinsiyet, iklim degisikligi
ve bolgesel ticaret alanlart olmak tizere bircok
konuda Afrika devletlerine politika ¢oziimleri
ve danismanlik hizmetleri sagliyor.

Su anki goreviniz Afrika tlkelerinin
siyasi ve kiiltiirel yapisina hakim
olmanizi gerektiriyor. Bu konuda ne gibi
bir yol izliyorsunuz?

Her meslek dalinda gerekli olan kisisel
gelisim, diplomaside kendini daha cok

belli edebiliyor; ciinkii tizerinde ¢alisilan
seyler cogunlukla diplomatik dil ve
yetkinlik gerektiren, hassas konular. Degisik
tilkelerden, kultiirlerden ve dillerden
insanlarla calismak, isimin uygulama
asamasina farklt bir boyut kattyor. Her ne
kadar bazi Afrika tilkelerinde onceden kisa
stireli proje calismalarina katilmis olsam da
BM’de yaptigim is daha kapsamli oldugu
i¢in tilkelerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel

ve styasi durumlaryla ilgili birikimim her
zaman yeterli olmayabiliyor. Neyse ki BM
ve ozellikle su anda calistigim komisyon,




calisanlarin profesyonel gelisimine yatirim
yaptyor. Komisyonun tirettigi yayinlar

ve hazirladigi danmismanhk hizmetleri
Afrika’daki en son verilere dayantyor. Bu
ctktilarin elimin ucunda olmast, iilkeler
hakkindaki bildiklerimi pekistirmek ve
yenilemek icin harika bir firsat. Ayrica
Afrikalr devlet liderleri ve diplomatlaryla
toplantilara katilabilme ve onlart
dinleyebilme sanstm oluyor.

Kitanin ekonomik ve sosyal gelecegini
nasil gorilyorsunuz?

Ben kisisel olarak It’s Time for Africa
soylemine gontilden inananlardamm.
Kitanin her kosesinde ¢ok biiyiik ekonomik
ve sosyal degisimler yasaniyor. 1990’lardan
itibaren kita genelinde ekonomik biiytime
yillik %5 olarak kaydedildi. Ortalama
yasam stiresi arttl. Afrika’yla ozdeslestirilen
bircok hastaligin artik saglik istatistiklerinde
yer almadigim gorityoruz. Bebek
oliimlerinde ciddi diisiisler yasandi. Kita
genelinde mobil teknoloji kullanimi son

10 yilda bayag ytikseldi. Bircok devlet,
yapisal degisikliklere yonelmeye basladi.
Demokrasiyi giiclendirmek adina yakin
gecmiste cok buytik adimlar atildi. Sadece
2015’te 14 tane Sahraaltt Afrika tilkesinde
secimler vardi. Afrika’nin en kalabalik
tilkesi ve en biiytik ekonomisi Nijerya'da
1999’tan beri iktidarda olan Goodluck
Jonathan hiktimeti, gorevi eski general
Muhammadu Buhari’nin yonetimindeki
partiye birakti. Buhari, gorevdeki devlet
baskanint demokratik yollarla devirerek
tarihe gecti. Zambiya, Gana, Kongo ve Benin
gibi ulkelerin 2016°daki baskanlik secimleri,
dinyanin politik tarihi acisindan izlenmesi
gereken onemli olaylar. Ttim bunlarin yam
stra kalkinmakta olan devletler arasindaki
isbirliginin giiclenmesiyle Afrika’daki

iilkelerin yildizu siirekli parliyor. Ornegin
2010°dan itibaren Cin’in Etiyopya’ya yaptigt
yatirim 4 milyar dolarn tistiinde. Sozunt
ettigim olumlu gelismelere ragmen Afrikal
devletleri zorlayan yasa dist para akist ve
yolsuzluk gibi bircok sorun var. Ozellikle
petrol ve kiymetli maden sektorlerindeki
ticari fiyatlarin inis ¢ikislar basta Nijerya,
Mistr; Giiney Afrika, Fas ve Angola

olmak tizere bircok devleti her yil milyar
dolarlik zararlara ugratiyor. Yolsuzlukla
miicadele, kitanin gelecegini toplu halde
degistirmek icin en stratejik cephelerden

biri olacak. Kitadaki ekonomik kalkinmay1
yavaslatacak hususlardan biri de en onemli
yatirimeilardan Cin’in ekonomik problemleri
ve kuresel piyasadaki durgunluk.

Ayrica kita genelindeki kalkinma hareketinin
kiiresel iklim degisikligiyle bir baglantist,
daha dogrusu bir kisir dongisii var. Oncelikle
bircok Afrika tilkesi surdurtilebilir gelisme
icin gerekli enerji seviyesine ulasamamigken,
kiiresel 1ssnma mevcut enerji kaynaklarina
zarar veriyor. Yagislardaki dengesizlik
kurakhga ve acliga sebep oluyor. Bu da
eldeki kaynaklarin aktarimini ve kullanimini
degistirebiliyor. Bu y1l Etiyopya ve Zimbabve
basta olmak tizere kimi Afrika tilkeleri
kitlikla miicadele adina uluslararast
kuruluslara acil yardim ¢agrisinda bulundu.
Diger taraftan tlkelerin kullanmast gereken
kaynaklarin cogu ytiksek karbon emisyonuna
sahip. Bu da sera gazi etkisini artirtyor

ve iklim degisikligine yol actyor. Bu kistr
dongiiyti bertaraf etmek icin yenilenebilir
enerji kaynaklarindan beslenen, iklim
degisikligine direnen bir ekonomik kalkinma
modeline gecilmesi lazim. Bu baglamda,
BM'nin gectigimiz aylarda onderligini yaptigi
iklim degisikligi anlasmasinda goruldugu gibi,
isbirligine dayali etkin politikalar yaratmak
en gecerli secenek olarak gorulebilir.
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Afrika’min kalkinmasinda Tiirkiye’nin
rolit hakkinda ne séylemek istersiniz?

Su an 34 devletin olusturdugu OECD
iiyesi olarak Turkiye, son yillarda gayri
safi milli gelirinden ihtiyact olan tilkelere
yiikselen oranlarda kalkinma yardimi
yapmaya basladi. OECD verilerine gore
Turkiye sadece 2013’te net 3,3 milyar
dolarlik resmi kalkinma yardiminda
bulundu. S6z konusu yardimlarin cogu

su an Suriyeli sigimmacilar icin ayiriliyor
gibi dursa da Balkanlar, Orta Asya, Orta
Dogu ve Afrika’ya dizenli yardimlar
yapihyor. Ozellikle Afrikali devletlerle olan
iliskiler ve onlarin kalkinma diizeyi, yakin
zamanda Turkiye’nin uluslararast siyaset
unsurlarindan birisi haline geldi. 1992’de
kurulan Tirkiye Ishirligi ve Koordinasyon
Ajanstmin (TIKA) Afrika’daki bircok tilkede
gerceklestirdigi calismalardan ozellikle
akademik arastirmalarim sirasinda
haberdar oldum. Addis Ababa’da TIKAmn
bir ofisi var. Altyapu, egitim, su ve saglik
hizmetleri basta olmak tizere bircok alanda
projeler yuriitiiyorlar. Projelerin kapsami
ve icerigi her yil raporlanarak kamuoyuna
duyuruluyor.

Turkiye'nin Afrika’daki varligi, Giiney-
Giiney Isbirligi adi verilen yeni uluslararast
kalkinma duiizeniyle uyusuyor. Diinya
Bankast ile IMF ¢ndetliginde imzalanan ve
Washington Antlasmast olarak adlandirilan
10 maddelik standart ekonomik kalkinma
reform paketi gelismekte olan iilkelerde
uygulanmusti, ancak etkinligi tartisimst.
Gelismekte olan devletlerin zaman
icerisinde batimin neoliberal ve piyasa
odakli politikalarina oranla daha esitlikgi,
demokratik ve siirdiirilebilir kalkinma
modeline gecme istekleri, kendi aralarinda
isbirligi yapmaya yonelik bir motivasyon
dogurdu. Turkiye'nin bu isbirligindeki roli,
sistemin devamliligr acisindan kayda deger.

Izleme ve degerlendirme sadece
Afrika’da degil, her kitada devletlerin
kullanmasi gereken politik araclarindan
biri olarak karsimiza ¢cikmaya baslad.
Bu alanmin gelecegine dair tahminleriniz
var mi?

Kesinlikle oyle. Bu alan, ABD’de 1960’larda
yoksulluk ve esitsizlikle miicadele etmek icin
olusturulmus sosyal politikalarin etkinligi
arastirtlirken dogdu ve simdilerde bircok
gelismis ve gelismekte olan tilkenin siyasi
literatiiriine girmis durumda. Izleme-
degerlendirme sadece siyasette degil, giinliik
yasamda da kullandigimiz temel karar alma
araclarindan biri. Elimizdeki bilgiler 1siginda
aldigimiz kararlanin ve yaptigimiz islerin
amacina ulasip ulasmadigim sorgulamak,
kime nasil bir yarar getirdigini gozlemlemek
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ve bu kamtlara dayanarak daha iyi kararlar
vermek, izleme-degerlendirmenin temelinde
yatan bir anlayis. BM, 20157 izleme-
degerlendirme yili olarak ilan etmisti.
Sayisiz devlet bu cagriya kulak verdi ve bu
aract siyasi karar alma streclerine dahil
etmek icin Avrupa’dan Afrika’ya bircok tilke
birimler ya da bakanhklar kurdu. Dinya
genelinde bu alanda kapasite gelistirmek

ve yaywnlar yapmak icin dernekler ve
vakiflar olusturuldu. Gegen yil BM Genel
Kurulunda onaylanan ve biitiin itye
devletlerin uygulamakla yikiimligii oldugu
Surdurtilebilir Kalkinma Hedefleri'nin
onemli olctitlerinden biri de bu hedeflerin
hayata gecirilip gecirilmedigini izlemek

ve tilkelerin sosyoekonomik kalkinmast
tizerindeki etkisini 6l¢mekti. Bu noktadan
hareketle ozellikle Afrika’daki devletlerin
istatistik toplama ve analiz kapasitelerini
gelistirmek icin calismalar yapilyor: Biitiin
bu gelismeler 1s1i@inda gelecekte ulusal ve
uluslararast karar alma siireclerinde izleme
ve degerlendirme calismalariin daha cok
gindeme tasinacagini soyleyebiliriz.

Kariyerlerini farkl kitalarda siirdiiren
bircok Afrikali is adami, sanatci ve
sporcu, dogduklari yerlere sosyal yatirim
ve yardimda bulunuyor. Halk bunu nasil
karsiliyor?

Etiyopya bunun en glizel 6rneklerinden biri.
Bircok Etiyopyali is adami, akademisyen,
sanatct ve sporcu tilkelerine geri donerek
sosyal ve ekonomik agidan yardimda
bulunuyor; bu cabalart da halk tarafindan
olumlu karsilantyor. Mesela Etiyopyalt
miizisyenler Zeleke Gessesse ve Chachi
Tadesse okul insa etti ve cocuk yuvast
actirdr. Maraton kosuculartyla unlii bu
iilkede gelecegin sporcularini yetistirmek
amactyla spor merkezleri kuran tinliler
de var. Taminnus atlet Haile Gebrselassie
bunlardan biri. Addis Ababa yakinlarinda
bircok spor dalini kapsayan bir merkez
yaptirdi. Devlet de bu calismalara kayitsiz
kalmuyor. Diaspora politikast kapsaminda

yurtdisinda yasayan Etiyopyallar ile
iliskileri gliclendirmek amactyla etkinlikler
diizenleniyor.

Doktoralr bir profesyonel olarak
akademik kariyere yonelik planlar
yapryor musunuz?

Humphrey School’da doktora sonrast
arastirmact olarak yiiksek lisans
ogrencilerine politika ve program
degerlendirme dersi vermistim. Kariyerimin
en anlamh donemlerinden biriydi bu.
Minnesota’mn -30 derecesine aldiris etmeden
derslerin tamamina katilan, 6grenmeye

actk, mithis sorular soran 32 tane 6grencim
vardi. Her hafta onlarn karsisina ¢tkmak,
onlarla vakit gecirmek tarifi zor gizellikte bir
deneyimdi. Bu duyguyu yeniden yasamay1
tabii ki cok istiyorum. Sadece 6gretmeye

olan askimdan degil, su anki isimden dolayt
da akademik diinya hayatimin vazgecilmez
parcalarindan biri olarak kalacak. Onceden
de bahsettigim gibi, Afrika Ekonomik
Komisyonu bir dustince kurulusu seklinde
isliyor. Sosyal ve ekonomik alanlarda
arastirma yapmak, veri toplamak, analiz
etmek, politika ¢oziimleri tiretmek, nitelikli
yaywlar ¢tkarmak gibi akademik yetiler,

bu komisyonda calisabilmenin onemli
kosullarindan. Yani akademik hayatin

tam olarak disindayim denilemez. Aksine,
akademik hayatta kazandigim tecriibe
mevcut isimde bana yardimct oluyor. Halen
ABD ve Avrupa basta olmak tizere bircok
bilimsel toplanttya ve konferansa katilmaya,
ilgili cahsmalarimi sunmaya ve yayimlamaya
devam ediyorum. American Evaluation
Association’in alt komisyonlarindan birinin es
baskanligint yapmaktayim. ABD’de yardimct
editorlugunii yiirittigim Reconsidering
Development dergisi biinyesindeki gonullii
calismalanim surtiyor. Afrika’daki akademik
calismalara katilma hevesim de var. Addis
Ababa Universitesi’nde kalkinma politikast
degerlendirmeleri dersi verme konusunda
gortismelerim devam ediyor.
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Addis Ababa’da hayatiniz nasil geciyor?

Addis su ana kadar yasadigim en hayat dolu
sehir. Afrika’nin siyasi baskenti olarak tarif
edilebilir. Bir diplomatin ihtiyact olan her sey
bu sehirde mevcut. BM’nin en biiyiik ti¢tincii
bélgesel komisyonu ve Afrika Birligi'nin
merkezi bu sehirde. Sehrin konumu sayesinde
devlet baskanlarindan basbakanlara,
el¢ilerden sosyal yardim kurulusu
calisanlarina kadar bircok meslektasla
tanistp toplantilar yapmak, hatta kimi zaman
diplomasi tarihine not dustilen kararlarin
alimmasina yardim ve sahitlik etmek giinliik
isim haline geldi. Kariyer disinda sosyal
hayatimin sekillenmesinde de yardimct oldu
Addis Ababa. Olimpiyat madalyali atletler
yetistiren bu tilkede duizenli spor yapmak bir
hobi. Addis’te yil genelinde ortalama sicaklik
25 derece ve acik havada spor yapmaya ¢cok
elverisli. 2.500 metreye kurulmus olan bu
sehit, benim gibi doga yurtiyuslerini seven
birisi i¢in ideal. Sehrin icinde ve yakininda
kisa ve uzun mesafeli yesillik ve daghk
rotalar var. Bircok Afrikali maratoncunun
da katildigr geleneksel kosulara hazirlanmak
icin doga yuriytisleri antrenman olabiliyor.
Afrika’min daglarinin %70’inden cogu
Etiyopya’da. Ornegin Afrika’nin tavam
olarak bilinen Simien Daglari'na ulasmak
gunliik ucuslarla cok kolay.

Etiyopya tlke olarak koklii ve renkli bir
kiltiire sahip. Kahve cekirdeginin ilk
kesfedildigi yer olarak kahve seremonileri
herkesin duizenli olarak bulustugu, sohbet
ettigi, hasret giderdigi bir sosyal etkinliktir.
Ulkedeki cesitli yapilar UNESCO’nun dinya
kultiir miraslar listesindeki yerini ¢coktan
almustir. Bu alanlan ziyaret etmek kisisel
kazamm ve bilgi birikimi acisindan cok
degerli. Hristiyan, Miisliiman ve Yahudiler
yaninda yerel dinlere de hosgorii icinde ev
sahipligi yapan bir tilke burasi. Bu birliktelige
her giin sahit olmanin yan sira geleneksel
miizigi, danst ve mutfagi ile Etiyopya beni
hem profesyonel hem kisisel acidan yiiksek
bir farkindalik diizeyine ulastirdi.
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Umut Topkara

Bilgisayar Muhendisligi 1999

bilkent?
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Bilgisayar Miihendisligi Boliimii'niin 1999 lisans ve 2001
yiiksek lisans mezunlarindan Dv. Umut Topkara, kariyerine
ABD’de devam ediyor.

Dr. Umut Topkara, doktorasin 2007°de Purdue Universitesi’nden almis. New York’ta yastyor.
JW Player’da arastirmact mithendis ve veri bilimcisi. “W Player, video tizerine platform ve
oynatict saglayan, yaklasik 150 kisilik bir ‘start-up’ sirketi. Miisterilerimizin cogu profesyonel
video yaywncilari. Youtube ve Facebook’tan sonra en biiytik video dagitim agina sahibiz.
Binlerce internet sitesine dagilmis oynaticilardan dakikada 7 milyonu askin mesaj aliyoruz
ve gunde ytiz milyonlarca izleyiciye ulastyoruz. Benim odaklandigim hususlar, bu mesajlart
makine Ggrenmesi teknikleriyle isleyerek izleyicilere oneriler sunmak ve gozledigimiz
egilimlerle yaywncilart daha cok izleyiciye ulasmalart i¢in yonlendirmek.” diyen Topkara, son
projelerinin birinde reklamlarin izlenme-tiklanma oranlarimin artmast amaciyla en elverisli
video konularini secmeye yardim eden bir algoritma gelistirmis.

JW Player’a katilmadan once 5 yil IBM biinyesindeki Thomas J. Watson Arastirma
Merkezi’'nde arastirmact olarak calisan Dr. Topkara, oradaki giinleri hakkinda sunlart
soylityor: “Projeler genelde mobil aygitlar tizerineydi. Akullt telefon ve saatlerden Google
Glass’a kadar hemen her tiirlit mobil iiriiniin yazihm arastirmalarinda ¢ahstik. Bazi
projelerimiz IBM’in tirtinlerinde dogrudan kullamldi. En son projem, bityiik tarim
iireticilerine ‘drone’lar aracihgryla hastalik, kuraklik ve tarla kontrolii destegi vermek
tizerineydi. Yaptigimuiz buluslar pek cok patent ve bilimsel yaynla literatiire katkida
bulundu.” IBM éncesinde Google’in Ad Exchange reklam borsast projesinde ve New York
Universitesi’nin ogretim kadrosunda ¢calisan Dr. Topkara, akademik dinyayla baglantisini
Florida Universitesi’yle gerceklestirdigi akademik arastirma isbirlikleriyle sirdiiriiyor. Kalan
zamanlarini ise hobilerine ayirtyor; tic boyutlu baski ve sporla ilgileniyor.

Teknoloji ve bilimi insanligin yarart adina daha ileri gotiirmeyi kariyer hedefi olarak secen

Dr. Topkara, sézlerini Bilkent Universitesi ile bitiriyor: “Bilkent’ten aldigim egitim, siirekli
gelisen ve degisen bir alanda yenilikleri cok hizli kavramamda, hatta bu alant ileriye tastyacak
buluslar yapmamda her zaman yardimci oldu. Bilkent mezunlart ailesinin bir parcast olmak,
hem profesyonel hem sosyal hayatimin énemli bir ogesidir. Bilkent sosyal, entelektiiel ve aktif
yasayan gencler icin pek cok imkan saglayan bir kampiise sahipti. Yogun bir calisma programt
olan bir ogrenciye bile gunliik yasamdan kopmamak i¢in paha bicilmez katkilar sagliyordu.
Ben ilk senemden itibaren cesitli kuliiplerde rol almistim. En ok calistigim kuliip Bilgisayar
Kulubii'ydii. Mezun olmamin tizerinden seneler gecmesine ragmen bu kuliiplerde dogan
dostluklarim devam ediyor.”
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Fatih Cengiz Aygiil

Kimya 2005

Pharmactive’de teknoloji transferi miidiirii olarak gorev
yapan Fatih Cengiz Aygiil, 2005°’te Kimya Boliimii’'nden
diploma aldh.

Fatih Cengiz Aygiilin is tanimi, yerli ve kiiresel firmalar ile yapilan sozlesmeler sonrasinda
tirinlerin Pharmactive Tekirdag tesislerine transferi ve ticari cercevede tiretimine
baslanmasimin takibi ve yonetiminden olusuyor. Teknoloji transferine hastalarin ilaclara
daha kolay ulasmast, ithal ilaclarin ekonomiye getirebilecegi olumsuz etkilerin azaltimast,
global firmalarin Tiirkiye kaynaklt kurumlarla isbirligi yapmast sonucu yabanct sermaye
girisinin artmast gibi konulart barindirdigint séyleyen Aygil, bu siirecin teknik anlamda
idaresinden sorumlu. Pharmactive'de ikinci yilint geciren Aygiil, oncesinde Sanovel ve
Eczacibasi-Zentiva'da arastirma-gelistirme (ar-ge) tizerine cesitli gorevler tistlenmis.
Ar-ge departmanlarinda calisarak edindigi birikimi teknoloji transferine yansitarak ilac
sektoriinde yenilikgi projelere imza atmak istiyor. “Is hayatindan artan vakitleri esim ve 3
yasindaki ogluma ayiriyorum. Kisa siireli gezilere ctkarak ailemle sehir hayatindan biraz
olsun uzaklasmaya ve dogayla bas basa kalmaya gayret ediyoruz.” diyen Aygil, sézlerini
tiniversitemizle bitiriyor:

“Bilkent Universitesi’ndeki egitim yasamim boyunca kazandigim en énemli sey, daha genis bir
agyla dinyaya bakabilmektir. Bunu is hayatimin daha ilk yillarinda fark ettim. Dinyanmin hizla
kiiresellestigi bir donemde basladigim tiniversite egitimim, cagin ruhuna ve gereksinimlerine
uygun nitelikteydi. Ttrkiye nin simirlarint asan bir vizyona cok kisa stirede sahip olmam
Bilkent’in basarisiydi. Fark yaratan tniversite ortaminin, kaliteli akademik kadronun ve seckin
ogrencilerin bir araya geldigi bu kesisim kiimesinde, stirdiiriilebilir basarinin gerceklestigine ve
artarak devam ettigine cok defa tanik oldum ve olmaya devam ediyorum. Kampiisteki bilimsel
ve sanatsal ¢calismalarin édillerle taglandirilyor olmast, zorlu tiniversite tercihi doneminde

ne derece dogru bir secim yaptigimi gosteriyor ve beni gururlandiriyor. Bilkent’teki arkadas
cevrem, mezuniyetin izerinden 10 kiisur yil gecmesine ragmen hala en stk goristiiklerimdir.
Bazilarimiz yurticinde, bazilart yurtdisinda, ama iletisimimiz hi¢ kopmadi.”

Ingiliz Dili ve Edebiyat1 Boliimii'nii 1997°de bitiren Erdem

Hacifazhoglu, calisma yasantisint Macmillan Education’da

stirdiirityor.

Macmillan Education’in Istanbul ofisinde Ttrkiye ve Kibris satis direktorii unvaniyla gorev
yapan Erdem Hacifazhoglu, firmast hakkinda sunlart soyliyor: “Macmillan Education,
merkezi Londra’da bulunan, dil egitimi yayincihginda diinyanin en biiytik 4 isminden biri. 85
askin tilkede 5.000 kisilik bir ekibiz. Diinya capinda 10.000’i askin insan kaynagt barindiran
Springer Nature grubunun en buiyiik sirketlerindeniz.”

Ingilizce dil egitimi veren ilk, orta ve yiiksek 6gretim kurumlart i¢in basilt ve cevrimici
iceriklerin pazarlama ve satisi, Hacifazlioglu'nun baslca sorumluluklari. Macmillan
oncesinde de ayni sektorden Pearson’da benzer gorevler ustlenen Hactfazhoglu, bugiine dek

ogrenme yonetim sistemleri kapsaminda cevrimici egitim tiriinlerinin pazara girisi ve idaresi,

tiniversitelerdeki hazirlik stniflarina ait gereksinimlerin pazar lideri diizeyinde yonetimi gibi =
projelerde yer almis. Yeditepe Universitesinden MBA diplomasina sahip. Hacifazlioglu’nun Erdem HaCIfaleoglu
yakin gelecekte yurtdisint da kapsayan bir bolgesel direktorlitk hedefi var. Orta vadede ise Ingiliz Dili ve Edebiyat 1997

kendini egitim yayinciliginda kiiresel bir pozisyona hazirliyor. “Lisans diplomam Ingiliz dili

tizerine oldugu icin Macmillan’da pazarlama ve satisint yaptigimuz tiriinler egitim gecmisimle

dogrudan ilgili. Akademik altyapim, miisteri ihtiyac ve beklentilerini anlama ve karsilama

acisindan ¢ok fayda sagliyor. Bilkent'te okudugum yillarda cok iyi dostluklarim oldu ve bu

baglarin bir kismi sosyal yasamimda halen stiriiyor.” diyor.

Hacifazhoglu, iki erkek cocuk babast. Zamaninin ¢ogunu ailesiyle geciriyor. Esi Dog. Dr. Ozge
Toran Hacifazlioglu (Istanbul Kiiltiir Universitesi) ile Bilkent’te okurken tanismislar. Beraber

spor yapmay1 ve sinemaya gitmeyi seviyorlar.
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