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Aziz Sancar
Bilkent’teydi

DNA onarim mekanizmasinin isleyisine
yonelik calismalariyla bu yil Nobel
Kimya Oduline deger gorilen

Prof. Dr. Aziz Sancar (North Carolina
Universitesi), Bilkent Universitesi’ni
ziyaret etti. Miitevelli Heyeti Baskant
Prof. Dr. Ali Dogramact ve Rektor

Prof. Dr. Abdullah Atalar’in Bilkent Otel
ve Konferans Merkezi'nde verdigi davete
katilan Dr. Sancar; tiniversite yonetimi
ve ogretim tyeleriyle bir araya geldi.

Dr. Sancar’a tiniversitemiz tarafindan
2006°da fahri doktora tevcih edilmisti.

teden

haberler

Dunyamn énde gelen Osmanli tarihi uzman, Bilkent Universitesi Tarih Boliimu’niin kurucusu
ve TUBA seref tyesi Prof. Dr. Halil Inalcik, 100. yasini kutladigi bu yil 66. kitabun ¢tkard.

Dr. Inalaik’in 1947°den 2015°e uzanan stirecte verdigi réportajlart ve bilimsel konusmalart
iceren bu iki ciltlik eser, “Tarihe Dusiilen Notlar” bashgiyla Timas Yaymlar'ndan cikt.

universi

Bilkent En lyiler Arasinda

Bilkent Universitesi, Ingiltere merkezli egitim damsmanhgi firmas: Quacquarelli Symonds’in (QS) diinya
tiniversitelerini istihdam oranlarina gore degerlendirdigi siralamaya girmeyi basaran tek Ttrk tiniversitesi oldu.
Bilkent, QS’in ilk kez hazirladigi bu siralamada 151-200 araliginda yer ald. Isverenin sayginligi, isverenlerle
gerceklestirilen ortakliklar, mezunlarin gelisimi, isverenlerin kampiisle etkilesimi ve mezunlarin is bulma orant
olcutleri isiginda 700 askin universiteyi degerlendiren QS, sonuglara 44.000 anketi analiz ederek ulasti.
Bilkent, QS tarafindan yayimlanan dinya tniversiteleri stralamasinda ise 394. siraya yerlesti. Gegen yila gore
5 basamak ytikselen Bilkent Universitesi, ilk 500’ giren Tiirk tiniversiteleri arasinda birinciligi elde etti.



Ogretim Uyelerimize ERC Destegi

)

Coskun Kocabas

Baskente
Farkli Bakis

Kentsel Tasarim ve Peyzaj Mimarisi Bolumii
ogrencileri, Kent Dusleri 9: Atattirk Orman
Ciftligi Uluslararast Fikir Yarismasi'ndan
odiille dondii. Son sinif 6grencileri Gokee
Kirmact, Irem Sanh, Yunus Tas, Ece Timer
ve bolumiin 2013 mezunlarindan Eren
Cagdas Bilgic, Baskent Mirastmn Kamusal
ve Ekolojik Restorasyonu baslikll projeleriyle
profesyonel kategoride tictinctilitk odiilini
elde etti. Tarihsel, toplumsal ve mimari deger
tastyan yapt ve alanlarin baskente tekrar
kazandinlmasint amaglayan bu yarsma,
TMMOB Mimarlar Odast Ankara subesince
diizenleniyor.

TUBITAK’tan Odiller

Sinan Gezici

Doc. Dr. Sinan Gezici (Elektrik ve Elektronik Muhendisligi Boliimit) ve Yrd. Do¢. Dr. Can
Alkan (Bilgisayar Mithendisligi Boliimii), TUBITAK Tesvik Oduline deger gorildi.

Dr. Gezici, sezim ve kestirim tekniklerinin telsiz yer bulma ve ultra genis bantli sistemler
icin gelistirilmesi ve uygulanmast konusundaki calismalari, Dr. Alkan ise ttimlesik algoritma

Giovanni Volpe

Fizik Boltimii 6gretim tiyelerinden Yrd. Doc.

Dr. Coskun Kocabas ve Yrd. Do¢. Dr. Giovanni
Volpe, Avrupa Arastirma Konseyi (European
Research Council - ERC) tarafindan arastirma
destegiyle odiillendirildi. Dr. Kocabas, goriiniir
dalga boyundan mikrodalga boyuna grafen
tabanly akilli yizeyleri inceledigi calismastyla
glclendirme (consolidator) destegi kazandi. Dr.
Volpe ise biyouyumlu ve etkilesimli yapay mikro
ve nano yuziiciilere iliskin projesiyle baslangic
(starting) destegi aldi. Avrupa’da ytiriitilen
bilimsel arastirmalara katkt saglamak amactyla
2007°de Avrupa Birligi tarafindan kurulan ERC,
gectigimiz yillarda Prof. Dr. Mehmet Bayindir
(Fizik Boliimii), Do¢c. Dr. E Omer Ilday (Elektrik-
Elektronik Miihendisligi ve Fizik Boliimleri) ve
Yrd. Dog. Dr. Ebru Erbay’a (Molekiiler Biyoloji
ve Genetik Boltimil) cesitli diizeylerde arastirma
destegi vermisti.

Bir Sergi Haberi

Bilkent Universitesi Kiituphanesi Sanat Galerisi, giz yartyilinda Fatih
Kizilcan’in resim sergisine ev sahipligi yapti. Kizilcan’in eserleri
6 Kasim - 15 Aralik tarihleri arasinda sanatseverlerin begenisine sunuldu.

Can Alkan

Ogrencilerden
Duyarli Bir
Hareket

Bilkent Universitesi 6grencileri,
Toplumsal Duyarhilik Projeleri

(TDP) aracihgiyla, Ankara’daki
gocmenlere temel ihtiyac malzemeleri
ulastirdr. 1999°dan bu yana
ogrenciler tarafindan yuritiilen TDP
etkinlikleri, Ogrenci Dekanhgt catist
altinda gerceklestiriliyor.

tasarimi, yeni nesil DNA dizileme verilerinin analizi ve genomiks icerikli arastirmalar ile odil

kazand.
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Antik Kentler Uzerine

Mimarhga Modern Yaklasim

MID-CENTURY
MODERNISM IN TURKEY

b ey AT Chlbeny o B
TRy ondt J P

EDITED BY MELTEM & GUREL I{

Mimarlik Bolim Baskanm Do¢. Dr. Meltem Gurel'in derledigi Mid-Century
Modernism in Turkey: Architecture Across Cultures in the 1950s and 1960s
baslikl kitap Routledge tarafindan yayimlandi. Mimarlik Arastirmalart serisinin
parcast olan bu kitap, Ikinci Diinya Savast sonrast ortaya ¢ikan politik, ekonomik,
sosyal ve kultiirel tabloda modern mimarhgin Turkiye’deki agilimlarint inceliyor.
Yakin gecmise ait ana akim mimarhk tarihi yaziminda elestirel calismalar yapmis
Al e akademisyenleri ilk defa bir araya getiren eser, donemin mimarlik kiiltiiriine kiiresel
g;k?ég;lioggzgsgﬁrggﬁ %ﬁ%ﬁfﬁgﬁ? arafindan bir perspektifle yaklastyor. Dr. Giirel, kitabin giris bolimiinde 1950-1960 donemine
basilan Ancient Cities adli kitab. “Antik Kentler” genel bir bakis sunarken, kaleme aldigi Seashore Readings: The Road From Sea
bashiryla dilimize cevrildi. Dr Gates Ko Universitesi Baths to Summerhouses in Mid-Twentieth Century Izmir bashkli boliimde ise
Yaymlar'ndan cikan eserinde Antik Yakin Dogu, Misir; siyaset ve dis yardimun tirtinleri olarak endistrilesme, hizli kentlesme ve karayollart
Yunan ve Roma donemlerinin arkeolojisini k entsel  baglanmn gelismesiyle birlikte Turkiye'de ki ve tatil kiltirinin degismesini

yasam cercevesinde degerlendiriyor. anlatiyor.

Sahneden...

Sanatla Dolu 30 Yil

Bilkent Universitesi Miizik ve Sahne
Sanatlar Fakiiltesi, kurulusunun

30. yilm bir festivalle kutlayacak.
Festival kapsaminda fakltenin ogretim
elemanlari, mezunlan ve ogrencilerinin
solist olarak katilacagi toplam 6 konser
diizenlenecek. Konserler, 10 Subat

- 16 Mart 2016 tarihleri arasinda

her Carsamba giinii saat 20:00’de
baslayacak. Bilkent Konser Salonu’nda
gerceklestirilecek olan bu etkinliklerin
biletlerine www.biletiva.com tizerinden
ulasilabilir.

Tiyatro Bolumii ogrencileri, Jean-Paul Sartre’in “Gizli Oturum” oyunuyla sezonu
tamamladt. Bilkent Tiyatro Salonu’nda sergilenen oyunu Tiyatro Boliim Baskant
Yrd. Dog. Jason Hale yonetti.



Siirde Ses ve Mekan

Ali Kemal Okyay’a
FABED Oduilii

.l‘;y‘m l..'...
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Spatial Enpapement

with Poetry

Ingiliz Dili ve Edebiyati Boliimii 6gretim tiyelerinden Yrd. Dog. Dr. Heather H. Yeung,
Spatial Engagement with Poetry bashkli bir kitap kaleme aldi. Dr. Yeung, Palgrave
Macmillan etiketli yapitinda Kathleen Jamie, Thomas Kinsella ve Alice Oswald gibi
cagdas Ingiliz sairlerinin eserlerinden yola ¢ikarak siir, ses ve mekan iliskisini inceliyor.

Elektrik ve Elektronik Muhendisligi Boliimii
ogretim tiyelerinden Yrd. Dog. Dr. Ali Kemal
Okyay, Feyzi Akkaya Bilimsel Etkinlikleri
Destekleme Fonu (FABED) tarafindan
verilen Eser Tiimen Arastirma Odulii’nii
kazandi. Dr. Okyay, soz konusu dodiile atomik
katman biriktirme teknigine dayalt ince film
yariiletken katmanlar ve optoelektronik aygit
uygulamalar hakkindaki calismalariyla
deger goriildii.

Miifit Sezer’den
Odiillia Bir Makale

Matematik Boltimii 6gretim tiyelerinden
Dog. Dr. Miifit Sezer; Istanbul Kultiir
Universitesi’nin kurucu rektdrii Prof.

Dr. Onder Oztunali amisina verilen
bilim édiiliinii kazandi. Dr. Sezer,
bu yil onuncusu diizenlenen ve

her y1l farkl bir alanda dagitilan
odiile Devirsel Bir P-Grubunun
Koinvaryantlart ve Regiiler Temsili
baslikli makalesiyle layik goriildii.

Cyberpark ITham Veriyor

Bilkent Cyberpark, International Association of Science Parks and Areas of Innovation tarafindan diizenlenen
ilham verici coziimler temali yarismada ikincilik odiilini kazand. Bilkent Cyberpark’in yazilim firmalar icin tasarladig:
hizlandirma programiyla dereceye girdigi yarismada birinciligi Ingiltere’den Surrey Research Park elde etti.

Google’dan
Ogrencilerimize Odiil

Isletme Fakiiltesi ogrencileri Akif Karaismailoglu ve
Nur Betiil Ozdemir ile 2015 mezunlart Arda Akat,
Hansa Kaya ve Nihal Tokluoglu, 2008’den bu yana
duzenlenen Google Online Marketing Challenge’da
onemli bir basartya imza atti. Do¢. Dr. Timothy
Kiessling damismanligindaki ekip, yerel bir isletme
icin Google Adwords kullanarak gerceklestirdikleri
cevrimici reklam kampanyasiyla Orta Dogu ve Afrika
bolge birincisi oldu. Geng Bilkentliler,

bugtine dek 6diil kazanan ilk Tiirk takimt olarak
yarisma tarihine de gecti.




Tarihimize Isik Tutuyorlar

Bilkent Universitesi ogrencileri, Tiirkiye Tarihi (HIST 200) dersinde yaptiklart projelerle gecmisin bilinmeyen noktalarina isik tutuyor. Tim
lisans ogrencilerinin almakla ytikiimlii oldugu bu derste farkl boliimlerden ogrenciler 5 kisilik takimlar olusturarak Tirkiye tarihine dair
arastirilmanus bir konuyu ele aliyor. Orijinal kaynaklara ve ozellikle sozlii tarih ¢calismasina dayanan bu projeler Iktisadi, Idari ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesi ogretim tiyelerinden olusan bir juri tarafindan degerlendirilirken, en basarli arastirmalara tniversite yonetimi ve davetlilerin
katildigi bir torende oduller veriliyor. 2014-2015 akademik yilinda ilk tice giren projeler ise su sekilde stralantyor: “Tirkiye’nin Ik Kadin Plastik
Cerrah Keriman Giiler Giirsu ve Hayati”, “Bir Kore Gazisinin Goziinden Kore Savast: Zekeriya Ates’in Gunlikleri, “Ttirkiye’de Radyasyon
Onkolojisinin Kurulusu, Gelisimi ve Yayginlasmast”. 2010-2011 akademik yilindan beri uygulanan bu aktif 6grenme modeli cercevesinde
ogrencilerin hazirladigi bazi projeler bilimsel tarih dergilerinde de yayimlandi. Ornegin, bu yilin degerlendirmesinde Jiri Ozel Oduli'ne layik
gorilen “Fedailikten Kuvvacihga Parti Pehlivan” baslikl proje Toplumsal Tarih dergisinin Eylil 2015 sayisinda yer almisti.

3 o e
Kagan Olguntirk’ten THE ILLUSIONIST

Bir Belgesel

Iletisim ve Tasarim Boliimii ¢gretim elemanlarindan
Dr. Kagan Olguntiirk’tin The Illusionist bashgini
tastyan ve Tiirkiye’nin oncti illizyonisti Sermet
Erkin’in hayatimt konu alan belgeseli, bircok
festivalde gosterildigi ABD’den édiillerle dondii.
Goriintii yonetmenligini Baskent Universitesi’ nden
Yrd. Do¢. Dr. Siikrii Kiintigen'in tistlendigi yaput,
International Independent Film Awards’da
tigtinculiik, Los Angeles Film Review Independent
Film Awards ve San Francisco Film Awards’da
mansiyon, Digitalmation Awards’da en iyi belgesel,
Depth of Field festivalinde ise basart odiillerini
kazandu.

Mustafa N. Parlar
Odalleri

Doc. Dr. Ilker Temizer (Makine
Miihendisligi Bolumii) ve Yrd. Dog. Dr.
Engin Durgun (UNAM - Malzeme Bilimi
ve Nanoteknoloji Enstitiisi), ODTU Prof.
Dr. Mustafa N. Parlar Egitim ve Arastirma
Vakfrmn Arastirma Tesvik Odili'ne deger
goruldi. Bu odul, calismalaryla bilimin
gelismesine katkt saglamis genc bilim
insanlarina veriliyor.

Ilker Temizer Engin Durgun
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“I am very grateful for
the time I have had in
Turkey, and the chance to
be exposed to a different
language and culture.”

Assoc. Prof. Dimitris Tsarouhas is the acting chair in the
Department of International Relations. He is a
Greek-Austrian scholar who has been a faculty member at
Bilkent University since 2008.
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Could you tell us about the motives that
steered you toward an academic career?

Actually I originally did not intend to become
an academic. I finished my bachelor’s degree
at the University of Sheffield in England. Then
I started my master’s in London, pursuing an
MSc in European political economy at London
School of Economics and Political Science.
While I was working on my MSc thesis, one of
my professors from Sheffield wrote to me and
told me to let him know if I wanted to go for

a PhD. It sounded like a good idea, and the
whole process began from there. I went back to
the University of Sheffield as a PhD candidate.
I became increasingly familiar with academic
life and started to like it!

Once you do a PhD, you focus on a particular
field, and becoming an academic is a logical
outcome. I thought I had enough qualities

to become an academic. I enjoyed reading,
writing and also teaching. For some people,
Sheffield may not be the most attractive place,
but the study was nice. I lived in Sheffield
almost 10 years, and I have to say I liked it
very much. After I finished the PhD, I did
some teaching at Sheffield and then decided

to come over to Turkey. This was mainly due
to personal reasons, but I have not regretted
that choice! I began as an assistant professor at
Middle East Technical University.

How did you make your way to Bilkent
University?

I switched to Bilkent in 2008. I applied for

an open position relevant to European Union
(EU) studies, which is my area of expertise. |
was very happy to be selected for the position,
and I still am, given Bilkent’s reputation.

How do you view the research and
teaching atmosphere at Bilkent?

I.am glad to be a member of the Bilkent
community. Conditions are really good. One
of the reasons is, and I say this in a very
positive way, that the Turkish higher education
market has not yet moved in the Anglo-Saxon
direction. I came at the age of 29, and junior
professors at Bilkent get more of a chance to
do their research-related work. For instance,
there is no overt pressure to obtain research
funding, although the University encourages
and incentivizes such pursuits. Besides, reward
packages are attractive in comparison to the
cost of living in Turkey. Bilkent is an ideal
place to teach and conduct research if you
want to start climbing up the academic ladder:
It has really helped me to do so. Teaching

is challenging, because while some of our
students are the best in the world, some others
struggle with concepts and lack analytical
abilities. You therefore have to make sure

11

you can carry all students at the same time.

I have started noticing that my students have
been getting engaged in classes relatively more
than in the past at both the graduate and
undergraduate levels, which is a good thing
for me.

When it comes to the Department of
International Relations, I can proudly say
we are one of the best in Turkey, with a solid
history. Our department was established soon
after Bilkent started operating. We have a good
mix of Turkish and international professors.
Combining senior professors’ experience with
the presence of younger scholars from all over
the world, which is the Bilkent model, leads to
a fine blend. We are proud of this. It gives us
and our students various dimensions to explore
and learn. This is also related to the discipline
itself. By definition, international relations is
interdisciplinary: politics, economics, history,
law and sociology are essential in our field.
Accordingly, we have faculty members who
specialize in international relations theory,
diplomatic historians, international law
scholars, security studies specialists and the like.

What is the function of international
relations in the social sciences?

We, as international relations scholars, have
to be mindful of the fact that we want to speak
from an authoritative viewpoint in various
areas. This precisely reflects the pluralist
nature of the discipline, and of our faculty
and curriculum, too. We have to keep our
minds open to new horizons in order to make
contributions to a vast literature from distinct
aspects. I think this adds a fascinating role for
international relations.

What are your research interests?

I guess you can call me a “Europeanist”, in
that I work on various facets of comparative
EU politics. EU-Turkey relations is among
them, and I try to undertake research on topics



I consider vital for this relationship but that
tend to be relatively understudied. Social and
employment policy in the EU and Turkey is
one of them. I also maintain a keen interest in
Greek-Turkish relations. Over the last couple
of years, I have been working on projects

that explore the EU as an international actor,
especially in comparison to international
organizations. Currently, I am working on a
project exploring the relationship of the EU to
the World Trade Organization (WTO).

How do you go about selecting topics
when it comes to publishing articles?

When I first got started in academia, I just
wanted to get published. Concentrate on a
research question, identify something that
takes your fancy, and go for it! Over the

last three to four years, I have been more
selective. I have tried to define subjects that
will be of potential interest not only to social
scientists, but to everyone. I want to serve
society one way or another. I cannot ignore
what is happening around me by sticking to
a single topic. I like to focus on questions that
have an impact on the real world as well as
the academic world. That’s why I endeavor to
maintain my engagement in the border area
between academia and public policy.

In 2012, you were awarded a Jean Monnet
Chair by the European Commission. What
was the core of this award?

This is a grant funded by the EU and awarded
to professors engaged in EU studies. The
biggest benefit I got from it was meeting more
colleagues from different parts of the world

at seminars, conferences and workshops. The
program let me get in touch with new people
for future research collaborations. I also invited
scholars and diplomats to Bilkent to speak
about their areas of expertise. The grant ended
this past August.

What would you say about the recent
economic crisis in Greece and the
referendum that followed?

The crisis created a tension and paradox for
me and many fellow Greek scholars, because
most of our friends and relatives suffered,
and still do, from its consequences. At the
same time, it has become a part of the social
scientist’s research agenda and given us an
opportunity to engage with it from a scholarly
point of view. I have followed it fairly closely.
Things in Greece are not particularly bright
at the moment, and have not been for a while
now. People still suffer heavily from
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the political and economic environment. The
blame has to be shared by multiple actots.
Greeks have made mistakes, but the EU

also allowed the crisis to continue for so

long. I identified some of the root causes in a
2012 publication, and I am afraid that little
has changed since! During the crisis, every
single party in office failed to live up to the
expectations coming from the EU as well as
the electorate. Eventually, the Greek system
ended up fragmented, disunited and confused.
My biggest political worry about Greece, in the
context of austerity, is that the extremist right-
wing party will continue gaining in strength
and will thus arrive at a point where it will be
able to dictate policy. It is not there yet, but
the so-called democratic parties have been
performing abysmally.

Being Austrian as well as having Greek
roots, how do you view Turkey’s relations
with Austria?

Both of my home countries are small
European nations that carry little weight in the
diplomatic arena of power politics, yet are rich
in cultural and historical heritage. I am happy
to answer this question, because people indeed
know less about what is going on between
Austria and Turkey. Austria has an intetesting
approach, particularly with regard to Turkey’s
ambition to join the EU. Austria is one of the
very few EU states that has approached the
question of Turkey’s full EU membership in
practical rather than emotional terms. Austria
has been working to improve the economic
relations between the Turkish and Austrian
business communities, and it seems to me that
this relationship in particular is flourishing.
Austrian companies are committed to the
Turkish market from a long-term perspective,
and their diverse investment in Turkey is a
sign of confidence and willingness to work with
Turkish partners. I am glad to say that Austria
remains a major business partner of Turkey’s.
Clearly not all is rosy in the political field, and
history weighs a bit heavily on both sides, yet
most people are determined not to let the past
determine the future. I hope this applies to
relations between Greece and Turkey as well.



How do you define effective teaching?

Simple: getting an e-mail or letter from a
student of mine that says, “Hocam, I managed
to get into that school thanks to your class,”

or;, “T have learned a lot from you. I owe my
new job to you.” This is effective teaching for
me: shaping people’s perspectives about what
they want in life and assisting them to achieve
their goals. I have received many such letters
by now, and I am very grateful. It is the single
most important motivation for me to enter

the classroom each week and give it my best:
thinking that I am influencing a young person’s
thoughts, and also their future career plans.
One learns teaching over time. I remember

the first day I walked into the classroom. I was
more worried than the students! I was scared
about how well I would perform. Now it’s been
almost 10 years. Every classroom has different
dynamics. I try to understand the chemistry of
each one. To me, a good teacher should perceive
the chemistry of the class and be able to change
that chemistry by inspiring a passion to learn.

An increasing number of international
faculty members are working in Turkey.
What might be the reason for that?

Quality is the first thing that attracts well-
qudlified international academics. The
standard of many universities in Turkey is
high. In a worldwide academic environment
of limited resources, many Turkish universities
offer competitive packages in terms of both
salary and academic progress. Another factor
is the country itself. Turkey is a beautiful
country with hospitable people and an evident
desire to make things happen. I always fondly
recall my sister’s advice when she came over
with my family to visit me in Ankara ten years
ago and advise me in regard to settling here.
There was a lot of truth in her words: “Dimitri,
things are happening here; people want to
improve. Looks like you made a good choice!”
Iam very grateful for the time I have had in
Turkey, and the chance to be exposed to a
different language and culture.

You speak fluent Turkish. Has it been
difficult to learn and speak the language?

Tuirkiye’ye geldigim zaman bir kelime bile
yoktu! Artik rahat konusuyorum, ama hala
hatalar yapryorum. Tiirk arkadaslarimla,
ogrencilerimle ve esimle sohbet bana yeter.

How would you advise young students
aiming at a career in your discipline?

First, be involved, read a lot, watch a lot,
absorb a lot. The more you know, the more
likely you will be to make a contribution in
the future. Second, question the established
notions of what constitutes the authority in
your discipline; question what is taken for
granted in international questions, even such
crucial concepts as sovereignty, territory, the
international community. Be critical of settled
structures; try to redefine them, understand
them for yourself and interpret them in ways
that, to you, explain current developments.

What are your interests outside of your
work?

As the father of a seven-year-old son, I spend
most of my free time with my family. In
addition, I enjoy working out. I regularly go
the gym and spend an hour or mote in order
to maintain my physical health. It is also a
mental relief for an academician with a fairly
busy schedule. Many do yoga nowadays, but
general fitness is my thing. I used to play
basketball in high school, but I had to quit
when I stopped gaining height. The team I
have always supported is Panathinaikos. I am
passionate about them, and very proud that
my son can sing the Pana anthem! I follow
games very closely. Basketball is big in Turkey
and getting bigger with every passing day. I
like to talk with my students about it, and I
feel very happy that Turkey is represented by
four teams in this year’s Euroleague. Over
the years I have lost my intetest in football. In
general, I am a sports person. Yet I watch it
much more than I do it! Other hobbies of mine
are reading pretty much anything I can get my
hands on, and cinema.
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“Yoneticilikte is
yapabilme becerisi kadar,
dogru ve olgun davranis da

onemlidir.”

bir basari oyk

Johnson & Johnson Tuirkiye Tiiketim Grubu Genel Miidiirii Hakan Ergen
(Endustri Miihendisligi 1997), 24. sayizin konuklarindand.
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Bugiine kadar hangi sirketlerde
calistiniz, hangi pozisyonlart
iistlendiniz?

Bilkent Endiistri Mithendisligi Boliimii'nden
1997°de mezun oldum. Ayni yil Procter &
Gamble’da (P&G) ise basladim. P&G’nin
satis boliimiinde adim attgim kariyerimde
satts takim liderligi ve kadin hijyen tiriinleri
kategori mudiirligu gibi bircok farkh gorev
tistlendikten sonra bir donem Tiirkiye,
Kafkaslar ve Orta Asya bolgesinin ise ahm,
gelisim ve egitim miidurligiini yaptim.
2009°da ise Johnson & Johnson (J&)) tiiketim
grubuna satis direktori unvaniyla katildim.
Agustos 2010’dan bu yana J&] Tiirkiye
tiiketim grubu genel miidurii olarak gorev
yaptyorum.

Genel miidiirliige yiikseldiginiz siirecin
kilometre taslarindan bahseder misiniz?

Johnson & Johnson’a ilk girdigimde oncelikli
olarak bu 74 milyar dolarhk kiiresel sirketin
Tiirkiye operasyonundan ne bekledigini
analiz etmeye calistim. Sirketin ciddi bir
biiytime beklentisi oldugu, ama sahaya gidis
modelinin bu biiytimeyi tam destekleyecek
yapida olmadigi yontinde bir tespitim
olmustu. Gerekli calismalart yaptiktan sonra
10 yillik stratejik sahaya gidis modelini
olusturdum ve yonetime alternatiflerle
birlikte sundum.

Burada ozellikle strateji kelimesinin

altimt ¢cizmek isterim. Séz konusu siirecte
kesfettigim en Gnemli sey, strateji kelimesinin
ashnda tercih kelimesiyle es anlamli oldugu
ve alternatifleri ya da tercihlerinizi net
sekilde ortaya koydugunuzda denklemin

ne kadar basit hale geldigiydi. Bu iddiali
biiytime planimin onaylanmasini takiben ekip
arkadaslarimizla birlikte gece giindiz calsip
biiytk degisimlere imza attigimiz 6 aylik

bir donem gecirdik. Sonunda yeni modelin
etkin bicimde ve basarili sonuglarla hayata
gecmesi, genel mudtirlige gecisimin onde
gelen kilometre taslarmnt olusturdu.

J&J hangi alanlarda etkinlik gosteriyor?
Sektoriiniiziin baslica dinamikleri
nelerdir?

Tiirkiye'de ve diinya genelinde saglik ve
kisisel bakim tirtinleri alaninda faaliyet
gosteren bir sirketiz. Diinyada gitgide artan
saghk bilinci, uzun yasam siireleri, kisilerin
kendi bakimlariyla ilgili bilinclenmeleri ve
harcama giiclerinin ytikselmesi neticesinde
her yil ciddi bitytime kaydeden sektorlerde
rekabet ediyoruz.

Sorumlu oldugunuz markalara Tiirk
tiiketicinin bakist nasil?

Tirkiye tiketim grubu altinda iki farkl
tirtin grubumuz bulunuyor: kisisel bakim
tirtinleri ile yurtdisinda OTC (over the
counter) olarak tammlanan ve eczanelerde
satilan ilaclar. Kisisel bakim alaninda
Johnson’s Baby, Neutrogena, Clean & Clea,
OB, ROC, Listerine, Piz Buin, Le Petit
Marseillais gibi markalarimiz mevcut. OTC
grubumuzda ise Bengay, Visine, Kompensan,
Unisom, Nicorette gibi tirtinler var. Cok
farkl alanlarda tiiketicilere ulastyoruz ve
onlardan aldigimiz geri doniisler genellikle
olumlu. Son 5 yillik donem icerisinde her
sene pazar payimizi arttrmamiz ve bu
arada is hacmimizi de ciro olarak yaklastk 3
katina cikartmang, titketicinin tiriinlerimize
gosterdigi ilginin giizel bir yansimasidir.

50’yi askin tilkede faaliyet gosteren
cokuluslu bir sirketin parcast olmak
kariyerinize ne gibi ozellikler ekledi ve
bugiiniiniizii nasil bicimlendiriyor?

Oncelikle farklari ve benzerlikleri ayni
anda gorebilmenin, yorumlayabilmenin
onemini anladim. Yoneticilerin kariyerlerinin
ilkdénemlerinde dustikleri hatalardan birisi,

kendi cografyalarindaki sorumluluklarinin
aslinda digerlerinden cok farkl ve cogunlukla
daha zor oldugunu disinmeleridir.
Uluslararast arenaya ¢iktigimzda ise ashnda
dunyanin temelde ne kadar cok benzerlik
tasidigint gormeye bashyorsunuz. Bu
benzerlikleri kullanarak ve aym zamanda
farklart dogru yakalayarak bircok yeni fikir
ve yaklasimin oniinii agabilirsiniz.

Gectigimiz aylarda J&] Yonetim Kurulu
Baskam Alex Gorsky, sirketin karbon
ayak izini kiresel boyutta azaltmak
adna 30 yildir ¢alistiklarin séylemisti.
Bu kapsamda ne gibi calismalar
yapiliyor?

1943’te J&J'nin o donemdeki yonetim kurulu
baskant Robert Wood Johnson tarafindan
kaleme alinan ilkelerimizde yer alan su ifade,
cevre ve dogal kaynaklara dair uzun yilara
dayanan yaklasimimizt en giizel sekilde
ortaya koyar: “Cevreyi ve dogal kaynaklar
korumalt, bizim kullammimiza sunulmus
mal varliklarin, binalart iyi durumda
tutmalyiz.” Karbon ayak izi ve diger
stirduriilebilirlik konularinda sirketimizin
hassasiyet ve etkinliklerini anlatabilmek icin
ayri bir soylesi yapmamiz gerekebilir.
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Teknolojinin sektoriiniizdeki yeri
hakkinda neler soylemek istersiniz?
Mobil uygulamalar, internet ve sosyal
medyanin hizmetlerine ve miisteriye
yanstmalarini nasil yorumluyorsunuz?

Teknolojik gelismeler ve internet alamndaki
degisimler tiim diinyayt etkiledigi gibi bizleri,
tirtiinlerimizi kullanan kisileri ve onlarin
davranislarint da bayagi etkiliyor. Basta
pazarlama faaliyetlerimiz olmak tizere tim
platformlardaki iletisim stratejilerini sosyal
medya, dijital ve internet uygulamalarin

da kapsayacak sekilde planlyor ve hayata
geciriyoruz.

Sektordeki saygin kurumlardan MMA
Smarties’in gecen yil yaptigr degerlendirme
sonucunda Neutrogena markamiz en
yaratict mobil uygulama alaninda dereceye
girmisti. Akullt telefonunuzun 1st diistisini
takip ederek size el kremi tavsiye ettigi

bu uygulama, yenilikgi teknolojiler iceren
calismalarimizdan sadece bir tanesi. Ayrica
bircok markamizin Facebook sayfast var.

Bu sayfalardaki etkinliklerimiz, tiketicilerle
basaril bir iletisim kurmamiza firsat veriyor.
Soz konusu degisimlerin bir diger onemli
etkisi ise ise alirken bile dijital ve sosyal
medya deneyimi olan adaylarin one ¢tkmaya
baslamasidir.

Kadronuzu olustururken hangi élciitleri
dikkate altyorsunuz?

Kadromuzu olustururken dikkat ettigimiz
birkac onemli kistas var. Bunlardan birincisi,
aday olan kisinin bilgi, beceri ve tecriibe
birlesiminin verilecek gorevi basartyla
yapmasina uygun olup olmadigr. Ikincisi
adayn sirket kilturiine ve is yapis sekillerine
wyumunun nasil olacagi. Ugiinciisii ise
adayin hedefleri, istekliligi ve enerjisinin,

alinacagi pozisyonda ve sonraki seviyelerde
basart getirip getirmeyecegi. Bu arada
sirketimizde bircok Bilkent mezununun gérev
alyor olmast, tiniversitemizin ogrencileri is
yasamina iyi hazirlayan bir egitim verdigini
gosteriyor.

Personelin motivasyonunu yiiksek tutmak
icin belirli stratejileriniz var mi?

Oncelikle motivasyonu olcimledigimizi
soyleyerek baslamak isterim. Her yil

cesitli anketler yaparak personelimizin
baghlik endeksini dlciiyoruz. Bu anketlerde
sordugumuz cesitli sorulara verilen cevaplart
temel alarak hangi alanlarda ne tir
uygulamalar yapmamiz gerektigini tespit
ediyoruz. Hatta bu konuda ekiplerimiz
icinden kiiciik gruplar olusturup onlardan
gerekli aksiyonlart yaratip hayata
gecirmelerini istiyoruz.

Bir endiistri mithendisi goziiyle
yoneticiligi anlatir mistniz? Mithendis
kokeniniz ile pozisyonunuz nasil
etkilesiyor?

Endiistri mithendisi olarak 6grendigimiz en
onemli beceri, karmastk problemlere en iyi
cozumleri tiretebilme becerisidir. Calisma
hayatinda yaptigimiz sey de aslinda her gin
karsilastigimiz is sorunlarint cozmek veya
firsatlart uygun kaynaklarla deger yaratacak
sekilde hayata gecirmektir. Bu baglamda
endiistri mithendisliginin yoneticilik icin ideal
bir meslek oldugunu ifade etmek isterim.

Ote yandan, 17 yillik kariyerimde
karsilastigim ve farkl disiplinlerden gelen
bircok yoneticide gordugim en guclii ortak
ozellik, ayni zamanda iyi birer dinleyici
olmalari, egitim ve tecriibelerinin kendilerine
sagladigi bakis ve diisiince mekanikleri
siginda basaril kararlar verebilmeleridir.
Yani liderlik icin bircok bilgi ve beceriyi
birlikte kullanabilmeniz sart.

Ust diizey yéneticilik yolunda ilerleyen
Bilkentlilere tavsiyeleriniz var m1?

Ust diizey yoneticilik yolunda ilerleyen
Bilkentli arkadaslarima tavsiyelerim,
onceliklerini dogru belirlemeleri, enerjilerini
etkin bicimde bu onceliklere odaklamalart,
yoneticilikte is yapabilme becerisi kadar
dogru ve olgun davramisin da énemli
oldugunu hichir zaman unutmamalaridir.

Bilkent’in profesyonel yasaminiza
katkilart nelerdir?

Uzak Dogu’ya yaptigim seyahatlerden

birinde karsilastigim giizel bir ifade vardi:
“Bir kisinin elinden her seyini alabilirsiniz;
ama ondan sokiip alamayacagimiz, onunla
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her kosulda kalacak olan tek sey edindigi
bilgi ve becerileridir.” Bilkent Universitesi
de yiiksek standartlarda egitim ve 6gretim
saglayarak 6grenci ve mezunlarina biiytik
bir deger sunuyor. Bilkent'ten aldigim
kaliteli egitimin profesyonel hayatimda
ciddi anlamda faydasin gordugumu ifade
etmeliyim. Ayrica Endustri Miihendisligi
mezunlart ile iyi bir aguimiz var. Bircok kez
yollarimiz is yasaminda kesisti ve hep givene
dayali, cok verimli isbirlikleri ortaya ciktr.

Hobilerinize zaman ayiwabiliyor
musunug?

Tutkularimdan bir tanesi Fenerbahce.

Tim yogunluguma ragmen, biraz da aile
zamanimizdan calarak, Istanbul’daki tiim
maglara gitmeye calistyorum. 5 yasindaki
oglum Emre Berk’in Fenerbahceli oldugunu
sdylemesi ve biraz daha btiyudugiinde onunla
bu heyecant paylasabilme fikri beni ¢cok
heyecanlandiriyor. Diger ilgi alanlarim olan
yakin tarih ve giincel siyaseti de olabildigince
okuyarak takip etmeye calistyorum. Ailece
seyahat etmek ise bir diger tutkumuz. Her
yil en az 2 ilkeye gidip esim Beyza ve
oglumla yeni yerler kesfetmekten bityiik keyif
altyoruz.

Soylesimizi gelecege yonelik
planlarimzla bitirelim.

Hayat yolculugundaki en degerli unsurlardan
bir tanesinin hayal kurabilmek oldugunu
dustnurim. Eger hayal edebiliyorsaniz
kendi potansiyelinizi gerceklestirebilmek icin
ilk adim1 atmissimz demektir. Ontimiizdeki
donem icin benim hayalim, bir stire daha
profesyonel hayat cercevesinde gorevler alip
deger yaratabildigim isler yapmak ve bu
arada topluma daha cok sey geri verebilmek
icin alternatif yollar aramaya devam etmek.

Gectigimiz yillarda yonetiminde oldugum
Tirk - Amerikan Isadamlart Dernegi’nin
bir girisimi kapsaminda Bahcesehir
Universitesi'nde yiiksek lisans ogrencilerine
yenilik¢ilik ve sonrasinda sosyal medya ve
dijital diinyada inovasyon icerikli dersler
vermistim. Gercekten cok keyif aldigim, geng
arkadaslarimla bilgilerimi paylasabildigim,
onlardan bir seyler 6grenmeye devam ettigim
bu ve benzeri etkinlikleri Gniimiizdeki
donemlerde stirdiirmek istiyorum.



“AIHM’de cok basvuru
aliyoruz, is ytukimiiz
agir; ama bir o kadar da
cesitli ve ilgin¢ konularla
ugrasiyoruz.”

Avrupa Insan Haklart Mahkemesi (AIHM) bunyesinde hukuk¢u
olarak gorev yapan Tenzile Kocak (Hukuk 2011) ile kariyerini ve
meslegini konustuk.
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Lisans egitiminiz sonrasinda neler
yaptimz?

Bilkent Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden
2011°de mezun olduktan sonra Fulbright
bursuyla American University Washington
College of Law’da yiiksek lisansa basladim.
Akademik basarim dolayisiyla yiizde

yuz burs da kazandim. Yiiksek lisansta
uluslararast hukuk ve insan haklart hukuku
alanlarinda uzmanlastim. Amerikan hukuk
sistemine iliskin dersler de aldim. Daha sonra
avukatlik stajtmi tamamlamak ve meslege
baslamak tizere Tiirkiye’ye dondiim. Su an
Fransa’mn Strasbourg sehrinde yastyorum ve
Avrupa Insan Haklart Mahkemesi (AIHM)
bunyesinde hukuk¢u olarak calistyorum.

AIHM’ye gelene kadar sektorde ne gibi
deneyimler elde ettiniz?

Avrupa Insan Haklart Mahkemesi'ne
baslamadan once, resmi avukathk stajimla
birlikte, Ankara ve Istanbul’da iki bucuk yila
yakin avukatlik tecritbem oldu. Calistigim
ilk hukuk btirosu marka ve patent hukuku
basta olmak tizere cogunlukla fikri miilkiyet
hukuku cercevesinde hizmet verdigi icin
stajim stresince ve daha sonra bu alanda
cok onemli tecriibeler edindim. Agirlikly
olarak ticaret hukuku alaminda hizmet veren
baska bir biiroda da kisa bir siire calistim.
Miivekkillerimiz genelde yabanct ve prestijli
sirketlerdi. Ben de bu sayede énemli ve biiyiik
davalar tizerinde calistim.

AIHM’nin kadrosuna nasil dahil
oldunuz?

Yaptigim basvuru sonucu ilk eleme asamastnt
gecerek yazil sinava girebilecegime iliskin
davet aldim. Avrupa Insan Haklart Sozlesmesi
(AIHS) ve protokolleri ile AITHM ictihatlarina
iliskin bilgi seviyesini ve Ingilizce veya
Fransizca hukuki metin yazma becerisini
olgmeye yonelik zor bir stnavdi. Yazih
stnavdan sonra bir de sozli bir sinava girdim.
Bir seneye yaklasan bu tic asamal stireci
basariyla tamamlayarak is teklifi aldim.

AIHM’deki pozisyonunuzu ve
sorumluluklarinizi detaylandirabilir
misiniz?

May1s 2015°ten beri Avrupa Konseyi'ne
bagl bir uluslararast mahkeme olan Avrupa
Insan Haklari Mahkemesi’nin Yazi Isleri
Midurligi'nde hukukcu olarak ¢alistyorum.
Avrupa Konseyi bolgedeki onde gelen

uluslararast 6rgitlerden birisi ve Tiirkiye’yle
beraber su an 47 tye devlete sahip. AIHM
de konseyin en etkin kurumlarindan biri.
Yazi Isleri Mudiirlugii, AIHM ye yargisal
gorevlerini yerine getirme asamalarinda
idari, hukuki ve teknik konularda destek
saglyor. Basvurularin incelenmesi,
degerlendirilmesi ve kararlarn hazirlanmast
strecinde hukuki destek vermek tizere tiye
tilkelerden hukukcular istihdam ediliyor. Tabii
ki hukukculara ek olarak idari ve teknik
personel de var.

Ben, AIHM nezdinde Tiirkiye aleyhine
yapilan ve AIHS nin veya ek protokollerin
korudugu bir hakkin devlet tarafindan ihlal
edildigi iddiasin iceren basvurularin kabul
edilebilirlik olciitleri acisindan incelenmest,
basvurucularla yazismalarin yapilmast

ve basvurularm ilgili karar makamina
yonlendirilmesi (tek hakim, komite veya
daire) asamalarinda yer altyorum. Cok
basvuru altyorug, is ytikiimiiz agir; ama
bir o kadar da cesitli ve ilging konularla
ugrastyoruz. lleride basvurularnn esas
acisindan incelenmesi, karar taslaklarinin
hazirlanmast ve bunlarin mahkeme tiyeleri
ontinde sunulmast asamalarinda da yer
alacagim.

AIHM’nin organizasyon yapisindan soz
edebilir misiniz?

Avrupa Insan Haklar Sozlesmesi 4 Kasim
1950 tarihinde imzaya agildi ve 3 Eyliil

1953 tarihinde yirurlige girdi. Az énce ifade
ettigim gibi Tiirkiye dahil Avrupa Konseyi'nin
47 tiyesi bu sozlesmeye taraf. Biz sozlesmeye
18 May1s 1954 tarihinde taraf olduk. AIHM,
sozlesmenin veya ek protokollerin korudugu
bir hakkin, bir taraf devlet tarafindan

ihlal edilmesi durumunda basvurulacak
mercidir. Mahkemede taraf devlet sayisina
esit sayida hakim gorev yapar; yani su an
mahkemede 47 hakim bulunuyor. Hakimler,
devletlerce sunulan 3 kisilik aday listesinden
ve Avrupa Komisyonu Parlamenterler Meclisi
tarafindan 9 yil gorev yapmak tizere secilir.
Hakimler her ne kadar devletler tarafindan
aday gosterilse de kendisini aday gosteren
devleti temsil etmez; tamamen bagimsiz

ve tarafsiz olarak gorev yapar. Bahsettigim
tizere mahkeme tiyeleri yargisal gorevlerini
yerine getirirken onlara destek vermek tizere
bir de Yazi Isleri Mudirlugii bulunuyor:
Mahkemeye yapilan basvurular, niteligine
gore tek hakim, 3 hakimden olusan komiteler,
7 hakimden olusan daireler veya 17
hakimden olusan Biiytik Daire tarafindan
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incelenir. Tek hakim, acikca kabul edilebilirlik
olciitlerini saglamayan basvurular reddeder;
bu kararlar kesindir. Komite, kabul
edilemezlik karart veya mahkemenin yerlesik
ictihadina konu olan basvurularin esast
hakkinda karar verir. Komite kararlari da

kesindir. Bunun disindaki basvurular daire
hem kabul edilebilirlik hem de esas acisindan
inceleyerek karara baglar. Biiyiik Daire ise ya
bir dairenin kendisi lehine dosyadan cekilmesi
ya da taraflarin bir daire karar verildikten
itibaren 3 ay icinde basvurunun yeniden
incelenmesi icin kendisine gonderilmesini
talep etmesi halinde inceleme yapar.

Bir kisinin veya kurumun AIHM’ye
basvurmast icin hangi sartlarin
gerceklesmis olmast gerekir?

Sozlesmeye taraf bir devletin yetki
alaninda sozlesme tarafindan korunan

bir hakkinin ihlal edildigini iddia eden

her kisi 34. maddeye gore mahkemeye
bireysel basvuru yapabilir. Mahkemenin
bir basvuruyu esastan inceleyebilmesi icin
oncelikle sozlesmenin 35. maddesinde
belirtilen kabul edilebilirlik élciitlerinin
saglanmis olmast gerekir; ancak kabul
edilebilirlik yontinden inceleme yapmadan
once basvurular mahkeme i¢ tiziguniin
47. maddesine uygunluk agisindan
degerlendirilir. Buna gore matbu basvuru
formunun eksiksiz bir sekilde doldurulmast
ve destekleyici belgelerin basvuru formuyla
beraber stiresi icinde sunulmasi gerekir.
Basvuru formundaki eksikler, basvurunun
idari yonden reddedilmesine sebep olur

ve bu ret ile basvuru siiresinin isleyisi
durmadigt icin stirenin kactrilmast séz
konusu olabilir; bu durum ise hak kaybina
yol acar. Basvuru bu incelemeden gectikten
sonra sozlesmenin 35. maddesine gore
kabul edilebilirlik incelemesine gecilir. Buna
gore, mahkemeye etkili ic hukuk yollarinin

tiiketilmesinden sonra ve i¢c hukuktaki nihai
kararin verilmesinden itibaren 6 ay icinde
basvurulabilir.

Sozunt ettiklerim disitnda saglanmast
gereken baska kriterler de var. Basvurucu,
sozlesmede guvence altina alinan bir

ya da birden cok hakk ileri stirmelidir.
Sozlesme tarafindan korunmayan bir hak
ihlali iddiast, konu bakimindan yetkisizlik
nedeniyle reddedilir. Ayrica basvurucunun
sozlesme ihlalinin sahsen, dogrudan magduru
olmasi ve onemli bir zarara ugramis olmast
gerekir. Basvurucunun kimligi belli olmal
ve basvuru formu bizzat basvurucu veya
yetkili vekilce imzalanmalidir. Basvuru,
daha once AIHM tarafindan incelenmis bir
basvurunun aymisiysa veya aym konuda
daha énce baska bir uluslararast kurulusa
basvuru yapilmissa bu da basvurunun
reddini gerektirir. Son olarak basvurunun
agikea esastan yoksun olmamast ve basvuru
hakkinin kotiiye kullamlmamast gereklidir.
Dolayistyla AIHM’ye basvuru yapabilmek

icin Turkiye’deki etkili i¢ hukuk yollarinin
titketilmis olmasi lazim. Tabii ki mahkeme
bu kural katr bir sekilde uygulamiyor

ve istisnalara da olanak tantyor. Hukuk
sistemimize anayasada 2010 yilinda yapilan
degisiklikler ile insan haklart ihlallerine karst
Anayasa Mahkemesi'ne bireysel basvuru
yapabilme yolu getirildi. Buna gore 23 Eyliil
2012 tarihinden sonra kesinlesmis olan islem
ve kararlar aleyhine AIHM’ye gitmeden énce
Anayasa Mahkemesi'ne bireysel basvuru
yapilmast gerekiyor.

AIHM kararlarimn icrasim hangi organ
denetler? AIHM tarafindan verilen bir
kararin bozulmast miimkiin midiir?

Tek hakim tarafindan verilen kabul
edilemezlik kararlart ile 3 hakimden
olusan komiteler tarafindan verilen kabul
edilemezlik veya esasa iliskin kararlar
kesindir; bu kararlar aleyhine gidilebilecek
bir yol bulunmamaktadir. Daireler
tarafindan verilen esasa iliskin kararlar




icin taraflar kararin verildigi tarihten
itibaren 3 ay icinde yeniden inceleme icin
basvurunun Biiyiik Daire’ye gonderilmesini
talep edilebilir. Bu talep 5 hakimli bir

panel tarafindan degerlendirilir ve talep
reddedilirse karar kesinlesir. Panel talebi
kabul ederse basvuru Bityiik Daire tarafindan
incelenip karara baglanir. Biiyiik Daire
kararlart kesindir; aleyhte gidilebilecek bir
yol yoktur. Sozlesmenin 46. maddesine gore
AIHM kararlart devletler i¢in baglayicidir;
ancak mahkemenin, verdigi kararlarn icrast
asamastnda herhangi bir yetkisi soz konusu
degildir. Bu yetki Avrupa Konseyi'nin karar
alma organi olan ve iiye devletlerin disisleri
bakanlarindan olusan Bakanlar Komitesi’ne
aittir. Mahkemeden bir ihlal karart citkmast
durumunda dosya Bakanlar Komitesi'ne
devredilir ve kararin i¢ hukukta icrasinin
saglanmast acisindan politik bir stire¢ baslar.

AIHM’nin aldigi kararlarin yaptinmlan
hangi sekilde gerceklesir?

AIHM, aleyhine bireysel basvuru yapilan bir
iiye devletin sozlesme tarafindan korunan

bir hakki ihlal ettigi sonucuna varirsa ve
basvurucunun zarara ugradigini tespit ederse
hakkaniyete uygun bir tazminata hitkmeder.
Bir baska deyisle AIHM nin yaptirim,

ilgili devleti tazminat 6demeye mahkum
etmekten ibarettir; devletlerin sozlesmeye
aykirt bulunan islemlerini iptal etme gibi
bir yetkisi yoktur. Bahsettigim sozlesmenin
46. maddesine gore taraf devletler ATHM
tarafindan verilen karar uygulamakla
ytikimlidiir. Bu yukiimliliigii yerine
getirmemelerinin siyasi yonden sonuclart
olabilir ve durumun ciddiyetine gore ilgili
devletin Avrupa Konseyi'nden ¢ikarilmast bile
glindeme gelebilir.

AIHM’nin yarg dilinin Ingilizce ve
Fransizca olmasi calismalariniza nasil
yanstyor?

Dediginiz gibi, mahkemenin iki ana resmi
yargilama dili Ingilizce ve Fransizca; ancak
basvurular taraf devletlerin resmi dillerinden
birisinde sunulabiliyor. Dolayistyla
Tiirkiye’den gelen basvurular cogunlukla
Turkee oluyor. Nadiren Turkiye’den Ingilizce
basvuru sunuldugu da goriiliiyor; fakat

bu bir zorunluluk degil. Eger acik¢a kabul
edilebilirlik olcutlerinden yoksun oldugu
gerekgesiyle reddedilmezse basvuru ilgili
taraf devlete bildirilir ve o andan itibaren
tim yazismalar ya Ingilizce ya da Fransizca
olarak yapilr. ATHM deki hukukcular bu iki
dilden birisinde ¢alisabiliyor. Ben mahkemede
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Ingilizce dilini kullantyorum. Daire kararlar
bu iki dilden birisinde yazilabiliyor ve diger
dile AIHM tarafindan terciime ettirilmiyor.
Biiytik Daire kararlari ise her zaman iki
dilde yaymlanmr. Adalet Bakanligimiz
Turkiye acistndan verilen énemli kararlar
dilimize terciime ettirerek sitesinde yayinliyor.
Bu da ¢cok degerli, zaman zaman isimi de
kolaylastiran bir uygulama.

Tiirkiye, ABD ve Avrupa deneyimlerinizi
dusiniirsek, gordigiiniiz hukuk sistemlerini
hakkinda neler soylemek istersiniz?

Amerikan hukuk sistemi bizim sistemimizden
cok farkh. Bizim sistemimiz kita Avrupast
sistemine dayali; Almanya, Isvicre, Fransa
gibi Avrupa tilkelerinin hukuk sistemimiz
tizerinde biiyiik etkisi var. ABD’de bu iki
sistem arasindaki farkhhiklart gozlemleme
Sfirsatim oldu. Maalesef bizim hukuk
duzenimiz hentiz tam oturmus degil.
Ulkedeki sosyal ve siyasal gelismelere gore
mevzuat cok sik degisiyor; bu degisimler de
duzen icerisinde celiskilere ve uygulamada
tutarsizliga neden oluyor. Bizim hukuk
duzenimizde teori ile uygulama arasinda da
buyiik fark var. Hukuk kitaplarinda anlatilan
dunya ile uygulamadaki gercegi arasindaki
fark ¢cok biiyiik.

Bilkent profesyonel ve sosyal hayatiniza
neler katt1?

Profesyonel hayatim acisindan Bilkent’in
bana biiytik katkilari oldu. Hem Bilkent’te
aldigim egitim hem de hocalarimin destedi,
tavsiyeleri ve referanslar kariyerime
baslangi¢ yaparken bana kapilar acti.
Bilkent Hukuk’ta yogun bir ders programim
vard. Yine de ders disi etkinliklerden geri
kalmadim. Birka¢ donem tiniversitenin Tiirk
Dinyast Arastirmalart Toplulugu ve Tiirkce
Toplulugu’nun aktif iyesiydim. Kampiste
haberdar oldugum Walt Disney World'un
Florida’daki staj programina katilmistim.
Yaz tatilinde Disney parklarinda calismak
eglenceli ve ilging bir tecriibe olmustu benim
icin.

Bos zamanlarinizda nelerle
ugrastyorsunuz?

Bos zamanimin cogunu Fransizcami
gelistirmeye harciyorum. Strasbourg kiictik,
hareketli, ozellikle spora ilginin ytiksek
oldugu bir kent. Ben de vakit bulduk¢a spor
yapmaya cahsiyorum.



pazar arastirmalari

“En iyi fikirler
catismalardan dogar.”

Akan Abdula (Isletme 2001), tamnmus sirketlerde edindigi
piyasa arastirmalart ve reklamcilik deneyimlerini kendi
kurdugu stratejik arastirma sirketi FutureBright btinyesinde
degerlendiriyor.
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Bilkent’ten mezun olduktan sonra
kariyeriniz nasil gelisti?

ABD’de ytiksek lisansa gittim. Ik etapta
Bilkent’ten hocam Anjariitta Rantanen’in
yonlendirmesiyle Columbia Universitesi'nde
bir programi diisiinityordum. Makedon
oldugumdan dolayt George Soros’'un kurdugu
Open Society Foundations’in (OSF) Balkan
iilkeleri icin verdigi bursu alarak Case
Western Reserve Universitesi'nde MBA
yaptim. MBA stiresince Budapeste’de bir
stire komiinigm sonrast liberal ekonomi
icerikli bolge calismalart yaptim. Tiirkiye’ye
dondiim. PricewaterhouseCoopers’a girmek
tizereydim. Sonra bir anda kendimi Alman
pazar arastirma sirketi GfK’de buldum. Is
arayan bir yeni mezun olarak bir kariyer
sitesine 6zgecmis koymustum. Oraya
mezuniyet téreni ertesinde arkadaslarla
eglenirken cekilmis, Buggs Bunny tisortii
tizerine kravat taktigim, kepli bir fotografimt
koymustum. Bunu géren bir GfK yoneticisi
beni aradi ve goriismeye cagirdi. Beni
dustindtikleri pozisyona aslinda bircok aday
bulabileceklerini, ama fotografim ilgilerini
cekince once benimle tanismak istediklerini
soylemisti.

Pazar arastirmalari endiistrisinde nasil
ilerlediniz?

Actk¢ast GfK'de uzun siire kalamadim.
Babam gazetecilik yaninda tekstille de
ugrasnus birisidir. Ilk isim icin fazlasiyla
uluslararast bir ortamda oldugumu
dustniiyordu. Istanbul’da tekstil endiistrisine
girmemi ve Turkiye’yi, tilke insanin, yerel
calisma dunyasint daha yakindan tanimami
istedi. Bu fikir bana garip gelmesine ragmen
istifam1 verip Merter’de bir firmada merdiven
altu sirketlere makine ve hammadde satmaya
basladim. Satis ve Merter... Iste o zaman
Tiirkiye’yi yakindan tammaya basladim.
Gece gundiiz cahisilan, farkl sehirlerden
bircok insanin hayat miicadelest verdigi

bir yerdi Merter. Plazalara hi¢c mi hi¢
benzemiyordu. Egitici oldugu kadar zordu.
Burada ne isim var diye stk stk sordursa da
beni orada tutan seyler de yok degildi. Israrla
devam ettim ve ok yiiksek satis rakamlarina
ulastim.

Hayli zorlu gecen bu donemden sonra
Millward Brown’a transfer oldum. ABD
merkezli bu arastirma odakh danismanlik
sirketinde, bircok parlak kadronun yamnda
pazarlama sektoriinde Merter'deki
tecriibelerimle one cikiverdim; ciinkii Tiirk
insanmimin ruhunu iyi anliyordum. Bu durum
duyulunca birdenbire bir sunumdan digerine
kosmaya basladim. Bu arada, ilk basta
garip karsilamis olsam da, babamin bana
hayati tamimam adina ne demek istedigini
anlanustim. Neden Merter'de kaldigimin
cevabini yillar sonra almis oldum. Bu siirecte
reklam sektorii tarafindan iyice taminmaya
basladim ve Grey’e gectim. Ajans kokenli
strateji uzmanlarina sahip olsalar da beni
arastirma gecmisimle ve tilke bilgimle
Tuirkiye strateji direktorlugune getirdiler.

Grey’de imza attigimz calismalardan
bahsedebilir misiniz?

Grey, ABD kokenli bir sirket. 96 tilkede

ofisi var. O zamanin Tiirkiye genel miidiirii
Alper Uner, miisterinin ofise girdigi anda her
hizmeti tek bir potada alabildigi bir sistem
yaratmak istiyordu. Kampiis gibi tek kath
bir ofis kurmayt; gelen herkesin stratejiyi,
reklami, halkla iliskileri ve diger her seyi
buradan almasim hedefliyordu. Islevlerin
birlesmesi icin de tiim birimleri bitiinlestiren
bir strateji departman olusturmak istiyordu.
Parca parca is yapacagimiza fikir stratejiden
ctksin, sonra halkla iliskiler onu islesin,
dijitalciler tanitsin diyordu. Iste ben o
departmanin basina geldim.

Ana gorevim marka stratejisini bulmak,
stratejik onermeyi her birime aktarmak,
entegrasyonu saglayip miisteriye sunmakdi.
Orada yaptigim bazi isler cok tutuldu, oduller
aldik ve Grey bana global bir pozisyon verdi.
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Kiiresel stratejik kuruldaki 12 kisiden biri
oldum. Cokuluslu toplantilara katilmaya
basladim. Uluslararast sunumlar, yeni
perspektifler derken o hep hayalini kurdugum
karar verdim. Kendi sirketimi kuracaktim.
FutureBright'1 2010 yilinda kurdum; fakat
istifamdan sonra uzun bir stire Grey’i
birakamadim. Haliyle o arada FutureBright
cok kiictik bir tabela sirketiydi. Grey’den
2012 yilinda tam anlamiyla aynlinca
planlanima hiz verdim.

FutureBright hangi alanlarda hizmet
veriyor?

Turkiye’de piyasa arastirmast yapan 100’e
yakin sirket var. Kiiresel 5-6 sirket sektorii
elinde tuttugu icin yerel firmalarn bitytime
olasihgi cok ytiksek degil. Arastirma, havah
giyinen adamlann ciddi veriler anlattig1 bir
sektor seklinde amhr cogunlukla. Biz bunu
degistirmek istedik. Arastirma ve reklam
arasinda her zaman bir tansiyon vardir; ben
bunu deneyimlerimle gordiim. Arastrmacimin
buldugunu bazen reklamct begenmez, kimi
zaman reklamcinin istedigini arastirmact
sevmez. Biz bu gerilimden beslenelim dedik;
arastirmaya yaratict bir kimlik kazandirmak
icin yola ciktik. Islenmemis, kuru bilgiye
karst durduk. Veriyi almak yetmez, onu
dogru okumak gerekir dedik. Bugtin 80 kisilik
bir ekiple hemen her sektorden 170°e yakin
markayla calistyoruz. Ozellikle risk alip
farkl bir sey yapmak isteyen, yenilik diisiinen
markalar bizi tercih ediyor.

Yaratici arastirmanin temelinde hangi
degiskenler yatryor?

Tiiketicinin tutumlari ve davranmslar vardir.
Bu tutumlar degistirmeye pazarlamada
konumlandirma denir. Biz tutum degistirmeye



calismanin pazar paywn artiracaging pek
inanmiyoruz. Davranist degistirebilirsek,
rini alan tuketici zamanla tutumunu

da degistirir diyoruz. Paran varsa ikisini

de degistirebilecek biitce ve kampanya
olusturabilirsin. Biitce ayiramayacaksan
sadece davramsa odaklan. Tutum degisse
bile davramsin degismesi o kadar kolay
degil ciinkii. O ytizden bize genelde davranis
degistirme talebiyle geliyorlar.

Tutum ve davranislar konusunu
orneklendirebilir misiniz?

Bankalarin para cekme makinelerini
dustunelim. Islem sonrasinda bir banka fis
isteyip istemedigimizi sorarken “evet” secenegi
yanina kesilmis agac, “haytr” secenegi
yanina orman ¢iziyor. Yani dogayt koruma
tutumunuza oynuyor. Diger banka ise hangi
tarafta daha cok islem yapryorsanz, “hayir”
yazistnt oraya koyuyor. Yani davramsimzin
kodlandigt yere “haytr” yazisint yerlestiriyor.
Bes tane islemi sagda yaparsaniz altinct
isleminizde de saga yoneleceginizi bildigi icin
“haywr” kelimesini saga koyarak davranisa
odaklaniyor.

Arastirmalarda ne gibi yontemler
kullaniyorsunuz?

Farklilastigimiz noktayt soyleyeyim:
duygulart yakalayabilme ve okuyabilme.
Genel secimlerde neredeyse biitiin arastirma
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sirketleri farkl ve uzak sonuglar verdi.
Verileri Tiirkiye’yi en iyi temsil eden
yerlerden almazsan, gereken yerlerde
gereken kapilart tklatmazsan, basarih
olamagzsin. Hemen her arastirma sirketi
kaliteli bilgi toplar, ileri teknoloji kullanir.
Biz de tabletlerle anket yapanz. Sistem
merkeze cevrimici baghdir. Anketin bilgisi
bize hemen diiser. Bizde anketériin adrese
gidip gitmedigini ve gittiyse ka¢ dakika
kaldigini takip eden bir program var.
Ornegin, yarim saat kalinmast gereken yerde
on dakika kalindiysa sistem bizi uyariyor

ve anketi guvenirligini kontrol etmemizi
istiyor. Farkimiz bu mu? Hayir ve olmamal
zaten. Bu isin sadece hijyeni. Bize veri
geldikten sonra, kisinin ne soylediginden
ziyade bilincaltina egiliyoruz; yani bize ne
soylemedigini, bizden ne gizledigini anlamay1
amacliyoruz.

Tiiketicinin en zorlandigi yerdir bilincalt.
Bazi seyleri eksik dile getirebilir. Bazi
seyleri anlatmak istemeyebilir. Biz iste

o derin duygulara dokunmak istiyoruz:
korkular, umutlar, hayaller... Esas bilgi
oradadir. Bunun icin birbirinden farkl
alanlardan calisanlarimiz var: davranis
bilimcisi, sosyolog, psikolog, antropolog. ..
Bir kadinin basit bir temizlik tirtinii tercihini
actkladig bir ankette onun yasama nasil
baktigint anlayabilecek bilgileri yakalarsak
fark yaratinz; ctinkii tiketicinin cevaplart
genelde mevcut markalarin ogrettigi stnirlar

icinde gidip gelir. Belki de o kadin hepimizin
yasadigi siradan hayatlardan styrilmayt
duslityor ve bunu da kizi tizerinden
gerceklestirmek istiyor. Kendisi okuyamamus,
kizt okusun istiyor: Kagirdigt seyleri kizinin
basarisiyla telafi etmek istiyor. Biz bu

timidi yakalamayt hedefliyoruz; musteri

de tiiketicisini tamimak icin bizden bu ince
ayrntilart istiyor. Pazar payint ancak bu
sekilde artirabilecegini biliyor pazarlamact.
Kiyidaki kosedeki bir oykiiden, herkesin
stradan gordugi hayatlardan derin icgoriiler
¢tkarabildigimiz icin markalar bize para
odiyor.

Calisan secimlerinde nasil bir yol
izliyorsunuz?

Kisinin egitim gecmisi ve benzeri ozellikleri
onemli olsa da biz ilk olarak duygusal zekaya
onem verdik; cunkii bazt modellerimizde
insanlarin dinyalarina, duygularina inmeye
cahisiyoruz. Turkiye'deki egitim sistemi
duygusal zekayt koreltmis; hep rasyonel
zekaya yonelik, sinavlart gecme odakl

bir anlayis gelistirmis. Oysa bizim tek
ihtiyacimiz duygusal zeka. Miilakatlarda
farkli seyler denedik. Bir pazarlama

vakast ortaya koyup analiz edin demedik.
Mesela Cemal Stireya’min siirlerini okuttuk
adaylara, neler diisiindiiklerini merak ettik.
Ne okuduklarint soruyorduk, sektoriin
gurularint okuyandan vazgeciyorduk. Edebi
eserler tizerinden is goriismesi yapan belki




de tek kurumuz. Farkl yazarlar takip

eden, farklt disiinebilecek kisileri ariyorduk.
Sonucta degisik sesler cikaracak insanlar bir
araya getirdik. Biiytk bir ekip olsun, ama
kurumsallik deyince hiyerarsi anlasimasin
dedik. Kurumsallastiracagimiz seyin
kiiltiriimiiz olmasint istedik. Buna “acik
yireklilikle” ismini verdik. En iyi fikir en
kidemlininki degildir dedik. En iyi fikirler
catismalardan dogar dedik. Herkesin el
stkistig ortamdan yaratici fikir pek ¢tkmaz
dedik. Tabii ki dengeyi koruduk ve fikir
catismastmn bireysel catismaya dontismesine
izin vermedik. Cok keskin bir hiyerarsi yerine
herkesin elinden geldigince katki yapacagi bir
ortam kurduk.

Bircok tamnmis kurum sizi
konferanslara davet ediyor. Bu
konferanslarin profesyonel hayatinmizdaki
yeri nedir?

Kendi bastma oldugum ve icten ice titredigim
anlardir o konferanslar. Oysa 1.000'i askin
sunum yapmistimdir. Bense 10 kiisur senelik
kariyerimi bir hatal cumleyle ¢dpe atma
endisesi yasarim. Bazi etkinliklere dinyanin
her yerinden ust diizey yoneticiler geliyor.
1.000-1.500 kisi ontinde 1 saniyede rezil
olma olasitligin var. Konferansta bir seyler
anlatmak, insanlarin bundan etkilenebildigini
gormek cok guzel. Esas ben isin kulis
kismindan besleniyorum. Konusma bittikten
sonra yammza insanlar gelir, kiiciik bir
grup olusut, farkl fikirler havada ucusur.
Iste ben bu enerjiden besleniyorum. Bazen

sadece o iki dakikalik iletisim icin iki saat
sahnede konustugumu dustuntrim. Tim riski
de o dakikalar icin alinm. Samimi olmam
gerekirse, sahneye ¢tkmaktan hoslanan degil,
aksine korkan biriyim.

Son islerinizden birinde tanminmis bir
otomotiv firmasinin yeni modelini
islediniz ve reklam televizyonda bayag
ilgi gordii. Firmayla iletisim nasil gelisti,
neler yaptimz?

Markamn Turkiye’deki algist yukart cekecek
fikre calistik. Isin tiriin tarafinda degildik.
Sirket zaten modeli tiretmeye karar vermis.
Uriinii anlatma, hangi dokunma noktasinda
hangi duyguya yer verilecegi tizerine bir
calisma yaptik. Gii¢c odakl markalar var,
heyecan odakl markalar var; biz hangi
duygular daha bosta diye arastirmay1
kurguladik ve donusiim duygusuna
odaklandik.

FutureBright yaminda Davranis
Enstitiisii’nii de kurdunugz. Enstitiiniin
islevinden soz eder misiniz?

Davramns Enstitisti, FutureBright’tan 2 sene
sonra kurdugumuz, uygulayici bir yapi.
FutureBright arastirmayt yapiyor, boslugu
tespit ediyor. Doldurma isiniyse enstitii
hallediyor. Biz isi kapiya kadar getiriyorduk,
sonra kapidan iceri baskalart aliyordu. Dedik
ki pasi biz verirken golii baskast

atmasin. Teshisi koyuyoruz FutureBright'ta,
operasyonu da enstitiiye havale ediyoruz.
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2013’te Bilkent Universitesi Isletme
ve Ekonomi Toplulugu tarafindan bir
seminere davet edilmistiniz. Yeniden
Bilkentliler ile olmak size neler
hissettirmisti?

Cok mutlu olmustum. Geng arkadaslarla yeni
dustinceler tizerine paylastmda bulunmak
keyifliydi. Ashnda biraz da hiiziinlenmistim.
Neden diyeceksiniz... Ben Bilkent'in degerini
gec anladim. Babamin yénlendirmesiyle,
Makedonya’dan sinavla gelen bir
uluslararast 6grenci olarak adim atmistim
okula. Bilkent’in degerini biliyordum tabii

ki, ama sadece akademik yamni. En iyi
egitimi aldik, inamlmaz bir kiitiphaneden
yararlandik, hocalarimiz stiperdi; ancak

ben dersler disinda yeteri kadar aktif
olamadigima hayiflanirim hep. Ogrenci
kuliipleri o zamanlar da vard, senlikler

o zamanlar da vardi, sosyal etkinlikler o
zaman da vardi; bense calistyordum hep, Yaz
Okulu’na bile gidiyordum tatil yerine. Hatta
burs da kazanmistim ikinci senemde. Halbuki
hem akademik hem bireysel alanda zamam
yonetebileceginiz bir atmosfer sunar Bilkent.
Ben ders kisminda cakili kaltyordum.

ABD’deyken bu olii topragint attim
tizerimden. Kampiiste ne varsa katilmaya
cahistim; filmlet, miizeler; kuliipler derken
icimde o bos kalan yere gec de olsa eristim.
Keske Bilkent’te kendime daha cok zaman
aytrsaymisim. Sadece finanst ya da
ekonomiyi degil, hayatt da, diinyay da
sorsaymisim hocalarima. Bu satirlar okuyan
ogrenci arkadaslar varsa bunu yapsinlar.
Bilkent bir diinya, sadece akademi degil.
Duygusal zekani beslemeden, ¢alisigin
derslerin bir anlami olmuyor. Kendine
yabancilastyor insan.



Cagl Torgal

Psikoloji 2011

Psikoloji Bolitmii'nii 2011°de bitiren Cagil Torgal, Tirk Egitim
Dernegi (TED) biinyesinde uzman psikolog olarak calistyor.

Cagil Torgal, TED’in Ankara genel merkezindeki Burslu Ogrenciler Koordinatorlugi’nde gorev
yaptyor. Dernegin burs verdigi, basanl olup maddi durumu yetersiz durumdaki ogrencilerin
seciminde ve secilen 6grencilerin psikososyal takibinden sorumlu. Soz konusu genglerin sosyal
gelisimlerine katki saglayacak egitimler, seminerler ve benzeri etkinlikler duizenlediklerini
soyleyen Torgal, yasanan maden felaketinden sonra Soma’da cocuklar ve annelere yonelik
bircok saha calismast baslattiklanni ve gectigimiz yaz atolyelerden olusan bir yaz okulunun
planlama ve koordinasyonunu gerceklestirdigini vurguluyor. Burslu ogrenciler arasindan
lidetlik ozellikleriyle on plana ¢ikanlara genis kapsaml bir gelisim programi projesi de
hazirladiklarnin belirten Torgal, sozlerine Bilkent Universitesi’yle devam ediyor:

“Bilkent’te gercekten uist diizey bir 6grenim gordiik. Farkl alanlarda uzman akademik
kadromuz sayesinde cok yonlii bir egitimden gectik. Hem lisanstistii calismalanm sirasinda
hem de is hayatimda bunun getirilerini yastyorum. lyi bir bilgi birikimi ve meslek etigiyle
diploma aldik. Giicli altyapilart sayesinde boliimumiiz mezunlan guzel yerlerde calistyor.
Bizim meslek grubunda boyle basarili bir cevreye sahip olmak butytik onem tasir. Kendi
uzmanlik alamm disinda bir konuda yardima ihtiyacim oldugunda kolaylikla bolim
arkadaslarimdan destek alabiliyorum. Ayrica Bilkent’te 6grenciyken donem arkadaslarimin
kurdugu Psikoloji Toplulugu’na tiyeydim. Bu sayede psikolojide farkl alanlardan bircok uzman
konusmaciyr dinleme ve onlarla tamsma firsati bulmustum.”

Isten kalan vaktinin bityiik bir kismint dans antrenmanlarina ayiran Torgal, tiniversite
gunlerinden bu yana Tirkiye Dans Sporlart Federasyonunun lisansh sporcu ve antrenorleri
arasinda yer aliyor. Orta Dogu Teknik Universitesi’nden aile psikolojisi tizerine yiiksek lisans
diplomast bulunan Torgal'in hedefleri arasinda doktora yapmak da var.
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Makine Miihendisligi Boliimii’niin 2014 mezunlarindan
Ceren Yildiz, kariyerini Aselsan’da siurdiriiyor.

Ceren Yildiz, yaklasik iki yildir Aselsan’in Radar Elektronik Harp Istihbarat Sistemleri’ne
bagh Hava Araclan Entegrasyon Muhendisligi Mudurlugi'nde 1sil tasarim ve ucus test
mithendisi unvanmiyla cahisiyor. Isil ve hesaplamali akiskanlar dinamigi analizleri, cesitli hava
araclarinda sicaklik ucus testleri ve uydu projelerinde 151l ekip lideri olarak gorev alan Yildiz,
yuruttugu muhendislik cahsmalarini ilerleterek tilkemizin savunma sektoriine tist dizey
katkilarda bulunmak istiyor. Orta Dogu Teknik Universitesi’nde stirdiirdiigii yiiksek lisans
calismalarindan sonra doktora yapmay: da dusuntiyor.

Yildiz, universitemiz hakkinda ise sunlari soylityor: “Makine Miihendisligi Bolumii'muiziin
saygideger ogretim kadrosu ile yenilikci egitim program sayesinde kazandigim bilgi birikimi ve
mithendislik perspektifi, bana andlitik diisinme yetisi ve yeni alanlart kolaylikla 6grenebilme
kabiliyeti katti. Universitedeyken simdilerde Doga Sporlan Toplulugu’yla birlesen Arama

Kurtarma Toplulugu’nun yénetim kadrosundaydim. Ogrenim hayatim boyunca bircok
Ceren YlldlZ tirmans, kis kampt, dagcilik ve doga yuriyisii etkinligine katildim. Bu faaliyetlerde doganin
Makine Mithendisligi 2014 inamlmaz gizelliklerini kesfettim, degerli anmlar biriktirdim, halen goriistugim pek cok

arkadas edindim. Butiin bunlar kendimi tammanin yam sira zorluklarla bas etme yetenegimi,
miicadele ve ozgurlik anlayisim gelistirdi.”

Bos zamanlarini spor yaparak ve spinning derslerine katilarak degerlendiren Yildiz, farkh
yerlere seyahat etmeyi ve kitap okumayi da seviyor.

Arkeoloji Boliimii'nden 2005 yilinda mezun olan Sakir
Demirok, Burdur Miizesi’nde gorev yapiyor.

Sakir Demirok, Burdur Miizesi'nde arkeolog. “Satist yapilacak ve tiretim faaliyetleri icin
kullamma acilacak arazilerde kultiir varligi olup olmadigim kontrol etmek, gerekli durumlarda
sondaj ve kurtarma kazilart yapmak, miizeye gelen eserlerin kayit bilgilerini hazirlamak
baslica gorevlerimizdendir.” diyor. Lisedeyken antik sehirlere duydugu ilgi nedeniyle arkeolog
olmaya karar vermis. “Simdi Burdur ve cevresinin antik gecmisini tamimak icin iyi bir olanaga
sahibim. Hedefim, olabildigince birikim edinerek bu gecmisi farkli yonleriyle aydinlatmaya
katkida bulunmak.” diyen Demirok, bir paragraf da Bilkent Universitesine actyor:

“Arkeoloji Boliimu’ndeki ders icerikleri hakikaten zengindi ve bizi bircok dénem hakkinda
fikir sahibi yapiyordu. Bu sayede, karsilastigim eserlerle ilgili hi¢c yabancilik cekmiyorum.
Universitede aldigimiz yabanci dil egitimleri de bilgi kaynaklarina ulasmakta onemli bir
avantaj getiriyor.”

Sakir Demirok

Kariyerinde T.C. Kultiir ve Turizm Bakanhg Kultiir Varliklar ve Miizeler Genel
Mudurlugi'nde 6 yil askin bir uzmanlik deneyimi de bulunan Demirok, dil 6grenmeye ve Arkeoloji 2005
poptler bilime ozel bir ilgi besliyor.
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