“Kurumlarin ve insanlarin
hedetlerine erisme ve en
iyiye ulasma sitireclerinin
bir parcasi olmak beni
mutlu ediyor.”

gu ve

koclug
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Ust diizey yoneticilik kariyerinden sonra yonetici ko¢lugu ve
egitim damsmanhigina yonelen Funda Basol (Isletme 1994) ile
keyifli bir soylesi gerceklestirdik.

egitim danismanhgi

yéne
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Kariyerinize nerede basladiniz?

Ik is deneyimimi sinavla girdigim Turk
Hava Yollari’nda (THY) yasadim.
Uluslararas: baglantilar olan bir kurumda
gorev yapma hedefime ulasnuistim. Hat
uzmantydim; Madrid -Tel Aviv-Lyon
hatlaridan sorumluydum. Bir cesit tiriin
yonetimi goreviydi; ciinkit THY her hattina
fiyatlandirma, konumlandirma ve rekabet
acistndan bir iiriin olarak bakar. Sonra
Havaalanlarn Yer Hizmetleri A.S. (Havas)
biinyesinde calismaya basladim. 12 yil orta
ve ust diizey yoneticilik yaptim. Bu donemde
havaciligin kiiresel markalarindan Swissport
ortakligryla Havas yapisal ve kiiltiirel
anlamda bir doniisum yasadi. Dontistim
asamalarinda yoneticilerin rolii ve farkl
kurum kiltirlerinin calisanlara ve kuruma
etkisi hakkinda cok sey 6grendim. Kurum

ici egitim, degerlendirme ve mentorluk
stireclerinin icinde yer almak, bugtintimiin
kapisint araladi. Satis ve pazarlamadan
sorumlu genel miidir yardimcistyken,
2006°da aynldim Havas’tan. Bir stire bir
egitim ve damsmanhk sirketinde calisarak
piyasayt tamdim. Ayrica Istanbul Ticaret
Universitesi’nde uygulamali psikoloji iizerine
yiiksek lisans yaptim. 2009°dan beri serbest
egitmen, damsman ve yonetici kocu olarak
calistyorum.

Hangi konularda, hangi sektorlere egitim
ve damsmanhik veriyorsunuz?

Bircok sektorden, farkl olceklerde
miisterilerim var. Teknoloji, ilag, sigorta,
akaryakat, egitim. .. Cok buyiik sirketlere
de, daha emekleme asamasinda olanlara
da hizmet veriyorum. Calisanlarin ve
kurumlarin 6grenme, diistinme, anlama,
fark etme, yeni kiiltiir gelistirme, yani

en iyiye ulasma ugraslarinin etkinligini

artirmak bashca amacim. Kurumlarda farkl
kademelerden yonetici ve yonetici adaylariyla
gelisim programlar ytiriitiyorum. Ana
bashklarim liderlikte duygusal zeka,

takim kiltiri ve dinamiklerinin yonetimi,
miizakere becerileri, yetkinlik yonetimi ve
kocluk becerileri. Duygusal zeka zaten bash
bastna biiyiik bir cerceve. Bilissel siireclerle
ilgili calismalarn kisisel ve profesyonel
gelisimde onemli bir kullamm alam olduguna
inantyorum. Yiiksek lisansimi da duygusal
zeka icerikli projemle bitirmistim. Liderin
duygusal zekast ile ekiplerinin memnuniyet
diizeyi arasindaki iliskiyi incelemis,
calisanlar hangi alanlarda memnun olursa
karlilik ve verimlilik artist saglanabilecegini
arastirnustim. Liderlerin duygusal zeka
yetkinliklerinin, yonettikleri ekiplerin is
tatminlerinde ve tirettikleri sonuclarda kayda
deger bir rol oynadigim da gormiistiim.

Verdiginiz egitimlere danismanhigi da
eklediginiz gecisi nasil sagladiniz?

Egitimlerimin amact katilimcilarin is ve ozel
hayatlarim daha iyi yasayabilmelerini ve
performanslarint artirabilecekleri farkindalik
ve davrans degisikligi yaratmaktir,

bir baska deyisle grup koclugudur. Bu

esnada gruba ve kuruma dair birtakim
gozlemler ve oneriler gelistiririm; gozlem ve
onerilerimi, benden hizmet alan kurumlarn
yoneticileriyle paylasmaya onem veririm.
Iste bu paylasimlar zaman igerisinde
kurumda etkin bir liderlik ve calisma

kultiirii olusturmaya yonelik damismanhk
hizmetine dontisti diyebilirim. Katithmcilarin
egitimde gelistirdikleri farkindaliklarin ve
davramslarin kalict olmast, calistiklarn
sirketin bunu destekleyen bir yonetim kiiltirii
olup olmamasina baghdir. Ben genelde

stire¢ programlart yuriitiiyorum. Siirec
programi diyerek en az alti aylik bir doneme
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yayilan ve cesitli araclan kullandigimiz
gelisim programlarim kastediyorum. Stire¢
programlar; sirekli 6grenmeyi merkeze
alan, katilimalarin bana her zaman
damsabildikleri, hem grupla hem de bire

bir yiiriiyen, yogun iletisimli bir sistemdir.
Etkinligine en ¢ok inandigim ve en keyif
aldigim icerikler stire¢ programlaridir.
Kurumlara verdigim hizmetlerin kapsamlan
farkllasiyor. Ornegin, yakin ge¢miste bir
sigorta sirketi, acenteleri icin bir motivasyon
gezisi diizenledi. Benden gezinin sonunda
satis tizerine iki saatlik bir seminer

istediler. Toplantilarimn verimliligini
artirmay: dustinen bir diger sirketle ise tek
gunliik bir toplanti gerceklestirdik. Bazen
sirketlerde bir ya da iki gunliik belirli
baslklara ait egitimler yapabiliyorum ya

da farkli sirketlerden katihmcilara agik

bir gunliik egitim programlart yaptyorum.
Bu asamalarin basinda cesitli envanter ve
saha analizleriyle kurum ve katilimcilarin
ihtiyaclarini analiz ediyorum. Boylece hem
grup hem her bir katiimc icin gelisim
hedeflerini belirliyorum. Daha sonra
katihmalar, genellikle ayda bir kez olmak
uizere, iki guinliik egitim programlarina
katiliyorlar ve yine ayda bir kez benimle bire
bir kocluk gorusmesi gerceklestiriyorlar.

Calismalarimizin sonuclarim sirketlere
nastl aktariyorsunuz?

Verdigim egitimlerin sonunda programin
akisini, gozlemlerimi ve tavsiyelerimi
paylastigim bir rapor sunarim. Damsmanhg
da kapsayan bir sure¢ programindan
bahsediyorsak raporlamann kapsami

daha genis olur. Siirecin basinda
uyguladigim envanterleri stire¢ sonunda da
uygulayarak degisimi olcerim. Envanterler,
sonuglarn ol¢iilebilirligi acisindan bir
altyapt olustursa da bash basina insant
anlamaya yeterli degildir. Ben insanlarin
kendi farkindaliklarini yaratmalarina
odaklantyorum. Kisisel degisimi, kurumsal
gelisimi baslatacaksak bunu konusarak,
iletisim kurarak yapmaliyiz. Bu nedenle,
sure¢ programlarimn ¢iktilarini ilgili
birimler ve yoneticiler ile karsilikh tartisarak
degerlendiriyoruz. Katthmcilarn kendi
raporlarnin ve gelisim planlarim yoneticileri
ve insan kaynaklart ile paylasmalarim
destekliyorum.

Duygusal zeka uzun yillardir
popiilerligini koruyan bir kavram. Biraz
bu konuya deginebilir misiniz?

Evet, hem ¢ok poptiler hem de sikca egitimini
verdigim, gercekten onemli bir konu.



Eskiden ogrencilere verilen karneleri
hatirlar mistmiz? Sol tarafinda dersler yer
alirds, sag tarafinda ise davramslarmz ve
tutumlarimiz. .. Bizler basanli olalim diye
karnenin hep sol tarafinda odaklandik.
Oysa basarimiz ile karnemizin sag tarafi
arasinda cok kuvvetli bir bag bulundugunu
ortaya koydu bilim. Duygusal zeka iste

o sag stituna isaret eder: insamn kendini
tanmimast, duygularin ve iliskilerini yasamini
zenginlestirecek sekilde yonetebilme becerisi...
Bugiin pek ¢ok kurumun insan kaynagim
gelistirmek icin yatinm yaptigi duygusal
zekayt ¢calhismalarnm i¢in dort ana bashkta
topluyorum: kisinin kendini anlayabilmesi
ve yonetebilmesi, baskalarini anlayabilmesi,
iliskilerini yonetebilmesi ve hayata dair bir
yon duygusuna sahip olmast. Bu kapsamda
iletisim becerisinden iknaya, basar
odakhiliktan takum ¢alismasina yatkinliga
uzanan 20’yi agkin yetkinlik var. Duygusal
zeka kavramint ilk ifade eden kisi, ABDli
psikolog ve yazar Daniel Goleman’dir:
Goleman, dinya capinda 188 sirketi ele
aldigr arastirmada parlak yoneticiler ile
ortalama yoneticiler arasindaki en belirgin
farkin zeka ya da uzmanhk degil, insani
beceriler oldugunu ortaya koymustu. Zeka,
egitim ve uzmanlik elbette cok onemli
unsurlar; ancak bu unsurlarnn hayat
basarisint getirebilmesi, duygusal zeka olarak
ifade ettigimiz insani becerilerle miimkiin.

Bircok yetkinlikten soz etmisken,
yetkinlik yonetimi konusunda bilgi
verebilir misiniz?

Oncelikle yetkinlik kelimesini tammlamakta
fayda var. Yetkinlik, kisinin belirli bir

isi basariyla yapabilmesi icin sahip

olmast gereken, gelistirilebilir dzellikler

toplamidir. Bir yoneticinin éncelikli

gorevi ise ekibindeki calisanlarn islerinde
basarilt olmast i¢in yetkinliklerini cesitli
yontem ve araclarla sirekli gelistirmelerini
saglamaktir. S6z konusu arag ve yontemlerin
butiununu yoneticinin alet cantast olarak
tammlayabiliriz. Bu ¢antanin icinde
geribildirim, performans degerlendirmesi,
delegasyon, kocluk gibi bircok ara¢ bulunur.
Ekibinizin yetkinliklerini dogru kisi icin,
dogru zamanda, dogru araglar kullanarak
yonetebilirsiniz. Konu insan olunca iki

kere iki dért etmez. Nasil bir bah¢ivan her
bitkiye ihtiyaclarina gore farkli sekilde bakim
yaptyorsa, her ¢alisana da ihtiyaclarina
gore farkl bicimlerde liderlik etmek gerekir.
Liderlik derken, yoneticinin kendi hayatini,
kendi isini ve calisanlarin daha iyiye
dontisturme sorumlulugunu tistlenmeye dair
bir perspektifi vurguluyorum.

iki kere ikinin hep dort etmeyecegi gibi,
kisinin performanst da her giin aym
diizeyde olmayabiliyor. Performans
yonetiminin piif noktalari neler?

Potansiyeli kullanmada bircok i¢ ve dis
etken var. Abraham Maslow’un (1908 —
1970) ihtiyaglar hiyerarsisinde, tabanmin
ilk ti¢ strasinda beslenme, barinma gibi
fiziksel ihtiyaclar, giivenlik ihtiyact ve
sosyal aidiyet ihtiyact yer alir. Herzberg
(1923 — 2000) ise sozii gecen ihtiyaclarin
is dunyasindaki karsihklarini ticret ve yan
haklar, emeklilik ve tazminat sistemleri,
resmi ve gayri resmi is gruplarina aidiyet
olarak tanmimlar. Bu ihtiyaclar saglanmadigi
zaman ¢alisan tatminsizlik yasayacaktir.
Ne var ki bunlarin saglanmast tek basina
bir is tatmini yaratmaz. Gergek is tatmini
ve motivasyon, Maslow’un hiyerarsisindeki
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son iki basamaktan, yani basarma ve kendi
potansiyelini gerceklestirme ihtiyaclarinn
karsilanmasindan dogar. Herzberg, bu olguyu
hijyen teorisinde aciklamis; bir isyerinde
basart ve mutluluk icin koruyucu faktorler
(ticret, is giivenligi, calisma kosullan, sirket
politikasi, kisilerarast iletisim) ve motive edici
faktorlerin (begeni gorme, sorumluluk alma,
isin niteligi ve kisisel gelisim) saglanmast
gerektigini savunmustur.

Ote yandan motivasyon, performans ve
kuruma baghlkta kisinin ilk amiri cok temel
bir rol oynar. Bazen en tepedeki yoneticinin
her seyin diizene girmesinde basrolde oldugu
yanlgisina diisebiliriz. Oysa performansin
dissmeye baslamast veya artmast ilk amirin
uygulamalaryla yakindan ilintilidir. Ara
kademe yonetici duygusal zeka konusunda
yetersizse, calisant ve onun kapasitesini
yeterince anlamiyorsa, yukariyla kopriiyii
olusturamiyorsa ve alet ¢cantasindaki liderlik
araglarim etkin bicimde kullanamiyorsa
carkin donmesi zorlasir. Bir ¢alisanin en iyi
performansina ulasmasinda ilk amirinin
lidetlik performanst kilit noktadur.

Performans gelistirmeye iliskin daha pek
cok sey soylenebilir. Performansin ti¢ ana
bileseni bilgi, beceri ve istektir. Bu ti¢tintin
kesismesiyle boy veren performans, dogustan
gelen yeteneklerimizin tizerinde ytikselir.
Bilgi ve beceri, neyin nasil yapacagini
bilmekle iliskilidir. Istek ise kisinin herhangi




bir seyi yapmak icin giiclii bir nedeni
olmasina baghdir. Bir ¢calisan ne kadar

bilgi ve beceriye sahip olursa olsun, isteksiz
olmast durumunda performans gostermesi
cok giictur. Tam aksine, yeterli bilgi ve
beceriniz yokken bile istek gostererek

bilgi ve beceri edinme sansiniz da vardir.
Kurumlar, ¢calisanlarinin bilgi ve beceri
seviyelerini yonetirken istekliliklerine de
yogunlasmahdir. Calisanlar neyin parcast
olduklarint biliyorlarsa, yarattiklart degeri
kavrayabiliyorlarsa ve is tanimlarini anlayip
hedefleri ile bagdastirabiliyorlarsa en iyi
performanslarini gostermemeleri icin hichir
neden yoktur.

Bir lider icin motivasyon ipuglari nelerdir?

Motivasyon konusunda yéneticilerin en
buyiik yamlgist, anlattigim hiyerarsinin
sadece ilk iki sirasindaki ihtiyaglart
karsilayarak calisanlarin mutlulugunu
saglayabileceklerine inanmasidir. Oysa insan
bir ekibin parcast oldugunu duyumsamayt,
kendisine deger verildigini hissetmeyi,

basar icin ortaya koydugu miicadeleyle
sayglL gormeyi ve basartya ulastiginda takdir
edilmeyi ister. Motivasyonun merkezinde
korkunun, baskinin, kin ve kiskan¢ligin
olmadigi, insanlarin kabul gordikleri

bir takim kilturi yatar. Calisanlar
yeteneklerine gore konumlandinip ellerinden
gelenin en iyisini yapmalar i¢in onlerini
acabilmektir motivasyonun temeli. Iyi bir
yonetici, calisanlarin zayif yonlerinden once
guclit yonlerine bakmali, o giiclit yonlerden
nasil yararlanabilecegini belirlemelidir:

Koétu yoneticiler ise calisanlarinin énce zayif
yonlerinden yola ¢ikar; boylece yonetici ile
calisan karst karsiya gelir ve gerilimli bir
iletisim iklimi olusur.

Calisanlar kendi aralarinda ya da
yoneticileriyle catisma yasadiginda nasil
onlemler alinmasini éneriyorsunuz?

Catisma, saghkl iliskilerin dogasindadir
ashnda. Eger giivene dayali bir kurum

ve takim kultiirii yaratilabilmisse,
catismalardan enerji ve ilerleme dogar.
Anlasmazhklar kisisellestirilmemeli, ego
savaslarina dontismemelidir; taraflar en iyiyi
bulmak tzere samimiyetle konuya egilmelidir.
Bunun temelinde giiven yatar, birbirimizin
niyetinin iyiligine inanmak yatar. Catismalar
kisisel giic kazanmak adina yasamr ve
baskalarinin éniine ge¢cmek icin kullamlirsa
kurumun ve insamn zarar gormesi tabii ki
kacinilmagzdir.

Takim olabilmek, takinin bir
parcast olabilmek, is ditnyasinin
anahtarlarindandir diyebilir miyiz?

Dogru bir tespit. Guntimiiz is diinyasinda
bireysel olarak tirettikleriniz kadar, takim
icin yarattiginiz sinerji de performans icin
belirleyicidir. Profesyonel yasamin icindeki
her birey, unvant ve gorevi ne olursa olsun,
guvenilir ve islevsel bir takim oyuncusu olma
konusunda kendini gelistirmelidir.

Kisisel gelisiminiz icin siz neler
yaptyorsunug?

Bu isi iyi yapmak ve stirdiurmek istiyorsam
kendime yatirim yapmam gerektiginin
bilincindeyim. Egitim vermeyi seviyorum;
ama alammda egitim almay1 daha ¢cok
seviyorum galiba. Coaching Training
Institute tarafindan verilen Co-active
Coaching akreditasyonuna sahibim.
International Coach Federation tiyesiyim.
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Isim insanla; insamin oldugu her yerden,

her seyden ilham altyorum. Hayatin icinde
kalarak gelisiyorum. Rol modellerimi
izliyor, surekli arastiriyor, okuyorum.
Konularimla ilgili yurtdisinda neler olup
bittigine bakiyorum. Ornegin Ingiltere’den
getirdigim deneysel ogrenme araclart var.
Bunun disinda kendi kurguladigim bazi
araclar ve uygulamalar var. Bunlar icin cok
farklt kaynaklardan besleniyorum. Son bir
yildir dogaclama tiyatrosu egitimi aliyorum.
Dogaclama tiyatrosu, egitim verirken,
damsmanlik yaparken karsimdaki insanin
ifade edemedigi duygular yakalayabilmek
icin alicilarimu acryor; kocluk seanslarima
ve egitimlerime katilan kisilerle etkilesimimi
artiriyor.

Bilkent yillarimiz nasil gecti?

Liseyi bitirdigimde ailemle birlikte Bilkent’i
ziyaret etmistik. 1988 yihydi. O zamanki
rektorimuziin esiyle tanismis, kampiisten ve
kendisinin anlattiklarindan cok etkilenmistik.
Eskisehir'de yastyorduk. Istanbul mu, Ankara
mi derken Bilkent Isletme’yi sectim. Teoriye
bogulmadan, ogrendiklerimin uygulamalarim
gorerek, hayata hazirlanarak, keyifle okudum.

Soylesimizi bitirirken neler soylemek
istersiniz?

Dedigim gibi, isimi seviyorum. Kurumlarn
ve insanlarin hedeflerine erigme ve en iyiye
ulasma stireclerinin bir parcast olmak beni
mutlu ediyor. Birlikte calistigim kisiler ve
gruplarla baska ortamlarda karsilastgimizda
calismalanimizin hayatlarini olumlu
etkiledigini duymak beni ¢cok mutlu ediyor.
Her sey insanla, insanin kendisi ve ¢evresiyle
etkilesimiyle basltyor. Baska insanlar

ve firmalar tizerine calisirken benim

de kazammlanim oluyor. Bana damsan
kisilere ben de damisabiliyorum; Grnegin
veteriner bir miisterim ile cok sevdigim
kopegim ve evcil hayvanlar hakkinda
paylasimlarda bulunabiliyorum. Sirketler
agisindan baktigimda ise dogal kaynaklara
dair surdiirillebilirlik kaygisinin insan
kaynaklarina da yansimasi gerektigine
inanyorum. Insam tiiketen bir tiretim

ve rekabet anlayisimin surdiirilebilirligi
mumkiin degil.



basketbol

“Bilkent’te ekip
calismasinin 6nemini
kavradim. Simdi de ekip
calismasinin merkezde
oldugu bir isin icindeyim.’

Candost Volkan (Endustri Muthendisligi 2010), Beko Basketbol Ligi
takimlarindan Aykon TED Ankara Kolejliler’in yardimct antrenorii.
Volkan ile basketbolu ve hedeflerini konustuk.
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Basketbola ilginiz ne zaman basladi?

TED Ankara Koleji mezunuyum. Liseye kadar
basketbol oynadim. Zamanla fizik ve yetenek
acisindan daha yukan ¢tkamayacagim
anlayip profesyonel basketbol oyunculugu
hayalime nokta koydum; ama basketbolun
icinde kalmak istedigimi biliyordum. Liseden
sonra Bilkent gunleri basladi. Universite
hayatim cok keyifli geciyordu. O donemde
basketbol antrenérii olma asamalanm

da arastirtyordum. Tiirkiye Basketbol
Federasyonu’nun antrenorliik lisanst i¢in
profesyonel oyunculuk gecmisi aramadan
egitimler verdigini 6grenir ogrenmez
Ankara’da o egitimlere katildim. 2008 yazinda
lisans alarak Genglerbirliginin spor okulunda
eski antrenoriim Alpay Aydin ile calismaya
basladim. Yaklastk bir yil boyunca kiictik
cocuklara temel basketbol egitimi vererek
parkeye 1sindim.

TED Ankara Kolejliler Spor Kuliibir'ne ilk
adimi nasil attimz?

Bir tesadiftii diyebilirim. Bilkent'te son

sinifa devam ediyordum. Bir gun liseden
arkadaslanimla okulu ziyarete gittik. Beden
egitimi ogretmenim, Kolej'in gen¢ takim
antrenérii Hakan Midilli ile karsilastim.
Basketbol dykiimii duyunca Kolej'de calismami
onerdi; kendimi bir anda TED Ankara
Kolejliler Spor Kuliibti'niin genc ve yildiz
takimlarinda yardimei antrenorliik yaparken
buldum. Bu stire zarfinda, eski bir Kolejli
profesyonel basketbolcu olan Emrah Benli

ile calisma firsatt yakaladim ve ondan ¢ok

sey ogrendim. Isin teknik ve taktik boyutuyla
daha i¢ iceydim artik. Kararimi vermis,
gelecege dair plammi kafamda ¢cizmistim. Yine
de endustri muhendisligi diplomami alinca
ailemle ve cok guvendigim arkadaslanimla
uzun konusmalar yaparak Garanti
Bankast'mn yénetici adayr programina
girdim. Ise alim stirecini tamamlayarak
kurumsal bankacilik diinyasina adim attim.
O donemde Turkish Aitlines Euroleauge’in
interaktif egitimine katildim; yillik iznimi
kullanip egitimin bir parcasi olarak Ispanya’da
Ettore Messina, Zeljko Obradovic, A. Garcia
Reneses ve Xavier Pascual gibi Avrupa’nin en
onemli antrenorlerinin saha ici uygulamal
anlatimlarin takip ettim. Onlarla aym
atmosferde bulunmak benim icin bir donim
noktastydi. Bu dort buyiik isimle cektirdigim
ve odamda asih duran fotograf, bir yillik
bankacilik kariyerime son verip TED Ankara
Kolejliler Spor Kultibii A Erkek Basketbol
Takimi'na yardimei antrenor olarak girisimin
ilk etabini simgeler.

Bir yardimci antrenor olarak ne gibi
sorumluluklar iistleniyorsunuz?

Kulupte 3 yardimcr antrenoriiz. Burak Goren,
Beko Basketbol Ligi'nde 10 yildan uzun
stiredir gorev yapan basarili bir antrenor.

Ben ve Eray Bahardogan ise son 2 sezondur
ligdeyiz. Kondisyoner Hilmi Taser’le de bitlikte
is arkadashgindan ote keyifli bir calisma
ortamina sahibiz. Ekip olarak antrenman
programinin hazirlanmasi, antrenmanlarda
hiicum ve savunma kurgularmin oturtulmast
gibi temel gorevlerimiz var. Rakip analizlerine
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de cok onem veriyoruz. Oynayacagimz
takumlann giiclii ve zayif yonlerini tespit
ederek video toplantilart hazirliyoruz.
Hazirhgimuz cercevesinde mag icinde
oyunculara uyanlara devam ediyoruz. Tabii ki
kararlar basantrenériimiiz Erciiment Sunter
veriyor; biz yardimclan olarak kimi zaman
aktif katithmla, kimi zaman gozlemci olarak
isin mutfaginda yer aliyoruz. Erciment hocam
bana kendisiyle calisma sanst tamdigr icin
ayrica mutluyum.

24 yasindasimz. Sizden biiyiik
oyuncularla iletisiminiz nasil? Yillarim
basketbola vermis sporcularla ince

bir ¢izgi iizerinde iletisim kuruyor
olmahsimz.

Ilging bir konuya temas ettiniz. Ik baslarda
zorlanmadim diyemem. Isimleriyle mi hitap
edecegim, agabey mi diyecegim, ses tonum
nasil olacak, olast bir tepkiye nasil yamt
verecegim. .. Benim deneyimli oyuncularla
iletisimim yapici tavsiyeler vermeye yoneliktir.
Mesela gecen sene kadromuzda bulunan
Jovo Stanojevic 1977 dogumluydu. Jovo,
geng basketbolcularin dikkatle takip etmesi
gerektigi, herkesin saygl duydugu, miithis bir
basketbol altyapisina sahip bir oyuncudur.
Boyle basketbolculara geng bir antrenor
olarak hitap etmek kolay diyemem. Yumusak
onerilerde bulunarak, iki arkadas gibi
konusarak yol almak gerekir. Kendisi siirpriz
bir kararla basketbolu birakti sezon basinda;
fakat bagimiz siiriiyor. Gecenlerde dogum
guntiydu, aradim, konustuk. Zaten yabanct
oyuncularla saha disinda da iletisimdeyiz.
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Onlar farkh bir tilkeden buraya geldiklerinde
uyum sorunu yasayabiliyorlar. Bu siirecte
destege ihtiyac duyuyorlar. Ben takimda dyle
bir role de sahibim. Ornegin, ¢nceki sezon Ben
Woodside ve Kirk Penney ile antrenmanlar
disinda da bircok kez gortistiik. Onlar
takuimdan aynldi; ama dostlugumuz devam
ediyor.

Takimin oyun sistemini belirlemek hangi
asamalardan olusuyor?

Oncelikle takimin kurulmastyla bashyoruz.
Takimin kogu, yardimct ekibinin de
fikitlerini alarak sahada oynatmak istedigi
basketbola uygun isimleri transfer eder;
kadroyu olusturur. Oyuncularla sezon

oncesi hazirlik dénemine baslamadan once
takumin sistemi belivlenir. Sistemi hticum

ve savunma olarak ayr ve detayh bir

sekilde inceleriz. Hiicumda her takim hizh
hiicumlarla kolay sayilar bulmak isteyecektir;
ancak bu sayilart bulamadiginiz noktada
yart sahada oynadigimiz hiicum dizenleri
belirleyicidir. Biz de sezon baslamadan

once takimin oynayacagt hiicum setlerini
olusturmak tizere uzun bir hazirlik yaparz.
Oyuncularimizin ézelliklerini analiz eder, son
3-4 sezonda oynadiklan takimlarin hiicum
diizenlerindeki rollerini detaylaryla inceleriz.
Sonrasinda her oyuncunun hiicumda en
yuksek verimlilikle oynayacag sekilde saha ici
yerlesimlerine baslanz. Ornegin, takiminizda
topsuz bolgede perdelemeleri kullanarak
savunmadan uzaklasip ytiiksek ytizdeyle sut
atabilen bir oyuncunuz varsa, o oyuncunun

topu hangi bolgede ve ne sekilde alacagim
saptayabilmek bityiik onem tasir. Tabii bunu
yaparken ayni set hiicumunda birden ¢ok
secenek yaratabilmek ve topun hiicumda iyi
paylasiimasini saglamak da onem kazamr.
Savunmada ise sahadaki her oyuncu hangi
pozisyonda nasil savunma yapacagimizi
bilmelidir. Bireysel hatalar her zaman olabilir.
Sporun dogast geregi koclar ve hakemler

de hata yapacakur; ancak bizce en kritik
nokta oyuncularin belirli ve tammlanmis bir
savunma kurgusuna yonelik oynayabilmesidir.
Basketbol bir takum oyunudur; sahann her
alaninda takim olarak hareket etmeliyiz.

Ligde sizin gibi gen¢ antrenor adaylari
var mi?

30 yas altt meslektaslarim var; onlarla iletisim
halindeyim ve bundan mutluluk duyuyorum.
Yaptigimiz is cok zevkli; ama kolay degil.
Stresli bir yant da var bunun her is gibi. Elinizi
tasin altina sokuyorsunuz. Deplasmanlara
gidiyorsunuz, yasam diizeninizde degisiklikler
olabiliyor. Sosyal hayata vakit ayirmak

kolay olmuyor. Bu yil Eurocup gruplarinda
oynuyorug, yani yurtdisina da gidip geliyoruz.
Bizim meslekte cogu sey basart odakli. Takim
basarisiz olursa kog ve ekibi gider: Bir baska
sehir, bir baska takim, bir baska alisma
donemi baslar. Benzer durumlar oyuncular
icin de gecerli. Bizim gibi onlarin psikolojisi de
zaman zaman kirillganlasabiliyor. Ben zaten
kendimi oyuncu yerine de koyarak diisinmeye
calistrim hem maclarda hem antrenmanlarda.
Boylece onlara daha yakin olabilecegimi, bir
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seyleri daha rahat aktarabilecegime inanirim.
Biiyiik bir mag éncesi oyuncu neler diistintir
diye merak ederim. Deneyimli oyuncularla
bu konuda iletisim kurar, tecriibelerinden
faydalanmaya calisinm. Parkede duygular
yogun yasamir. Yani her sey teknikten,
taktikten ibaret diyemeyiz.

Bu duygu yogunlugunda seyircinin pay1
nedir?

Takimlar seyircileriyle biiyir. Futbol
seyircisinin agirlikli oldugu kultipleri bir
kenara birakarak 6rnekler vereyim. Pinar
Karstyaka, Banvit, Olin Edirne deplasmanlart
hem oyuncular hem hocalar i¢in ¢ok zordur.
Taraftar salonu doldurur; sizi biiytik bir bask:
altina alir. Oyuncu da, hoca da salona adim
attigr saniyede hisseder magin zor gececegini.
Mag boyunca hep gelgitler yasarz: heyecan,
seving, tizuntti, stirpriz, hayal kirikhigr. ..
Gegen sene Erdemir magimn son saniyesinde
Sean Marshall benim éntimden tigliige
kalknusti; atsa onlar kazanacak, yoksa biz.
Topun havada siziildigi o bir saniye boyunca
yasadigim heyecant anlatamam. Top girmedi;
ama o heyecan bana bu isi ne kadar sevdigimi,
basketbola ne kadar tutkuyla bagh oldugumu
yine gosterdi. Bu tutku sporseverde de olunca
atmosfer iyice guizellesir; ciinkii konu spordur;
hafta sonunu degerlendirmek veya hafta

ici is ctkisinda rahatlamak icin gittiginiz

bir eglencedir. Zaman zaman istenmeyen
olaylar ctksa da sporun bir gosteri oldugunu
unutmamaliyiz.



Unutamadiginiz maglar hangileri?

Ekim aymmn son haftasinda Eurocup’da
oynadigimiz PAOK magint uzun siire
unutamayacagim. Selanik’te, o atesli Yunan
seyircisi ontinde, gercekten ¢cok zor bir
deplasmand.. Ilk yanda bir ara 23 sayi, devre
arasinda ise 16 say1 gerideydik. Her seye
ragmen soyunma odasinda ko¢ konusurken
oyunculann magt kazanmak icin ne kadar
inanch olduklarimi hissetmistim. Ogzellikle
savunmada bekledigimiz goriintiden uzaktik.
Hiicumda ise istedigimiz atislar bulmanmiza
ragmen skora yansitamiyorduk. Magin son
ceyregindeki muhtesem geri dontisumiizle son
birka¢ dakikaya énde girdik. 7 saniye kala

5 sayt ile ondeydik; ancak herkes mag bitti
diye dusintirken rakip 1 saniye kala mag
neredeyse uzatmaya gotiirecek pozisyonu
yakalamisti. Adeta nefesimizi tutmustuk.
Korktugumuz olmadi ve 77-75 kazandik.

Bu kadar saniye saniye degisebilen, boyle
hareketli bir spordan bahsediyoruz iste.

Sozunii ettiginiz Eurocup’dan yola
ctkarsak Tirk basketbolunun Avrupa’daki
yerini nasil yorumlarsimz?

Kuliipler acisindan baktigimizda baz
yorumcular Beko Basketbol Ligi'ni Avrupa’nin
en kaliteli iki liginden biri olarak nitelendirse
de ben aym gortiste degilim. Yiiksek biitcelerle
olusturulan kadrolara ragmen takimlarimiz
Avrupa’da Euroleague ve Eurocup

seviyesinde onemli athmlar yapamadi

son yilarda, Eurochallenge’da Besiktas

Milangazin sampiyonlugunu (2012) ve Pinar
Karstyakamn ikinciligini (2013) saymazsak.
Bazi Tirk takimlarina gore cok daha diisiik
butce ile olusturulmus takimlar Avrupa’da
bitytik basarlar elde edebiliyor. Bunun en
guzel ornegi de son yillardaki Euroleague
performanstyla Olympiakos. Bu nedenle
kisa vadeli planlardan ¢ok, uzun vadeli ve
strdiiriilebilir basan icin atilacak adimlarin
daha mantikh olacagina inamyorum. Milli
takimimizin evimizde diizenlenen 2001
Avrupa ve 2010 diinya sampiyonalarninda
birer ikinciligi var; ancak bir devamhhg
olmadigr agik. Soz konusu istikrarsizlik

iyi incelenirse mevcut kaynaklarla Tiirk
basketbolunun istikrarl bir sekilde Avrupa
ve diinya olceginde en iyiler arasinda yer
alabilecegine inantyorum.

Sponsorluk konusunda fikriniz nedir?
Ligde bircok takim sponsor destegi aliyor
ve isimlerinin yanina sponsorlarinin
adlarim ekliyor.

Sponsorlar Tiirk basketbolu agisindan ¢ok
buyiik onem tasiyor. Bunu sadece kuliiplerin
A takim seviyesindeki basarilarina gore
degerlendirmemeliyiz. Aym zamanda sponsor
destegi ile altyapilara ve tesislere yapilan
yatinimlar da var. Sponsorlann yapacag
duzenli yatinmlar, sporcu gelisim icin elverisli
bir yapilanma ve altyapilardan ¢ikacak geng
oyuncu kalitesinde artis demek. Bu da tilke
basketbolunun siirdiiriilebilir basarist icin
kayda deger bir kaynak yarattyor.
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Akhnizda Bilkent yillariniza dair neler
kaldi?

Cok tyi bir mithendislik egitimi almanun yam
stra kendimi farkl alanlarda gelistirmek

icin bircok olanak buldum. Yoneylem
Arastirmalan Kuliubti'nde 3 yil aktif gorev
aldim, bir sene baskanlik yaptim. Kultip
etkinliklerine kaynak yaratabilmek amaciyla
bircok sirketle goriismeler yurtttiim.

Bu baglantilar esnasinda is yasamina

ait tecrubeler edindim. Bilkent'te ekip
calismasinin onemini kavradim. Simdi de
ekip cahsmasinin merkezde oldugu bir isin
icindeyim.

Gelecege yonelik planlariniz neler?

TED bir spor ekoliidur. 1954’te kurulmus,
bircok dalda yarisan, belirli bir taraftar
kiiltiirii olusturmus bir kuliibtin parcastyim.
Kuliibiin kazandigi her basarida bir Kolej
mezunu olarak kat kat mutlu oluyorum, tarifi
zor duygular yastyorum. Oncelikli hedefim
bu kulupte uzun yillar gorev yapabilmek ve
yillar icinde basantrenor seviyesine gelerek
basanlar yasayabilmek. Kendimi siirekli
gelistirerek, okuyarak, izleyerek, arastirarak
yoluma devam edecegim. Kisisel gelisimimi
sadece sporla simivl tutmayip hayatin farkh
alanlaryla butiinleme amacima paralel olarak
Bilkent’te MBA yaptyorum.



Emre Varol

Bilgisayar Mithendisligi 2010

Orcun Simsek

Bilgisayar Muhendisligi 2012

Kariyerlerini ABD’de surdiiren Bilgisayar Mithendisligi
Boliimii mezunlar Emre Varol (2010) ve Orcun Simsek (2012),
Palantir Technologies’de yazilim miihendisi olarak calisiyorlar.

Emre Varol ve Orcun Simsek, 2012°den bu yana Kaliforniya merkezli Palantir Technologies’in
kadrosunda. Yiiksek lisansint da Bilkent’te tamamlayan Varol, énce sirketin Londra ofisinde
calismaya baslamis, 2013’tin sonbaharinda Silikon Vadisi’ndeki merkez ofise transfer

olmus. Simsek ise yaklastk iki yildir merkezde. Veri entegrasyonu, gorsellestirmesi ve analizi
cercevesiyle gelistirilmis trtinler izerine ¢alistyorlar. Bu trtinletle; yapilandirilmis, islenmemis,
iliskisel, cografi, finansal verileri isliyor, gelistirdikleri coziimlerin cogunlukla savunma
endtistrisi, istihbarat ve finans alanlarinda tercih edildigini ifade ediyorlar.

Iki gen¢ mezun da stajlarim yurtdisinda yapnus. Varol Ispanya’ya gitmis; Yahoo! Research
Barcelona’da yine bir Bilkentli Dr. Berkant Barla Cambazoglu (Bilgisayar Miihendisligi 1998)
ile dagitik arama motorlart iizerine calismis. Simsek ise ABD’de bulunmus ve Facebook ile
Google biinyesinde, teknik altyaptya sahip olmayan kisilerin kolay internet sayfalari yaratmast
ve Google Street View icerikli projelerde yer almus.

Varol, “Ogrenciyken takim calismast gerektiren projeler; ortak is yapabilme becerisi anlaminda
bizleri ¢cok gelistirdi. Kampiisiin uluslararast atmosferi de biiyiik bir sosyal avantdj.
Greenpeace tiyesi olmamda bu atmosferin payt mutlaka var.” diyor. Simsek ise dort yilint

tek ciimleye sigdiriyor: “Bilkent, imkansiz sandiginiz seylerin ne kadar ulasilabilir oldugunu
ogretiyor.”

Ikilinin ortak hobisi yolculuklara cikmak, yeni yerler gormek, farkl insanlar tamimak. Varol’un
bir diger tutkusu futbol oynamak ve izlemek. Simsek, profesyonel yasamina yurtdisinda

devam etmeyi diisiiniiyor. Varol ise uzun vadede Tiirkiye’ye doniip bir yazilim sirketi kurmayt,
bilgisayar mithendislerine yurtdisinda calisma ihtiyact hissettirmeyecek yerel bir alternatif
yaratmayt hedefliyor.
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Lisans diplomasim Isletme Fakiiltesi'nden 2007°de alan
Nilay Giiner, Tiirkiye Is Bankast’'nin istiraklerinden
Is Yatirim Menkul Degerler A.S.’de yatirnm danismani.

Is Yatirim’in baskent ofisinde calisan Giiner, sorumluluk alanini séyle acikliyor: “Is Yatirim
olarak belirli ol¢ceklerdeki sirketlere, vakiflara ve bireylere, icetisinde bircok farkli yatirim
secenegini barindiran portfoy yonetimi danismanligt veriyoruz. Buna bagh olarak yurtici ve
yurtdist hisse senetleri, mevduat, vadeli islem opsiyon borsast, ¢esitli tahvil, bono gibi yatirim
araglarinin yani sira Futures, Fx ve Eurobond’a uzanan genis bir yelpazede yatirnmcilarin
finansal risk ve ihtiyaclarim analiz ederek yatinmlarim yonlendiriyoruz.”

Yitksek lisansint Ankara Universitesi’nde finans iizerine yapan Giiner’in dzge¢misinde Yapt
Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S., Garanti Bankast (Ankara kurumsal yatirim subesi) ve
Erkunt Traktor San. A.S. deneyimleri var. “Mezun olmamin tizerinden 6 yil gecmis olmasina

- T ragmen dostluklarimi koruyor olmam, Bilkent’in bana sundugu belki de en biiyiik kazang.
Nllay Giner Toplumsal Duyarlilik Projeleri ile Isletme ve Ekonomi Toplulugu’nda gorev aldigim donemlerde,
isletme 2007 basart veya basarisizliklarimizda hep birbirimizin yaninda olmus ve arkadaslarimizla

aramizda kuvvetli baglar kurmustuk.” diyen Giiner; sozlerine soyle devam ediyor: “Uzun
arastirmalarla hazirladigimiz odevlerde cok sey 6grendik. Topluluk ontinde yaptigimiz
sunumlar ozguvenimizi ve iletisim becerimizi artirdi.”

Bos zamanlarint seyahat etmeye ve kitap okumaya ayiran Guinet, diizenli olarak pilates
yapryor.

Ugurhan Kurt (Iktisat 2009) ve T.Taylan Giineray (Turizm ve
Otel Isletmeciligi 2010), is yasantilarina Kurt Tabela Reklam
San. Tic. Ltd. Sti. catist altinda devam ediyorlar.

Ugurhan Kurt, bir aile girisimi olarak kurulan Kurt Tabela’nin genel miidiirii ve Renk Repro
Center markastyla hizmet veren grup sirketinin ikinci nesil yoneticisi. T. Taylan Gineray ise
grubun pazarlama ve satis midiiri. Geng Bilkentliler, tiniversitedeyken Isletme ve Ekonomi
Toplulugu (MEC) bunyesinde baslayan dostluklarini profesyonel ditnyaya tasimis, toplulugun
faaliyetlerinde kazandiklari inisiyatif alma, organizasyon ve problem yonetimi becerileriyle
bir gii¢ birligi olusturmuslar. Konya’yt merkez tutarak tiim Tiirkiye’ye hizmet verdiklerini,
Ankara, Istanbul ve Kayseri'de subelestiklerini, tammrliklarim yeni subelerle artirmak
istediklerini dile getiriyorlar.

Uzmanlik alanlarini genisletmek icin matbaacilik sektoriiniin yan sira dijital baski alaninda

makine parkuru, teknoloji ve insan kaynag yatinimlarin artiran mezunlar, acik hava ve U gurhan Kurt

tabela reklamciligr atihmlariyla yenilik¢i bir marka yarattiklarina inaniyor. Kurt, ilerledikleri

yolda Bilkent’in payr oldugunu diisintiyor: “Almis oldugum egitim, bizi bilgiyi sadece kullanan ~ jktisat 2009

degil, isleyip iiretime yonlendiren bireyler olarak bicimlendirdi; prestijin yaninda sosyal

edinimler de sagladi. MEC’in yani sira Tiirk Diinyast Arastirmalart Toplulugu ve Milliyetci .

Diisiince Toplulugu’nun yurtici ve yurtdist etkinliklerinde, yonetim kurullarinda soz sahibi T. TaYIan Guneray
olmam, is hayatina uyumu kolaylastiran deneyimlerimdi.” Selcuk Universitesi'nde ytiksek
lisansina devam eden Kurt, A¢tk Hava Reklamcilart Dernegi ve Anadolu Aslanlar Isadamlan
Dernegi tyesi. Kurt’un kisisel ilgi alanlar binicilik ve amator fotografcilik.

Turizm ve Otel Isletmeciligi 2010

Model ucaklar ve sportif balikgilikla ilgilenen Giineray ise“Reklamcilig belki biz bulmadik;
ama kisilerin beklentilerini yiikseltmenin anahtarint galiba bulduk; ciinkii farkli mesleki
alanlarda rekabet edebilecek cesareti tiniversitede kazandik, farkl insanlarla iletisimi ogrendik.
Kulip ¢alismalarimi, MEC baskanhgimi, Ogrenci Konseyi'nde fakiilte temsilcisi seilmemi
unutmam mumkiin degil.” diyor.
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Cevdet Kudret Odiilit Firat Caner’in

Turk Edebiyati Bolumii 2002 yiiksek lisans ve 2006 doktora mezunlarindan Yrd. Dog. Dr.
Firat Caner, Komsu Yaywinlarindan ¢tkan “Zeval” adlu ilk siir kitabtyla Cevdet Kudret Edebiyat
Odiilii’nii kazand:. Tiirk edebiyatina siir, dyki, deneme, elestiri ve inceleme alanlarinda bircok
eser kazandirmis olan Cevdet Kudret Solok (1907 - 1992) anmisina 1993’ten beri diizenlenen bu
odul, her yil farkh bir edebiyat tiriinde veriliyor. Karadeniz Teknik Universitesi’nin Edebiyat
Fakiltesi'nde ogretim tiyeligi yapan Dr. Caner’in kurmaca anlati ve inceleme alanlarinda

yayimlannus birer kitabi daha bulunuyor.

Ozgiir Sahin’den Odiil Haberleri
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Elekttik ve Elektronik Mithendisligi Boliimii
2001 mezunlarindan Dog. Dr. Ozgiir Sahin,
ABD'nin Saglik ve Insanhik Hizmetleri
Bakanhgi’'na bagh tunlit arastirma kurumu
National Institutes of Health (NIH)
tarafindan verilen NIH New Innovator
Award odiilinii kazandi. Hiicre icinde
kimyasal ve mekanik nanogoriintiileme
icerikli projesiyle odiil alan Dr: Sahin, ug
fiziksel kosullarda faaliyet gosteren biyolojik
molekiilleri ve hiicreleri izleyebilmek icin dzel
mikroskoplar gelistiriyor: Bilimsel calismalariyla
ABD merkezli David and Lucile Packard
Foundation'm verdigi Packard Fellowship
for Science and Engineering odiiline

de deger gorillen Dr. Sahin, Columbia
Universitesi'nin Biyolojik Bilimler ve Fizik
bolimlerinde ogretim tiyeligi yapiyor:

Yeni Mezunlarimiza Mithendislik Odulu

Endustri Muthendisligi Boltimii 2013 mezunlarit Nazl Akar, Basak Kepir, Cagil
Kogyigit, Isil Koyuncu, Melis Beren Ozer ve Tunca Tiirkoglu, The Institute for
Operations Research and the Management Sciences INFORMS) tarafindan
verilen arastirma odulini kazandilar. Geng Bilkentliler, son simifta Do¢. Dr. Bahar
Yetis damsmanhiginda Anadolujet icin hazirladiklar ucus planlama eniyilemesi

ve otomasyon projesiyle édiile deger gorildiiler. Merkezi ABD’de bulunan
INFORMS, yéneylem arastirmalart konusunda diinyanin en énemli profesyonel
topluluklarindan biri olarak gosteriliyor.



Buz Pistlerinden...

Bir Film, Birden Cok Festival

Yesim Kocak (Ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi
2002), Almanya’da katildigr seminer ve
sthavlar sonrasinda uluslararast artistik buz
Iletisim ve Tasarim Boliimii 2011 mezunlarindan Guicli Aydogdu, yonettigi Hunger adl kisa pateni hakemi sertifikast ald. 1996 yilina
filmle yurtdisinda 6 onemli uluslararast festivale katildi. Achk, oliim ve yasam gelgitinde dek lisansl bir sporcu olarak yaptig artistik
gerilimli bir oykitye sahip olan yaput, Calgary (Kanada), Chicago (ABD), Leeds (Ingiltere), San  buz pateninde Ankara, Istanbul ve Turkiye
Francisco (ABD), St. Louis (ABD), Woodstock (ABD) festivallerine gosterilirken, Uluslararast sampiyonluklart kazanmis olan Kocak,

Antalya Altin Portakal Film Festivali'nde de seyirciyle bulustu. Ses tasarimin Iletisim ve 2002°de Turkiye Buz Pateni Federasyonu
Tasarim Boliimii ogretim kadrosundan Ufuk Onen’in ustlendigi filmin yapiminda Serda Ceren  catisi altinda artistik buz pateni aday
Sagbas (letisim ve Tasarim 2011), Mert Tiimer (lletisim ve Tasarim 2011), Arda Tezok hakemligine baslanus ve milli hakemlige

(letisim ve Tasarim 2012) ve Mine Kelleci (I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi 2013) de gorev aldi.  kadar yukselmisti.

Mezunlarimizdan Kitaplar

FOPT FLALL D S 'oheaien gy Reiiyoe dLdena
En o s Sl Kol dbarlen Ao Bl bl

ANKARA'D Yikseldi
PR KIZILDERI

giiliz siitgl

Okan Karadag (Turizm ve Otel Isletmeciligi 1997), Radisson
Blu Hotel - Istanbul Pera’mn genel miidirii olarak goreve
basladi. Istanbul’da Hilton, Marriot ve The Marmara Taksim
gibi prestijli otellerde calismus olan Karadag, National
University’de e-ticaret yuksek lisanst da yapmisti.

Uluslararas Iligkiler 2005 mezunlari Sinem Kaya ve Giiliz Siitcii,
Sinopsis Yayinlar etiketli birer kitap yayimladi. Kaya, “Sicak Koza”
ile meditasyon, yoga, psikoloji ticgeninde saghk ve sifamn tanimim
ararken, Siitcti ise “Ankara’da Bir Kizilderili” ile gundelik olaylardan
esinlendigi denemelerini okura sunuyor.
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Hizla Yikseliyor
P ——

Inang Tuizimer (Iktisat 2006), gectigimiz
yil goreve basladigi Is Gayrimenkul Yatirim

Ortakhgi A.S. de stratejik planlama

uzmanhigindan yonetmenlige yiikseldi.

Sirketin Uluslararasi Finans - Bor¢

Finansmani ve Stratejik Planlama Birimi’nde
calisan Tiiziiner, ilk is tecriibesini Akbank’ta
yasamisti. Tiizuner’in Istanbul Teknik
Universitesi'nden E-MBA diplomast da var.

Ankara’da Sanat

Alper Poyraz’in Basarisi

Molektiler Biyoloji ve Genetik
Bolimii 2013 mezunu ve yiiksek
lisans ogrencisi Alper Poyraz,
Kiigtik Hucreli Akciger Kanseri
Teshis Kiti bashkli projesiyle Yeni
Fikirler Yeni Isler Yarismasi'nda
birinci oldu. ODTU ve Elginkan
Vakfrmn dizenledigi yarismada
genel kategoride dereceye giren
Poyraz, projesini Yrd. Doc. Dr.
Ali Osmay Giire damsmanhginda
hazirladi. Guintimiizde kullamlan
sistemlerin timori ancak 2 mm’ye
ulastiktan sonra teshis edebildigini
sdyleyen Poyraz, proje sayesinde
tumorin mikroskobik boyuta
ulasmasina gerek kalmadan
erkenden teshis edilebilecegini ve bunun icin hastadan alinacak bir damla kanin
yeterli oldugunu vurguluyor.

Istanbul’da Bir Girisimci

M. Korkut Yazan (Isletme 1995), 20 yila
yaklasan ozel sektor deneyimini girisimcilige
yonlendirerek Istanbul’da Yazan Grup adiyla
bir sirket kurdu. Veri madenciligi ve veri isleme
olmak tizere organizasyon, bilisim, egitim

ve danmismanlik hizmetleri veren Yazanin
sirketi Atasehir’de bulunuyor. 17 yillik Pirelli
kariyerinde fiyatlandirma ve planlama
yoneticiligi ile agqir vasita tirtin midurligu

gibi ust duzey gorevler Uistlenen Yazan,
kariyerine Unilever'de Algida bolge mudiirii
olarak baslamusti. Yazan, Bilkent Universitesi
Mezunlar Dernegi'nin 2000 - 2004 doneminde
2. baskanligini, 2004 - 2008 doneminde ise
baskanligint yuriitmiisti.

Tugce Senol (Uluslararas: Iliskiler 2009, ytiksek lisans), ikinci kisisel resim sergisi “Yiiziinden Diisen Bin Parca” ile 5 Ekim - 5 Kasim
tarihleri arasinda Bitabu Sanat Galerisi ve Atdlyesi’'ndeydi. Calismalarinda yaghboya, suluboya, akrilik ve pastel boya gibi tekniklerle
insan ytizlerine odaklanan Senol, profesyonel yasamini insan kaynaklari alaninda sirdiiriiyor.
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Yenilikci Bir
Tasarim

Tugce Dogruyol (Grafik Tasarim
2013), Ambalaj Sanayicileri Dernegi
ve Reed Tiiyap Fuarcilik’n diizenledigi
tasarim yarismasinda mansiyon
kazandi. Uriiniin hem gorinebildigi
hem de korunabildigi ampiil

ambalaji tasarimiyla 163 katihmct
arasindan dereceye giren Dogruyol,
bu 6zgiin calismastyla World
Packaging Organization tarafindan
getceklestirilecek yarismaya katilma
hakkt da kazand:.

Transfer Oldu

Mubhasebe Bilgi Sistemleri Boliimii 2006
mezunlarindan Zeynep Kafkas, Sisecam’a transfer
oldu. Grup sirketlerinden Trakya Cam’da biitce

ve mali kontrol kidemli uzmant olarak ¢alismaya
baslayan Kafkas, daha once KPMG, Zurich Finansal
Hizmetler Grubu ve Acibadem Saghk Grubu'nda
bagimsiz denetim, mali kontrol ve finans agirlikh
gorevler tistlenmisti.

Mehmet Gileli’ye
Yeni Gorev

Uluslararas: Iliskiler Boliimii 2001
mezunlarindan Mehmet Giileli, Nike
Turkiye’ye transfer oldu. Giileli, is
yasamina adim attigi Pirelli’deki 10
yillik satis tecriibesini yeni sirketinde
satis yoneticisi olarak degerlendirecek.
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Akallh Telefonlar Icin

Hizla buyiiyen mobil iletisim sektoriine

bir katk: da Bilkentlilerden geldi. Isletme
Fakiiltesi 2010 mezunlarindan Emre
Aksoy’un yonettigi projede Irem Giirsoy
(Uluslararas: Iliskiler 2010), Eren Dalkilic
(Isletme 2012), Ertan Kantarcioglu
(Bilgisayar Miithendisligi 2012), Eren Bolat
(Isletme - 4. suf) akilly telefon piyasast icin
bir tiriin kesif uygulamast gelistirdi. Aksoy,
kullanicrya mobilyalardan kisisel bakim
urinlerine, mutfak aletlerinden aksesuarlara
uzanan farkli kategorilerde alisveris yapma
olanag saglayan Bvrjuva adl bu uygulamay:
Tirkiye’de alaninin onctsii olarak niteliyor.

Ithalat ve Thracat
Ondan Soruluyor

Yerli pnomatik silindir tiretimi onctilerinden
Pemaks, ithalat ve ihracat mudiirlugi
gorevine Turigm ve Otel Isletmeciligi Boliimil
2007 mezunlarindan Taner Karapekmez'i
getirdi. Profesyonel hayatina Isvicre’de
otelcilik ile adim atan Karapekmez,

Park Hyatt Zirich’in satin alma miidiir
yardimciligina kadar yuikselmisti.



Berkan Dingay (Elektrik ve Elektronik
Miihendisligi 2007), Istanbul’da Sensev
Teknoloji adl bir sirket kurdu. Yeni nesil
sensor teknolojileri kullanarak kisisel
kullamm amach ev aletlerinin yan sira
MEMS tabanli ataletsel olciim sistemleri
irettiklerini soyleyen Dingay, ITU
Teknogirisim Atolyesi'nde faaliyet gosteriyor.

Yeni Bir

gorev yapmisti.

Turizm Yatirnmlarim
Surduariyor

Sebnem Urgancioglu (Bankacilik ve Finans
2010), turizm alamndaki yatirnimlarina bir
yenisini ekledi. Ankara merkezli All Seasons
Tours & Travel sirketinin kurucu ortag olan
Urgancioglu, Safranbolu’da butik otel olarak
islettigi Gokcuioglu Konagi'mn icinde bir
kafe acti. Hafta ici Ankara’daki acentesinde
calisan Urgancioglu, hafta sonlarin
Safranbolu’da geciriyor.

Insan Kaynaklarinda
Ilerliyor

Hakan Selahi (Biiro Hizmetleri ve Yonetici Asistanhgt
1991), gemi insaati odakli ve Istanbul merkezli Gemak
Grup’un insan kaynaklarim direktorligiine atandi.
Cingilli Holding ve Bayindir Holding deneyimlerinden
sonra Dogan Yayin Holding, Kale Endiistri Holding ve
Acibadem Saghk Grubu btinyesinde insan kaynaklar
yoneticiligi yapan Sel ahi, Deutsche Bank’in Ttirkiye
mortgage yapilanmasinda da gérev almistt

Genc Bir Baskan:
Daghan Ekmekcioglu

Kariyer Adimi

Tiimay Unal (Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi 2006), Turkcell Superonline
buinyesinde kamu iliskileri koordinatorii
unvantyla calismaya basladi. Unal,
kariyerine adim attigr Turk Telekom’da
damsman ve uzman olarak yaklasik 7 yil
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Daghan Ekmekcioglu (MBA 2009), Ankara Toastmasters Kuluibti'niin
baskanligina secildi. Uyelerinin Ingilizce sunum yapma ve topluluk
oniinde konusma becerilerini gelistirmek amactyla toplantilar diizenleyen
kultip, dinyamn bircok tilkesinde faaliyet gosteriyor. Kulubiin Tiirkiye

tarihindeki en gen¢ baskanlarimdan biri olan Ekmekcioglu (34),

profesyonel hayatinda is giivenligi ve cevre danismanligt yapiyor.
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Hollanda’da Genc Bir Bilim Insam

Doktorasint Leiden University Medical Center’da stirdiiren Begiim Kocattirk (Molekiiler Biyoloji
ve Genetik 2008), doktora calismas: kapsaminda Amsterdam’da gerceklestirilen International
Society on Trombosis and Homeostasis kongresine davet edildi. Projesinde RNA’min farkli
sekilde kesilmesiyle olusan asTF (alternatively spliced Tissue Factor) proteininin gogtis

kanseri tizerindeki etkilerini arastiran Kocatiirk, ekip arkadaslariyla beraber tedavi asamasinda
kullamlabilecek yeni bir markor ve terapi teknigi gelistirdi. Bu bulusla birlikte kanser hastalarinn
operasyon geciterek doku ornegi aldirmasina gerek kalmadigimi vurgulayan Kocatiirk, kisiden
sadece kan alinarak timorin karakteri hakkinda bilgi edinilebilecegine dikkat cekti.

Doga Fotograflari

Grafik Tasarim Bolumii 1996 mezunlarindan Tolga
Ayaydin’in fotograflart Cin’de sergilendi. Farkl kitalardan
sanatcilart bir araya getiren karma sergide ABD’de cektigi

doga fotograflarina yer veren Ayaydin, sanatseverlerle

19 Eylul’de Pingyao sehrinde bulustu. Yapitlariyla tilkemizde
ve yurtdisinda bircok sergiye katilmis olan Ayaydin,

New York Universitesi’nden fotografcilik iizerine yiiksek
lisans diplomasina da sahip.

resim, sszveyaz  Uctinctt Kitabini Yazdi

b8
il Bilgisayar Miuhendisligi Bolumii 1997
: ““\\“ i nch mezunlarindan Ozgiir Taburoglu’nun “Resim,
(G gk = SozveYaz: Imge Yaratmanin ve Bozmamn
[N S e by I i Li@u.u, Yollart” adli yeni kitabt okutla bulustu. Dogu

Bati Yaymnlar'ndan cikan eserde Taburoglu,
sanat yapitlarinda imge yaratma bicimleri
tizerine dusinceler gelistiriyor; imgeyi estetik
tasarimlarin ifade araglan olarak tammladigt
gibi, resim, soz ve yazimn uyumlu bir sekilde

Bir Girisimcilik

L birlesmesi ve ayrismast seklinde de niteliyor.
2 Taburoglu, sayfalarinda bu ¢itkarimlarin
Haberi | o | destekleyebilecek diisiiniir ve yazarlara da
yer veriyor.

Iktisat Boliimi mezunlart Tolga Ozer (1995)
ve Eylem Ikiz (1998), turizm, bankacilik

ve tekstil kariyerleri sonrast girisimcilige
yoneldiler. Istanbul'un Karakdy semtinde
Yupilife Saglikli ve Kaliteli Yasam Uriinleri
adinda bir sirket kuran Ozer ve Ikiz,
yurtdisindan alkali iyonizer su cihazlart ithal
ediyorlar.
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sinif
haberleri

dergi@bilkent.edu.tr

1991
Ugur Evcil - Endustri Mithendisligi
BD Depolama Tic. Ltd. Sti.’nin genel midiirii (Kocaeli)

1992

Erhan Cevani - Tktisat

Petrolyum Petrol Uriinleri Tic. ve San. Ltd. Sti.’de
finans mudiirii (Istanbul)

1993
Yesim Teker - Turizm ve Otel Isletmeciligi
Amway Tiirkiye’de sef (Izmir)

1994
Kemal Ulki - Bilgisayar Mithendisligi
Oracle’da satis danismanhgt yoneticisi (Istanbul)

Nermin Yurtoglu - Turizm ve Otel Isletmeciligi
NY Travel & Marketing Consultancy’nin sahibi (Istanbul)

1995

Unsal Kocatepe - Elektrik ve Elektronik
Miihendisligi

Enovas’ta satis ve pazarlama midirii (Istanbul)

1996

Ismail Levent Sekban - Amerikan Kiiltiri ve
Edebiyati

Uzunkopri Ticaret Borsasi'nda dis iliskiler sorumlusu
(Edirne)

Yesim Ozen Sancaktaroglu - Endstri
Mithendisligi

Fenerbahce Spor Kuliibii'nde biitce planlama mudiiri
(Istanbul)

Yavuz Selim Cakir - Endustri Mithendisligi
ERM Bilisim Teknolojileri Ltd. Sti.’de midiir (Istanbul)

1997
Zeynep Arzu Giiner - Uluslararas: Iliskiler
Finansbank’in Eryaman sube mudirii (Ankara)

1998
Cumhur Dadak - Muhasebe Bilgi Sistemleri
Akbank’in Bilkent sube miidiirii (Ankara)

1999
Kaan Sayan - Turizm ve Otel Isletmeciligi
Regus’un genel mudiirii (Istanbul)

Hakan Koksal - Isletme
Hewlett-Packard’da is ortaklart yoneticisi (Ankara)

Siikrii Yesiloglu - Isletme
Akbank’ta satis miidiirii (Samsun)

Fatih Urfuoglu - Tktisat
Gama Endiistri Tesisleri Imalat ve Montaj A.S.’de mali
isler miidiirii (Ankara)

Birgiil Demirtas - Uluslararasi Iliskiler (YL)*
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nin
Uluslararast Iliskiler Bolimii'nde ogretim tiyesi (Ankara)

2000

Sirma Oya Tekvar - Mitercim-Terciimanlik
T.C. Karabiik Universitesi’nin Saghk Kurumlart
Yoneticiligi Boliimii'nde ogretim iiyesi

Mustafa Geng - Agirlama Hizmetleri
Flow Datca Surf & Beach Hotel'in genel miidiirii
Mugla)

Yontem Oskiper - Isletme

Cankaya Universitesi Uluslararast Iliskiler Ofisinin
miidirii (Ankara)
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2001

Ibrahim Kirkei - Endistri Mithendisligi
Accenture’da telekomiinikasyon ve medya kidemli
mudiric (Istanbul)

Mustafa Saglik - Endustri Mithendisligi
Ergo Tiirkiye'de mudir (Istanbul)

Alican Levent Ekmekci - Amerikan Kiltiri ve
Edebiyat1

Metis Anadolu Cagri Merkezi A.S.’de lokasyon mudiirii
(Usak)

2002

Nuriye Degirmenci - Bilgisayar Mithendisligi
Tiim Eczact Kooperatifleri Birligi'nde kidemli ABAP
yazihm uzmant (Istanbul)

Veysel Kanat Ay - Agirlama Hizmetleri
THK Ugus Akademisi’nde ogretmen pilot (Ankara)

E Burcu Cataltepe Akcan - Iletisim ve Tasarim
Hasan Bugra Akcan ile evlendi. Omiir boyu mutluluklar
dileriz.

2003
Melis Yalim Inanc - Tktisat
Anadolubank’in Balgat sube midir yardimcisi (Ankara)

Selahattin Bilgen - Iktisat
Yap ve Kredi Bankasi'nda kurumsal projeler mudiirii
(Istanbul)

Sibel Giilersoylular - Tktisat
Bosch’da muhasebe sorumlusu (Bursa)

Murat Ozmen - Iktisat
T.C. Maliye Bakanhiginda uzman yardimcist (Istanbul)

Zeynep Aras - Bilgisayar Teknolojisi ve Bilisim
Sistemleri

Ciner Medya Grubunda kurumsal iletisim yonetmeni
(Istanbul)

Serkan Onart - Elektrik ve Elektronik
Miihendisligi (YL)*
Havelsan’da kidemli miihendis (Ankara)

2004
Sinem Kiyak - MBA
Hello Kitty World'de kategori midiirii (Istanbul)

Oytun Akyol - Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Akbank’ta giivenlik modelleme yonetici yardimcist
(Kocaeli)



2005

Koray Urkmen - Fizik (YL)*

Nurol Mak. ve San. A.S.’de is gelistirme mudiirii
(Ankara)

Sibel Alkin - Uluslararasi iliskiler
Manisa Biiyiiksehir Belediyesi'nde ézel kalem midiirii

Yalcin Boncuk - Turizm ve Otel Isletmeciligi
EuroProtel’de satis miidiiri (Istanbul)

Kerem Alkan - Bilgisayar Teknolojisi ve
Programlama

Akbank Bilgi Teknolojileri'nde cek-senet uygulama
gelistirme uzmant

2006

Deniz Ceylan - Bilgisayar Teknolojisi ve Bilisim
Sistemleri (2003)

Bahgesehir Universitesi'nde yurtdist iliskiler
koordinatorii (Istanbul)

Memet Mevliit Yakut - Uluslararas iliskiler
T.C. Paris Biiytikelciligi'nde baskatip

Mikayil Yusifov - Uluslararas: iliskiler
Socar Tiirkiye Enerji A.S.’de protokol ve dokiimantasyon
mudiri (Istanbul)

Yakup Salman - Endustri Mithendisligi
T.C. Gitney Marmara Kalkinma Ajansi’nda birim
baskani (Balikesir)

Selin Helvacioglu - Isletme Bilgi Yonetimi
Durukan Sekerleme’de insan kaynaklart uzman
(Ankara)

Secil Yagcl - Isletme
DB Schenker Arkas Nakliyat ve Ticaret A.S.’de bolge
satis yonetmeni (Izmir)

Yasemin Arsin - Amerikan Kiiltiri ve Edebiyat1
Perfect English’de Ingilizce ogretmeni (Ankara)

2007

Emin Sinaci - Muhasebe Bilgi Sistemleri
PricewaterhouseCoopers’da sirket birlesme ve satin alma
damsmanhigi mudiiri (Istanbul)

Omiir Izgili - Isletme
Roto Frank Ltd. Sti.’de finans miidurii (Istanbul)

Esra Ozdemir Kocak - Isletme
Limak Holding'de i¢ denetim ve finans mudiir yardimcist
(Ankara)

Can Cermikli - Bilgisayar Muhendisligi
T.C. Maliye Bakanhgi’nda sistem giivenlik ve bilisim
uzmani (Ankara)

2008

Ikrime Seher Balci - Uygulamali Ingilizce-Tiirkce
Cevirmenlik

Tepe Guvenlik’te miisteri iligkileri sefi (Ankara)

Yasemin Yazic1 - Miitercim-Terctimanhk
Divan Istanbul Asia’nin satis pazarlama grup
koordinatorii

Burcin Seda Urgen - Hukuk
Giris Insaat ve Miithendislik A.S.’de avukat (Ankara)

Ozer Hartevioglu - Isletme
Denizbank’ta 6zel bankacilik mudiir yardimcist
(Istanbul)

Egemen Ender Bayiilken - Isletme
Garanti Bankasi’nda hazine islemleri yetkilisi (Istanbul)

Burcu Giirel - Hukuk
NSN Hukuk Biirosu'nda avukat (Istanbul)

Elif Unen - Turizm ve Otel Isletmeciligi
Swissotel The Bosphorus Istanbul’da mutfak yoneticisi

Miige Dolay - Hukuk
Zorlu Holding’de avukat (Istanbul)

2009

Sadan Ceren Basak - Psikoloji

Sabanct Universitesi’nin Bireysel ve Akademik Gelisim
Merkezi’nde uzman klinik psikolog (Istanbul)

Baris Akbas - Iktisat
Yiiksel Holding’in i¢ denetci yardimcist (Ankara)

Cihan Urhan - Iktisat
P Global Kiiresel Damsmanlik Hizmetleri'nde danisman
(Ankara)

Ayse Duygu Turgut - Isletme (2003)
Ziraat Bankasi'min I¢ Anadolu Bolge
Koordinatorlugii'nde yonetmen (Ankara)

Bilge Kirmizioglu - Hukuk
Yiiksekogretim Kurulu Baskanhgi’nda hukuk uzmant
(Ankara)

2010

Dilara Kanko¢ Aydin - Hukuk

T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasast Kurulunda uzman
hukukeu yardimcist (Ankara)

Handan Kalyon - i¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi
Design House’da ic mimar (Istanbul)

Gizem Ergin Candan - Hukuk
Giiven Hukuk Birosu’nda avukat (Izmir)

Zeynep Soyer Evirgen - Uluslararas Iliskiler

Konfida Ambalaj Tekstil Ltd. Sti.’de insan kaynaklart ve
muhasebe temsilcisi (Bursa)
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2011

Aycan Basar - Grafik Tasarim

Academy of Art University’de yiiksek lisans 6grencisi
(ABD)

Miige Yildiran - I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi
Vibel’de ic mimar (Ankara)

Mustafa Tanyer - Endustri Mithendisligi
T.C. Mevlana Kalkinma Ajansi’'nda yatirim uzmant
(Konya)

2012

Hasbi Naci Ozet - Isletme Bilgi Yénetimi

Corena Ecza Deposu Dis Ticaret A.S.’de ihracat uzmant
(Ankara)

Cansu Kiiciikgiil - Endiistri Mihendisligi
Borusan Lojistik’te uzman yardimcist (Istanbul)

Zafer Topcu - Bilgisayar Teknolojisi ve Bilisim
Sistemleri
Bankalararast Kart Merkezi’nde is analisti (Istanbul)

Eymen Musluoglu - i¢ Mimarlik ve Cevre
Tasarimi
Zahire Pastanesi’nin sahibi (Ankara)

2014

Mehtap Safi - Kimya

Korvus Bilisim’de yazilim test uzman yardimcist
(Ankara)

Sefa Sahin Koc - Bilgisayar Mithendisligi
TUBITAK-ULAKBIM de sistem miithendisi (Ankara)

Mert Murat Bal - Endustri Mithendisligi
Unilever'de marka yonetici yardimcist (Istanbul)

Seren Giildamlasioglu - Endustri Mithendisligi
Garanti Teknoloji'nin Emeklilik ve Hayat Sigortast Is
Danismanhgnda is analisti (Istanbul)

Funda Ataman - Amerikan Kiiltiirit ve Edebiyati
Avrupa Kiltiir Koleji'nde Ingilizce ogretmeni (Ankara)

Yasemin Aksu - Uluslararasi iliskiler
MDN Yaywncihk’ta reklam satis temsilcisi (Istanbul)

Mehmet Tolga Akdogan - Turizm ve Otel
Isletmeciligi
Koza Suite Hotel’de genel koordinator (Ankara)

Umran Satana - Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlart Konfederasyonu’nda
basin uzman yardimcist (Ankara)

(YL)*: Yiiksek Lisans

Ahmet Zekai Izberk - Biiro Hizmetleri ve
Yonetici Asistanhig: (1991)

Ekim ayimnda vefat etti. Sevenlerine bassaghg
dileriz.

Alper Kangin - Uluslararas: Iliskiler (2001)
Aralik aywinda vefat etti. Sevenlerine bassaghg
dileriz.



bilkent senfoni’den haberler

Iki Kutlama Bir Arada

Italyan operasimin bityiik ustast Giuseppe Verdi’nin 200. dogum giinii ve Tiirkiye’nin ilk dzel, akademik ve uluslararast sanat
toplulugu olan Bilkent Senfoni Orkestrast’min 20. konser sezonu, BSO’nun 21 Eylil konseriyle kutland:. Bilkent Odeon’daki
konserde Verdi’nin tinlii Nabucco, Il Trovatore, Rigoletto, Macbeth, La Traviata ve Aida operalarindan uvertiirler, korolar,
aryalar ve duetleri seslendirildi. Devlet Opera ve Balesi Genel Mudurligii'niin katkilariyla gerceklesen konserin sefi BSO Sanat
Direktérii Isin Metin’di. Koro sefi Lyubomira Aleksandrova’min koroyu hazirladigr programda BSO’ya Ankara Devlet Opera ve
Balesi Korosu'nun yant stra solistler Feryal Tiirkoglu (soprano) ve Murat Karahan (tenor) eslik etti.

BSO 20. Konser
Sezonunu Acti

1993’te Bilkent Universitesi’nin 6zgiin
bir sanat projesi olarak kurulan
Bilkent Senfoni Orkestrast (BSO), 20.
sezonunu 4 Ekim’de acti. BSO Sanat
Direktorii Istn Metin yonetimindeki
“20. Sezon Acilis Konserleri’nde
Smetana, Mahler ve Dvorak’in eserleri
seslendirildi.

29 Ekim Coskusu

2

Idil Biret
Bilkent'teydi

Bilkent Senfoni, 11 Ekim tarihli konserinde
Beethoven ve Shostakovich’in unutulmaz
yapitlanindan ornekler sundu. Sanat
Direktori Isin Metin yonetimindeki konserin
solisti, Devlet Sanatgist piyanistimiz Idil
Biret'ti. Beethoven’in “Op.138, Leonore
Uvertirii No.1” ile baslayan konser;

ayni besteciye ait olan ve Biret tarafindan
yorumlanan “Op.58, Sol major 4 numaral
Piyano Kongertosu” ile siirdii. BSO, konserin
ikinci yansinda Shostakovich’in “Op.93,

Mi minor 10. Senfonisi’ni seslendirdi.

Stravinsky ve
Beethoven Aksami

BSO, Stravinsky ve Beethoven’in
eserlerini Devlet Sanatcisi Giirer
Aykal’in yonetiminde seslendirdi.
Piyanist Alexei Volodin’in,
Stravinsky’nin “Piyano ve Nefesli
Calgilar icin Kongertosu”nu
yorumladigi ve Stravinsky’nin “Sirk
Polkast” ile Beethoven’in “Op.36,
Re major 2. Senfonisi’nin Bilkent
Senfoni tarafindan icra edildigi
konserin tarihi 25 Ekim’di.

Bilkent Senfoni Orkestrasi, Cumhuriyet Bayrami’ni Bilkent Konser Salonu’nda verdigi konserle kutladi. Cag Ercag’in solist
olarak katildigi ve Camille Saint-Saens ile Turgay Erdener’in yapitlarimn seslendirildigi konserin sefi Isin Metin’di.
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Atatirk Anisimna

Bilkent Senfoni, 9 Kasim'da Atatiirk anisina
bir konser verdi. Sanat Direktorii Isin Metin
yonetimindeki konserin solisti piyanist
Nikolai Lugansky, Prokofiev’in “Op.26, Do
Major 3. Piyano Kongertosu nu sundu.
Konserin ikinci yarisi ise Beethoven’in
“Eroica” bashkl “Op.55, Mi bemol major 3
Senfonisi’ne ayrildu.

Avi Ostrowsky’nin yonettigi 30 Kasim
konserinin solisti, 2012’de ICMA tarafindan
yilin sanatgist secilen, bol 6dullii piyanist
Jean-Efflam Bavouzet idi. Bavouzet, Bilkent
Senfoni ile birlikte Ravel’in “Sol major
Piyano Kongertosu’na hayat verdi.

Strauss ve Wagner’in
Essiz Notalar

BSO, 7 Aralik’ta Richard Wagner ve Richard
Strauss’un eserleriyle sanatseverlerin
karsisina ¢ikti. Wagner’in “Ucan Hollandalt”,
“Tannhduser” ve “Niirnberg’in Usta
Sarkicilart” uvertirleri ile baslayan konser,
Strauss’un “Op.40, Ein Heldenleben-Bir
Kahramanin Hayati” baslikl yapitiyla siirdii.

Bilkent Senfoni’den Bach, Mozart ve Beethoven

BSO, 23 Kasim Bach, Mozart ve Beethoven'in yapitlarina ayirdi. Keman sanatcist Guy
Braunstein’in sef ve solist olarak katildigr gecede Gili Schwarzman da solist olarak yer
aldi. Bach'in “BWV.1041, La minor Keman Kongertosu” ile baslayan ve Schwarzman’in
Mozart’a ait “KV.313, Sol major 1. Fliit Kongertosu” yorumuyla devam eden konser;
Beethoven’in “Op.60, Si bemol majér 4. Senfonisi” ile sona erdi.

Fantastik Bir Gece

Konuk sef Ion Marin’in yonettigi 21 Aralik
konserinde BSO’ya geng piyanist Mona Asuka Ott
eslik etti. Beethoven’in “Op.73, Mi bemol major
5. Piyano Kongertosunun seslendirildigi konserde
Hector Berlioz’un “Op.14, Fantastik Senfonisi” de
icra edildi.

Aykal ve Korad ile Tiiziin, Brouwer, Tchaikovsky

BSO’nun 14 Aralik tarihli konserini Devlet
Sanatgist Giirer Aykal yonetti. Gitar sanatgist
Kagan Korad konsere solist olarak katildh.
Konser; Ferit Tiizun’tin “Cayda Cira” baslikli
yapttyla basladi. Korad ise Isaac Albeniz’e
ait “Iberia Suiti’nin Leo Brouwer tarafindan
yapilmus gitar ve orkestra diizenlemesini
Turkiye’de ilk kez seslendirdi. Konserin ikinci
yarisinda Tchaikovskynin “Kiigiik Rus”
bashkl “Op.17, Do minor 2. Senfonisi” yorumlandi.

Erzurum’dan Ankara’ya

BSO, 14 Kasitm’da Erzurum’da sahne aldi. Konuk sef
José Serebrier’in yonettigi konser, 16 Kasim’da Ankarali
sanatseverler icin de gerceklestirildi. Keman sanatgist
Mirjam Tschopp konsetlerin solistiydi.

Yilbas1 Konserleri
BSO Erbil’de

Bilkent Senfoni Orkestrast,

9 Aralik’ta Thsan Dogramact
Bilkent Erbil Koleji Konser
Salonu’nda verdigi konserde
Vivaldi'nin “Op.8, Dort
Mevsim” bashkli keman

ve orkestra icin yazdigi
kongertolar dizisini icra etti.
Sanat Direktorii Isin Metin
yonetimindeki konserin solisti,
BSO konzertmeisteri Togrul
Ganiyev’di.

Bilkent Senfoni Orkestrastnin 29 ve 30 Aralik’ta
Bilkent Konser Salonu’nda verdigi yilbast konserleri,
konuk sef Antonio Pirolli tarafindan yénetildi. 19.
yiigythn populer dans muzikleri, opera ve operet
uvertiirleri ile bale eserlerinden secilmis olan
programda baskentli sanatseverler su eserleri dinledi:
Rossini’nin “Semiramis Uvertiirii”, Tchaikovsky nin
“Kugu Golii” balesinden “Vals”, Ponchielli’nin “La
Gioconda” operasindan “Saatlerin Danst” boliimii ile
Johann Strauss'un (ID) “Yarasa Opereti Uvertiirii”,
“Pizzicato Polka”, “Op.437, Imparator Valsi” ve

www.bso.bilkent.edu.tr “Op.324, Unter Donner und Blitz” polkast.

37



Bilkent
Senfoni

Orkestrasi
2014
Programi

www.bso.bilkent.edu.tr

16 Ocak Persembe, 20:00

18 Ocak Cumartesi, 20:00
Bilkent Konser Salonu

Isin Metin, sef

Rodolfo / Biilent Bezdiiz, tenor
Mimi / Burcu Uyar, soprano
Marcello / Serkan Kocadere, bariton
Musetta / Gorkem Ezgi Yildirim, soprano
Schaunard / Inan¢c Makinel, bariton
Colline / Tuncay Kurtoglu, bas
Benoit / Umut Kosman, bas
Alcindoro / Beran Sertkaya, bas
Bulgaristan Karma Festival Korosu

25 Ocak Cumartesi, 20:00

Bilkent Konser Salonu

Pablo Heras Casado, sef

Hiiseyin Sermet, piyano

D. Shostakovich / Festival Uvertiirii, Op.96
B. Bartok / Piyano Kongertosu No.3, Mi
major, Sz.119

J. Sibelius / Senfoni No.2, Re major, Op.43

29 Ocak Carsamba, 20:00

Heydar Aliyev Merkezi, Baku
Bilkent Senfoni Orkestrasi

Isin Metin, sef

Togrul Ganiyev, keman

U. Cemal Erkin / Kocekce

FE Mendelssohn / Keman Kongertosu,

Mi minor, Op.64

S. Rachmaninov / Senfoni No.2, Mi minor
Op.27

8 Subat Cumartesi, 20:00

Bilkent Konser Salonu

Isin Metin, sef

Laszlo Fenyo, viyolonsel

A. Dvorak / Viyolonsel Kongertosu, Si mindt,
Op.104

G. Mahler / Senfoni No.10 (D. Cooke
Edisyonu)

14 Subat Cuma, 20:00

Bilkent Konser Salonu

Sevgililer Gunu Konseri

Isin Metin, sef

Behzod Abduraimoyv, piyano

E Mendelssohn / Piyano Kongertosu No.1, Sol
minor, Op.25

S. Rachmaninov / Senfonik Danslar, Op.45

25 Subat Sal1, 20:00

Bilkent Konser Salonu

Istn Metin, sef

Jean-Philippe Collard, piyano

S. Rachmaninov / Piyano Kongertosu No.3,
Re minor, Op.30

P, Ilyic Tchaikovsky / Senfoni No.4, Fa minor,
Op.36

27 Subat Persembe, 17:00

Thsan Dogramac: Bilkent Erbil Koleji
Konser Salonu

1 Mart Cumartesi, 19:00

Bilkent Erzurum Konser Salonu

Istn Metin, sef

Jean-Philippe Collard, piyano

Talat Halman, anlatict

P Ilyic Tchaikovsky / Piyano Kongertosu
No.1, Si bemol minor, Op.23

M. Mussorgsky - M. Ravel | Bir Sergiden
Tablolar

N. Rimsky-Korsakov / Ispanyol Kapricyosu,
Op.34

M. Ravel / Bolero

8 Mart Cumartesi, 20:00
Bilkent Konser Salonu

Duinya Kadinlar Gunu Konseri
Selva Erdener; soprano

Asude Karayavuz, mezzo-soprano
H. Ucarsu / Ben Sana Mecburum
T. Erdener / Sarkilar

22 Mart Cumartesi, 20:00

Bilkent Konser Salonu

Isin Metin, sef

Angela Ahiskal, soprano

Basar Can Kiwvrak, piyano

Cem Babacan, piyano

Allison Cooke, mezzo-soprano

S. Barber / Knoxville; 1915 Yazi, Op.24
B. Bartok / Iki Piyano, Vurmal Calgilar ve
Orkestra icin Kongerto, Sz.115

H. Betlioz / Yaz Geceleri, Op.7

29 Mart Cumartesi, 20:00

Bilkent Konser Salonu

Bilkent Senfoni Orkestrasi

Ankara Genclik Senfoni Orkestrasi
Orhun Orhon, sef

A. Bruckner / Senfoni No.8, Do minor

3 Nisan Persembe, 20:00

Bilkent Konser Salonu

Prof. Thsan Dogramaci Anisia

Neeme Jarvi, sef

Gulsin Onay, piyano

S. Rachmaninov / Piyano Kongertosu No.2,
Do minor, Op.18

P, Ilyic Tchaikovsky / Kugu Golii Siiiti,
Op.20a

12 Nisan Cumartesi, 20:00

Bilkent Konser Salonu

Isin Metin, sef

Akiko Suwanai, keman

C. Saint-Saens / “Introduction et Rondo
Capriccioso”,

Keman ve Orkestra i¢in, La minor, Op.28
M. Ravel / “Tzigane”, Keman ve Orkestra icin
C. Saint-Saens / Danse Macabre, Op.40

M. Ravel / La Valse
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19 Nisan Cumartesi, 20:00

Bilkent Konser Salonu

Girer Aykal, sef

Aysegul Sarica, piyano

C. von Weber / Oberon Uvertiirii

A. Darmar / Piyano Kongertosu

E Schubert / Senfoni No.3, Re major, D.200

26 Nisan Cumartesi, 20:00

Bilkent Konser Salonu

Cocuk Konseri

Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami
Daghan Dogu, sef

Bilkent Miizik ve Bale Ilkdgretim Okulu
Ogrenci Solistleri

3 Mayis Cumartesi, 18:00
Mayfest Senlik Alani

Bilkent Mayfest Konseri

Isin Metin, sef

Marta Klimasara, vurmal ¢algilar

9 Mayis Cuma, 20:00

10 May1s Cumartesi, 20:00

Bilkent Konser Salonu

Kapamis Konserleri

Isin Metin, sef

Beste Toparlak, arp

Jamie Barton, mezzo-soprano

Zach Borichevsky, tenor

R. Gliere / Arp Koncertosu, Mi bemol major,
Op.74

G. Mahler / Das Lied von der Erde (Topragin
Sarkist)

17 May1s Cumartesi, 20:00

Bilkent Konser Salonu

Genclik Konseri

Atatirk'at Anma, Genglik ve Spor Bayrami
Artun Hoinic, sef

Geng Solistler

31 Mayis Cumartesi, 20:00
Bilkent Konser Salonu
Antonio Pirolli, sef

Anika Vavic, piyano

A. Scriabin / Piyano Kongertosu,
Fa diyez minor, Op.20

C. Debussy / La mer

12 Haziran Persembe, 20:30
Bilkent Odeon Konserleri

G. Puccini / Tosca

Isin Metin, sef

Bulgaristan Karma Festival Korosu
Rumen Raychev, koro sefi

19 Haziran Persembe, 20:30
Bilkent Odeon Konserleri
Gala Konseri

Gtirer Aykal, sef

24 Haziran Sali, 20:30
Bilkent Odeon Konserleri
Film Mizikleri Konseri
Isin Metin, sef



Degerli Mezunlar,

Bilkent Universitesi Rektorlugii’ne bagl Yaywn Birimi tarafindan yilda iki
kez hazirlanan Dergi Bilkent'in sizlere ulasmast icin tniversitenin mezun
kimlik kartina sahip olmaniz gerekmektedir. Bu ticretsiz karti edinmek veya
kayith bilgilerinizi giincellemek icin http://bilkent.edu.tr/mezun adresindeki
formu veya iletisim bilgilerini kullanarak Mezunlar Merkezi ile baglanti
kurabilirsiniz.

Mezun Kimlik Karti Avantajlari:
Turizm ve Otelcilik

e Bilkent Otel ve Konferans Merkezi, Bilkent-Ankara’da oda kap: fiyati
tizerinden %30, Akdeniz Mutfagi ve The North Shield’da %30, havuz
iiyeliginde ve oda servisinde %20, spa ve havuz minibarda %10,
indirim

e Koza Suite Otel, Gaziosmanpasa-Ankara’da oda kapi fiyati iizerinden
%40, tiim organizasyonlarda (100 kisilik) %10 indirim

e Golden Touch Turigm Seyahat Acentesi, Kavakhdere-Ankara’da
nakitte ve kredi kartinda %10 indirim

*  Pumpkin Turizm ve Seyahat Acentesi, Kavakhidere-Ankara’da nakitte
ve kredi kartinda yurtici ve yurtdisi konaklamada %5, arag kiralama
ve havaalan transferlerinde %5, yurtici ve yurtdist turlar %10,
toplantt ve kongre organizasyonlarinda %10, yurtdist ucak biletinde
%5 indirim

e Deniz Atlanta Hotel, Kizilay-Ankara’da konaklamada nakitte %30,
kredi kartinda %20 indirim

e Rescate Boutique Hotel, Yildiz-Ankara’da oda kapi fiyati tizerinden
%40 indirim

e Rixos Elysium Suites, Taksim-Istanbul’da konaklama, SPA ve ekstra
harcamalarda nakitte ve kredi kartinda %15 indirim

e Rixos Pera Istanbul, Taksim-Istanbul’da konaklama, SPA ve ekstra
harcamalarda nakitte ve kredi kartinda %15 indirim

e Divekolik Dalis Merkezi, Zincirlikuyu-Istanbul’da nakitte ve kredi
kartinda %20 indirim

e Altin Yunus Resort & Thermal Hotel, Cesme-Izmir’de konaklama,
yiyecek, icecek, saglikli yasam ve termal merkezinde nakitte %15,
kredi kartinda %10 indirim

e Anemon Otel, Kahramanlar-Izmir'de ézel indirim

e Fora Apart Otel, Datca-Mugla’da konaklamada nakitte ve kredi
kartinda %10 indirim

Yemek ve Eglence

e Dafne Restaurant, A. Ayranci-Ankara’da nakitte ve kredi kartinda
%15 indirim (pazar kahvaltilart ve ozel giin fiks mentileri haric),

*  Med Gida San. Taah. ve Tic. Ltd. Sti., Balgat-Ankara’da tabldot
serviste liste fiyatlar tizerinden nakitte %2 indirim

e Sandal Balikhane, Cankaya-Ankara’da nakitte ve kredi kartinda %15
indirim

e Cafe De Paris, Cankaya-Ankara’da nakitte %20, kredi kartinda %15
indirim

e Mykdfte, Cankaya-Ankara’da nakitte ve kredi kartinda %10 restoran
i¢i indirim

e Nevzine, Cankaya-Ankara’da nakitte ve kredi kartinda %10 indirim
Spor, Saghik ve Kisisel Bakim

e Sports International, Ankara-Istanbul-Izmir-Mersin’de nakitte %25,
kredi kartinda %20 indirim

40

e Bilkent Estetik ve Giizellik Merkezi, Bilkent-Ankara’da nakitte %15,
kredi kartinda %10 indirim

e Primer Tibbi Goruntiileme Merkezi, Kavakhdere-Ankara’da manyetik
rezonans, bilgisayarl tomografi ve dijital rontgende nakitte ve kredi
kartinda %30 indirim

e Before & After Saghkl Yasam ve Spor Merkezi, Yildiz-Ankara’da
hypoxi cahismalan, kisisel calismalar, pilates, yoga ve cilt bakiminda
nakitte %10, kredi kartinda %5 indirim

e Gulbahge Optik, Osmangazi-Bursa’da nakitte %25, kredi kartinda
%15 indirim ve +3 taksit

*  B-Fit Saghk ve Spor Yatirim Tic. A.S. Cihangir-Istanbul’da nakitte
%15, kredi kartinda %10 indirim

e Referans Saghk Hiz., Kiziltoprak-Istanbul’da biyokimya-mikrokimya
laboratuvar, patoloji laboratuvan, ultrasonografi, doppler, rontgen,
mamogrdfi, eko-efor-holter ve kemik yogunlugu testlerinde nakitte
%25 indirim

*  Pilatesport, Suadiye-Istanbul’da nakitte %10, kredi kartinda %5
indirim,

Egitim ve Damismanhk

e Poseidon Yurtdist Egitim Danmigmanligi, Kavakhdere-Ankara’da nakitte

%5 indirim

e Easy Yurtdisi Egitim Damsmanligt ve Kariyer Planlama Ltd. Sti.,
Kizilay-Ankara’da, yurtdist egitim basvurusu ve damsmanlik
ticretinde nakitte %10 indirim

e CDS Yurtdist Egitim Damismanhgi, Ankara ve Istanbul’da, dil okulu
ve sertifika programi basvurularindan servis tcreti alinmayacaktir:

Universite basvurulart danismanlhik ticretlerinde %30 indirim

e Mehmet Canakay Dans ve Sanat Merkezi, Besiktas-Istanbul‘da
nakitte ve kredi kartinda %15 indirim

Giyim, Tekstil ve Hediyelik Esya

e Oguz Guimis, Cepa AVM-Ankara’da nakitte ve kredi kartinda % 25
indirim

e Aliye Tekstil Uriin Pazarlama Ticaret Sanayi Ltd. Sti.,
Gaziosmanpasa-Ankara’da nakitte %10, kredi kartinda %5 indirim

e Ceyda Ko¢ Giyim Atolyesi, Umitkoy-Ankara’da gelinlik, nisanlik,
abiye, damatlik ve kisiye ¢zel tasarimda nakitte %20, kredi kartinda

%15 indirim

e Akgicek Moda Evi, Y. Ayranci-Ankara’da nakitte ve kredi kartinda
%10 indirim

Ceviri

e Evircevircom, Cankaya-Ankara’da internet tizerinden ceviri
hizmetlerinde nakitte ve kredi kartinda %10 indirim

e Dilmen Tercime Hizmetleri ve Bilisim Teknolojileri San. Tic. Ltd. Sti.,
Besiktas-Istanbul’da yeminli, yazili akademik ve eszamanlt terciime ile
desifre hizmetlerinde nakitte %15, kredi kartinda %10 indirim

Otomotiv

e Giinlas Otomotiv, ASF Tesisleri-Bursa’da nakitte ve kredi kartinda
%10 indirim

Reklam, Organizasyon ve Matbaa

e CLB Reklam, Dekorasyon, Organizasyon Hizmetleri Ltd. Sti.,
Cankaya-Ankara’da nakitte %15, kredi kartinda %10 indirim

e Aymat Ahmet Yilmaz San. ve Tic. Ltd. Sti., Osmangazi-Bursa’da
matbaa malzemelerinde %10 indirim



