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- THOMSON REUTERS

Bilkent Dunyanin
En lyi Geng
Universiteleri
Arasinda

Bilkent Universitesi, diinyanin
yiiksekégretim alanindaki oncii
yaymlarindan Times Higher
Education (Ingiltere) ile sektorel bilgi
analizi lideri Thomson Reuters
(ABD) tarafindan 2012’de
yayimlanan diinyamn en iyi 100 genc
tiniversitesi (son 50 yil icinde
kurulmus tiniversiteler)
stralamasinda 32. sirayi aldi. Bu
listedeki tek Tiirk tiniversitesi
Bilkent'tir. Yine Times Higher
Education ve Thomson Reuters’in
hazirladigr 2011 Diinya
Universiteleri Siralamast’na gore
Bilkent, diinyanin en iyi 400
tiniversitesi siralamasinda 201-225
araligindadir. Bilkent Universitesi,
bu listeye giren Tiirk tiniversiteleri
arasinda en tust siradadir.
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Bilkent Universitesi Miitevelli Heyeti Baskani Prof. Dr. Ali Dogramaci ve Rektor

Prof. Dr. Abdullah Atalar, 3 Nisan'da akademik kadro, idari personel ve dgrencilere Bilkent'in
diinti, bugiinii ve yarimi hakkinda birer konusma yapti. Bilkent Konser Salonu’ndaki
toplantida Idari ve Mali Isler Yardimcisi Prof. Dr. Kirsat Aydogan, rektoriimiizin
baskanliginda bir Stratejik Plan Yiiriitme Komitesi olusturuldugunu duyurdu; Bilkent'in
gelecegi odakli bu komitenin arastirma, egitim-o6gretim, kampiiste yasam ve toplumla
iliskiler basliklarint ayrintili olarak incelemek icin dort alt komisyon ile calisacagini aktardi.
Konuyla ilgili olarak komite tiyelerinden Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Dekan
Prof. Dr. Dilek Onkal, Makine Miihendisligi Boliim Baskani Prof. Dr. Adnan Akay ve
Elektrik ve Elektronik Mithendisligi 6gretim iiyesi Prof. Dr. Erdal Arikan birer sunum
gerceklestirdi. Ayrica Prof. Dr. Ali Dogramaci, tiniversitemizin kurucusu Prof. Thsan
Dogramactnin (1915 - 2010) dogum giinii 3 Nisan’in bu yildan itibaren Bilkent Giinii
olarak kutlanacagni ilan etti. Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Dekani Prof. Talat
Halman, Miizik ve Sahne Sanatlart Fakiiltesi Dekan Vekili Yrd. Dog. Isin Metin ve Bolge
Universiteleri Kurs Programlan Direktérii Yrd. Dog. Dr. Rasim Ozyiirek’in Hocabey’in
kiiltiirel girisimleri hakkindaki paneliyle baslayan kutlama etkinlikleri, Bilkent Senfoni
Orkestrasi’'nin konseriyle sona erdi.

Mimarhk Bolumii Acild:

Mimarhk Boliimui, Bilkent Universitesi'nin 34. lisans programu olarak ilk 6grencilerini
bu y1l MF-4 puan tiiriiyle alacak. Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi
biinyesinde yer alan Mimarlik Boliimiiniin baskanhgini, 1994’ten bu yana
tiniversitemizin ogretim kadrosunda gorev yapan Yrd. Doc. Dr. Meltem Giirel
yuirtitecek.



ABD - Tirkiye
Iliskileri Uzerine

Gecmisten Bugiine Bir Yolculuk

Yrd. Doc. Dr. Nur Bilge Criss (Uluslararast
Iliskiler Boliimii), American Turkish
Encounters adli kitabin editorleri arasinda
yer aldi. Soguk Savas dénemiyle beraber
stratejik énemi artan ABD-Tiirkiye
iliskilerinin politik, toplumsal ve kiiltiirel
bir analizi niteligindeki bu eser, Cambridge
Scholars Publishing tarafindan bastldu.

Kentsel Tasarim ve Peyzaj Mimarisi
Bolimii 6gretim elemanlarindan Dr.
Oktan Nalbantoglu, T.C. Orman ve
Su Isleri Bakanligrna bagh Doga
Koruma ve Milli Parklar Genel
Mudurligiince diizenlenen Gelibolu
Yarimadast Tarihi Milli Park Agadere
Hastanesi ve Sehitligi Fikir Projesi
Yarismasi’nda ekibiyle beraber
birincilik odiilini kazandr. Boliimiin
mezunlarindan Koray Kalay
(2010), Gozde Unver 2011) ve
Gizem Karabay (2011) da

Dr. Nalbantoglunun ekibindeydi.
Dr. Nalbantoglu, proje alamm ziyaret
edecek kisilere Canakkale Savastnda belki de en dramatik anlarin yasandigi Agadere
Sahra Hastanesi’nde yasananlari ve sehitlik olgusunu duyumsayabilmeyi
amacladiklarini soyledi; bunu yaparken de her tiirlii gosteristen uzak, cografyay1
on plana cikartan ve topografyaya saygih bir tasarim yaklasimi benimsediklerini
vurguladi.

American Turkish Encounters

Politics and Cultiere, [830- 1989

Fatma Taskin Nedim Karakayal N Philip Poole
Dog. Dr. Fatma Taskin (Iktisat Boliimii), Yrd. Doc. Dr. Nedim Karakayali (Siyaset Bilimi Béliimii) ve Philip Poole (Fakiilte Akademik

Ingilizce Gelistirme Birimi), 2011-2012 akademik yili Ogretimde Ustiin Basari Odiilleri’nin sahipleri oldular. Bu édiilii onceki senelerde
kazanmis olan ogretim elemanlarimin listesine http://bilkent.edu.tr/teachaward adresinden ulasilabilir.
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Ogrencimize Prestijli Odiil

Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Boliimii'niin yeni
mezunlarindan Ilker Karakasoglu, 4. sinf 6grencisiyken,
ABD'nin Disisleri Bakanligi'na bagl The Bureau of
Educational and Cultural Affairs (ECA) tarafindan
desteklenen International Fulbright Science & Technology
Award (Fulbright S&T) édiiliini aldi. ABD’de bilim ve
teknoloji tizerine lisansiistii calismalar yapacak 30 yabanct
ogrenciye bu odiilii veren ECA, Karakasoglu'nun 2012-
2013 akademik yilinda Stanford Universitesi'nde

baslayacag doktora calismalarimin tiim masraflarini karsilayacak. Karakasoglu,
2012’de bu odulii Turkiye’den kazanan tek ogrencidir.

Colleen Kennedy Karpat'tan Odillii Bir Calisma

Ogrencilerimizden
Gtizel Bir Haber

Kimya Boliimii 6grencileri Hiiseyin Ergiiven
ve Abdurrahman Tiirksoy, Beyrut Amerikan
Universitesi tarafindan diizenlenen ikinci
Uluslararast Organik Kimya Yarismasi'nda
birinci oldu. 5 Orta Dogu tilkesinden 11
tiniversitenin katildigi yarismada 2’ser
ogrencinden olusan toplam 62 takim, coktan
secmeli sorulara en hizli dogru yamtlar
vermek icin miicadele etti.

Dr. Colleen Kennedy Karpat (Iletisim ve
Tasarim Boliimii), Northeast Modern
Language Association (NeMLA) tarafindan
verilen kitap odiilinii kazandi. 45 yillik bir
tarihe sahip ABD merkezli bir dernek olan
NeMLA, iiyesi olan arastirmacilarin kiiltiirel
calismalar icerikli ilk ve yayimlanmamis
kitaplart arasindan her yil bir 6diil seckisi
yapiyor. Dr. Kennedy Karpat'in Rogues,
Romance, and Race: Exoticism in French
Fiction Cinema, 1930-1939 bashigini tastyan
odulli yapiti, diinya savaslar gelgitindeki
Fransiz sinemasinda gozlenen bati dist
simgeleri konu aliyor.

Sporun Zirvesindeydik

Tayfun Ozcelik
Fen Fakiiltesi’nin
Yeni Dekani

Prof. Dr. Tayfun Ozgelik (Molekiiler Biyoloji
ve Genetik Bélimii), Fen Fakiiltesi'nin yeni
dekant olarak 1 Mayzs tarihinde goreve basladh.
Bu gorevi 17 yildir Prof. Dr. Hasan Erten
(Kimya Bolumii) yunitiyordu. Universitemizin
akademik kadrosuna 1995’te katilan

Dr. Ozcelik, 4 yil boyunca Molekiiler Biyoloji
ve Genetik Bolumi'niin baskanligini yapt.

Bilkent Universitesi Beden
Egitimi ve Spor Merkezi’nin
diizenledigi 10. Angora

Kupast Universitelerarast Spor
Senligi’nde okul takimlarimiz

4 kupa kazandi (3-6 Mayzs).

9 tiniversiteden 450 kadar
sporcunun katildigi etkinlikte
ogrencilerimiz frizhi, squash
(erkekler), masa tenisi (erkekler)
ve voleybol (erkekler) dallarinda
birinci oldu. Bu turnuvadan
sonra Erzurum’daki Tirkiye
Universitelerarast Buz Hokeyi
Sampiyonasi'nda kiz takimiyla
yine zirveye ¢ikan tiniversitemiz,

13-15 Nisan tarihlerinde ilk kez Bilkent'te gerceklestirilen Tiirkiye Universiteleraras
Squash Sampiyonast’nda tek erkeklerde ilk sirayr almisti.




Sergilerden. Taner Yigit'in Basarisi

Yrd. Dog. Dr. Taner Yigit (Iktisat Boliimii),
enerji zengini tilkelerde cokuntii ve iktisadi
gelisme konulu arastirmastyla Association
for Comparative Studies (ACES) tarafindan
Bergson Odiili'ne deger goriildii. Bu odiilii
ABD'li iktisat profesirii Abram Bergson

(1914 - 2003) amsina veren ACES, her iki

Bilkent Universitesi Kiitiiphanesi Sanat Galerisi, 1 - 19 Subat tarihlerinde Usta Desenler/Desen Y ilda bir Comparative Economic Studies

Ustalar1 baslikli resim sergisine, 20 Subat - 3 Mart arasinda Yiiksel Soylemez’in resim dergisinde yay_}mlqnmw en iyi makaleyi
calismalarina kapilanini acti. 23 Mart - 11 Nisan tarihleri ise kediler iizerine Serap Selcuk ~ S€€LYOr- Dr. Yigit, odul kazanan gall§masm1
Atabas, Miiserref R. Koktirk, Fatih Urung ve Emel Yalcin’in resimleri ile Behic AR’in Prof. Dr. Yelena Kaluyzhnova (Reading

Universitesi) ve Prof. Dr. Ali Kutan (Southern

karikatiirlerine ayrilmisti. HVETSILESL) Ve TT0). &7
Illinois Universitesi) ile hazirlamist.

Genc¢ Oyuncular Bulustu

Tiyatro Boliimii 6grencileri, 4 - 10 Haziran tarihlerinde Bilkent Tiyatro Gunlerini diizenledi. Bu yil ilki gerceklestirilen ve Ttuirkiye’den
11 universite ile Letonya’dan bir dans toplulugunun katildig: etkinlik, Bilkentli genc oyuncularin sahne aldigi Bati Rihtimi [Bernard-Marie
Koltes (1949 -1989)] adl oyunla acildi ve ¢ogu Bilkent Tiyatro Salonunda olmak iizere toplam 19 oyunu sanatseverlerle bulusturdu.

Kisisel Gelisim Giinleri ve Kariyer Fuar

Kariyer Merkezi, 13 Subat - 3 Mart tarihleri arasinda Kisisel Gelisim Guinleri’ni diizenledi. Liderlik, girisimcilik, motivasyon,
miilakat teknikleri ve 6zgecmis yazimi gibi konulara yayilan seminerler ve atolye calismalari, 6grenci ve mezunlara kariyer
yollarimda destek sagladi. Bilkent Universitesi Miitevelli Heyeti Baskani Prof. Dr. Ali Dogramaci’nin konusmastyla acilan Kisisel
Gelisim Guinleri’ni, tanitim ve eleman istegi amactyla tiniversitemize basvuran firmalarin katildigi geleneksel Kariyer Fuart izledi.
Bu y1l on tictinciisii gerceklesen fuara aralarinda Arcelik, Aselsan, ENSS, Jonhson & Johnson, PricewaterhouseCoopers, Rekabet
Kurumu, T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasast Kurulu ve Tiirkiye Is Bankast'nin bulundugu 44 kurum ve kurulus katild:.
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“Iktisatta laboratuvar yoktur.
Laboratuvar, gercek hayattir.’

Iktisat Boliim Baskan Doc. Dr. Selin Sayek Boke,
bilime, egitime ve hayata bakisini dergimizle paylasti.
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Soylesimize egitim gecmisinizle
baslayabilir miyiz?

TED Ankara Koleji ve ODTU Iktisat
mezunuyum. Yiiksek lisans ve doktorami
uluslararast iktisat iizerine Duke
Universitesi'nde tamamladim.

Akademik yasama nasil yoneldiniz?

Ailemdeki yasantidan cok etkilendim. Annem
ve babam saglk sektoriindeydi. Her ikisi de
bilimsel temeller 1s1¢inda giincel sorunlarla
ilgilenen saghkcilar oldular hep. Babama ne
yaptigint sorsam stirekli ders calistigini
soylerdi. Evimizde hep bilimsel bir ortam
olurdu; babam, égrencileriyle konular
tartisir, fikirler iiretirdi. Annem o donemde,
Saglik Bakanhgrmn uluslararas: projelerinde
gorev yapardi. Biiyiik bir 6grenme merakina
sahip anne ile babanin kizi olarak ben de
siirekli arastirarak yeni seyler 6grenmenin
pesindeydim. Universitedeyken Dis Ticaret
Miustesarhgi’nda staj yapmistim; ticaret
kavramlart hakkinda calisarak uwygulamali
acidan Tiirkiye ekonomisini incelemistim.
Duke zamanlarimda ise Diinya Bankasi’nda
staj yapmis ve Giiney Afrika ekonomisiyle
ilgili bir projeye katilmistim. Doktoram
sonrasinda Orta Avrupa tilkelerindeki rejim
degisiklikleri nedeniyle gecis ekonomilerine
yoneldim. Iktisatta laboratuvar yoktur;
laboratuvar, gercek hayattir. Bunu gérdiikce
calismalarimi diinyadan ayirmadim,
uygulamaya doniik ve iilkelerin sorunlar
merkezli bir akademik kariyer insa etmeye
basladim. Bizim evde hem Tiirkiye hem

diinya tartisilirdi. Lisansta dis ticaretle
ilgilenirken sonrasinda uluslararast iktisat
alanina yénelmem de biraz bundandir;
diinyada olup bitenlere dair sebep-sonuc
iliskileri cok ilgimi cekmistir.

Akademisyenlik basindan sonuna dek
emek ve sabir gerektiren bir strec.
iktisatciligr baska bir kulvarda
surdirmeyi disanduguniz oldu mu?

Genel anlamiyla hayir; ama tabii ki herkes
gibi benim de zorlandigim, aklimda kimi
zaman soru isaretleri olustugu anlar oldu.
Boyle anlarda danisabilecegim genis bir agim
vardi: hocalarim, ailem, kendime eklemeye
calistigim deneyimler... Ben tiim bunlarin
sonunda yolumu cizdim. Is idaresi agirlikly
bir kurum olan Bentley College’da ders
verirken fark ettim ki ben iktisadin isletmeye
veya baska dallara destek oldugu degil,
basrolde oldugu alanlarda bulunmak
istiyorum. IMF’de gorev yaparken genis bir
kadroyla calismis ve cok keyif almistim; ama
islerin zaman icinde standartlastigini
algilamistim. O ytizden uygulamali yonii
agir basan bir akademik kariyer bana en
uygun secenekti.

Bilkent Universitesi'ne gelisinizden soz
edebilir miyiz?

IMF’den ayrilirken uluslararast biirokrasinin
egemen oldugu yerlerin bana uzun vadede
pek uygun diismeyecegini anlamistim. Bir
de ABD’de gecen 10 senenin ardindan ailemi
ve tilkemi cok ézledigimi fark etmistim.
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Akademik kadrosu ve prensiplerini goz dntine
alarak sadece Bilkent’e basvurdum. 2003’ten
beri buradayim.

Arastirma alanlarimiz hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Cokuluslu sirketlerin kendi tilkeleri
disinda yaptig, yatirim yapilan tilkede
dogrudan yabanct yatirimlar diye
tammladigimiz konuyla ilgileniyorum. Neden
bir ABD sirketi gidip de Hindistan’a yatirim
yapar? Bir baska tilkenin sizin tilkenizde
yaptigi yatirinin faydast nedir, faydaltysa
bu fayday: neler yaratir? Bir yabancinmin
yatirimi yerel bir yatirimcidan farkli midir,
farkliysa sebebi nedir? Boyle sorularin
cevaplarii arastirtyorum. Akademik
anlamda en etkili calismam soyle: Cokuluslu
sirketlerin yaptigi yatirimlarin kuramsal
bakisla tilkeyi biiytitmesi beklenir; ama bu
her tilkede gecerli degildir. Meslektaslarimla
bu bityiimenin ancak ve ancak mali ve
finansal piyasalari gelismis olan iilkelerde
gerceklesebilecegini saptadik. Yabanci
yatirimet sizde bulunmayan iistiin bir
teknolojiyi getirir, ancak elde ettigi kar
sizde degerlendirmeyip bir baska tilkeye
tasirsa biiytime saglanamiyor. Daha da
onemlisi, bankacilik sistemi ve doviz gibi,
hisse senedi gibi ikincil finansal piyasalariniz
giiclii degilse yabancinin teknolojisi
yabancida kalir, yerli ise onu seyreder.
Once yerel piyasanin kosullarin iyilestirmek
bakimindan politika yapicilar icin iyi bir
gostergedir bu durum. Ashnda her seyden
ote beseri sermaye énemli.



Egitimli insan giicii olmadan teknolojiyi
transfer edemezsiniz. Ben dogrudan yabanci
yatirimn isgiicii piyasasina etkilerini de
inceliyorum. Cokuluslu sirketlerde daha
cok maas alirsiniz diye bir algi var. Oysa
bu da kosullara bagli. Giincel konu bashgim,
cokuluslu sirketlerdeki istihdam ve ticret
politikalarinin yatirim yapilan iilkedeki
isgliciine etkisi olup olmadigi. Bunun yam
sira ekonomik krizlerden cikis siirecinde
iktisadi politikalarin etkilerini de son
dénemde incelemeye basladim.

Avrupa Birligi sireci Turkiye’ye yabanci
sermaye girisini nasil etkiledi?

Avrupa Birligi adayhk miizakereleri
basladiginda dogrudan yabanci yatirimlarda
artis gozlendi. Yine de bir fayda beklemek
icin, onceden degindigim kuvvetli bir beseri
sermaye ve finansal piyasa isleyisi lazim,
adaylik icin olusturulan istikrar paketlerinin
iyi uygulanmasi lazim.

D1s Ticaret Mustesarligi’'nin Hazine
Mustesarligi’na bagh Tesvik Uygulama
ve Yabanci Sermaye genel mudurlukleriyle
birlestirilmesi sonucu Ekonomi
Bakanligrnin kurulmasi alaninizi

nasil etkiledi?

Buna neden ihtiya¢ duyuldugunu tam olarak
kestiremiyorum; ctinkii birlesen birimlerden
pek farkl bir islevi yok bakanhgin. Farkh

wor
y

kurumsal yapilarin iktisada etkileri farklh
olabilir. Meslektaslarimiz da var bu konuya,
yani kurumsal gelismelerin iktisadi olgulara
etkisine yogunlasan. Zaman zaman Merkez
Bankast'nin Istanbul’a tasinma olasihigi
giindeme geliyor. Ekonomi Bakanhgr'na uzak
bir merkez bankast... Bu basli basina bir
arastirma konusudur.

Yaptgmiz arastirmalarla odiiller de
kazandiniz.

Almanya’da Kiel Diinya Ekonomisi
Enstitiist'nden aldigim oduliin (Excellence
in Global Economic Affairs) hem bilimsel
hem duygusal yanlar var. Arastirmacilik
ailemizin bir parcast oldugu icin annemi
kaybettigim yil bu odiilii kazanmis olmam
cok anlamliydi. Kariyerim a¢isindan ¢cok
onemliydi; ctinkii odiille birlikte 2007
yazinda enstitiiye uluslararast iktisat
calismalar yapmak icin davet edilmistim.
Orada farkl iktisatcilarla tanistim, uzun
soluklu arastirma iliskileri kurdum,
miithis bir bilimsel agin parcast oldum.
Arastirmacilik tek basina yapilan bir
ismis gibi goriinse de meslektaslarinizla
paylasimlariniz cogaldikca kalitesini artiran
bir sistemdir. 2010’daki TUBITAK Tesvik
Odiilinii 0 zamana kadar yurittigiim tiim
bilimsel calismalarla aldim. Gecen seneki
Mustafa Parlar Vakfi Arastirma Tesvik
Odiilivm ise ileriye doniik projelerimi de
kapstyordu.

)

Al

"

Akademisyenligin arastirmacilik yaninda
egitmenlik kismi da var. Egitmenlikte
nasil bir yol izliyorsunuz?

Egitmenlik, bilgiyi ogrenciyle beraber
iiretebilecek hale gelmektir. Fikirler
konusarak, tartisarak gelisir. Kuramsal
seylerin ogrenciler tarafindan kavranmasi
bazen zor olabilir; ama kuramin énemini
giincel hayattan veya gecmisten bir 6rnekle
aciklayabilirseniz iste o zaman zevkli olur.
Ben de ogretme felsefemi bu anlayts tizerine
kuruyorum. Kendim 6grendigim gibi
ogretmeyi severim. Nedeni ve nicini merak
ettim, sorularin pesinden gittim, cevaplar
bulunca heyecan duydum.

Birinci sinif 6grencilerinizin aldiklar
ilk dersler arasmmda makro ve mikroiktisat
var. Genglerin hic altyapilar1 olmadig:
bir derse uyumunu nasil sagliyorsunuz?

Gengler soru sormamaya alistiklar,
kaliplara alistirildiklart bir sistemden
geldikleri icin, iktisat ile karsilasir
karsilasmaz eski 6grenme bicimlerinden
faydalanamayacaklarini goriiyorlar.
Bilimde dogru yanitlari bulmaktan ziyade,
diisiinmenin dogru yolunu kesfetmek
dnemlidir. Yontem onemlidir, soru yaratmak
onemlidir. Tiim bunlar da égrenci-hoca
iletisimini acik tutmay1 gerektirir. Benim
icin en degerli kanit ogrencinin verdigi
geribildirimdir, soru sormadigi o gelenekten
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styrilmasidir. Ben ona ne aktarirsam onlar
da bana aktaracak; onlar ne 6grenirse ben
de onlardan 6grenecegim. Is sadece not
vermekle kalir yoksa. Soruyu nigin
sordugunu anladiginda iktisat dersini
icsellestirmeye, kendinden bir seyler bulmaya,
hayatla ézdeslestirmeye baslar 6grenci.
Bireyin giinliik bircok karar iktisadi bir
temele dayandigi icin bu dongiiyii
oturtabiliyoruz. Her kararimiz birer iktisat
karari; 24 saate islerinizi sigdirmaniz da,
tiniversite sinavinda boliim secmeniz de...
Ogrencilerime “Siz buraya gelirken

zaten iktisat¢ilik yaptiniz, simdi onu
bilimsellestirecegiz.” diyorum.

Ogrencileriniz sizi ¢cok sevdiklerini,
gelecekte sizin gibi olmak istediklerini
soyliyorlar.

Béyle takdir almak cok giizel, cok tesvik
edici bu sevgi. Genglerin benden daha iyi
olacagina stiphem yok; ellerinde giizel
imkanlar var ve ilerlemeye cok hazirlar.
Biz gercek diinyada bilimin izdiisiimiinii
gormek istiyoruz diyen bir nesil bu.
Yaptigimiz isin dogasinda bireysellik var;
fakat karakterim acilmay, paylasmayi énde
tutuyor. Ogrencilerle sik sik iletisim kurmaya
calisirim. Sal ginleri ofisimde dort
ogrencimle yemek yeriz. Boliim baskanlig
sadece problem veya sikayet icin gidilecek
bir makam olmamali. Ogrenmenin olmazsa
olmazi, iki tarafin esitlik hissi duymasidir.
Bir sey yapacaksak beraber yapacagiz.
Egitim felsefemi bayag: sekillendiriyor
ogrencilerimle konusmak. Siklart
isaretlemeye odakli egitim yillarindan
sonra onlarin katihmini saglamak cok
onemli. Onlara meslektas oldugumuzu
hissettiremezsem iletisim kanallarimiz
kapanir; o zaman ne 6grenci benden bir sey
alabilir ne de ben ona bir sey verebilirim.

Bir soylesinizde flut caldigimzi okumustuk.
Bu hobiniz devam ediyor mu?

Evet, devam ediyor. Devlet Sanatcist
Sefika Kutluer ile calismishgim vardir.
Konservatuvarin egitimlerine de devam
etmistim. Babarmin her y1l diizenledigi annemi
anma haftasinda Hatay’da Ahmet Kanneci,
Ekrem Oztan ve Ozcan Dal ile konsere bile
ctkmistim. Miizigi cok seviyorum, caz ve
klasik miizigi. Her sene Ankara Uluslararasi
Cagz Festivali baslarken esimle bilet bulma
telasina gireriz. Ashnda o daha cok rock
sever; onunla canli performanslara gideriz,
hoslandig: seylerden ben de keyif almaya
calisirim. Bu hobime sevgili ogullarim Can
ve Aksel'i de gitar ve piyano ile dahil etmekten
heyecan duyuyorum, onlarin sanat heyecani
ve yetenegi daha ziyade gorsel sanatlara
yonelik olsa da!

ABD’deyken Duke - North Carolina
basketbol maclarina gider miydiniz?

iki tniversite arasindaki rekabet yillardir
sarayor.

Spor benim hayatimda belirgin bir rol
oynamadi, sadece 8-9 yil bale yapabildim;
ancak Duke kampiisiinde olup da o
atmosferin icine girmemem imkansizdi.
Ogrenciler giinler oncesinden kamp yapard,
mag gunleri festivale dontisiirdii. Halen takip
ederim o maclari.

Bilkent size ne ifade ediyor?

Her sabah kori koriine ise gittigimi degil,
sevdigim insanlarin yanina, sevdigim bir
yere, sevdigim bir seyi yapmak icin geldigimi
hissediyorum. Bilkent'teki insan faktorii bana
bambaska bir keyif veriyor; dgrencilerim,
onlarin gencligindeki giic, calisma
arkadaslarim...

Selin Sayek Boke Kimdir?

Bilkent Universitesi Iktisat Boliim
Baskani Dog. Dr. Selin Sayek Boke,
doktorasint 1999°da Duke
Universitesi'nden almistir. Bilkent
Universitesi'ne katilmadan énce
IMF’de ekonomist ve Diinya
Bankasi’nda danisman olarak
calisnustir. Yabanci sermaye
hareketleri ve bu hareketleri
belirleyen faktorler, dis yardimlarin
ekonomiye etkileri ve gecis
ekonomileri hakkinda arastirmalar
yiiriiten Dr. Sayek Boke'nin
makaleleri Journal of Development
Economics, World Economy, Review
of Development Economics, Journal
of International Economics, Applied
Economics, Journal of Business
Strategies ve Southern Economic
Journal gibi dergilerde
yayimlanmistir. Kiel Diinya
Ekonomisi Enstitiisiiniin 2006 yili
Excellence in Global Economic Affairs
odiiliiniin yam sira TUBITAK Tesvik
Odiilii (2010) ve Mustafa Parlar
Vakfi Arastirma Tesvik Odiilii (2011)
sahibidir. Uluslararast Iktisat ve
Makroekonomi derslerini
vermektedir. Georgetown Universitesi
ve Bentley College’da 6gretim iiyeligi
yapmis olan Dr. Sayek Boke'nin
hobileri caz ve klasik miizik
dinlemek, fliit calmak ve seyahat
etmektir.



“Firsatlan dogru degerlendirmek,
genclerin hem kisisel

hem de kariyer gelisimine
onemli katk: saglar.”

bir basari oyk

K. Gokhan Bozkurt (Iktisat 1994), iki yil once, daha 39 yasindayken
Tiirk Telekom'da genel miidiirlitk gorevine getirilmisti.
Kendisiyle sektoriinii ve kariyerini konustuk.
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Yuksekogretim gecmisinizin profesyonel
hayatinizdaki yeri nedir?

Bilkent Iktisat mezunuyum. Bilkent
Universitesi’'nin ilk burslu égrencilerinden
biriydim. Bilkent Universitesi’nin, Bilkentli
olma kultiiriiniin benim yasamimdaki degeri
gercekten biiytik. Tiirkiye’nin onemli bir
tiniversitesine, onemli bir dereceyle girmek
size ayri bir sorumluluk ytikliiyor; basarisiz
olamazsimiz. Universitedeyken
arkadaslarimizla kendinize ait bir diinya
kuruyorsunuz, ézgiirsiiniiz ve kendi kendinizi
yonetmeye basliyorsunuz. Kendi kendini
yonetme, bir siire sonra baskalarini da
yonetmeyi 6grenmeye doniisiiyor. Dersler
kadar bu da énemli ve edinilmesi gereken
bir ozellik. Insanlarla beraber olma ve
beraber is yapabilme sanatini ilk olarak
tiniversitede taniyorsunuz. Bilkent yillarimda
ogrenci kuliiplerinde etkin rol aldim, Ogrenci
Konseyi'nin genel sekreterligini yaptim.

Bilkentli olmak, hedefleri biiytik tutmayt
ogretti bizlere. Bilkent Universitesi’nin
iilkemizde oldugu gibi diinyada da saygin
bir kimligi var. Birer yurttas ve diinya
vatandast yetistiren Bilkent'in egitim izlerini,
tilkemizin yetismis ve is diinyasina yén veren
sahsiyetlerinde gormek mimkiin. Kariyeri
boyunca Bilkent kiiltiiriinii ve calisma
disiplinini her zaman hissetmis biri olarak
su tespiti rahatlikla yapabiliyorum: Bilkent,
ogrencilerini basartya odaklanmus, inisiyatif
alma yetenegi yiiksek, lider ruhlu,
sorumluluk sahibi, yetkin ve cok yonlii
yetiskinler olarak hayata hazirliyor.

Yiiksek lisans egitimimi Johns Hopkins
Universitesinde tamamladim. ABD cok farkh
bir diinya. Tek basiniza ayakta durmay1

ogreniyorsunuz. Burada da farkl 6grenci
etkinliklerinde aktif rol aldim. Rekabeti
iliklerinize kadar hissediyorsunuz. Yiiksek
lisansin da mesleki gelisim siirecime biiyiik
katkilart oldugunu diisiiniiyorum: arastirma
istegi, analitik diistinme becerisi, muhakeme
yetenegi ve konulara farkl bir acidan
bakabilme gibi pek cok ozellik...

Daha once nerelerde calistiniz?

1999-2003 yillar arasinda uluslararast bir
finans kurulusunda gorev yaptim. 2003 ’te
T.C. Ziraat Bankast'nda yurtdist iliskiler ve
istivakler daire baskanhgi, T.C. Ziraat
Bankasit Moskova ve Ziraat Bankast
International AG (Almanya) yénetim kurulu
iiyeligi gorevlerinde bulundum. 2004’te
Halkbank’ta organizasyon ve insan
kaynaklarindan sorumlu genel mudiir
yardimcisi, daha sonra finansal kuruluslar
ve uluslararasi bankaciliktan sorumlu genel
miidiir yardimcist olarak calistim. Halkbank-
Pamukbank birlesmesinde proje liderligini
iistlendim.

Halkbank Ogzellestirme Komitesi baskant,
Birlik Sigorta yonetim kurulu baskan vekili
ve KOBI Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligt
yonetim kurulu baskan vekili olarak tist
diizey gorevlerde bulundum. 2006 yilinda
ise insan kaynaklart genel mudiir yardimcist
unvantyla Tiirk Telekom ailesine katildim.

Kariyerinizdeki insan kaynaklar1
deneyimleriniz genel mudirlik
gorevinize nasil yansiyor?

Gecmiste insan kaynaklart alaninda da gérev
almus bir yonetici olmak is yasaminda empati
kurabilme, kurumsal farkindalik ve takim
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calismasina yatkinlik gibi bircok avantajt
beraberinde getiriyor.

Iletisim alaninda tlkemizde ve diinyada
buytik bir rekabet var. Bu rekabette
pazarlama stratejileri hangi temellere
dayandiriliyor?

Son yillarda telekomiinikasyon alaninda
yasamimiza sayisiz yenilik girdi. Ev ve is
telefonlarindan mobil iletisime, ADSL’den
kablosuz iletisime kadar gelistirilen bircok
yeni teknoloji yasamimizi degistirdi. Kiiresel
telekomiinikasyon sektoriine yon veren
yakinsama (birkag ayri telekomiinikasyon
hizmetinin bir araya gelerek tek bir cihaz
aracihigryla kullanilmast) kavramu, iletisim
teknolojilerinin hayatimizdaki yerini yeniden
tammliyor ve etkisini artiriyor,
saglamlastirtyor. Gelecek yillarda yakinsama
tirtinleri ve hizmetlerinin yasamda daha
fazla yer almasini ve son kullanicrya yonelik
cihazlardaki gelisim paralelinde cevrimici
uygulamalarin yayginlasmasini bekliyoruz.
Egitimden saghga, is diinyasindan sosyal
hayata uzanan genis bir alanda yakinsama
teknolojilerinin kazandirdigi katma
degeri, pratik deneyimlerle daha fazla
yasayacagiz. Farkli miisteri ihtiyaclari ve
beklentilerine cevap veren altyapilarin
olusturulmast, yine oniimiizdeki yillarin
temel giindem maddeleri arasinda yer alacak.

Cep telefonlar1 hayat her alanina girmis
durumdayken, ev telefonu gibi bir gelenek
de yasamaya devam ediyor. Turk halkimin
bu cercevedeki aliskanliklar: ne yonde
ilerliyor?

Mobil teknolojileri ve akill cihazlarn giin
gectikce gelismesiyle cep telefonlart



hayatimizin vazgecilmez bir parcast haline
geldi. Yine de Tiirkiye’de aile yasami ¢ne
ctkiyor ve neredeyse her evde ev telefonu
bulunuyor. Gelecekte, kablolu ya da mobil,
bir iletisim teknolojisinin digerinin yerini
aldig1 degil, aksine farkli teknolojilerin giicli
bir entegrasyon icinde daha da gelistigi bir
dénem yasanmasini bekliyoruz; yakinsama
stratejileriyle bu yondeki calismalarimizi
stirdiiriiyoruz. Gelecek yakinsama ile
sekilleniyor ve bu degisime onciiliik ediyoruz.
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Tirkiye’de kac milyon internet kullanicist
bulunuyor? Altyap1 ve hiz konusunda
diinya piyasasinda neredeyiz?

Son birkag¢ yilda veri ve genisbant
hizmetlerine yonelik artan talep cok carpici.
Kisisel bilgisayarlar arttikca bu egilimin
siirmesini bekliyoruz. 2005 yilinda yaklasik
1,5 milyon olan ADSL hatti sayist 31 Mart
2012 tarihi itibariyle 7 milyonu asmis
durumda. 2012 yili basinda genisbant
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pazarindaki liderligimizi stirdiirme
stratejimiz ve pazart biiyiitme misyonumuz
dogrultusunda internet kullaniminin
yayginlasmasina yonelik arastirma ve
calismalarimiz oldu. Bu sayede Tiirkiye'nin
tamaminda internetten faydalanmayan
kitleleri tespit edip onlara en uygun sekilde
ulasmay1 hedefledik. Bir yandan da
Tiirkiye’nin her noktasina en hizl, en kaliteli,
en yiiksek kapasitede internet hizmeti
sunabilmek icin calismalarimizi
stirdiirdiik. Tiirk Telekom’un tiim sehirleri
birlestiren dev fiber altyapist Ocak 2012
sonunda 81 ilde aym anda hizmete girdi.
Yurtdist ¢ikis hizimiz 6 yilda 40 kat artt,
1.200 GB yiikseldi. Kisi basina ortalama
data kullanimi 6 yilda yaklastk 12 kat
artarak 24,02 GB diizeyine ctkti. 2011
yihinda Tiirkiye’de saatte yaklasik 9 km,
toplamda 17.600 km fiber optik kablo
dosendi. Fiber optik altyapisi Tiirkiye'de
150.600, dinyada 177.600 kilometreye
ulasti. 2011 sonu rakamlariyla yaklastk
730.000 hane fiber kapsamina alindi. 2012
boyunca yaklasik 2 milyon hanenin fiber
kapsamina alinmastyla birlikte toplam hane
sayistnin 3 milyon civarina ¢ikmast
planlaniyor. 2012 sonunda erismeyi
hedefledigimiz hane kapsamast ile Tiirkiye
bircok Avrupa tilkesinin oniine gececek. 81
ilde ayni anda baslattigimiz fiber doniisiimii
yayginlik anlaminda tiim dinya iilkeleri
arasinda sik rastlanan bir 6rnek degil.
Turkiye’yi teknoloji ve altyapt acisindan
lider konumuna ulastirmak, biryiime
stratejimizin onemli bir parcast. Oniimiizdeki
giinlerde de bu strateji dogrultusunda
yatirimlarimizi strdiirecegiz.

Operatorlerde elektronik faturaya
gecilmesi ve benzeri bircok uygulama
goze carpiyor. Cevre duyarhlhig ve
toplumsal sorumluluk konusunda ne gibi
calismalar yapiyorsunuz?

Sirketimiz, gerceklestirdigi sosyal sorumluluk
projeleriyle son ti¢ yilda 80’den fazla ulusal
ve uluslararasi odiile layik gorildi. Egitim,
tim sosyal sorumluluk projelerimiz arasinda
agirliklt bir 6neme sahip. Tiirk Telekom
Okullar1 projesiyle Tirkiye'nin dort bir
yamnda egitim tesisleri insa edildi. T.C. Milli
Egitim Bakanligi ve T.C. Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanhg ile
hayata gecirilen projede toplam 76 adet
egitim binastyla 30 bini askin 6grenci modern
egitim ortamlarina kavustu. 2007°de 190



olan mezun sayimiz 2008’de 562’ye, 2009’da
1.501%, 2010 yilinda ise 2.050’ye yiikseldi.
2010°daki 750 mezun ¢ocugumuzun 513’
tiniversite sinavinda basart gosterdi ve
Turkiyenin seckin tiniversitelerinde egitime
baslad.

“Egitimsiz bir gelecek, internetsiz bir egitim
diistiniilemez.” anlayisiyla tilkenin dort bir
yaninda ticretsiz hizmet sunan internet evleri
de kuruyoruz. Bugiine kadar yurt capinda
genisbant internet erisimine sahip ortalama 20
adet tam donamml bilgisayari bulunan 1.000
Turk Telekom internet evi hizmete girdi.

Uzun yillardir engelli miisterilerimizin
yasamlarim kolaylastirmak icin tiriin ve
hizmet secenekleri sunuyoruz. En yeni sosyal
sorumluluk projemiz olan Tirkiye’nin ilk
Telefon Kiitiiphanesi'nde ytizlerce sesli
kitap 0 800 219 91 91 numaral telefon ile
gorme engelli Turk Telekom muisterilerine
ev telefonlar tizerinden iticretsiz olarak
sunuluyor. Her kullanici diledigi kitabt
secebiliyor, bir sonraki aramada kaldig
yerden devam edebiliyor, boliimler arasinda
ileri ve geri gidebiliyor.

Surduriilebilirlik ile ilgili bircok onemli
uygulama da gerceklestirdik. 1.200
yoneticimize iklim degisikligine iliskin
farkindalik egitimi verilmesini, %25 oraninda
miirekkep tasarrufu saglayan Ecofont
kullaniminin baslatilmasini ve karbon
emisyonumuzu Karbon Saydamlik Projesine
raporladigimiz calismalar: ornek
gosterebilirim.

Turk Telekom’un spor kulubi
baskanligim da yiritiyorsunuz. Buyik
miuesseselerin spora destegi konusunda
ne dasuniyorsunuz?

Tiirk Telekom, basta futbol olmak tizere
sporun bircok dalina destek veriyor.
Ulkemizde futbolun gelismesinde ve
kalitesinin yiikselmesinde yeni, yetenekli ve
geng neslin onemli bir rol tistlenecegimize
inantyorum. Spora verdigimiz destek
sponsorluk calismalarnimizla stmrl kalmuyor.
Spor altyapisina yaptigimiz yatirimlarla on
binlerce genc sporcunun yetismesini sagladik.
Halen cesitli illerdeki 42 spor kuliibiiyle
basketboldan eskrime, atletizmden kayak ve
tenise 27 bransta 4.500’e yakin sporcuyu
destekliyoruz. Bu sporcular arasinda milli
takimlara secilme basarisim gostererek
Turkiye’yi yurtdisinda temsil eden ve cesitli
derecelerle gurur kaynagi olan pek cok geng
de bulunuyor. Tiirk Telekom’un spor
kuliipleri sayesinde spor yapmaya baslayip
basariya ulasan, Avrupa ve diinya
sampiyonluklari ile tamsan bu sporcular
arasinda Artvinli judocu, Sivash wushucu,
Trabzonlu eskrimci, Sakaryal halterci,
Erzurumlu atlet ve Erzincanli badmintoncu
gencler yer aliyor.

Uyesi oldugunuz YASED, TBD gibi
mesleki olusumlarin profesyonel
kariyerinize etkisinden bahsedebilir
misiniz?

Bir lokomotif sirket olan Tiirk Telekom’un
bu tip olusumlarda temsil edilmesi onem arz
ediyor. Tirk Telekom’un genel mudiirii
olarak bu dernek ve mesleki olusumlarin
toplantilarina katiliyor, is diinyasini temsil
eden diger kuruluslarin tepe yoneticileriyle
goriis alisverisinde bulunma imkam
yakalryorum.

Bir iist duzey yoneticinin vizyonu nasil
olmal1? Geng¢ yonetici adaylarma ve

yoneticilik kariyerlerinin basinda olan
Bilkentlilere neler soylemek istersiniz?

Hangi sektorde, sirkette calisirsa calissin,
kariyerinin hangi asamasinda olursa olsun,
her calisanin mutlaka bir hedefi olmast
gerektigine inantyorum. Hedef,
bulundugunuz noktadan nereye gitmek
istediginizi gosterir. Bir hedefiniz olmazsa
kosullar nereye siiriiklerse oraya gidersiniz.
Hedef belirlendigi anda ise artik durum cok
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daha nettir ve ikinci asamaya gecilebilir:
hedefe ulasmak icin neler yapilmas gerektigi,
yani stratejinin belirlenmesi. Strateji
belirlerken ileri goriislii olmak, cok yonlii
diistinebilmek, takim oyunundan
yararlanmak gibi unsurlar asla ihmal
etmemek gerek. Guniimiizde takim oyunu
oynamay1 bilmeyenlerin kariyerinin herhangi
bir asamasinda basarili olmasint cok
miimkiin gormityorum. Hatta kisisel
basarinin en temel kosullarindan birinin
takim icinde yer alabilmek ve takima uyum
saglamaktan gectigini soyleyebilirim. Esas
piif noktas; sevdiginiz bir isi yapmak, cok
calismak, basarisizliktan korkmamak,
basarisizliklardan ders alarak yolunuza
devam etmek... Asil basari, herhangi bir
yanlist dogru analiz ederek bundan dogru
bir sonu¢ ¢itkarmak ve bir daha ayni yanlisa
diismemektir.

Onemli gordiigiim bir baska nokta ise etkin
ve pogzitif iletisim prensibinin sadece is
yasamina degil, yasamin her alanina
yansitilmast gerekliligi. Herkesin fikri
degerlidir ve dinlemeye degerdir. Bu tutum
takim oyuncusu olabilmenin de geregidir.
Fikirlerden bir sonuc¢ ¢tkarmak ve ortaya
¢tkan fikirlerin yapilan ise katkida
bulunmasini saglamak her kademedeki
yoneticinin baslica gorevidir.

Yoneticilere ve her kademedeki calisanlara
isleriyle ilgili firsat ve kaynak saglanmasini,
yetki verilmesini ve desteklenmelerini cok
dnemli buluyorum; pek cok tist diizey yonetici
de benzer bir yaklasim sergiliyor. Bu
noktada, genclere kendilerine sunulan
firsatlart dogru degerlendirmelerini,
sorumlulugu hissetmelerini, gerektiginde
risk almaktan ve inisiyatif kullanmaktan
cekinmemelerini oneririm. Firsatlar dogru
degerlendirmek, genclerin hem kisisel hem
de kariyer gelisimine onemli katki saglar;
ilerideki yasamlarinda tistlenecekleri rolleri
belirler.



