teden

Universite Yonetiminde Atamalar

1993’ten bu yana Bilkent Universitesi Rektorii olan Prof. Dr. Ali Dogramact, bu gorevden ayrilarak
1 Mart 2010 tarihinde iiniversitenin Miitevelli Heyeti Baskani olarak calismaya basladi. Miitevelli Heyeti
Baskanhgini, Bilkent’in kurulusundan bu yana rahmetli Prof. Dr. Thsan Dogramact yiiriitiiyordu.

Miitevelli Heyeti, Bilkent Universitesi'nin yeni Rektorii olarak Prof. Dr. Abdullah Atalar’ secti.

Prof. Dr. Atalar’dan bosalan Akademik Isler Rektor Yardimaligina (Provost) Iktisadi, Idari ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesi Dekant Prof. Dr. Metin Heper atandi. Prof. Dr. Kiirsat Aydogan Idari ve Mali Isler
Rektor Yardimcilhigi gorevine devam ederken, Ogrenci Isleri Rektor Yardimahg gorevini 14 yildir stirdiiren
Prof. Dr. Erol Arkun haziran ayinda emekli oluyor. Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Boliimii 6gretim
ityelerinden, eski Provost Yardimcist Prof. Dr. Orhan Aytiir Ogrenci Isleri Rektor Yardimciligina atand.

Prof. Dr. Abdullah Atalar (Elektrik ve Elektronik Miihendisligi
Boliimii), doktorasint 1978de Stanford Universitesi'nde
tamamlamisti: Almanyd’da cesitli arastirma laboratuvarlarinda
ve ileri teknoloji sirketlerinde arastirmalar yiiriitmiis olan Dr.
Atalar;, atomik kuvvet mikroskopisi ve MEMS teknolojisiyle
tiretilen sensor ve cevirgecler hakkinda calismalar yapmaktadir:
Mikrosensorler ve entegre devre simiilasyonu tizerine yazdig
¢ok sayida bilimsel makaleyle taninan Dr. Atalar’a, akustik
ve atomik kuvvet mikroskopisi teknolojileri alanina yaptig
katkilardan dolay: IEEE Fellow unvam verilmistir. TUBITAK
Bilim Odiilii ve Hiisamettin Tuga¢ Odiilii sahibi olan Dr. Atalar,
Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK Bilim Kurulu tiyesidir.
Dr. Atalar, 1996 - 2010 yillart arasinda Bilkent Universitesi

universi
haberler

Metin Heper

Prof. Dr. Metin Heper (Siyaset Bilimi
Boliimit), doktorasini 1971°de Syracuse
Universitesi'nden almistir: Tiirkiye’de asker-
sivil, din-politika, milliyetcilik-demokrasi
iliskileri, devletin oynadigi rol, etnik sorunlar;
demokratiklesme ve demokrasinin yerlesmesi
konularinda arastirmalar yiiriitmektedir.
Yazilart European Studies Journal,
Comparative Studies in Society and History,
Comparative Politics, International Social
Science Journal, Journal of Democracy,
Armed Forces and Society ve Political Science
Quarterly gibi dergilerde yayimlanmustir.
Ingilizce ve Tiirkge bircok kitap kaleme
almistir. Princeton, Brandeis ve Connecticut
tiniversitelerinde ogretim tiyeligi, Harvard,
Manchester ve Kudiis Musevi
iiniversitelerinde arastirmacilik yapmistir.
Bilkent Universitesi’nde Iktisadi, Idari ve
Sosyal Bilimler Fakiiltesi Dekanligi, Siyaset
Bilimi Béliim Baskanligi ve Tiirkiye Politika
ve Tarih Arastirmalart Merkezi Baskanlig
da yapan Dr. Heper, TUBITAK Bilim Kurulu
iiyesi ve Tiirkiye Bilimler Akademisi Kurucu
tiyesidir.

yapmistir.

Kiirsat Aydogan

Prof. Dr. Kiirsat Aydogan (Isletme Fakiiltesi),
doktorasini 1986’da Syracuse
Universitesi'nden almistir. Arastirmalarin
finansal yonetim, mali yatinmlar ve sermaye
piyasalart alanlarinda surdiirmektedir. Dr.
Aydogan’in yazilarinin yayimlandig1 dergiler
arasinda Journal of Banking and Finance,
Emerging Markets Quarterly, Journal of
Entrepreneurial Finance and Business
Ventures, Russian and East European Finance
and Trade, Managerial Finance, Emerging
Markets Finance and Trade, European
Journal of Finance ve Applied Economics
gibi yaywnlar yer almaktadir. Tiirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankast Arastirma
Mudurlugiinde damsmanhik, Michigan State
ile Ball State tiniversitelerinde ogretim tiyeligi
yapmis olan Dr. Aydogan, Bilkent
Universitesi'nde Isletme Fakiiltesi Dekanligi
ile Idari ve Mali Isler Rektor Yardimciligt
gorevlerinde bulunmustur.
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Akademik Isler Rektor Yardimcist (Provost) olarak gorev

Orhan Aytir

Prof. Dr. Orhan Aytiir (Elektrik ve Elektronik
Miihendisligi Boliimii), doktorasin
1991°de Northwestern Universitesi'nde
tamamlamstir. Optik ve fotonik, lazerler,
dogrusal olmayan optik, kuvantum
elektronigi, optoelektronik ve optik sensorler;
Dr. Aytiir’iin arastirma konularidir: Bilkent
Universitesi'ne katilmadan énce New Mexico
Universitesi ve Fibertek sirketinde lazerlerle
ilgili arasturmalar yapan Dr. Aytii; TUBITAK
Tesvik Odiilii ve Mustafa Parlar Vakfi Tesvik
Odiilii sahibidir. Bilkent Universitesi Yayin
Birimi’nin ve Universite Adaylarina Bilgi ve
Tamitim Ofisi’nin direktorii olan Dr. Aytiir
2007 - 2010 yillar arasinda tiniversitenin
Provost Yardimcist olarak gorev almistir.



Bilgisayar Miihendisligi Boliimii ogretim tiyelerinden Prof. Dr. Cevdet Aykanat, Provost Yardimcist olarak atandi. 18 yil boyunca Provost
Yardimcist olarak gorev yapan Prof. Dr. Zeki C. Kuruoglu, Kimya Béliimii'ndeki akademik ¢alismalarint tam zamanl siirdiirmeye karar
verdi. Egitim Fakiiltesi Dekanligina da vekalet etmis olan Prof. Dr. Kuruoglu, bir siire Dergi Bilkent'in editorliigiinii de yapmisti. Egitim

Fakiiltesi Dekan Vekilligini ise Prof. Dr. Mehmet Baray yiiriitmeye basladi. m

Cevdet Aykanat

Mehmet Baray

2

Prof. Dr. Cevdet Aykanat (Bilgisayar Miihendisligi Boliimii), doktorasini 1988’de Ohio State
Universitesi'nden almistir. Paralel ve dagitik bilgi erisimi, paralel bilgisayar grafigi
uygulamalariyla uluslararas: bilgisayar aginin paralel ve dagitik taranmas: konularinda
arastirmalar yiiriitmektedir. TUBITAK Tesvik Odiilii ve Mustafa Parlar Vakfi Bilim Odiilii
sahibi, Avrupa Birligi INTAS Bilim Adamlar: Konseyi ve International Federation for
Information Processing tiyesidir. Makaleleri Information Systems, SIAM Journal on Scientific
Computing, Data Mining and Knowledge Discovery, Journal of Parallel and Distributed
Computing, SIAM Review, IEEE Transactions on Parallel and Distributed Systems, IEEE
Transactions on Computers, Information Processing and Management ve Neural Networks
gibi dergilerde yayimlanmustir: Bilkent Universitesi Yaz Okulu Direktorii Dr. Aykanat, Avrupa
Birligi tarafindan desteklenen ii¢c projede koordinatérlik yapmistir.

Prof. Dr. Mehmet Baray (Bilgisayar Miithendisligi Béliimi), doktorasini 1970'te Berkeley'deki
California Universitesi'nde tamamlamistir. Orta Dogu Teknik Universitesi, Hacettepe
Universitesi, Southern Methodist Universitesi ve Rochester Institute of Technology'de dgretim
iiyesi olarak calismis, Tirkiye'de Aselsan ve ABD'de Taylor Instruments sirketlerine
danmismanlik yapmistir. Bilkent Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Dekant ve Mithendislik
ve Fen Bilimleri Enstitiisi Miidiirii Dr. Baray, Bilgisayar Miithendisligi Boliim Baskanhg
gorevini de yiiriitmustiir. Arastirma konular arasinda bilgisayar mimarisi ve paralel isleme
bulunan Dr. Baray, Association for Computing Machinery iiyesidir.

Universite - Sanayi
Isbirligi Merkezi

Endiistri Miithendisligi Boliimii, 1994ten
bu yana égrencilerin 6gretim tiyeleri
damsmanhginda is diinyasina projeler tirettigi
uygulamal egitim modeline yeni bir
acilim katti: Universite - Sanayi Isbirligi
Merkezi (USIM). Bilkent Cyberpark’ta
kurulan USIM, égrencileri mezuniyet
sonrasina daha donamimli hazirlamayi,
sirketler icin ortak céziim platformlar
olusturarak bilimsel, toplumsal ve ekonomik
fayda yaratmay:, arastirma ve gelistirme
calismalar araciligryla akademik
diinyamin endiistri ile iletisimini artirmay1
hedefliyor. -
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Arkeolojide
Yeni Yapitlar

Arkeoloji Boliimii 6gretim elemanlari,
2010 yilina yeni kitaplarla girdi. Béliim

Baskant Yrd. Doc. Dr. Thomas Zimmermann,

Dr: Charles Gates ve Dr. Jacques Morin’in
editorligiinde yayimlanan Sacred

Landscapes in Anatolia and Neighboring

Regions adli kitapta Anadolu’da arazi
kullanimlarint etkileyen dinsel ogeler
incelendi (Archaeopress). Ben Claasz
Coockson ise Living in Mud adli eseriyle
camur tuglah binalarin arkeolojik ve
etnografik kokenlerini ele aldi (Ege
Yayinlary).

Matematik Boliimii 6gretim iiyelerinden
Doc. Dr. Ergiin Yalcin, grup etkileri, grup
genislemeleri ve genellestirilmis Burnside
halkalarina iliskin arastirmalariyla
Masatoshi Guindiiz Ikeda Bilim Odiilii’nii
kazandt. Tiirkiye Bilimler Akademisi asli
iiyesi ve TUBITAK Bilim Odiilii sahibi
Prof. Dr. Masatoshi Guindiiz Tkeda

(1926 - 2003) anistna Matematik Vakfi
tarafindan verilen bu odiile, Tiirkiye’de
matematik alamnda calismalar yapan

45 yas altindaki bilim insanlart aday
olabilmektedir.

Charles Gates

Jacques Morin Ben Claasz Coockson

Sahneden...

Tiyatro Boliimii, sanatseverlerin karsisina Kel Kantocu adli oyunla ¢ikti. Geng oyuncular,
Eugene Ionesconun (1909 - 1994) kaleme aldig ve bolumiin ogretim gorevlisi Georgi
Antadze’nin sahneye koydugu bu degerli eseri Bilkent Tiyatro Salonwnda sergiledi. Romanya
dogumlu Fransiz oyun yazari Ionesco, abstird tiyatronun en énemli temsilcilerinden biri
olarak anilmaktadir.

|
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So6ziin Yolculugu

i

Evliyi Celebi

§

Bilkent Universitesi Tiirk Edebiyati Merkezi,
3-4-5 Nisan 2008'de ABD, Avrupa ve
Tirkiye’den tamnmis bilim insani ve
edebiyatcilarin katilimiyla diizenledigi
Uluslararast Evliya Celebi ve Seyahatname
sempozyumundaki konusma ve bildirileri
kitaplastirdi. Tiirk Edebiyati Bolimii 6gretim
iiyelerinden Yrd. Do¢. Dr. Nuran Tezcan’in
hazirladigr eser; Cagimin Siradist Yazart:
Evliya Celebi adin ve Yap: Kredi Yayinlar
etiketini tastyor. Tiirk Edebiyati Merkezi'nin
kitaplastirdign bir diger etkinlik ise 27 Nisan
2005 tarihli Asfalt Ovalarda Yiiriiyen Abdal:
Behcet Necatigil sempozyumu. Sempozyum
ile ayni isme sahip olan ve Tirk Edebiyat:
Boliimii yiiksek lisans ogrencilerinden
Gokhan Tunc’un hazirladigi yapt, boliimiin
ogretim tiyeleri ile taminms edebiyatcilarin
bildiri metinlerinden olusuyor (Tiirkiye Is
Bankast Kiiltiir Yayinlari). m

Avusturya’dan Uctincii Odiil

Hukuk Fakiltesi, uluslararasit uyusmazliklarn ¢oziimiinde 6grencilere yabanct
dilde savunma konusunda deneyim kazandirmak, uluslararast ticari tahkim
usuliinii tanitmak ve tesvik etmek amaciyla Viyana'da diizenlenen 17. Willem C.
Vis Uluslararast Ticari Tahkim Kurgusal Durusma Yarismasi'na Prof. Dr. Bilgin
Tiryakioglu'nun calistirdigr, Aysu Aliefendioglu, Derya Durlu, Elif Berktas, Miige
Yilmaz ve Nil Acar adli 6grencilerden olusan takimla katildi. Dordiincii sinif
ogrencisi Derya Durlu, alanlarinda uzman avukatlar, tammmis akademisyenler
ve deneyimli hakemlerden olusan tahkim heyeti oniinde sergiledigi yaraticilik,
muhakeme ve hitabet becerileri ile mansiyon kazandi. Bugiine kadar Tiirkiye'den
sadece Bilkent Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nin odiil aldigi (2008, 2009, 2010)
organizasyonda bu yil 62 iilkeden 252 tiniversite vardi. m

Gecmisten Bugiine Anayasalar

Hukuk Fakiiltesi ve Siyaset Bilimi Boliimii 6gretim iiyesi Prof. Dr. Ergun Ozbudun’un,
Prof. Dr. Omer Faruk Genckaya (Marmara Universitesi) ile kaleme aldigi Tirkiye'de
Demokratiklesme ve Anayasa Yapimi Politikast adli eser Dogan Kitap etiketiyle yayimlandi.
Ulkemizde bugiine kadar yapilmis olan anayasalarin Kanun-i Esasi’den (1876) baslayarak
incelendigi kitapta, 1982 anayasasinin gecirdigi degisiklikler ve Tiirkiye'nin Avrupa Birligi
iliskileri demokratiklesme ekseninde ele alintyor. Kitabin yazarlarindan Dr. Genckaya,
tiniversitemizin Siyaset Bilimi Boltimii'nde 18 y1l gorev yapmustir: m

Bilkent ve Caz

Bilkent Universitesi, 4-20 Subat tarihleri arasinda 13. Uluslararast Ankara Caz Festivaline
ev sahipligi yapti. Caz ve piyano temali festivalin biitiin konserleri Bilkent Universitesi

Miizik ve Sahne Sanatlart Fakiiltesi Konser Salonu ile Bilkent Otel ve Konferans Merkezi’nde
gerceklesti. m
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Ogretimde Ustiin Basar1 Odiilleri

Prof. Dr. Erol Arkun (Bilgisayar Miihendisligi ile Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri
Ogretmenligi Boliimleri), Dog. Dr. Refet Giirkaynak (Iktisat Boliimii), Yrd. Dog. Dr. Sinan
Gezici (Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Boliimii) ve Ebru Eren (Isletme Bilgi Yonetimi
Boliimii), 2009 - 2010 akademik yili Ogretimde Ustiin Basar: Odiilleri'nin sahipleri oldular.
Bu édiilii onceki senelerde kazanmis olan ogretim elemanlarinin listesine
www.bilkent.edu.tr/teachaward adresinden ulasilabilir. -

Erol Arkun

i

Refet Guirkaynak Sinan Gezici Ebru Eren

Bahar Yetis Kara’dan
Odulla Bir Proje

Sergiler

Doc. Dr. Bahar Yetis Kara (Endiistri

Miihendisligi Bolimii) biyometri, diistik Bahar donemine Vahap Demirbas ve Sait Giinel’in suluboya calismalariyla merhaba diyen
maliyetli bilisim ve lojistik olanaklar Bilkent Universitesi Kiitiiphanesi Sanat Galerisi, Dinya Kadinlar Giinii kapsaminda ise
kullanarak Giiney Afrika’da gida giivenligine Kagida Kadinca Dokunuslar adli karma sevgiye ev sahipligi yapti. -

stirekli erisim saglamayt konu alan projesiyle
Diinya Akademiler Birligi'nin (IAP) odiiliine
deger goriildii. Dr. Kara, 6dillii calismasinda
sivil toplum orgiitlerine teknolojik destek
veren Broccoli Project adli bir yardim
kurulusuyla isbirligi de yapti. Farkh
kitalardan 104 bilim akademisini bir
araya getiren IAP, kiiresel giindeme bilimsel
yaklasimlarla isik tutmayr amaclayan bir
olusumdur. IAP, s6z konusu odiiliin
diizenlenmesinde Uciincii Diinya Bilimler
Akademisi’nin (TWAS) de destegini
almaktadir. Iki akademi de Italya
merkezlidir. -
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Kisisel Gelisim Grinleri ve Kariyer Fuari

Bilkent Universitesi Kariyer Merkezi,

15 Subat - 6 Mart tarihleri arasimda Kisisel
Gelisim Giinleri’ni diizenledi. Liderlik, iletisim,
takim calismast ve muilakat teknikleri gibi konulan
iceren seminerlerin yani sira 6zgecmis ve proje
yazimt tizerine atolye calismalarina da sahne
olan etkinlik, 6grencilere ve mezunlara kariyer Subldey To gan’d an
yollarinda destek sagladh. Kisisel Gelisim . . .

Giinlerini, tamtim yapmak ve eleman isteginde Yeni Bir Kltap
bulunmak amaciyla tiniversitemize basvuran
firmalarin katildig1 geleneksel Kariyer Fuar
izledi. Bu y1l on ikincisi gerceklesen fuara
aralarinda Arcelik, Aselsan, Ko¢ Holding, Rekabet
Kurumu, Reklamcilik Vakfi ve Unilever'in de

bulundugu 40°a yakin kurum ve kurulus katildz.
|

Iktisat Boliumii
ogretim tiyesi ve
Uluslararast Iktisat
Merkezi Direktorii
Prof. Dr. Stibidey
Togan’in Economic
Liberalisation and
Turkey bashkli kitabt
raflardaki yerini ald:.
Fizik Bolimii 6gretim iiyelerinden Yrd. Do¢c. Dr. Omer Ilday, arastirma grubuyla birlikte Dr. Togan, Routledge
yeni bir fiber lazer gelistirdi. Soliton-Similariton adini tastyan bu lazer; var olan lazerlerden yayinevinden ¢ikan
daha yiiksek performansla calisiyor. Iki temel optik dalga biciminin bir lazerde aynmi anda ~ yapitinda tarim, sanayi ve hizmet
olusabilecegi sonucuna ilk kez bu bilimsel ¢alisma ile varldigini vurgulayan Dr. [lday’n sektorlerindeki iktisadi liberallesme siirecini
konuyla ilgili makalesi Nature Photonics dergisinin mayis sayisinda yayimlandi. m  ve liberallesmenin etkilerini inceliyor. g

Ogrencimizden Renkli Bir Haber

Turk Mutfagini
Temsil Ettiler

Turizm ve Otel Isletmeciligi Boliimui, 4. suf
ogrencileri B. Nihat Tanik, Baran Yiice, Baris
| Ak ve Y. Biilent Karaoglunun yer aldigi
hep “kirmizi” digindiik. takimla 8. Uluslararasi Istanbul Gastronomi
. Festivali’'nde giimiis madalya kazandh.
Boliimiin ogretim gorevlisi Zeki Polatkesen’in
Grafik Tasarim Boliimii 4. siif 6grencilerinden Ceylan Torun, Kirmizi - Basinda En lyiler  yonettigi takim, kesme, pisirme, sunum ve
Reklam Odiilleri yonetimi ile Reklamcilik Vakfi'min medya reklamciligina yonelik atolyelerine  hijyen kurallarinin degerlendirildigi Modern
katild. Torun, giizel sanatlar fakiilteleri 6grencileri icin diizenlenen bu egitim calismalarindaki  Tiirk Mutfag kategorisinde, tamami
performanstyla birinci secilerek Kirmizi Odiilleri'nde yarismaya hak kazandi ve Kirmiz'min - iiniversite ogrencilerinden olusan 17 ekiple
iletisim kampanyast konulu tasarimiyla Kirmizi Kalem Egitimleri Odiili’nii ald:. m yaristl. -
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hastane

“Saglhk politikasi,

hizmet kalitesini

bitiin topluma yayacak
~ bir model olusturmay1

hedeflemelidir.”

i;letmecilig

On yili asan saghk kurumlart yoneticiligi kariyerini
Birlesik Arap Emirlikleri'nde siirdiiren

Sinan Sanvar (Iktisat 1997)

bizlere sektorii hakkinda bilgiler aktard:.
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Hangi okullarda egitim aldiniz?

1993te Ozel Ayseabla Lisesi'ni, 1997°de
Bilkent Universitesi Iktisat Boliimii'nii
bitirdim. Virginia Commonwealth
Universitesi'ne bagl Medical College of
Virginia’da hastane ve saghk isletmeciligi
iizerine yiiksek lisans egitimi aldim ve
arastirma gorevlisi olarak bulundum.

Is tecriibelerinizden s6z edebilir misiniz?

ABD’de Cleveland Clinic’in operasyonlar
boliimiinde stajyerlik yaptiktan sonra

6 sene ayni kurumda uluslararas finans
direktorligii gorevinde bulundum. 3 y1l Johns
Hopkins Medicine International (JHMI)
bunyesindeki Singapur International Medical
Center’in yoneticiligini yuriittiim. Son iki
senedir JHMI'nin Abu Dhabi’de islettigi Al
Rahba Hospital’da operasyon sefi olarak
calistyorum.

Bu sektore nasil yoneldiniz?

Turkiye'de saghk alaninda proje danmsmanhg
ve yoneticiligi yapmis olan babamin
yonlendirmesi oldu. Saglk sektorii icinde
ozellikle hastane yoneticiligine yonelmem
ise birlikte calistigim endiistri liderlerinin
etkisiyle netlesmistir.

Saglik isletmelerini yonetmek icin nasil
bir altyap1 gerekiyor?

Her sektorin oldugu gibi saghk kurumlar
isletmeciliginin de kendine 6zgui kurallan
var. Saghk kurumlart genelde yerel
kuruluslardir: Devlet diizenlemeleri yogundur:
Dolayistyla, bulundugunuz tilkenin
yonetmeliklerini ve sartlarint iyi bilmelisiniz.
Benim konumumda finans ve operasyon
yonetimi gibi bir altyap da gerekiyor.

Bu temeli bana Bilkent Iktisat saglamistir:

Hastane biitcelerini hangi kalemler
olusturuyor? Saghk alaninda biitce
yonetiminin en 6nemli yanlar sizce neler
olabilir?

Hastane biitcelerinin ytizde 70-75’ini personel
ve malzeme giderleri olusturur. Bu nedenle
s6z konusu iki maliyet kalemi en iyi sekilde

yonetilmelidir. Az once de degindigim gibi,
saglik sektori devletin stk miidahale ettigi
bir alandir. Stirekli degisen yonetmeliklere
ve kurallara gore biitce olusturmak ve
yonetmek pek kolay degildir.

Hastanelerin orgiit yapis1 ve yonetim
anlayisi nasildir? Bu sistemler nasil daha
etkin konuma getirilebilir? Ulkelerin
kultiirel yapilari, hastanelerin calisma
duizenini nasil etkiliyor?

Hastanelerde kiiresel anlamda kabul
gormiis bir orgiit yapist bulmak zordur.
Bulundugunuz iilkenin kosullariyla
bicimlenen bir yonetim anlayisi olusturulur.
Basart icin, saglik hizmeti sunan kesimi
kaliteyi yiikseltecek bir yapt icerisine alarak
belli hedefler dogrultusunda motive etmeniz
gerekir.

Hiyerarsik yapilanmalar her tilkede farkhdir:
Ust yonetimler her ne kadar aym gorinse
de her bir tilkenin kendine ozgii bir saghk
altyapist olmast sebebiyle organizasyon
semast da ona gore degisir. Ornegin, ABD'deki
saglik sektoriniin finansal altyapist ve
gereksinimleri diger iilkelere oranla ¢ok daha
karmasik ve detaylidir. Bunun kaynaginda
tabii ki kiltir yapist ve calisma sartlart da
yatar.

Bir diger konu da verimlilik, kalite yonetimi
ve bilgi islem altyapist baglaminda kimi
sektorlerce 7071i ve 80’ yillarda benimsenen
standartlar saghk sektoriniin son 10 senede
benimseye baslamis olmasidir. Dolayisiyla
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ilgili yatirnimlar ge¢ kabul gormiis, ornegin
elektronik hasta kayit sistemleri yeni yeni
gelismeye baslamustir: Oniimiizdeki senelerde
bu alandaki yatirimlarin yogunlasacagini
tahmin ediyorum. Boylece hem klinik hem
de idari hizmetler daha etkin bir sekilde
sunulacak.

Calistigimniz iilkelerdeki saglik sistemlerini
nasil yorumluyorsunuz?

Avrupa’da genelde saglk sistemleri daha
sosyallesmis bir yapt icindedir. Toplum, iyi bir
saglk hizmetini kendine bir hak olarak goriir.
Boyle bir isleyiste herkesin dilediginde, belli
bir seviyede, bazen gecikmeli de olsa saghk
hizmeti almast miimkiin; ama cok ileri diizeyde
bir tedavi gerektiginde birtakim teknolojik ya
da maddi kisitlamalar ile karsilasilabilir.

ABD’deki sistem biiyiik cogunlukla ozel
sektortiin ve sigorta sirketlerinin elindedir.
Daha kapitalist bir yapt vardir: Sigortaniz
yoksa belirli diizeyde bir saglik hizmetine
ulasmanmz zordur. Yine de bugiin en gelismis
tedavilerin ve arastirma olanaklarinin
ABD’de oldugunu gériiyoruz.

Son zamanlarda devletin ya da sosyal
kurumlarin o6zel sektor kuruluslar ile
ortaklik kurup daha yakindan calistigi
Singapur gibi 6rnekler de var.

Saglik politikast, ozel saglik hizmeti kalitesi
ve verimliligini bitiin topluma, sosyal
yiikumliiliikleri de yerine getirerek yayacak
bir model olusturmay: hedeflemelidir.



Hastane deyince genelde akla doktorlar
ve tedaviler geliyor. Hastane yoneticileri
bu isleyisin neresinde?

Insanlann aklina bunun gelmesi aslinda
normal; ¢ctinkii doktor; hemsire, teknisyen ve
diger personel dogrudan saghk hizmeti sunan
kesimdir. Yoneticiler, bu kesimin gorevini en
iyi sekilde yapmasin saglayacak kaynaklart,
altyapiyt ve calisma ortamini zamanlama
ve icerik olarak en verimli cerceveye oturtur.

Bunun disinda tabii ki strateji ve vizyonun
olusturulmast, planlama, finansal yonetim
ve teknik konularda da yoneticilerin katkist
one ctkacaktir.

Saghk kurumlarinda nasil bir calisan
profili var?

Tibbi personel disinda mithendislik,
teknisyenlik, miisteri hizmetleri, finans,
muhasebe, bilgi islem ve destek hizmetler
personelini sayabiliriz. ABD ve Avrupa'ya
baktigiizda calisanlanin biraz daha saghk
sektoriine yogunlasmis ya da bu alana
ugzmanlasmis oldugunu goriiyorsunuz. Bu
da dogal olarak mevcut sistemlerin zaman
icinde daha hizl gelismesini sagliyor. ABD
ve Avrupa disindaki calisan profili ise
genelde diger sektorlerde yetistikten sonra
bu iskoluna adim atmus kisilerden meydana
geliyor.

Hastalarla ve hasta yakinlariyla genelde
hangi konularda muhatap oluyorsunuz?
Cozum gerektiren ne gibi durumlarla
karsilastyorsunuz?

Genelde hizmetlerimize iliskin konularla
ilgileniyorum. Nedir bunlar? Hastanenin

altyapisi, teknolojisi, kafeterya, otopark,
giivenlik gibi destek hizmetler; basta acil
servis olmak tizere bekleme siireleri,
calisanlarin tavri ve performansiyla ilgili
hasta énerileri... Thtiyaclan sikayete
dontismeden once belirlemeye calistyoruz.

Hitap ettiginiz bir miisteri veya gelir
grubu var m1? Verdiginiz hizmetlerin
gelisim siirecleri nasil?

Su andaki projemizden ornek verebilirim.
Bir devlet-ozel tesebbiis ortakligi ile Abu
Dhabi’deki saghk altyapisim gelistirmeye
ve saglik servisi kalitesini artirmaya yonelik
bir proje. Devletin belirledigi vizyon ve
hedefler dogrultusunda ilerlemeye
calistyoruz. Uzun vadede hem tilkedeki
saglk sistemini gelistirmeye hem de
hastanedeki hizmetlerin kalitesini
yiikseltmeyi planliyoruz. Genelde devlet
aractligryla sigorta sahibi olan kesime
hizmet veriyoruz. Cerrahi servislerden cok,
kadin dogum, endokrinoloji, diyaliz,
yenidogan yogun bakim gibi medikal tinite
agirhgimiz var. Bir kalkinma siireci
icerisindeyiz. Miisterilerimizin ihtiyac
duydugu servisleri saptayip gerekli
teknolojik ve yapisal yatirimlar
gerceklestirmeye calistyoruz.

Hastane misterileri, hizmet satin
alacaklar1 kurumu kimi zaman ihtiyac
veya aciliyetten ziyade, maddi kosullar
dogrultusunda secmek zorunda
kalabiliyor. Bu durum sektorii nasil
etkiliyor?

Hastanelerin cogunlukla yerel topluma
hizmet verdigini séylemistim. Yani, hizmet
alan grubun biiyiik bir boliimii, isletmenin
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bulundugu cevre icerisinden gelir. Bugiin
ABD’deki hastanelere baktiginizda
miisterilerinin yiizde 80’i veya daha
fazlasinin ya kendi eyaletinden ya da sinir
eyaletlerden geldigini gozleyebilirsiniz.
Bunun nedeni acil durumlarda yakin yerlere
gidebilme avantaji oldugu kadar, sigorta
sirketlerinin verdigi kisith seceneklerdir de.
Saglik sektoriine getirilmeye calisilan
reformlar ile bu durum yavas yavas
degisecektir. Rekabet artacak, hizmet
alanlan genisleyecektir: Bu iskolunda bircok
parca var: hasta, hastane, devlet, sigorta
sirketi... Herkes kendi cikarim diistiinmek
yerine ortak bir paydada bulusmaya
calisirsa kisa vadede bir kimlik degisimi
yasanacagini diisiinityorum.

Mesleginizle ilgili toplumsal
calismalarda bulundunuz mu?

ABD’de yasadigim donemde tiniversitenin
ve hastanenin sosyal duyarhlik
faaliyetlerine katilmistim. Cevre okullarda
saglk ve hastaneler tizerine egitim
programlari sunmus, fakir tilkelere ekipman
ve ilac yardimi yapmistik.

Son olarak hobilerinizi sorsak?

Spora, ozellikle tenise vakit ayirmaya
calistyorum. Uzun zamandir yurtdisinda
gorev yaptigim icin degisik tilkelere seyahat
etme firsatim da oldu. Farkli kiiltiirleri ve
cografyalari tammak ve fotograflamak keyif

veriyor.
|



“Birikimimi
Tirk sinemasi ve tiyatrosu icin
kullanmak istiyorum.”

New York'ta tiyatro sahnesi ve film seti tasarimlari yapan
M. Sila Karakaya (I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi 2006)
bizlere sanatsal calismalarina iliskin bilgiler aktard:.

sahne ve set tasarimi
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Soze Bilkent’ten yurtdisina uzanan
yolculugunuzla baslayabilir miyiz?

Bilkent Universitesi Ic Mimarlik ve Cevre
Tasarvm Béliimiinden mezun olduktan sonra
ABD'ye geldim. Parsons The New School for
Design’da 1sik tasarimi ve sinematografi
yiiksek lisanst yaptim. New York Universitesi
Sahne ve Set Tasarimi Béliimii'nde ikinci
yiiksek lisansimi yapiyorum, bir yandan da
profesyonel film ve tiyatrolara set ve sahne
tasarliyorum.

Sahne sanatlarina ne zaman ilgi duymaya
basladimiz?

Mays 2001°de, Murathan Munganin
Mahmud ile Yezida’sint Ankara’da Atélye
Oyunculart ile oynarken asik olmustum
tiyatroya. Bir sahnede 40 kisinin ayni anda
nefes alip verebildigini gormiis, yastyor
oldugumu hic o kadar canli hissetmemistim.
Ekiptekiler de benzer seyler hissetmis olmal
ki bircogu gosteri sanatlarryla ilgili meslekler
secti. Benim gittigim yon, karakterlerin
koydugum kurallar icinde var olabilecekleri
diinyalar yaratmak oldu. Simdi baskalarinin,
hayatlar icinde hayat bulacagi mekanlar
iiretiyor; en rahat ve mutlu anlarimi sahne
ve kamera arkasinda yastyorum. Sinema
ilgim ise ABD’li yonetmen Tim Burton’in
gorselligi hakkinda yazdigim yiiksek lisans
teziyle derinlesti.

Yaptiginiz tasarimlarin puf noktalar
neler?

Tasarim yapmak, projenizle aranizda bir
bag kurmanizi gerektirir. Projenizdeki
karakterin nasil biri oldugunu anlamazsaniz,

ona mekan tasarlayamazsiniz. Bir ahiy, bir
morg, bir kumarhane veya bir 16. yiizy1l
Avusturya’st sokagint kullanarak belki de
asla gidemeyeceginiz mekanlar
yaratacaksimz. Belki karakterin inatciliging,
takmtilarina veya sapkinliklarina gore
mekan tasarlayacak, isin icine psikoloji ve
karakter analizini katacaksiniz. Yani
hikayeyi cok iyi cozeceksiniz.

Ben elimdeki araclart en 6zgiin sekilde
kullanmay seviyorum. Mekan, 1sik ve
kostiim... Bunlar kurgulanmis bir sahneyi
inandirici kilan bashca gorsel ogelerdir. Isik,
dekor ve mimarlik ise en iyi kullandigim
araclardir.

Isiklandirmanin tasarimdaki yeri nedir?

Isiga dokunamadigimiz icin tizerinde pek de
diistinmeyiz. Bu ytizden bir meslegin
merkezinde yer alabilecegi aklimiza
gelmeyebilit: Ne var ki 151k bir tiyatro oyununda,
filmde veya dans gosterisinde seyircinin algisin
yiizde yiiz etkileyen bir faktordiir: Bir pastanin
stislemesi, bir hediyenin paketi gibidir: Sunumu
guzellestirix; algiyr kurgular. Tasariminiz ne
kadar giizel olursa olsun, iyi bir sekilde
aydinlatilmiyorsa asla etkisini tam ortaya
koyamaz. Mekan, 151k, kullanict... Bunlar
birbirlerinden aynlamaz. Bilkent, bana ellerime
hiitkmedebilmeyi ve tasarimda parcalarin ayn
ayri cahsmadigim, bir biitiin oldugunu kavratt..
Iste bu biituinciil yaklasimdir beni 4 yildir New
York’ta hedeflerime kitleyen prensip.

Setlerde ve sahnelerde kimlerle isbirligi
ve fikir alisverisi yapiyorsunuz?

Sahnede 151k ve kostiim tasarimcistyla bir
takim olustururum. Yaraticthgim yénetmenin
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akhindakine uymazsa setteki ahenk bir anda
bozulur; ciinkii verdigim kararlar herkesin
isini etkiler. Her yonetmenin ayri bir estetigi
olmast, cok iyi bir analizci ve iletisimci
olmamz gerektirir. Oyuncunun tasarimla
etkilesimini de ancak verimli bir iletisimle
cozebilirsiniz.

Film setlerinde ii¢ tane yaratici vardir:
oyuncunun performansindan sorumlu olan
ydénetmen, 151k ve kompozisyondan sorumlu
olan goriintii yonetmeni, dekor ve mekandan
sorumlu olan sanat yonetmeni. Setlerde en
yakn fikir alisverisim goriintii yonetmeniyle,
yani sinematografladir. Tasarimin ne
kadarimin goriinecegi gorintii yonetmeni ve
kurgu uzmaniyla kararlastinilir: Bir de isin
biitce kismiyla ilgilenen, neyi yapip neyi
yapamayacaginizi belirleyen yapimciniz
vardir. Bu halkalardan herhangi biriyle
kopukluk yasanirsa isler rayindan ¢ikabilir.

Tiyatro sahnesi ile film seti tasariminda
ne gibi farklar var?

Sinema da, tiyatro da giiciine hayran
oldugum sanatlar. Her ikisinin de ayri ayr
yonleri, farkl giizellikleri var. Tiyatroda
perdenin ilk acildigr zaman duydugunuz his,
film gosteriminde duydugunuzdan farklidr.
Filmde ne ile karsilasacaginizi her zaman
kestiremeyebilirsiniz. Tiyatroda ise tasarimct
olarak gorsel kontrolii ele alabilirsiniz.

Set ve sahnenin isleyisleri birbirinden ayrilir.
Tiyatroda seyircinin sahneye gore konumu,
sinemada ise kameramn algiy1 degistirme
etkisi éne ¢ikar. Tiyatro seyircisi sahneye
belirli bir uzakliktan bakar, bakis acist
degismez. Bu da size tiyatral miidahalelerde



bulunma ozguirligii tanir: Nastl m1? Seyircinin
sahnede mermerden bir saray gordiginii
diistinelim. Seyirci dekora uzaktir ve ressamin
mermer gibi boyadig diiz duvar gercekmis
gibi algilar. Oysa dekor goriis acisina gore
tasarlanmistir. Cogu duvarin arkast bostur
ya da kullamlan aksesuarlar gercek degildir.
Filmde ise belirli bir gercekligin olmast sarttir;
ciinkii kamera nesnenin yakinina girer ve
detaylarin yakalar.

Tiyatro dekorunun film setine gore zorlugu,
tiyatroda her seyin seyircinin gozii ontinde
gerceklesmesidir. Sahnede kamera faktorii
olmadig icin hicbir sey goriinmez olamaz.
Tiyatrodaki dekor acilis gecesine kadar
miikemmel bir sekilde yapilip bitirilmelidir.
Sahne degisimleri cok iyi diistiniilmelidir.
Her sey tek parca olmalidir. Film setinde
yapilan dekot; set ekibinin icinde dolasmast
sebebiyle defalarca yerinden oynatilir.
Dolayisiyla setlerdeki dekor degisimi ve
duraksamalar tiyatroya oranla daha ¢oktur.

Nerelerde calistimiz? Bu tecriibeler size
neler katt1?

New York'ta Susan Brady Lighting Design
ve L'Observatoire International
firmalaninda gorev aldim. Bu iki deneyim
tiyatro ve sinemaya gecis yapmam icin bana
cesaret verdi, mimari tasarimda islerin nasil
gittigini gormemi sagladi. Bahsettigim ikinci
firmada Zaha Hadid ve Steven Holl gibi
degerli isimlerle calistim, yildizlarin
erisilebilir oldugunu gordiim. Profesyonel bir
Broadway yonetmeni olan Pamela Berlin ile
calisma firsati da buldum. New York
Universitesi'ndeki boliimiimiin 6gretim
elemanlart ve mezunlarinin 6nemli bir kismi
Broadway ve Hollywood’'da tasarim yapryor:
Bu kisilerle baglantida olmak da benim icin
bir avantaj.

Begendiginiz, ilham aldigimiz yonetmenler
kimler?

Tim Burton’in dehasindan, gorsel
diinyasindan bayag etkilenmisimdir. Bence
aykirt dinyalar yaratiyor. Elbette bu
gorselligi isteyen film de vardir, istemeyen
de. Bazi filmler son derece dogal bir ortamda
gecmelidir, bazi filmler ise fantastik
mekanlarda. Bu, projenin gereksinimlerine
ve yonetmenin tercihlerine baghdir.
Yonetmenin aklinda dogal bir kasaba
goruntiisii varken, siz oraya soyut bir tasarim
yapamazsimz. Genelde yonetmenler ekranda
ne gormek istemediklerini cok iyi bilirler.
Ancak yonetmen sizinle daha once calismissa,
kararlar size birakiyorsa isleyis degisebilir.

Turkiye’ye gelirsek... Yenilikci insanlarin
islerinden hoslantyorum. Cem Yilmaz'in set,
15tk ve kostiim hassasiyeti beni sevindiriyor. Bu
yiizden onunla cahsmay1 cok isterim. Nuri Bilge
Ceylan’in mizansen tercihleri ve her kareyi bir
fotograf gibi algilamasindan etkileniyorum. Set
insa edilen filmlerde calismak ayn giizel, bulunan
bir mekanda cekim yapmak ayn giizel. Tiyatroda
ise Genco Erkal'in hem yonetmenligine hem de
oyunculuguna hayramm.

Sanatin baska hangi kollarindan
besleniyorsunuz?

Modern dans ve reklam, ilgilendigim ve
calistigim diger iki alan. Bir modern dans
gosterisinin setini tasarlamistim. Bir saglik
sigortast reklam serisi de cekmistik.
Danscilarla calismak keyiflidir. Reklamcilik
da farkh bir diinyadir. Dinamik olan,
hareketin eksik olmadig1 her sette
calisabilirim. Konser sahnesi tasarlamay1
da istiyorum. Sahne gorselligine verilen deger
gittikce artryor. Artik sanatcilar sadece sarki
soylemekle kalmiyor; konserlerini birer gorsel
performansa doniistiirityor.

New York'a siirekli degisen bir gorsel sanatlar
kailtiri oldugu icin vaktimi baska tiirde
gosteriler izleyerek de geciriyorum. Deneysel,
klasik, opera veya bale diye ayirmuyor; seyirci
icin iiretilmis her konuda kendimi
giincellemeye calistyorum. Isik konusunda
kendimi egitmek istedigimde fotografa doniis
yapiyorum. Bir tasarimct olarak projenin
gerekliligine gore kendimi yenilemeliyim.
Stilimi korumak icin eserin gerekliliklerini
g0z ardi edemem. Bence iyi bir tasarimci,
manevra yetenegi en yiiksek olandir.

Duslerinizde hangi yapit icin tasarim
yapmak yatiyor?

Antoine de Saint-Exupéry’nin (1900-1944)
yazdigi Kiiciik Prens kitabinin filmini ve
mekanlarini tasarlamak cok isterim.
Amldig1 gibi bir cocuk kitabi degildir bence.
Goriindiigiinden derindir. Insanin kendisini
bulma stirecini ve bu siireci ancak bir cocugun
safligina sahipken yasayabilecegimizi anlatur.
Bir de Anthony Burgess’in (1917-1993)
Mozart ve Deyyuslar oyunu icin mekan
tasarlamak cok giizel olurdu.
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Mesleginize dair ilgin¢ anilariniz var mi?

Tasarim sirasinda simrsiz bir yaraticiliga
sahip olmaniz gerekir. Calistiginiz
insanlardan her zaman pratik istekler
gelmeyebilir. Son tiyatro tasarimimda
televizyonun icadint anlatan 1920 yapim
bir prototip tiretmem gerekiyordu. Televizyon
tiipii yapmak icin uygun cami gunlerce
bulamadim. Provaya elimde bir sey olmadan
gidemezdim. Saatlerce sokaklarda bir parca
aradim ve amacima ulastim. Bircok insan
televizyon tiprinii nereden buldugumu sordu.
Tup diye gordiiklerinin sivi sabun sisesi
oldugunu, provadan on dakika once girdigim
hediyelik esya diitkkanindaki tiim
sabunluklart satin aldigimi soylemedim ve
soruyu gecistirdim. Bir taksinin icinden
cekiliyormus gibi goriinmesi gereken bir sahne
icin siyah bir arabamin bagaj kapagim sart
bir yastik kilifiyla kapladigim da olmustu.

Ic mimarlik ve cevre tasariminin su anki
calismalarinizla bagdasan yonleri neler?
Calistiginiz i¢c mimarhik projeleri var m1?

Sahne sanatlarina, sahnenin goriinmeyen
yaraticist olmak ve kahramanlara var
olabilecekleri mekanlar verebilmek icin adim
atmistim. I¢ mimarhk ile sahne tasarimi
arasindaki paralellik de mekan yaratimidir
zaten. Verdigim tasarim kararlarinin,
oyuncunun mekandaki hareketini nasil
degistirdigini gormek ic mimarlikla benzesir;
ctinkii oyuncular da birer kullanicidir. Siz
oyuncuyu, 0ykiiyii cozemezseniz isiniz
olumsuz etkilenir. I¢ mimarhkta da durum
aynmdir. Diyelim ki miisteriniz yemek
yapmay1 ¢ok seviyor. Goriismeniz sirasinda




bunu kagirirsaniz o kisiye tasarladiginiz
mekan eksik kalir. Ic mimarlik ile set
tasartmimin benzer prensipleri olsa da sahne
dekorunuz bir ev gibi tic boyutlu olmayabilir.
Dekorun tasiyict duvarlart iki santimetre
olabilix; fakat evin tasiyict duvarlar olamaz.
Tiyatroda seyirci dekorun arkasini
gormediginden, goriinen kismi tasarlamak
yeterlidir. Ic mimarlik projelerine de yakinim.
Gectigimiz yaz Ankara Fen Lisesi
tiyatrosunun restorasyonunda calistim.
Turkiyenin en onemli mimarlarnndan Behruz
Cinici’nin ilk eserlerinden olan bu bina,
neredeyse kaba yapisina kadar indirilip
yeniden insa edildi.

Bos zamanlarimizi nasil
degerlendiriyorsunuz?

Genelde baska insanlarin islerini izlemeye
gidiyorum. Eglence diinyasi ve gorsel
sanatlarn icinde olmanin boyle bir giizelligi
var. Bir yandan rahatlarken bir yandan da
isinizle ilgili bir sey yapabiliyorsunuz. Bunun
tek dezavantaji mesleki deformasyon. Elimde
olmadan filmdeki ya da oyundaki hatalara
veya eksiklere takiltyorum.

Gelecekle ilgili planlarimizi 6grenebilir
miyiz?

Su an New York'ta sanatin gobeginde
yastyorum ve alaminda soz sahibi insanlarla
siirekli iletisim icindeyim. Duinya capindaki
yonetmenlere, aktorlere veya danscilara
ulasabiliyor olmak miithis. Ileride tiim
birikimimi Tiirk sinemast ve tiyatrosu icin
kullanmak istiyorum.

M. Sila Karakayanin
Tasarim Calismalarmdan Ornekler

Tiyatro

Bir Kahramammn Oliimii
(Yazar: Adalet Agaoglu,
Yonetmen: Manfred Bormann, 2009)

Bir Oliimiin Kahramam
(Yazar: Fulya Peker,
Yonetmen: Manfred Bormann, 2009)

The Ruby Sunrise
(Yazar: Rinne Groff,
Yonetmen: Pamela Berlin, 2009)

Sinema

No Exit
(Yonetmen: Emily Reese, 2010)

Winter
(Yonetmen: Fred Guerrier, 2010)

The Rake
(Yonetmen: Ash Bhalla, 2009)

Reklam

Healthplus Commercials
(Yonetmen: Dominique DeLeon, 2009)

Modern Dans

From Ashes
(Koreograf: Sumi Clemens ve
Alicia Behrens, 2009)






