“Miithendislik,
bilim ile insanlik arasinda

bir bag kurar.”

Bilkent Universitesi, yeni bir egitim programina
merhaba dedi: Makine Miihendisligi. Boliim Baskan
Prof. Dr. Adnan Akay, dergimizin konugu oldu.
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Makine muhendisligini nasil sectiniz?

Cocukluktan gelen bir ilgi bu, neredeyse
50 yillik bir 6ykii. Cok sevdigim kuzenim
makine mithendisiydi. Sanirim ilgim onu
ornek almamla basladi ve tiniversitede bu
alani secmemle profesyonel bir yon kazandi.
Lisans egitimimi North Carolina State
Universitesi'nde tamamladim. Sonra yine
ayni tiniversitede yiiksek lisans ve

doktora yaptim.

Mezuniyet sonrasinda nerelerde gorev
aldimiz?

Iki sene National Institute of Environmental
Health Sciences'da gorev yaptim. Bunu
Wayne State Universitesinde 14 yillik ogretim
uiyeligim takip etti. Wayne State’de Akustik
ve Guiriiltii Kontrolii Laboratuvarini kurdum.
O donemlerde ayrica Fransa, Cin ve Italya
gibi cesitli iilkelerde ziyaretci 6gretim
iiyeliginde bulundum.

1992'de aldigim bir davet ile 2005°e dek
siiren Carnegie Mellon Universitesi Makine
Miihendisligi boliim baskanligi seriivenim
basladi. Bu ashinda ilging bir hikayedir. Bana
bolim baskanhg: teklifi yaptiklarinda once
sicak bakmamistim. O donemlerde idarecilige
pek olumlu yaklasmiyordum; ama Carnegie
Mellon’r ziyaret edince ve 6gretim tiyeleriyle
tanisinca ¢ok mutlu oldum. Sonra teklifi
memnuniyetle kabul ederek makine
mithendisligi boliim baskanligina basladim.

Carnegie Mellon Universitesi'ndeki bolim
baskanligi doneminizi anlatir misimz?

Benden boliimii en tist diizeye tasimami
istiyorlardi. Oradaki ozgur egitim atmosferi,
degerli akademisyenler ve basaril 6grenciler;
bu hedefe ulasmak icin iyi bir baslangic
olusturuyordu.

Oncelikle cok kapsamli bir plan hazirladim
ve boliimiin egitim programini, arastirma
alanlarini tamamen yeniledim. Egitim
icerigimizle ABD'nin en esnek mithendislik
programlarindan biri konumuna geldik.
Bu sayede farkli yeteneklere ve ilgi alanlarina
sahip 6grencileri de biinyemize katabildik
ve boliimii tercih edenlerin sayisini
artirdik.

Ogretim tiyesi arkadaslarimizla bir bakima
makine miihendisligi egitiminde ronesansi
hedefliyorduk. Bunun acihmi suydu:
Calismalarimizla tiniversitenin giictinii
artirmak, hem kendi dalimizdan hem de
diger disiplinlerden bilim insanlariyla
etkilesimli bir arastirma atmosferi yaratmak,
ogrencilere cok yonlii 6grenme secenekleri
sunmak. Bu stratejiler icin Carnegie Mellon
Makine Miihendisligi'nde yeni arastirma
laboratuvarlart kurduk. Yine bu kapsamda
Akustik ve Titresim Laboratuvari’ni da actim
ve konuyu ders programina kattim.

Séz konusu stireclerde sadece kendimizle
stnirlt kalmadik. ABDnin en gozde makine

miithendisligi boliimleriyle isbirligi
yaparak bir calisma grubu olusturduk.
Amacimiz makine mithendisliginin
tabanini genisletmek, biyoloji, nanoteknoloji
ve bilgi teknolojilerindeki atilimlardan
faydalanmakti. Calismamizin raporu
National Science Foundation (NSF)
tarafindan desteklendi ve mithendislik
diinyasinda biiyiik ilgi uyandirdi.

Bu cabalarinizin yankilar1 nasildi?

US News & World Report siralamasina
gore 18-20. siralardan ilk 10 arasina
yiikseldik. Yenilenme calismalarinda
aramiza en son katilan 7 akademisyenin
6’51 NSF Kariyer Odiili aldi. Bunlar, sarf
ettigimiz gayretlerin onemli
yansimalarindandir.

Soz NSF’den acilmisken, oradaki
calismalarinizdan da so6z edebilir
misiniz?

Bilindigi gibi NSE 6 milyar ABD dolarn
civarmdaki biitcesiyle ABD’de arastirma ve
egitim projelerini destekleyen, bilim ve
mithendislik alamnda biiyiik atilimlara olanak
tantyan bir devlet kurumudur. Ben NSF’de
cesitli yoneticilik pozisyonlarinda bulundum.
Son gorevim olan NSF’nin Civil, Mechanical
and Manufacturing Innovation (CMMI)
bolimiine direktorlitk yaptigim sirada bilimsel
hedeflerin ve kurumsal sinerjinin daha iyi
yansitilmast amacryla CMMI biinyesinde bir
yeniden diizenlemeye gittim. CMMI'da makine
miuthendisligi, insaat mithendisligi, enduistri
mithendisligi, yoneylem arastirmalart ve mikro
mekanik gibi bircok arastirma alanini
destekleyen 20 program vardi. Bu
programlarin idarecilerinin de katkisiyla
yenilik¢i yaklasimlarimiz meyvelerini verdi.
Yeni arastirma alanlarina yoneldik ve bildiriler
iirettik, mithendislige ve endiistriye 6zgiin
katkilar sagladik.

NSF gibi bir kurumda calismak size neler
katt1?

Arastirma fonlarina yon veren kuruluslarla
calismalarin biiytik getirileri oldugu
kanisindayim. NSF’de edindigim deneyim
sadece makine mithendisligine daha genis
bir egitim ve arastirma penceresi
yaratmakla kalmadi, akademik diinyadaki
idareci kimligime de bir goriis acist katti.
Ashinda NSF bu érneklerin en sonuncusu.
Daha onceki yillarda gonillii olarak
yonetiminde gorev aldigim American
Society of Mechanical Engineers’da
(ASME) giirltii kontrolii ve akustik tizerine
bir alt boliim kurmustuk (Noise Control
and Acoustic Division). Ayrica, Pratt &
Whitney’de teknik danismanlik komitesi
tiyeligi, United Engineering Foundation’da
idarecilik yapmistim. Kisacasi sadece
tiniversiteyle degil, diger egitim ve arastirma
kurumlariyla da baglantida olmak, yeni
insanlar tanimamda ve yeni calisma
konulart bulmamda fayda saglamistir
diyebilirim.
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Bircok bilim odiilune sahipsiniz ve cesitli
bilimsel topluluklara iyesiniz. Odiillerin
ve bu topluluklarin bilimsel yasama
katkis1 hakkinda ne dustuniyorsunuz?

Bilimsel topluluklar arastirmacilann, 6gretim
tiyelerinin ve belki de en onemlisi 6grencilerin,
alanlarinda daha hizli ilerlemeleri icin cok
onem tastyan kuruluslardir. Bu kurumlarin
yullik toplantilarinda verilen bildiriler disinda
baska arastirmacilarla tamsip diistince
alisverisinde bulunmanin da cok faydal oldugu
herkes tarafindan kabul edilir: Bu topluluklarda
ayrica yeni fikirler denenir ve yeni konularin
yaratilmasina yardimct olunur. Teknik katkilar
da degerlendirilir ve bu degerlendirmeler
sonunda édiiller verilir:

Temeline indirgersek hepimiz sayg1 gormek,
takdir edilmek isteriz. Odiiller bir bakima bu
kapsamdadir: Ozellikle meslektaslarinizca
bir édiile layik goriilmek, size duyulan
saygimin en onemli gosterimidir. Sonu¢ olarak
adulleri hafife almamak, ama odiilleri de bir
calisma amact konumuna getirmemek daha
uygun olur.

Uzun siire ABD'de kaldiktan sonra
Turkiye'ye donme kararini nasil aldimz?

Turkiye'ye yaz aylarinda ailemle geliyorduk;
ama Tiirkiye'de akademisyenlige devam etmeyi
o donemlerde diisinmiiyordum. Bir giin
Bilkent Universitesi Rektorii Prof. Dr. Ali
Dogramacvdan bir mektup aldim. Kendisi
Bilkent Universitesi'nde kurmayi dustindiikleri
Makine Miithendisligi Boliimii hakkinda
fikirlerimi almak tizere beni davet ediyordu.
Bu daveti seve seve kabul ettim. Goriismemiz
strasinda Ali Bey’in anlattiklar heyecan
vericiydi. Bilkentte gercekten etkileyici bilimsel
attlimlar yapildigi ve daha da yapilacag
kanisina vardim. Rektor Bey de Bilkent'e
katilman teklif edince olumlu bir karar vermek
zor olmadi. Ailem de ¢cok heyecanlandi; ¢iinkii
Turkiye'yi cok severler. Hatta kendileri benden
dnce Ankara'ya gelip yerlestiler.




Bilkent Universitesi Makine Mithendisligi
Bolumirnin vizyonunu nasil
tanimlayabilirsiniz?

Mezunlarnimizin calisacaklart yerlerde veya
sectikleri lisansiistii alanlarda liderlik
konumuna gelmelerini hedefliyoruz. Bir
liderde hangi ozellikler bulunur? Biz bu
ozellikleri nasil ortaya cikarip gelistirebiliriz,
ogrencilerimize neler katabiliriz? Bu
noktalardan yola ¢ikiyoruz. Lisans, yiiksek
lisans ve doktora programlarimizda cok
yenilik¢i bir yaklasim olacak.

Su anda makine mithendisligi dinyasinda
one cikan arastirma konular neler?

En yeni konular nanoteknoloji ve biyoloji
alanlarinda makine miihendisligi yaklasimi
ve enerji konusuna yeni bakislar. Bu
kapsamda mikroboyutlu makinelerle ilgili
nanosistemlerin biyolojiyle bir araya
gelmesinden bahsediyoruz. Benim diistincem
canli organlar icinde kiictik sensorler
olabilecegi yoniinde. Ornegin bir hap
boyutundaki robotlar viicudun icine girecek,
yarayt agip kesecek, temizleyip tedavi edecek

ve disar1 cikacak. Viicut icerisinde dolasan,
bir pil biiyiikliigiinde kameralar su anda
piyasada var. Bunlara makine
mithendisliginin katkist biiyiik. Yaklastmimiz
iki yonlu. Bir disiplin olarak uzman
oldugumuz konularda bilgilerimizi kullanip
diger bilimlerin gelismesine nasil yardim
edebiliriz? Ikincisi, bu gelismeleri nasil
kullanabiliriz ki bizim normal olarak
yaptigimiz sistemler daha da gelissin. Bu iki
yonlii anlayisin benimsenmesi icin calismalar
gerceklesiyor.

Makine mithendisligi en kokli
mithendislik dallarindan biri. Bu dah
biraz anlatir misiniz?

Makine miihendisleri, endiistrinin hemen her
kolunda gorev alir. Bu genis alanin
faydalarindan en onemlisi, sistematik
diisiinmeye olanak tanimast, degisik fikirlere
dogru yol alirken saglam bilim temelleri
sunmasidir. Dediginiz gibi makine
miuthendisligi ilk mithendislik dallarmdandir
ve hayatin bircok alanina etki eder. Ornegin
enerji konusu. Enerjinin bir durumdan baska
bir duruma doéniistiiriilmesi, tasinmast,
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boyutu ve yapist yasamin neredeyse her
alaminda yer alir. Araclarin motorlarinda,
binalarin 1sitma sistemlerinde ve benzeri
konularda karsilastigimiz klasik makine
mithendisligi ilkeleri diinyaca biliniyor. Artik
yeni konulara bakma zamaninin geldigini
diistiniiyoruz. Bu bakis, makine
mithendisliginin ozelliklerini degistirmek
degil, prensipleri farkli ve yeni gelisen
alanlara uygulamak anlamina geliyor. Bu
kulvarda éne ¢ikan alanlar nanoteknoloji ve
biyolojik sistemlerdir.

Biyolojiyi ele alalim. Makine miithendisleri
olarak biyolojiye nasil katk: saglariz?
Ornegin hiicrelerin yapisin anlamakta nasil
yardimct olabiliriz? Baski yapilan veya
stkistirilan bir hiicrede kimyasal tepkime
olur. Bundan dogan elektrik sinyalleri
sinirlerden beyne iletilir. Bu stirecte bircok
mithendislik dali s6z sahibi. Nereye, ne kadar
baski yapmak gerektigini, nereye, ne kadar
sogutmanin gerekli oldugunu modelleyen
bilim insanlar1 var. Hiicreleri dondurarak
kanser tedavisinde veya yapay dokularin
saklanmasinda asama kaydedilebiliyor. Iste
bunlar 1s1 transferini, yani makine
mithendisligi prensiplerini giindeme getirir.
Makine miithendisliginin bu yeni konulara
yaptig katkilay, o konularin daha da
gelismesini sagladig1 gibi, dogadaki stirecler
ve tasarimlarin da etkisiyle makine
mithendisliginin daha da ilerlemesine olanak
tantyacaktir.

Bilkent'teki egitim programiniz da bu
yonde mi olacak?

Kesinlikle dyle. Bilkent Universitesi’ndeki
nanoteknoloji ve molekiiler biyoloji-genetik
arastirmalar diinyada cok iyi biliniyor.
Bunlardan hem yararlanmamiz hem de
miimkiinse gelismelere destek olmamiz
gerekli. Yaptigimiz ders programinda farkl
bilim dallarina egilecegiz. Ornegin, biitiin
makine mithendisligi ogrencileri icin
molekiiler biyoloji ve kati hal kimyast dersleri
zorunlu olacak; ciinkii mithendislik, degisik
bilim dallar ile insanlar ve insanlk arasinda
bir bag kurar. Iyi bir miihendis olmak icin
hem bilim diinyasint hem de insant iyi
tanimaliyrz. Teknolojiyi de iki ucu keskin
bir bicak olarak diistintirsek onu insanlik
yararina en iyi sekilde kullanmali ve
uygulamaliy1z. Bilkent'te ulasmak istedigimiz
hedef de budur. Ogrencilerimize bu yonde
egitim verebilmek icin programimiz insan,
toplum ve etik konularinda dersleri de
kapsiyor. Bence bu diistince de Bilkent
Universitesi'nin egitim felsefesiyle ortisityor.

Anlatmaktan en cok keyif aldigimz ders
hangisi?

Asagi yukart hepsi. Ogretim zor ve zevklidir.
Geribeslemeli bir yapist vardir: Iyi ders
veremeyen akademisyen kendini ¢ok kotii
hisseder. Tam aksine cok iyi ders anlatirsaniz,
ders sonrast pek keyifli olur. Ders sirasinda
ogrencilerin gozleri her seyi anlatir.
Anlamadiklan, sikildiklar yerlere gore ders



anlatim degistirilir ve ayarlanir. Bence
anlatilanlarn o6grencilerin zihinlerinde bilgi
durumuna gelmesi icin konuyu ilgilerini
cekebilecek sekle getirmemiz gerekiyor:

Arastirmalarmiz giralta kontroli, ses ve
sturtiinme alanlarina odaklaniyor.

Onceki calismalarim carpismalardan ¢ikan
sesler iizerineydi. Son yillarda ise
stirtinmeyle ilgili seslere yoneldim. [ki kati
cisim birbirlerine sturtiindiikleri zaman
birbirlerini zorlar; bundan dolay1 iclerinde
dalgalar meydana gelir ve dalgalar,
bulunduklart ortama (genellikle atmosfere)
yayilir: Ses havadaki bu dalgalarla bize
ulasir. Frenlerden ve kemandan cikan sesler
buna érnektir. Bilim acisindan cok daha
ilging olan, yiizeylerin stirtiinme esnasinda
gelisen titresimlerden dolay1 birbirlerine
dokunduklart noktalarin alan ve yerlerinin
devamli degismesidir. Dokunma alanlart
degistigi zaman siirtiinme kuvvetleri ve
titresimlerden dogan sesler de degisir.
Boylece siirtiinmenin bir geribesleme
oldugunu gostermis oluyoruz. Konuya dair
ilging bir deney de gerceklestirmistik. Iki
metrelik celik bir cubuk ucuna yerlestirilen
bir titrestirici ile cubuk iizerindeki 1
kilogramlik celikten kiitleyi istedigimiz gibi
sadece cubuk titresimi ile hareket
ettirebiliyoruz. Bu deneyle stirtiinme
katsayist kavramini biraz daha degistirmis
olduk. Boylelikle siirtiinme ile dinamik
sistemler arasindaki iliski yeni bir arastirma
konusu olarak dogdu.

Ses hakkindaki arastirmalarimzdan hareket
ederek cok daha farkli bir konuyu daha
ortaya ¢ikarmistik. Bir ornekle anlatayim.
Ellerinizi birbirine siirterseniz istnirlar. Yani
ellerinizdeki kinetik enerjinin bir kismi istya
cevrilir. Ist atomlarm, molekiillerin daha
yiiksek gerilimle titresmesi oldugu icin, aym
kavrami kullanarak titresim emicileri
yapabilir miyiz diye Roma La Sapienza
Universitesi'ndeki bir grupla uzun yillardir
calisiyoruz. Konuyla ilgili bircok yaymimiz
ve bir patentimiz var. Imal ettigimiz ilk ornek
ontimiizdeki yil firlatilacak bir uydu icinde
kullanilacak.

Ufukta yeni bir projeniz var m1?

Italya'da beraber ¢alistigim arastirma grubu
ile titresim enerjisi tasinmasi ve
termodinamigi konulu bir kitap tizerinde
calistyoruz. Eylil ayinda ise Fransa'da,
Leeds - Lyon Triboloji Konferansi’nda
stirtiinme, yumusak maddeler ve dokunma
hisleri iizerine bir acilis konusmasi
yapacagim. Roma La Sapienza
Universitesi'nde ise titresim termodinamigine
iliskin bir seminer verecegim.

Aslinda bir konu daha ilgimi cekiyor:
biyolojiden ilham alan sensorler. Bu konunun
cok iyi bir 6rnegi, sadece Afrika’da collerde
yasayan, fareye benzeyen ama ondan daha
kiiciik, gozleri cok ilkel kalmis olup sadece
kulaklariyla hayatin sirdiiren bir canlh

tiridur. Kumda ytizer (Evemitalpa granti)
adiyla taminan bu canlinin orta kulak kemik
yapist ve kiitle dagilhmu, diger canlilarin
viicut yapist ile karsilastirinca olaganiistii
gelismistir. Kulak kemikleri cok diisiik
gerilimdeki titresimi algilayabiliyor. Ornegin,
fark edilmesi neredeyse olanaksiz karincalar
ve bocekleri bu sayede bulup yiyebiliyor.
Sozi gecen kemik yapisinin modellenmesi
ve makine miihendisligindeki arastirmalara
uygulanarak bir sensor tasarlanmasi fikrini
cok ¢ekici buluyorum.

Soylesimizi kisisel ilgi alanlarimzla
bitirebilir miyiz?

Okumay1 ¢ok seviyorum. Kitaplarla cok
zaman geciriyorum. Bu aralar beyin, sinir
sistemi, diisiince, 6grenme gibi konularla ilgili
kitaplar okuyorum. Mithendislik calismalarim
bu konulara nasil yaklastirabilecegimiz gibi
dusiinceler aklima geliyor. Ornegin bilgi ne
demek, nasil edinilir; nasil depolanir? Ben
bir dersi ogrencilere anlattiktan sonra ne
oluyor? Beyin ne yapiyor? Kisa vadeli
hafizadan uzun vadeli hafiza nasil olusuyor?
Iste bu tip ilgin¢ konulara makine
miihendisleri nasil katkida bulunabilir diye
arastirmaya cahstyorum. Ayrica, miihendislik
egitimi ve arastirma konularimla ilgili
uluslararast calisma gruplarna katilryorum.
Bu kapsamda katilar arasindaki siirtiinme
ve swvilardaki tiirbiilansin benzerliklerini
inceleyen grup bu aralar bayagr zamanimi
aliyor. Dogal olarak su siralar Bilkent'te
yapacak ¢ok isim var ve bana heyecan veren

gelismeler oluyor. .
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Adnan Akay Kimdir?

Bilkent Universitesi Makine
Miihendisligi Boliim Baskant

Prof. Dr. Adnan Akay, doktorasini
1976’da North Carolina State
Universitesi'nden almistir. Bilkent
Universitesi'ne katilmadan once
Carnegie Mellon Universitesi, Wayne
State Universitesi, Roma La Sapienza
Universitesi, Lyon Uygulamali
Bilimler Enstitiisii, Shenyang Makine
Miihendisligi Enstitiisii ve
Massachusetts Teknoloji Enstittisti
gibi egitim kurumlarinda 6gretim
iiyesi olarak calismis, Carnegie
Mellon’da Makine Miihendisligi
boliim baskanligi ve NSF’de daire
direktorligii yapmisti. ASME Noise
Control and Acoustics Division'in
kurucularindandir. Arastirmalarinin
yogunlastigy siirtiinme, guiriiltii
kontrolii ve ses alanlarinda édiiller
kazanmis olan Dr. Akay’'in makaleleri
Journal of the Acoustical Society of
America ve Journal of Sound and
Vibration gibi dergilerde
yayimlanmistir. Bir¢ok bilimsel
topluluga iiyeliginin yam sira cesitli
bilimsel dergiler ile kuruluslara
danismanlik yapan Dr. Akay’in
kaleme aldig kitap boliimleri de
bulunmaktadr:
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“Girisimcilik, 6zgtaven ve
gercekciligin dengelenmesini
gerektiren bir siirectir.”

Hollanda’da bir danismanlhk sirketi kuran ve
kendi markasini yaratan Aliye Kurt Stidhoff (Isletme 1996),
bizlerle kariyer oykiistinii paylasti.
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Soylesimize egitim ve kariyer gecmisinizle
baslayabilir miyiz?

1992°de TED Ankara Koleji'nden, 1996’da
Bilkent Universitesi Isletme Fakiiltesinden
mezun oldum. Mezuniyet sonrast Kanada
Biiytikelciliginde gicmenlik program asistam
ve Deloitte’da denetci olarak calistim.

Orta Dogu Teknik Universitesi Psikoloji
Bolumii'nden sosyal psikoloji yiiksek lisans
derecesi aldiktan sonra ayni alanda doktora
yapmak icin 2000’de Kanada Vancouver'daki
British Columbia Universitesi’ne gittim.
2004'te doktorami tamamlayip Kanada ve
Almanya’da farkli tiniversitelerde 4 sene
kadar 6gretim gorevlisi olarak calistim.
Vancouver’da tamstigim esim Ulrich Schulze
Suidhoff ile Temmuz 2008°de Hollanda’ya
tasindik. Su anda Utrecht Universitesi'nde
ders veriyorum ve Amsterdam’da kurdugum
egitim ve damsmanlik sirketi SetSail
Coaching’de calismalarimu siirdiiriiyorum.

Bir sirket kurma diistinceniz nasil dogdu?

Akademik hedeflerle adim attigim sosyal
psikolojinin gunliik hayata birebir
uygulanabilirligi, beni bu pratigi profesyonel
bir diizleme aktarmaya yonlendirdi; ciinkii
sosyal psikoloji, insanin birey olarak
toplumdaki varhgini ve yasayisin inceliyor.
Grup ve sosyal iliski siireclerinin yam sira
kisilerin benlik, 6zgiiven, toplumsal diinyay:
algilama siirecleri, baskalart hakkindaki
izlenimleri, yargilart ve etki kurma bicimleri
gibi bircok acilimi kapsayan, dolayistyla is
diinyasinda pek cok farkl alana
uygulanabilecek kuram ve bulgulara sahip
bir dal. Kisacast SetSail Coaching, séziinii
ettigim akademik noktalarin daha biiyiik bir
kitle tarafindan anlasilip kullanilmast
yoniindeki arayisimin sonucudur.

Sirketinizde ne gibi hizmetler
veriyorsunuz? Hedef kitlenizi kimler
olusturuyor?

Oncelikli hedef kitlem, uluslararast isgiiciine
dahil insanlar ve onlarn aileleri. Zira
Amsterdam cokuluslu bir yapiya sahip ve

Lahey, Briiksel, Frankfurt gibi sehirlere de
yakin olmast benim i¢in avantaj. Dersler,
bilimsel calismalar;, yaymlar ve idari gorevler
gibi farkl sorumluluklart dengelemek
durumunda olan akademisyenler bir diger
hedef kitlem.

SetSail’de ti¢c grup hizmet sunuyoruz.
Birincisi, bireyler ve sirketler icin
diizenledigimiz, uzunluklar miisterilerimizin
istek ve ihtiyaclarina bagh olarak birkac
saatten birkac giine kadar degisen egitim
programlari. Bu programlar etkili ve acik
iletisim, duygusal zeka, etkin ve nesnel karar
verme, takim dinamikleri ve giiniimiiziin
ekonomik belirsizliklerinde stresle basa
ctkma konularinda yogunlasiyor. Bireyler
icin olan egitimler ise iletisim ve duygusal
zekaya ek olarak ozellikle pozitif psikolojinin
bulgu ve tekniklerinin uygulandigi mutlulugu
artirma, is-yasam dengesi, sinirlarimizi
kaldirma, erteleme egilimleriyle basa ¢tkma
gibi temalara odaklaniyor.

Ikinci grup hizmetlerimiz genellikle yabanci
bir tilkeye uyum saglama stirecindeki bireyler
ve dailelere iliskin danismanlik higmetlerinden
meydana geliyor. Ben, profesyonel ve kisisel
deneyimlerimden hareketle bu grupla
calismay1 ¢ok keyifli buluyorum. Hem ozel
hem de is hayatlarinda potansiyellerini en
iyi sekilde degerlendirip yeterli goriilen
diizeyin otesine gecmek isteyen herkesle
calisabiliyoruz.

Sonuncusu ise sirketin ismine ilham veren
ve beni de cok heyecanlandiran bir proje:
Akdeniz'de guletlerde verilen egitim ve
danismanlik hizmetlerinin birlestigi mavi
yolculuk paketleri. Bunun icin SetSail
Retreats adinda bir marka da olusturdum.

Markalasma siireciniz nasil gelisti?

Tiurkiye tatillerimin birinde, Ege kiyisinda
otururken aklima gelen bir fikirdi bu. Benzer
bir calismayr Kanada’da bir grupla kano ve
kamp gezisi seklinde yapmistim. Amac,
dogamn ilham veren ortaminda gunliik
yasamin telasi, kaygilar ve

kisitlamalarindan uzaklasip kendimize bir
turlii soramadigimiz sorulara yanit aramak,
ozel ve profesyonel hayatimiza yeni
perspektifler getirmekti. Isvicre'nin Alp
Daglarvnda bu tarz bir cahsma
gerceklestirmistik. Her ikisinde de olumlu
yorumlar geldi katilimcilardan. Bir de
iizerinden iki sene gecmesine ragmen giizel
antlarla her firsatta giindeme gelen, 40
tilkeden katihmcilarla yaptigimiz giintibirlik
gulet gezisi var. Ozetlemek gerekirse Kanada
ve Isvicre’deki etkinlikler ile gulet gezisini
Ege’ye bakarken aklimda birlestiriverdim.

Bu fikir, oncelikle potansiyelimize yelken
acmak mecazin tastyor. Akdeniz ve guletler
de hedeflerimize esin veriyor; ciinkii tekne,
takim calismalar icin bulunmagz bir deneme
tahtasidir; simgesel acidan da cok zengindir:
hayatin veya kariyerin diimeninde olmak,
firsatlara yelken acmak, saglam kararlara
capa atmak, bir takimda, sirkette, iliskide
ayni atmosferde olmak. En onemlisi bu
anlamlardan cikacak farkl goriislerin
getirebilecegi gelisme firsatlari. Akdeniz’in
albenisi de yabana atilamayacak bir faktor.
Onem tastyan ve baska ortamlarda agir
kacabilecek konularin daha keyifli islenmesi
agisindan avantajliyiz.

Bu marka kimlere hitap ediyor?

SetSail Retreats markast diger
hizmetlerimizden daha genis bir kitleye hitap
ediyor. Bu marka altinda Avrupa ve Tiirk
sirketlerine, ciftlere ve bireylere paketler
sunuyoruz. Mesela sirketler icin olan ve
takim calismasini isleyen programlardan
birinde katilmcilar kisa seminerlere, grup
ve bireysel danismanhk goriismelerine
katilarak iletisim, etkin karar verme, grup
performanst gibi konularda calistyorlar.
Kazandiklart bilgi ve becerileri hemen
uygulayabilecekleri eglenceli etkinliklere
katiliyorlar. Tabii ki giiniin belli kistmlarinda



Akdeniz’in keyfini cikartiyorlar. Bireyler icin
olan is-yasam dengesi paketinde, yine kisa
seminer ve damismanlik goriismelerinde
kariyer ve 6zel hayat alanlarinda oncelik
stralamast yapilmasi, hedef saptanmast,
hedeflere ulasmak icin plan olusturulmast
gibi calismalar diizenleniyor. Bu etkinlikler
de zevkli bir akisa sahip.

Su ana kadar giizel geribildirimler aldik.
Avrupa’dan basaril danismanlarin bu marka
altinda bizimle calismay1 istemesi beni ¢ok
mutlu ediyor; ¢inkii farkh kiltiirlerden,
farkl birikimlerden isimlerle ortak
calismalarda bulunmak ben ve katilimcilar
icin bir keyif.

Degisik kultirlerden ve sektorlerden
musterileri memnun etmek icin ne gibi
stratejiler tiretiyorsunuz?

Insan isleyisi (aklin biyolojik ve cevresel
faktorlerle etkilesimi) ile ilgili alanlarda
gorev yapanlar, her bireyin diinyay: farklh
kiltiirel gozliiklerden izledigini bilmelidir.
Bu, basarinin onkosullarindan biridir.

Duygusal zeka, etkin iletisim, karar verme,
takim calismast ve benzeri calismalarin
hicbiri kiiltiirden bagimsiz diisiiniilemez. Bu
alanlarda basari elde etmek icin aynm
farkindalik diizeyi gerektiginden miisterilere
model olacak yaklasimlar gelistirmeniz
gerekir. Egitim ve damismanlik yontemleri
ve geribildirimlerimizde kiiltiir faktorine
gore ayarlamalar yapryoruz. Ornegin, bir
Hollandalinin karar verme ve iletisim bicimi
daha bireysel bir temele dayanirken, Tiirk
bir yonetici grubu 6n plana alabilir.
Dolayisiyla, sosyal psikoloji ve kiiltiirel
psikoloji literatiirlerindeki modeller isiginda,
degisik kiiltiirlerden insanlara aym alanlarda
farkl ¢oziim ve yaklasimlar sunuyoruz.

Sektor farkhliklar icin de benzer stratejiler
iiretiyoruz. Ornegin, bir mithendislik
firmasiyla calistigimiz zaman kullandigimiz
yaklasimlar ile akademisyenler icin
kullandigimiz yontemler, bu iki alanin

diistinme ve karar verme sekillerini goz oniine
alarak seciliyor.

Yurtdisinda is yapmanin zorluklarn ve
avantajlar nelerdir?

Aldigimiz egitimin ve kazandiginiz birikimin
yurtdisindaki etkisi onemlidirv. Bu konuda
Bilkentliler olarak bir prestije sahibiz.
Guicliikler arasinda yabancilara duyulan
onyargilar ve bulundugunuz iilkenin sosyal
normlarina uyum stireci sayilabilir. Size
destek verecek bir ag kurmaniz da biraz
zaman alacaktir:

Avantajlara gelirsek, o kultiriin insanlarinca
normal olarak varsayilan durumlara farklh
aclardan yaklasarak firsatlar yaratabilirsiniz.
Bir Hollandali icin tilkesinde yasayan
yabancilarin ne gibi destek hizmetlerine
ihtiyac duydugunu anlamak daha zordur.
Halbuki benim icin bu bir firsat olabiliyor.

Bu kapsama zaman zaman kisisel ozellikler
de girebilir. Ben kisilik olarak islerin
zamamnda tamamlanmasi, tistlenilen
sorumluluklarin soz verildigi cercevede
yapumasi konularinda cok hassasim. Kuzey
Avrupa’daki calisma anlayist bana bu acidan
buytik bir rahatlhk sagliyor. Esnekligi tercih
edenler bu kiiltiirde is yapmay bir zorluk
olarak algilayabilir.

Az once degindiginiz etkin iletisim,
duygusal zeka, is-yasam dengesi gibi
konularim acabilir misiniz?

Iletisim, ilerlemeye oldugu kadar, probleme
de acik bir alandir. Etkin iletisimden kastim,
insanlarla iliskilerimizde onlara dair
olusturdugumuz varsayimlarla degil, daha
actk ve dogrudan bir yaklasimla, gercege en
yakin noktadan yola ¢citkmaktir: Aksi takdirde
catismalar dogar; isyerinde tatminsizlik ve
stres baslar. Daha berrak bir iletisime yonelik
damsmanhk calismalari, hem cahisanlarin
doyumunu hem de takim performansi ve
kurum etkinligini artiracaktir.

Duygusal zeka son yillarda cok popiiler
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olmasina ragmen pek de iyi anlasilamamis
bir kavramdir. Yalmzca duygularla simirh
kalmayan, insan isleyisinin yapitaslarini
toplayan bireysel ve sosyal ozellikler
grubudur. Bireysel boyutta kisinin kendini
iyi tammast, hislerinin farkina varip onlar
en verimli sekilde kullanmasi, kendine olan
giivenini saglam temellere oturtmasi ve
motivasyonunu yonetebilmesini kapsar.
Sosyal boyutta ise diger insanlarin
duygularini sezebilme, olaylara onlarin
goziinden bakabilme ve gerektiginde kisiler
tizerinde etki kurabilme becerilerine isaret eder:

Saglik psikolojisinde stresin fiziksel ve
psikolojik zararlart konusunda ciddi bir
literatiir var. Kalp hastaliklarindan kansere,
depresyondan duygusal tiitkenmeye kadar
pek cok sorunun altinda stres yatiyor. Bir
baska deyisle, stresin etkilerini bekleyip
hasart onarmak yerine strese olan direncimizi
artirmak stratejik bir karar olacaktir. Bu
konudaki calismalar, insanlarin islerinden
ve hayatlarindan aldiklar tatmini artirma,
hastaliklara bagl isgiicti verimsizliklerini
azaltma bakimindan etkilidir.

Is-yasam dengesi de stres konusuyla ilgili
goriilebilir. Insana bir biitiin olarak
baktigimizda bu dengenin gerekliligini ve
dengesizligin ne gibi problemlere yol
acacagin tahmin etmek zor degil. Duygusal
kopukluk, aile ici catismalar, gercekci
olmayan beklentilerin dogurdugu stres,
gelecekte onarilmasi kolay olmayan
pismanliklar, saglik problemleri... Listeyi
uzatmak mumkiin. Bu noktada
profesyonellerin ileriye yonelik diisiinerek
inisiyatif almasi, basarilart ve mutluklar
icin elzem sayilabilir.

Hangi egitim kurumlarinda calistiniz?

Doktoram sirasinda University of British
Columbia’da ders verdim ve arastirmalar
yaptim. Mezuniyet sonrast Vancouver’daki
Simon Fraser Universitesi'nde ve Kwantlen
University College’da, son ti¢ yil da yine aym
sehirdeki Douglas College’in Psikoloji
Bolumii'nde Psikolojiye Giris, Sosyal
Psikoloji, Sosyal Diistinme gibi dersler
verdim. Almanya’da Frankfurt
yakinlarindaki European Business School’da
misafir 6gretim gorevlisi olarak Alman ve
Fransiz ogrencilerden olusan iki gruba
orgiitsel davranis, grup dinamikleri ve etkin
karar verme konularinda ders anlattim. Ocak
2009’dan beri Hollanda’'da Utrecht University
College’da sosyal-bilissel siirecler iizerine
bir ders veriyorum. Bu derste sosyal diinya,
yani kendimiz ve diger insanlar hakkinda
nasil diisindigumiize, onlarla ilgili karar
ve yargilarimizi nasil olusturdugumuza
bakiyoruz.

Yakin gecmiste Journal of Research in
Personality’de bir makaleniz yayimlandi.
Bu calisma hakkinda bilgi alabilir miyiz?

“Moderators of the adaptiveness of self-
enhancement: Operationalization,



motivational domain, adjustment facet, and
evaluator” baslikli bu calismada, ézellikle
Kuzey Amerika’da onemi ve yararlar
neredeyse sorgulamadan kabul edilen, insanin
kendisini ileri derecede - hatta illiizyona
varacak diizeyde - olumlu gormesinin
gercekten iyi bir ozellik olup olmadigini
inceledik. Pek cok insanin kendini
ortalamamn tizerinde gordigi ve bunun da
psikolojik isleyis acisindan cok faydali
oldugunu iddia eden cok énemli birkac
calismaya sorgulama getirdik.

Bulgularimiz, kendimizle ilgili olumlu
degerlendirmelerin, etrafimizdaki insanlarin
bizimle ilgili olan degerlendirmelerinden
fazla sapmadikca faydali oldugunu, aksi
takdirde, ozellikle insan iliskilerinde
problemlere yol actiginm gosterdi.
Etrafimzdakiler de sizin miithis biri
oldugunuzu diisiinityorsa cok giizel; ama
bunu diisiinen sadece sizseniz o zaman
iliskilerinizde sorunlar basliyor. Bu bulgular;
bireylerin kendini cok olumlu 1sikta gordiigi
toplumlar icin bir uyar niteliginde.

2005’te kurulan Bilkent Universitesi
Psikoloji Boliimii ilk mezunlarini veriyor.
Bu konuda neler soylemek istersiniz?

Bilkent Universitesi gibi Tiirkiye'nin en
saygin egitim kurumlarindan birinde, sosyal
bilimlerin temel taslarindan olan psikolojiyi
de gormek cok giizel. Egitimim sirasinda bu
boliim yoktu; ama miifredat kapsaminda
aldigim sosyal psikoloji dersi de benim bu
alanla ilk tanismamdir ashinda. Psikolojinin
genis yelpazesini yansitacak gelismelerin
bilim diinyasina Bilkent kanaliyla yayilacak
olmast heyecan verici.

Bilkent Universitesimin ve Isletme
Fakultesi’nin kariyerinize ne gibi katkilan
oldu?

Cok keyifli bir iiniversite hayati gecirdim.
Bir yandan derslere yogunlasirken diger
yandan sosyal etkinliklere katildim.
Universitemin katkisini ozellikle yurtdist
seriivenimde daha iyi anladim. Is
olanaklarmdan lisanstistii 6grenime kadar
bircok kariyer yolu oniimdeydi. Bilkent’in
ozellikle akademik formasyonumda ¢ok
biiyiik pay1 oldugunu diistiniiyorum. Isletme

Fakiiltesi'nin kazandirdign bilimsel bir bakis
acist ve disiplinle girisimci roliimde kendimi
daha donanimli hissediyorum. Bilkent’in
diger bir artist da mezunlarimn olusturdugu
ag ve tiniversitenin bu aga verdigi destek.
Dergi Bilkent de bunun en giizel
yanstmalarindan biri.

Sektorel hayatiniz ile akademik
yasantinizin etkilesimi ne yonde?

Akademik yasamda edindigim kendimi
motive edebilme, analitik ve nesnel
diistinebilme becerilerim, profesyonel
hayatima ve ozellikle girisimci kimligime
katkt sagliyor. Akademik hayat, bilgilerimi
ve kendimi siirekli yenilemeye yoneltiyor
beni. Yaptigim iki isin bilgi ve uzmanlik
iceriklerinin ortiismesi verimli bir dongii
yaratiyor. Takip ettigim literatiirii veya
arastirma sonuclarimi danismanlik ve
egitime aktarirken, uygulama alanindaki
tecriibelerimi de ogrencilerimle paylasarak
dersleri zenginlestirebiliyorum.

Faaliyet gosterdigim alanin yeni sayilabilecegi
diistnildiigiinde akademik pozisyonum
insanlara ayrt bir giiven veriyor; ciinkii
benimle calismak isteyen miisterilerin
odaklanmak istedikleri konular ne kadar
farkli olursa olsun, temelde sosyal psikolojinin
ana temalar yatiyor: kendini tamima, 6zgiiven,
basarili yasama engel olan, hem kendimiz
hem baskalart hakkinda olusturdugumuz
yargilar ve beklentiler; insan iliskileri, hedeflere
ulasmada motivasyon zorluklart...

Gelecekle ilgili hedefleriniz neler?

Oncelikli hedefim SetSail Retreats’i bir
Avrupa markasi konumuna getirmek. Bunun
icin Avrupal egitimci ve danismanlar ile
daha siki bir isbirligine yoneliyorum. Yine
ayni kapsamda, miisterilerin talepleri ve
ishirligi yapacagimz damsmanlarin
uzmanlik alanlari cercevesinde tiriin
yelpazemi zenginlestirmeyi diistintiyorum.

Ders vermenin yaninda yayin konusuna biraz
daha egilecegim. Bilimsel yayinlara ek
olarak, sosyal psikoloji kuram ve bulgularim
danismanhk alanindaki tecriibelerimle
birlestirecegim bir kitap yazmay1
amacliyorum.
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Is disindaki zamanlariizi nasil
geciriyorsunuz?

Fotografciliktan ve seyahatten biiyiik keyif
aliyorum. Farkh kiiltiirleri ve cografyalar
tammayt, fotograflamay: cok seviyorum. Gegen
yil esimle gittigim Kiiba, hem kiiltiir ve doga
cesitliligi hem de diger bir hobim olan Latin
danslarinin merkezinde olmast nedeniyle ozel
bir yere sahip. Tenis oynamak, farkli alanlarda
kitaplar okumak, esimle, ailemle ve sevdigim
diger insanlarla vakit gecirmek de bos
vakitlerimin énemli bir kismin kaphyor:

Tabiatta zaman gecirmekten de hoslantyorum.
Doga ytritytisleri, kamp yapmak ve Kanada'da
tamstigim kano sporu en keyif aldigim ugraslar:
Bu sene yelkencilige baslamay1 planliyorum.

Yelkenin, yaptigim ise farkh bir katki ve anlam
katacagim duisiiniiyorum.

Girisimci hedefleri olan Bilkentlilere neler
onerirsiniz?

Girisimcilik, ozgiiven ve gercekciligin
dengelenmesini gerektiren bir stirectir. Bu
siirecte ekonomiden Risisel ozelliklere, aileden
topluma kadar bircok etken sizi sinar.
Kisilerin, calisacaklart alana olan ilgi ve
baghliklarim tartarak ise baslamalarina,
kendilerine karsi diiriist olmalarini ve onlar
iyi tantyanlardan nesnel degerlendirmeler
istemelerini oneriyorum.

Ogzellikle baslarda, olast bir giiven kayb risk
olusturur. Sizi ayakta tutacak olan sey, ise
olan tutkunugz, inanciniz, agminiz ve size
gerektiginde katki saglayacak destek
agimzdir. Ben esimden, yine bir girisimci
olan kardesim Hakan Kurt'tan (Siyaset Bilimi
2002) ve ailemden ¢ok gii¢c aldim.

Sosyal psikoloji calismalar, destegin strese
kars1 bir tampon gorevi yaptigi ve
giivenimizi tazeledigini gosteriyor. Bu
noktada profesyonel destek icin bir
danismanla isbirligi yapmanin cok onemli
olduguna inantyorum. Kendi isimi kurma
stirecinin plan asamasindan beri bir
damsmanla calistyorum. Bu ¢alisma
beklentilerimi ayarlayabilmek, éne cikacak
ozelliklerimi fark edip kullanabilmek,
simirlarimi asmak, hedefe odaklanabilmek
ve basanlarimin tadini ¢tkarmak gibi bircok
acgidan yardimc oldu.

Kisisel motivasyon da ¢cok énemli bir piif
noktast; ciinkii kendi isinizde kendinizlesiniz.
Hele baslangicta, yapilacaklar listenizin uzayip
gittigi guinlerde yilmadan, her giin aym giicle
cahisabilmek basarimin anahtarlarmdandir;

Ayrica ise bir vizyon belirleyerek baslamak,
dogru rotada seyredip seyretmediginizi
anlamanmiza yardimct olur. Vizyona hedefsiz
ulasmak da diistiniilemeyecegine gore,
egitimci ve psikolog Fitzhugh Dodson’un
giizel bir soziiyle soylesimize nokta
koyabiliriz: “Hedefleriniz ve bunlara ulasmak
icin planlariniz yoksa, varis noktast olmadan
yelken acmis bir gemiye benzersiniz.”



“Oyunumuz,
en iyimser tahminlerin bile
otesinde ilgi topladi.”

bilgisayar oyunlari

Diinyamin dort bir yanmindan yiiz binlerce bilgisayar oyunu
meraklisint ekran basina toplamay1 basaran At ve Kili¢'in tasarimcist
Armagan Yavuz (Bilgisayar Miihendisligi 1995) ile bu hareketli
sektorii konustuk.
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Bilgisayar diinyasina nasil yoneldiniz?

1971 Izmit dogumluyum. Bilgisayarlara olan
bagim daha cocukken baslamisti. Ozellikle
bilgisayar programlar cok ilgimi cekiyordu.
Bilgisayar oyunlarina da merakim vardi. Ilk
ve ortaokulu Ankara’da bitirdikten sonra
ogrenimimi Istanbul Atatiirk Fen Lisesi'nde
devam ettirdim. Ailem Ankara'da yasadig
icin baskentteki iiniversitelerden birini tercih
ettim. Bilgisayar miihendisligi istiyordum.
Zaten benim icin bundan daha dogal bir
secenek olamazdi. Bilkent Universitesi
Bilgisayar Miihendisligi Boluimii hep
hayalimdi. Insanin sevdigi isi yapmasinin
dnemini kavramis oldugumdan meslegimi ve
tiniversitemi secerken bilincli hareket

ettim. Aynt boliimde yiiksek lisansimi da
tamamladim. Doc. Dx. Ugur Gudiikbay ve
Yrd. Doc. Dr: David Davenport ile calismalar
yaptim.

Bilgisayar oyunlar1 sektorine gecisiniz
nasil oldu?

Askerlik doniisii esim Ipek’le nisanlanmaya
karar verdik. O da benim béliimden mezun
olmustu ve Istanbul'da yasiyordu. Ben de

Istanbul’a tasindim. Istanbul'a gelince once
bankacilik sektoriinde kullanilan bilgisayar
yazilimlart tizerine calismayt disiindiim.
2001 ekonomik krizi yiiziinden planlarimi
degistirmek zorunda kaldim. Zaten hobi
olarak kendi kendime bilgisayar oyunu
denemeleri yapryordum. Krizle beraber biraz
daha agirlik verdigim bu isten cok zevk
aldigim fark ettim. Madem oyunlarla

cok mutluydum, bunu profesyonelce
yapmaliydim. Bir plan olusturmaya
basladim. Esimin de eli yatkindir tasarima.
O, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda
calisirken, bir yandan da bilgisayar
ortaminda yapilan cizimlerle ilgileniyordu.
Iste bu sekilde bilgisayar oyunlarina gectik.

i1k oyununuz At ve Kiligh (Mount and
Blade) nasil ortaya cikardiniz?

1k yaptigumiz plana gore altr ay icinde

At ve Kilich ortaya cikarip belli bir noktaya
getirecek ve ardindan deneme versiyonunu
yurtdisindaki bilgisayar oyunu sirketlerine
gonderecektik. Bu sirketlerden herhangi biri
oyunumuzu begenirse bize biitce ayiracak,
biz de o butceyle daha biiyiik bir ekip
olusturup yolumuza devam edecektik.
Tabii ki acemilikten gelen ozgiiven
senaryolartydi bunlar. Hicbir sey
dustindugumiiz gibi gelismedi. Oyunun
demosunu ancak iki yilda bitirebildik.
Gonderdigimiz sirketlerden ses citkmayinca
kara kara diisiinmeye basladik. 2004'te
artik maddi olarak da devam edemiyoruz
derken akhmiza bir fikir geldi. Tam bitmemis
olmasina ragmen oyunu internet tizerinden
satmay1 diistindiik. At ve Kili¢'t bitmemis
haliyle satacagimz oyunculara, biz her seyi
tamamladiktan sonra oyunu ilk elde edecek
kisiler olacaklarini garanti edelim dedik.
Yani satistan gelecek parayla oyunu

bitirip onlara ticretsiz teslim edecektik.
Zaten baska caremiz kalmamisti. Gerekli
altyapiyr hazirladik ve bir internet forumuna
mesaj attik. Ik ginii biiyiik bir heyecanla

gecirdigimizi hatirliyorum. Guiniin sonunda
oyunu bir kisi satin almisti. Ertesi giin
20-30 civarinda alici ¢ikti. O zaman bu

isi yapabilecegimizi anladik. Forumda
sayfalarca geri doniis oldu. Diinyamn degisik
yerlerinde At ve Kili¢ biiyiik bir heyecanla
karsilandr. Miisterilerin %95't yurtdisindand.
Tiirk oyuncular da bizi cok destekledi.

O forumu okuyanlar daha sonra haberi baska
platformlara da tasichlar. At ve Kili¢ bir anda
yayildi. Bu sayede oyunu devam ettirecek
geliri bulmus olduk.

ikisoft Yazilim sirketinin ve TaleWorlds
oyun stiidyosunun sahibisiniz. Bu
girisimlerin oykuisunt anlatabilir misiniz?

TaleWorlds markamiz, Ikisoft Yazilim ise
sirket ismimiz. At ve Kilic internet tizerinden
satin alinmaya basladigi zaman esimle
beraber iki kisiydik. Bir sekilde oyundan
gelir elde etmeye baslayinca artik bir sirket
kuralim, stiidyo olusturalim ve oyunu sirket
iizerinden strdiirelim dedik. O sirada
Istanbul'da CEBIT fuart vardi. Fuara
Bilkent Cyberpark'tan yoneticiler de gelmisti.
Onlara projemizi Cyberpark catist altinda
gerceklestirebilir miyiz diye sorduk. Bizimle
¢ok yakindan ilgilendiler. Yeniden Ankara'ya
yerlesmek de cazip gelince 2005'te Ikisoft
Yazilimt Cyberpark’a tasidik ve ekibimize
nitelikli arkadaslar katarak At ve Kilica
profesyonel bir goriintim kazandirdik.

At ve Kili¢'1 ne zaman piyasaya sirdiiniz?

Eylil 2008'de kutulu olarak satisa

sunduk. Aslinda bundan onceki siireci de
anlatmaliyim. At ve Kilic'n daha ilk giinden
gordiigi ilgiyi fark eden biiyiik dagitim
sirketleri hemen bizimle temasa gecti.

Orta buytikliikte dagiticilarla ve yaywcilarla
iletisim kurduk. En sonunda bir Isvec sirketi
olan Paradox Interactive ile sozlesme
imzaladik. Oyunun tim dagitim hakkim
satin almislardi; ama biz sozlesmemize
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koydugumuz ayr bir madde ile kendi internet
sitemizden satis yapmaya devam edebiliyorduk.
Paradox zaten daha énceden bildigim,
oyunlarini zevkle oynadigim bir firmaydi.
Yurtdisindaki bir fuarda bir araya geldik ve
oyunumuzu onlarla ¢ikartmaya

karar verdik.

Ne yazik ki At ve Kili¢ heniiz Tiirkiye'de
kutulu olarak satilmiyor. Internet iizerinden
almak ve dil destegini kurup Tiirkce oynamak
miimkiin; fakat kutulu dagiimda bazi
gecikmeler var. Turkiye'deki dagitimciyla
yurtdisindaki yaymcimizi bir araya getirmek
icin yeterli zaman aytramadim. Su anda oyunun
gelistirme paketi (expansion pack) iizerinde
calistyoruz. Bittiginde At ve Kilic'm orijinal
kutulu halini tilkemizdeki oyuncularla
tamamen Tiirkce olarak bulusturacagiz.

Sektoriin Turkiye'deki yeri ve gecmisiyle
ilgili bilgi alabilir miyiz?

Bizim zamanmmizda Tiirk oyunlar cok azdi
ve kolay bulunmazdi. Onlar oradan
buradan, kulaktan dolma duyumlarla elde
etmeye calisirdik. Hatirladigim ilk Tuirk
oyunu Hancer’dir. Hi¢ oynayamadim, ama
halen merak ediyorum. Istanbul Efsaneleri:
Lale Savascilari, Piri Reis, Byzantine, Kabus
22, Pusu, Darkness Within, Culpa Innata,
Istanbul Kiyamet Vakti hatirladigim ilk akla
gelen Turk oyunlandir: Son yillarda
tilkemizdeki sektor yeni gelismelere sahne
oldu. Bu hareket, biraz da insanlarin para
verip oyun almaya baslamasiyla yasandi.
Cep telefonlari ve internet oyunlarinin
yayginlasmastyla pazar genisledi.

Turkiye'den cikip yurtdisinda tutulmus oyun
sayist 2-3 tanedir. Bunlarin disinda tiim
diinyada cok begenilen ve oynanan Crysis ve
Far Cry adli oyunlarin yapimcilart Tiirk'tiir:
Yarattiklar oyun motoru en gelismis oyun
teknolojisi olarak kabul ediliyor. Crytek diye
bir sirketleri var. Kurucular ti¢c Tiirk kardes;
ama sirketleri Almanya’da faaliyet gosteriyor.
Oyunu yapan ekipte Almanlar ve pek cok
tilkeden yabancilar da var. Ekibin Almanya’da

calistigim da dustintirsek Tiirk oyunlar
listesine almamiz cok dogru olmaz. Yine de
kurucularimin Tiirk kokenli olusu sevindirici.

Sektorin iilkemizde kalici olacagim
diistinttyorum. Ciddi olarak bu isle ugrasan
irili ufakh 5-6 tane sirket var. Insanlarin bir
sekilde para kazanabiliyor olmast iilkemiz
icin guzel bir gelisme. Aslinda gec kaldik.
Atihm 1990'h yillarda gerceklesseydi cok
farkl bir yerde olurduk.

At ve Kilic'in o6zellikleri neler? Gordugu
ilgiyi neye bagliyorsunuz?

At ve Kili¢ piyasaya strdiigimiiz ilk oyundur.
En iyimser tahminlerimizin bile Gtesinde ilgi
topladi ve tiim diinyada tutuldu. Bizim
oyunumuzun ozellikleri baska oyunlarda
pek yok. Daha énce denenmemis bir tarza
yoneldik. Aslinda bu tarz birkag etkenin
bilesimi. Orta Cag temah oyunlarin cogu
istatistiksel bir modele sahiptir. Oyunda bir
karakteriniz vardir ve onun degisik
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ozelliklerine gore ilerlersiniz. Cok fazla
hareket olmaz. Bu sistemi daha cok harekete
ve oyuncunun kendi el becerisine dayanan
bir anlayisa cevirdik. At ve Kili¢r tam
siniflandiramiyoruz; cinki dedigim gibi
dnceden boyle bir sey denenmedi. Rol yapma,
strateji ve aksiyon karisimiyiz. Oyunumuz
Orta Cag'da Calradia isimli bir kurgu
diinyasinda geciyor. Bu diinyada bes ayr
krallik var. Kralliklart yaratirken diinya
tarihinde yer almis benzer Orta Cag
medeniyetlerinden esinlendik. Ornegin bir
tanesi biraz Tiirklere ve Mogollara, birisi
Bati1 Avrupalhilara, bir baskast da Ruslara
benziyor. Derin bir tarih arastirmast yapmak
istemedik; ciinkii kralliklart ve uygarhklan
oyunun yapisina uydurmaya calismak elimizi
kolumuzu baglardi. Bu nedenle kurmaca bir
diinya yarattik. Cogu sey kurgu olmasina
ragmen atmosfer cok gercekci. Ayrintilara
bayagi zaman harcadik. Ornegin ok atma
diger oyunlarda hiza, bizde kuvvete baghdir.
Okun havayla stirtiinmesine, yercekimine ve
diger dis etkenlere gore modelleme yapryoruz.



Atilan okun verdigi hasari, birine degdigi
zaman havada ne kadar mesafe kat ettigine
ve kalan kinetik enerjisine gore buluyoruz.
Atla son stirat giderken birine saldirirsaniz,
gelecek fiziksel tepkiyi hissedebiliyorsunuz.
Bu ve bunun gibi tiim faktorleri hesaplamaya
calistyoruz. Boyle olunca oyun kolay
anlasilabiliyor. Oyuncu gercekte ne bekliyorsa
onu altyor.

Oyunumuzun bir baska ozgiinlig, verdigi
ozgurliik duygusudur. Insanlar ¢cok fazla
yonlendirmek istemedik. Hani hikaye su, sen
busun, saraya git, canavarlari bul, sevgilini,
arkadasint kurtar gibi kaliplarin disina ciktik.
Onun yerine serbest oynaysli, cok fazla detay
olan bir diinya yarattik. Oyunda kralliklar,
derebeylikler var. Bunlar arasinda rekabet
var. Bir derebeyi ihanet edip baska kralliga
gecebiliyor. Ordular toplaniyor; birlikler
olusturuluyor; sizin distnizda olaylar
gelisebiliyor: Giinlerce kale kusatmalart oluyor:

Bunlar onceden tasarlamadigimiz, oyunun
anhk gelistirdigi seyler. Yani bazi seyleri siz
cozmek zorundasinmiz. Oyuncu gidisati
bilmiyor ve tahmin edemiyor. Tiim bunlarin
sonucunda oyunun stiresi uzuyor ve alinan
zevk artiyor.

Yeni bir tarz denemek nereden akliniza

geldi?

Oyuncu olmam bana bir bakis acist sagladi.
Zaten aldigim duyumlar insanlarin boyle bir
oyunu hep bekledigi yoniinde. Ben de hep
béyle bir oyun oynamak istemistim. Bizg
oyundan nasil zevk aliyorsak, ekranda ne
gormek istiyorsak ona gore hareket ediyoruz.
Kendimizi stnirlamadik. Keyifli bir seyler
olsun istedik. Genelde bir programci kendi
oyunundan zevk almaz, fakat ben aliyorum.
Bir senaryoyu takip etmediginizden heyecan
olmityor. Zaten oyun bitmiyor hicbir sekilde.

Diger taraftan, bizim gelistirme modelimiz
de isimize yaradi. Oyun bitmeden ¢nce Beta
versiyonunu yapip internete koyuyorduk.
Oyuncular onu alip oynuyor ve bize geri
dontyorlardi. Geribildirimlere gore aksayan
yonleri giderip yenisini ctkartyorduk.

O model sayesinde hatalart kolayca bulup
diizelttik.

Oyuna yaptigimiz bu eklentiler hakkinda
bilgi alabilir miyiz?

Modifikasyon, yani kisaca mod ozelligimiz
¢ok kuvvetli. Oyuncularm At ve Kili¢’a kendi
degisikliklerini ekleyebildikleri bir sistemimiz
var. Oyuna bu sekilde pek cok ozellik kattik
ve odiiltinii de aldik ashinda. At ve Kilic

en cok mod yapilmis oyunlardan birisi
oldu. Ornegin bir mod, oyunu Karayipler'de
korsanlar arasinda gecen bir konuma
getirebiliyor. Bir digeri Star Wars senaryosu.
Baska bir tanesi ise Antik Roma’da geciyor.
Biiytik emek harcanan bu modlar yeni takim
iiyeleri bulmamiza da yardime oluyor.
Boylelikle seslendirmeci, ressam, yazar
arkadaslarla tanistik. Oyun gelistirmenin

cogunu biz burada yapryoruz; ama cabamizin
uluslararast bir tarafi da var.

At ve Kili¢'n buytklugi ne kadar?

Yaklastk 400 MB. Indirmeniz gereken

bu kadar; ama modlar yiizlerce. Bazi
modlara forumlarda é6zel yer veriyorug;
ama telif hakki sorunu yaratabilecekleri
destekleyemiyoruz. Yine de hemen hemen
tiim modlar forumlardan ticretsiz ytiklenebilir:

Muiziklerinizi Jesse Hopkins'e besteletip
Moskova Radyo Orkestrasi'na
caldirmissimiz.

Hopkins, film ve oyun diinyasinda daha énce
pek cok projede calismus bir besteci. Aslinda
o bizi buldu. Tema miizigini orkestraya
caldirma fikrini ortaya att1 ve Moskova

Radyo Orkestrasi'ni ayarladi. Unlii aktorlere
buytik biitceler ayirip seslendirme yaptiranlar
var. Biz o tarafa kaymadik. Pek fazla
seslendirmemiz de yok zaten. Forumlarda
tamstigimiz ve baska oyunlarda da calismis
bir arkadasimiz bu konuda bize yardimci
oldu. Grafik tasarimlar bizim ekip yapti.
Bilkent Universitesi mezunu ti¢ calisanimiz
var. Alt1 bilgisayar programcisi,iic
animasyon-grafik tasarimci olmak tizere
dokuz kisiyiz. Yakinda on kisiye ¢itkacagiz.
Bize yurtdisindan destek olanlar da var;
oyunun hikdyelerini yazan arkadasimiz gibi.

Bilgisayar oyunlarimin ortaya cikis
strecleri hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Biiytik sirketler ile bizim gibi sirketlerin
calisma yontemleri farkhidir. Biz stiidyo
ekibiyiz. Kiiciik oldugumuz icin daha rahatiz,




daha serbestiz. Aklimiza gelen fikirleri ve
yenilikleri uygulayabiliyoruz. Oysa daha
resmi ve sistematik calisanlar da var.

Once tasarim ekibi oyunla ilgili tim
dokiman hazirlayip bunu programlama
ekibine verir. Onlar da oyun motorunu
sekillendirir. Diger taraftan icerik takim
calisir: Bitytik sirketlerde kadro yiizlerce kisiyi
bulabilir ve biitceler Hollywood filmleriyle
rekabet edebilir. Bizim gelirimiz biiyiik
yapimlarinki kadar degil; ama masraflarimiz
ve risklerimiz daha az oldugundan varligmmz
stirdiiriiyoruz.

Bir bilgisayar oyunu ortaya ¢ikarilirken
genelde once bir tasarim dokiimanm
olusturulur. Daha sonra oyunun sanatsal
isleri icin dustince tiretilir ve goriiniisiin ne
sekilde olacagina karar verilir. Bir yandan
hangi oyun motorunun kullamlacag
belirlenir ve grafik, fizik, yapay zeka gibi
unsurlar programlamr. Diizey (level)
tasarimcilart oyunun her bir boliimiiniin
gececegi cevreyi, ornegin diismanlarin
nereden ctkacagint kabaca belirler; modelciler
bu ¢cevreyi detayh bir sekilde yansitir ve
1siklandirmaya gecilir. Bu arada oyundaki
karakterler tek tek modellenerek iskeletlere
baglani. Animasyonlar hareket yakalama
yontemiyle veya elle hazirlanir. Miizikler,
sesler derken daha bircok detay iizerinde
cahsilir:

Biraz da bilgisayar oyunlarinin olmazsa
olmazindan, oyun motorlarindan soz
edebilir misiniz?

Oyun motoru bir yazilimdiz, bir cesit teknoloji
kiittiphanesidir: Gereken kodlan ve algoritmalar
bu kutiiphaneden ahp kullanmrsimz. Yani bircok
seyi yeniden yapmaya kalkismazsimz. Biz
kendi oyun motorumuzu gelistirdik. Cogu
ekip kendi motorunu kullanmaz, hazir bir tane
satin ali: Biz kendimizinkini kullandigimiz icin
cok zaman harcadik. Bunun avantajt istedigimiz
ozellikleri oyuna koymamiz oldu. Bize dort
dortliik uyan bir oyun motoru tasarladik.

Su da var ki cok kaliteli oyun motorlart bayag
pahali, biitcemizin cok tizerinde. Ortalama
bir motor da bizi tatmin etmeyecegi icin sifirdan
olusturduk. Bizim motoru almak isteyen coktu;
ama bunun lisanslamasi ve satist bambaska bir
is. Patent lazim, teknik destek lazim, personelin
bir kismini oraya yonlendirmeniz lazim.

O yone kaymay istemedik.

y i
-
.
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Oyun dinyasmdaki yeni egilimler ne
yonde? En iyi satis rakamina ulasan ve
dunya genelinde en cok begenilen oyunlar
hangileri?

Su anda internet tizerinden birden fazla
kisinin ayni anda oynayabildigi, cokoyunculu
(multiplayer) oyunlar revacta. Bugiine kadar
11 milyon kullanicimin internet tizerinden
World of Warcraft oynadigina iliskin bilgiler
var. Artik kadin oyuncularin sayist da
yiikseldi. Bu ytizden bayanlari rahatsiz
edecek seyler koymamaya ¢alistik. Kadin
oyuncularimiz yok degil; ama ata binmek,
kili¢ ve ok kullanmak gibi unsurlar nedeniyle
erkeklerin daha cok ilgisini cekiyoruz.

Eskiden bu sektoriin cocuklar icin oldugu
kanist yaygindi. Oysa giintimiizde bilgisayar
oyunlartyla ilgilenenlerin yas ortalamasi
giderek ytikseliyor: Milyonlarca insanin hobisi
bu. Konsol oyunlar pazart da biiyiidii. Anne
ve babalarin ¢ocuklariyla vakit
gecirebilecekleri oyunlar yayildi. Bazi oyun
cesitlerini birakan biiyiik firmalar da oldu.
Ornegin askeri simiilasyon ve macera
oyunlarim artik pek tiretmiyorlar. Bu boslugu
bizim gibi bagimsiz sirketler doldurmaya
basladi. Eskiden oynadigimiz ve ¢cok
sevdigimiz tiirlerde oyunlar cikiyor. Bagimsiz
oyun gelistiriciler saglikl bir sekilde
biiyiiyor. Biz de bu akisin bir parcasiyiz.
Internet dagitimi ve satisi oniimiizii actyor.

Gunimizin oyunlarinin artik internet
tzerinden ve cokoyunculu oynanmasi
size ne gibi zorluklar veya kolayhklar
getiriyor?

Cokoyunculu tiir; biz tasarimctlar icin farklh
yaklasimlar gerektiriyor. Ger¢ek insanlarla
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bir arada olma duygusu biiytik bir zevk; ama
oyundaki senaryoya ve hikayeye gore
ilerleme sansimz kisith. Onceden degindigim
gelistirme paketimizle beraber ileri grafikler,
oyun diinyasinda kral olma firsat gibi cok
sayida heyecan verici yenilikler geliyor.
Cokoyunculu sistemin popiilerligi giderek
artsa da tek kisilik oyunlarin varligini
koruyacagim diisiiniiyorum.

Bilgisayar oyunlariin bagimhhk yarattig,
ozellikle cocuklar sosyal hayattan ayirdig
yoniinde elestiriler var.

Her seyin bir zamani vardir: Ben de oglumun
cok kiiciik yaslarda bilgisayar oynamasina izin
vermeyecegim. Belirli bir yasa geldiginde kendi
cagina uygun oyunlar alacagim. Sonucta ben
de bilgisayar oynayarak biiytidiim.

Her toplumun kendine 6zgii problemleri
vardir: Sagliksiz kosullarda, sevgi gormeden,
dogru kisileri 6rnek almadan biiyiiyebilir
insanlar. Kolaya kacip bu sorunlarin nedenini
bilgisayar oyunlarina baglamak pek de dogru
degil. Aslinda benzer seyler daha once ¢izgi
romanlar ve televizyon icin séylenmisti.
Insanlar farkli begenilere sahiptir. Kimisi
oyunlarda hayal ve macera arar, kimisi sessiz
sakin oyunlar oynamak ister. Bir cocuk kendi
yasina gore oyunlar seciyorsa zaten bir
seylerin farkindadir. Belli bir yasin altindaki
cocuklar gercekle fanteziyi ayiramayabilir,
siddet iceren bir oyunu gercek hayata

Molzl 0% Blade

uygulamaya calisabilir. Bizim oyunumuzun
yas stmrt 13. O yastaki biri oyundaki siddetle
gercek siddetin ayrimina varabilir. Televizyon
veya gazetelerdeki siddetin yaninda
bilgisayar oyunlar hafif kaliyor.

Bagimlilik olayina gelirsek, alisverisin de
bagimhlik yaratacagini soyleyebiliriz.
Uzmanlar daha iyi bilir kuskusuz; ama her
sey bagimlilik nesnesi konumuna gelebilir.
Insanlar;, problemlerinden kacmak icin
kendilerini baska yerlere veriyor olabilir.
Bilgisayar oyunlart buna miisait. Yine de
pek cok insan bilgisayari saglikli bir hobi
olarak oynuyor. Bu noktada oyun
gelistiricilerin sorumluluk duygusu da
onemli. Ornegin Stronghold isimli oyun,
cok fazla vakit gecirdiginizde “Artik
yorulmadimz mi? Biraz dinlenseniz.” diye
esprili bir sekilde uyarir. Kisacast, oyun
tasarimcilarina diisen sorumluluklar oldugu
kesin; ancak toplumun muhtelif sorunlar icin
guinah kecisi aramast da dogru degil.

Bilkent Cyberpark'in sirketinize ne gibi
yararlar oldu?

Cyberpark bize profesyonel bir is ortami ve
kaliteli bir isguicii sagladi. Bizim gibi kiiciik
isletmeler icin vergi tesvikleri de cok onemli.
Universiteyle yakin iliskiler icinde olabilmek
ise ayri bir avantaj. Bilkent Universitesi
bana essiz bir donanim saglamistir: Bilgisayar
Miihendisliginden mezun olmasaydim bu
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kadar ilerleyemezdim. Oyunumuzun elde
ettigi basarinin ardinda kaliteli bir kod
yapist var. Gliclii bir egitim almasaydim
programlar bu seviyede yaziyor olamazdim.

Yeni projeleriniz var m1?

At ve Kilic'in ikincisini hazirliyoruz. Diger
projelerimiz simdilik sir olarak kalsin.

Son olarak kisisel ilgi alanlarimiza
deginmek ister misiniz?

Bri¢ oynamaktan cok keyif aliyorum; ama
uzun zamandir pek vakit bulamiyorum.
Aileme daha ¢ok zaman ayiriyorum; ciinkii
bir yasindaki oglumla ilgilenmek biitiin

oyunlardan daha keyifli. -



el sanatiari

“Camin en giizel yani,
verdigi huzur ve dinginliktir.”

El sanatlarina olan yatkinliginm
cam boncuk yapiminda degerlendiren Arzu Karc
(Uluslararast Iliskiler 1996) ile kendi atolyesinde soylestik.
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Mezuniyet sonrasindaki kariyerinizden
bahseder misiniz?

Hayatimin en giizel yillarini gecirdigim
Bilkent Universitesi’nden 1996'da
Uluslararast Iliskiler diplomami aldiktan
sonra Istanbul'a yerlestim ve Finansbank'ta
calismaya basladim. Bankacilik sektoriinde
5 yil gorev yaptim.

Cam diinyasi ile nasil tanistiniz?

Aslinda kariyerim iyi gidiyordu; fakat
yapmak istedigimin bu olmadigini fark ederek
istifa ettim. Sanatla i¢ ice olmak istiyordum;
ancak bu konuda bir egitimim ve cevrem
yoktu. Istifam sonrast kendimi basin
sektoriinde buldum. Yazi konusunda
yetenekliydim. Bir kadin dergisine girdim.
Gorsellige, renklere, kompozisyona,
estetige o kadar merakim vardi ki kendi
istegimle derginin moda cekimlerine
gidiyordum. Bir fotograf sanat¢isinin
yonlendirmesiyle katalog cekimleri, tekstil
firmalar derken birkac sene prodiiksiyon
isinde kaldim. Yine de yeterince tatmin
olamadim. Isin icine ellerimi katmak
istiyordum. Tesadiifen nazar boncugu
ustalartyla tamistim. Yanlarina gidip geldikce
tezgahin basinda, alevin oniinde ben de
oturayim dedim. Zor sartlarda cahstyorlardi,
ama o6grendim bir sekilde. Iste boyle basladi
her sey. Istanbul’un bana en giizel hediyesiydi
cam; ama bu hediyeyle birlikte 12 yillik
Istanbul oykiim sona ermis oldu.
Calismalarima cam alaninda pek hareketli
olmayan Ankara’da devam etmeye karar
verdim. 6 aydir baskentteyim.

Neden cami sectiniz?

Goruntustiyle, calisma sekliyle, her seyiyle
kendisine asik etti beni. Camin kendine 6zgii
bir yapist vardir: Bilimde asirt donmus sivi
olarak anilir: Yani hem katidir hem de stvi.
Ugzerinde calismast zordur. Kolay olsayd:
muhtemelen birakirdim. Bir miicadeledir
cam; cuinkii kisiyi daha ileri gitmesi icin hep
zorlar. Onun her kaprisini seviyorum. Tas
gibi serttir; ama belli bir sicaklikta akmaya
baslar. Boncuk yapiminda camin molekiiler
degisimlerini takip etmek cok keyiflidir. Katt
bir maddeyi siviya cevirerek ona bicim ve
renk vermek miithis bir his.

Kendimi bildim bileli resim yaparim. Hatta
ortaokul ve lise yillarinda resim hocam
ozel calistirirdi beni. Bana giizel sanatlara
ydénelmem konusunda bircok telkinde
bulunmustur. Resim zaten bir ana dal.
Renk ve kompozisyon bilginiz varsa sanatin
pek cok dalinda calisabilirsiniz. Bu alandaki
yetenegim biiyiik bir avantajdi. Cam iizerine
dersler de alarak kendi atolyemi kurdum ve
ondan hi¢ kopmadim.

Cam boncuk yapiminin tarihi nereye
dayamyor?

1k camin Mezopotamya’da ortaya ¢iktig
soylenir. Bilinen en eski camin, Siimer

kenti Eridu’da M.O. 3000 yillari civarinda
bulunmus bir boncuk olduguna inanilir.
Antik Misir doneminde akan tas denirmis
cama. Binlerce yildan bugiine gelebilmis
cam boncuklara rastlanmasi, onun
dusuinuldugi gibi kirlgan olmadiginin

bir gostergesi. Uzerinde dogru calisirsaniz
uzun soluklu ve dayanikhdir.

Camla calismanin ne gibi ayritilar var?

Cam, diinyanin en giizel kadini gibidir.
Calisirken baska hicbir seyle ilgilenmenize
izin vermez. Aleve bakarak calistiginiz icin
bir meditasyon etkisi de dogar. Oniiniizdeki
alevde yavas yavas cevirdiginizden hipnotize
edici bir yani vardir. Bu sekilde giinliik
hayatin stresinden uzaklasirsiniz. Sanirim
camin en giizel tarafi bu terapiye doniik
etkisidir, verdigi huzur ve dinginliktir.

Camda hataya yer yoktur. Yoruldum,
birakayim, sonra devam edeyim
diyemezsiniz. Ben giimiis ve altinla da
calistyorum. Kapalicarsi'daki kuyumculardan
3-4 ay ders almistim. Bu maddelerle
calisirken yorulursaniz veya ilham gelmezse
ara verebilirsiniz. Cam boncukta béyle bir
sansinig yoktur. St halde calistiginiz ve
her asamaya sahit olmaniz gerektigi icin
kalkip gitmeniz miumkiin degil. O an
yapip bitirmeniz gerekir.

Camin genis bir alan oldugunu goriiyoruz.
Sizin ilgilendiginiz dallar hangileri?

Ben camun iki farkl daliyla ilgileniyorum.
Birincisi alev sanati dedigimiz, yaygin

kullanmimi lampworking olan cam boncuk
yapimi ve islemesi. Digeriyse cam fiizyon.

Bir cam boncuk nasil ortaya cikiyor?

Cam boncuk yapimini asama asama
ozetlemek gerekir. Saliimo denen, 1-1,5 cm.
kalinhginda, kiiciik bir alev makinemiz var.
15-20 cm. uzunlugunda ince uzun, basincli
bir alev cikarir ve nokta atisi yapar. Kaynak
makinesine benzer. En tist seviyesinde 1.200
derece sicaklik verir. Cam cubuklarimiz
3-5 mm kalinliginda olup Italya'nin
Murano bélgesinde tiretilen birinci sinif
malzemelerdir. Oda sicakligindaki bu
cubuklart erimeleri icin 1.200 dereceye
sokariz. Buzdolabindan cikardiginiz bir
bardagin icine kaynar su dékerseniz bardak
catlar. Termal soktan kacinmazsak ayni
etkiyi burada da gorebiliriz. Bundan dolay:
cubuklarimizi giivenli bir pozisyonda alistira
alistira atese sokar; en sicak noktada 1sitiriz.
Eriyerek akan cami mandrel olarak
adlandirilan paslanmaz celik cubuklarnimiza
macunu andirir sekilde dolariz ve
boncugumuz olusmaya baslar. Cubuklart
vermikulit dedigimiz sogutma graniillerinin
icine gomeriz. Bu sayede 1s1 iceride
hapsolur. Boylece oda sicakligina gelen
boncuklar soguma islemi sonrasinda

ozel bir alet vasitasiyla ¢ikaririz
cubuklardan. Iclerini temizler ve kullanima
hazir duruma getiririz.
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Ortaya ¢tkam sadece bir boncuk olarak
distinmeyin. Kiiciik biblolardan, parfiim ve
gozyast siselerine uzanan bir yelpazemiz var.

Peki fizyonu detaylandirabilir misiniz?

Fiizyonda camla soguk olarak cahisirsiniz.
Elmas denilen aletlerle kestiginiz cama sekil
kazandirirsiniz. Camin firinda faz
degistirmesini beklersiniz. Daha biiyiik
ebatlar, daha rahat bicimler ve sanatsal
ifadeler elde edersiniz. Oncelikle bir tasarim
yapariz. Daha sonra bunun alcidan ya da
seramikten kalibini olustururuz. Bu kaliba
uygun cam keseriz. Kestigimiz camt yaklastk
760 derece gibi bir sicaklikta fiizyon firinina
verir, camin hazirladigimiz kalibin seklini
almasim saglariz. Daha sonra yine agir agir
soguturuz. Firmdaki bu 1sitma ve sogutma
islemi 8-10 saat alir; ciinkii parcalar cok
biiyiiktiir ve termal sok noktalari fazladwr:
Parca buytidiikce catlama riski artar. Buna
cokertme teknigi denir. Cogu flizyon
tekniginde sicaklik degerleri farkli olsa da
calisma sekli hemen hemen aymidir. Flizyon
ile tabaklar, vazolar, cam panolar
yaratilabilir.

Kullandiginiz malzemeler piyasada
kolayca bulunabiliyor mu?

Malzemelerin neredeyse tamami yurtdisindan
geliyor: Ihtiyaclart Istanbul’daki
ithalat¢ilardan temin edebiliyorum.

Isin icine alevin girmesi tehlike doguruyor
mu?

Bu ugras disaridan tehlikeli gibi goriinse de
birkac temel noktaya dikkat edilmesi
yeterlidir. Yiiksek bir sicaklik elde etmek icin
mutfak tiipii gazimizi oksijenle bir arada
yakariz; ama basinclt bir alevle
calistigimizdan etrafa sicaklik yayilmaz.
Yayilsaydi duramazdik zaten. Ne var ki
gozlere ozel bir koruma gerekiyor. Cok parlak



olan alevimize uzun stire korumasiz bakmak
katarakta neden olabildiginden, zararl
isinlan filtreleyen didymium caml koruma
gozliikleri kullaniriz. Ayrica calisilan yere
miimkiinse bir havalandirma tesisati kurmali
veya en azindan taze oksijen girisi
saglamaliyiz.

Hassas bir calisma yontemimiz oldugundan
eldiven kullanmayiz. Camin aleve girisi ve
ctkisinda piif noktalarimiz var. Siirecte
elimizin yanmas soz konusu degil. Cubuklar
karbonsuz celiktir ve 1siy1 iletmezler. Ben
ozel islerimde daha garantili olmast sebebiyle
vermikulit yerine boncuk tavlama firinini
tercih ediyorum.

Bu alanda kurslar da veriyorsunuz.

Cam boncuk tizerine birkac tip kursum var.
Bunlarin bir kismi cam boncuk yapimina
giris diizeyinde, bir giinliik, birkac saat siiren
atélye calismalan. Giris, orta ve ileri seviye
tekniklerin ogretildigi 3 aylik kapsaml kursu
ise ozel ders seklinde veya iki arkadas birlikte
alabiliyorsunuz. Meslek edinme ve hobi
amacli gelen dgrencilerin yant sira terapi
dusiincesiyle katilanlar da olur. Zaten genelde
meditasyon miizikleri esliginde, yavas yavas
calisip stvi camla oynuyoruz. “Yavas cevir
ki cabuk erisin.” diye bir s6z de vardir hatta.

Genelde ilk giin herkesin sordugu soru
aynidir: “Acaba yapabilir miyim?” Bu bir
sanattir ve ayni zamanda bir zanaattir.
Zanaat1 bir sekilde ogrenir ve yaparsiniz;
fakat bunu sanat boyutuna tasima guidiisti
kisinin icindedir ve zamanla ortaya cikar.
Kurslarda uyguladigim programi kendim
olusturdum. Yillardir isin icinde oldugum
icin bir 6grencinin nereden baslayip nereye
gelebilecegini artik az cok biliyorum. Basit
tekerlek boncuktan basliyoruz ve en sonunda
bir telin ucunda camla havada calisana kadar
devam ediyoruz. Cam boncuk yapimiyla
ilgili tekniklerin hemen hemen hepsini
kapsayan bu programi tamamlayanlar, 6zgiin
tasarnimlar gelistirebilecek seviyeye ulasir.
Ogrencilerime hayallerini gerceklestirecekleri
tiim malzemeleri veriyorum. Beceremeyen
olmadi; ancak ilerlemek tamamen kisiye ve
yaraticiliga baglh. Kurs sonrasinda
ogrendiklerini baska alanlarda da hayata
gecirebilirler. Ornegin metal islemesiyle,
altinla veya gumiisle de ilgilenebilirler. Taslar
yerine, tirettikleri cam boncuklar
kullanabilirler. Ornegin, su an boynumda
duran giimiisii isleyip ortasina kendi yaptigim
camu yerlestirmistim.

Bu hobi kurstan sonra evde de
surdirilebilir mi?

Kalipla sekillendirme, alevle bicimlendirme,
iifleme, cam firmlarinda sekillendirme,
fuizyon, boncuk derken karsimiza bircok dal
ctkryor. Cam boncuk yapimi, bunlarn icinde
atélye kurulmast en kolay dal. Ogrencilerime
calisma masast ayarinda, 90 cm x 60 cm’lik
bir masa ile atolye olusturmalarim
oneriyorum. Ankara’da bulundugum su kisa

zaman diliminde 6 6grencimin atolye kurmus
olmast ok sevindirici. Cam sanatinin gelismesi
icin boyle adimlar gerek ve bunu biz yapacagiz,
birleserek, cogalarak. Atolye kiralayarak
calismalarina devam edenler de mevcut.

Urunlerinize ait bir markaniz var m1?

Son birkac ayimi zekalarina ve estetik
duruslarina hayranlk duydugum kediler
kapladi. Ucgen, dikdortgen, kare ve daire
seklinde geometrik cam kediler tasarladim
ve “Kedi by Arzu Karc1” adiyla kendi
markami olusturdum.
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Cam kediler en keyif aldigim calismalarimdir:
Onlart yaparken o kadar egleniyorum ki
bazen yiiksek sesle giildiigiim bile oluyor:
Minik canhlar yarattigimi hissediyorum.
Sevgili kedim Elf, tasarimlarimin kahramani
ve ilham kaynagidir: Cok yakinda markamla
ilgili atihmlarim olacak. Gelismeleri internet
sitemden takip edebilirsiniz. Camseverleri ve
kediseverleri rengarenk stirprizler bekliyor:
Ayrica yakin gelecekte yeni kedi tasarimlarim
birkac Avrupa iilkesinde ve tabii ki yurticinde
satisa sunmay1 diisiiniiyorum. Bunun disinda
guimiis ve cami birlestirdigim bir tiriin grubum
ve Ingiltere’de satista olan bir markam da var.
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Eserlerinizi sergiliyor musunuz?

Ankara'ya gelmeden once bir galeriyle karma
sergi gortismesi yapmistim. Cok ince, ici bos,
3 nazar boncuklu olan bir kiire boncuk
calismami ornek gosterdim. Yapimi cok
giictiir ve diinyada da bu konuda
uzmanlasmis cok az sanatci vardir.
Boncukla ilgilenmediklerini soylediler.
Onlarin adina da, kendi adima da cok
tiziildiim. Bu drnege ragmen bilingli
sanatseverler de var. Tasarimlarim baskentin
bir galerisinde bir ay boyunca sergilendi ve
satisa sunuldu. Calismalarim Ankara Kalesi-
Cengelhan’daki Kapt adli magazada, kedi
tasarimlart koleksiyoncusu Murat Akin’in
Mesa Koru sitesindeki magazasinda ve
ABD Buyiikelciligi'nde bulunabilir.

Cam boncuk yapiminin Tirkiye’deki ve
dunyadaki yansimalar1 nasil?

Turkiye'deki ilgi ABD veya Avrupa'daki kadar
degil. Muithis yaynlar ve imkanlar olan ABD,
cam boncugu kendi geleneksel sanati olarak
tanitryor. Amerikali sanatcilar cok popiiler.
Turkiye'de el sanatlarina deger verilmiyor ki
cam boncuk kiymet gorsiin. Bu topraklarda
ctkmus nazar boncugunu bile disariya
kaptirmak tizereyiz. Camseverleri birlestirecek,
manevi acidan destekleyecek, malzeme teminini
kolaylastiracak bir olusum yok. Biz ¢il yavrusu

gibi dagilms bir avug insamz. Kendi capimzda
bir seyler yapmaya calistyoruz.

Ashnda Ankara'ya gelisimden sonra kisa
stirede biytik ilgi gordiim. Gonulliiler arttik¢a
bu is tutulacak. Bizde kiiciimseyici bir incik-
boncuk tabiri varken, yurtdisinda bu dalin
sanatcilar el iistinde tutulur: Isleri genelde
miizelerde sergilenir. O diizeye gelmemiz
epey zaman alacak galiba. Oncelikle sanatin
ebatla ilgisi olmadigim, kiiciik seylerin de
sanat olabilecegini ogrenmeliyiz.

Ugrastiginiz baska el sanatlar1 var m1?

Ben cam sanatcistyim. Tak: tasarimcistyim
diyemiyorum, ama taki da yapryorum; ciinkii
cam boncuk yapiminda calistigim nesneleri bir
sekilde taktya doniistiirmem gerekiyor: Yine de
ana isim cam tasarimi. Tak tasarimi, yaptigim
iirtinleri gosterme amacli bir yan ugras.

Farkh ilgi alanlarina yoneldiginiz oluyor
mu?

Cam benim hobim, isim, her seyim.
Genelde onun basindan ayrilamiyorum.
Kurslarim, sanatsal calismalarim ve
markalasma stirecim hizla devam ediyor.
Bir sergiye hazirlantyorum. Kisacast ¢cok
yogunum. Yine de haftada iki-ii¢c gin
spora zaman ayirmaya calistyorum.
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Tenis oynuyorum, ytiziiyorum. Nadiren
de olsa resim yapmay1 siirdiiriiyorum.

Ya gelecekle ilgili planlariniz?

Uzun vadedeki hedefim, cam sanatinin
farkl dallarint bir araya getirecek bir
akademi acmak. Yetenegi dikkat ceken ve
bu ise devam etmek isteyen o6grencilerimle
boyle bir olusuma yonelmek istiyorum.

Diinyaya camin ardindan bakmak nasil
bir duygu?

Olumsuzluklar filtreleniyor. Hayata
daha anlayish bakabiliyorsunuz.
Daha mutlu ve huzurlu olmak icin herkesi

bu biiytlii diinyaya davet ediyorum.
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