“Bir toplumda degisiklik
yapacaginiz zaman,
toplumsal dinamiklere yon

veren neden-sonuc iliskileri
hakkinda fikriniz olmalidir.”

Universitemizin Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
Dekan ve Siyaset Bilimi Boliim Baskani Prof. Dr. Metin
Heper, bize arastirma alanlari ve kitaplari hakkinda
bilgilerin yani sira Tiirkiye’nin siyasi gtindemi ile ilgili
gortslerini aktarda.
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Akademisyen olmaya nasil karar verdiniz?

Akademisyen olmam degilse bile
akademisyenlige hangi tiniversitede baslamam
bir tesadiifin sonucudur: 1963te Istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun
olduktan sonra Istanbul Tuzla Piyade Okulu'nda
yedek subay olarak askerlik gorevimi yaptim.
O siralar gelecekte neler yapabilecegimi
diistindiim. Terhis olmama az bir siire kala
oniimde tic secenek vardi: Ankara Universitesi
Hukuk Fakiiltesi'ne asistan olarak girmek,
Dusisleri Bakanligi'ma girmeye calismak ve
ozel sektor. Cebimde Ankara Hukuk
Fakiltesi'ndeki etkili bir profesére bir baska
onemli profesor tarafindan yazilmis bir tavsiye
mektubu vardi! Istanbul Universitesi [ktisat
Fakultesi'ndeki dokuz aylik bir programa
kabul edilmistim. Programin bitiminde onemli
bir ozel sektor kurulusuna yerlestirilebilirdim.
Bu alternatifleri diisiiniiyordum ki Piyade
Okulw’nda Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTU) mezunu bir baska yedek subay bana
ilerisi icin planlarimi sordu. Akhimdaki
secenekleri anlattim. “Neden ODTU’ye
girmeyi disunmityorsunuz?” dedi.

“Teknik tiniversitede Sosyal Bilimler var mi?”
diye sorunca Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’nden soz etti. Boylece 1965te
ODTU'ye girdim.

ODTU, beni 1966°da ABD'deki Syracuse
Universitesi'ne gonderdi. Orada yiiksek lisans
ve doktorami tamamlayarak 1970te
ODTUye dondim. 1974te Bogazici
Universitesi’ne gectim. 1974-1988 yillanm
Bogazici'nde gecirdim. Bogazici'ndeyken
Harvard Universitesi'nde bir yil (1977-1978),
Israil’de Kudiis Ibrani Universitesi’nde alti
ay (1979-1980), Connecticut Universitesi'nde
dokuz ay (1981-1982) ve Manchester
Universitesi'nde dokuz ay (1986-1987)
bulundum. 1988 sonunda gectigim Bilkent
Universitesi, o yillarda da bugiinki gibi bir
cazibe merkeziydi. Bilkent'te bulundugum
yillar zarfinda da Princeton (1995-1996) ve
Brandeis (2003-2004) tiniversitelerinde birer
yil gecirdim.

Siyaset Bilimi Bolumii'niin egitim anlayisi,
Turkiye'deki konumu ve mezunlarin ise
yerlesme oran1 hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Ben Bilkent Universitesine geldigim zaman
Bolimun adr “Kamu Yonetimi” idi. Aslinda
beni Kamu Yonetimi Boliimii'nii baslatmak
iizere Bilkent’e davet etmislerdi; fakat
zamanla Kamu Yonetimi dersleri daha cok
Siyaset Bilimi derslerine doniisiince boliimiin
adi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi oldu.
Ancak Tiirkiye’de Kamu Yonetimi alaninda
ogrenci yetistiren pek cok tiniversite vardi.
Siyaset Bilimi de Kamu Yénetimi’nden ¢ok
daha kapsaml bir alandi. Bir siire sonra da
Bolum’iin adi Siyaset Bilimi’ne doniistii. Zaten
Kamu Yénetimi Boliimiinde okuyanlarin
hepsi kamu sektoriinde calismiyor.

Ogrencilerimiz, belli bir donanim kazanmak
sartt ile, cok degisik alanlarda ¢alistyorlar.

Onemli bir bolimii 6zel sektorde is buluyor.
Bazlart uluslararast orgiitlerde hayatini
kazaniyor. Digerleri kamu sektoriinii tercih
ediyor. En biiyiik birikim ozel sektorde oluyor.
Doktora programimizi tamamlayanlar
Tiirkiye’de ve yurtdisindaki cesitli
tiniversitelerde ogretim elemant olabiliyor.

Bilkent Universitesi Tiurk Politikas1 ve
Tarih Merkezi Baskanligini da
yuratiyorsunuz. Bu merkezin
etkinliklerinden bahsedebilir misiniz?

Merkez, bilim insanlarini konferans
vermeleri i¢in tiniversiteye davet ediyor.
Uluslararast konferanslarimiz da oluyor. Bu
konferanslarin sonucu yurtdisinda bazi
kitaplar yayimlandi. Ayrica, bir yildir Bilkent
Universitesi Seminer Serisi konferanslarinin
koordinatorliginii yapryorum. Bu seminer
serisinin, dordii Siyaset Bilimi Bélumit, dordii
Uluslararast Iliskiler Boliimii'nden olmak
iizere sekiz 6gretim tiyemizden olusan bir
editérler kurulu da var. Bu seminerler kayda
alintyor ve tiniversitemizin internet
sayfasindan izlenebiliyor.

Gercek bilimi, “olgular1 ortaya ¢ikarmak
ve soz konusu olgularin neden-sonug
iliskilerini aciklayabilmek” seklinde
tanimliyorsunuz. Siyaset Biliminde bu
stirec nasil gelisiyor?

Insanlar tic cesit soru soruyor:

1. Ne olmustur? 2. Neden olmustur?

3. Ne olmalidir? Ben, bilimi birinci ve
ikinci sorulara yamt arayan bir ugras
olarak goriiyorum. Belli bir zamanda neler
oldugunu, daha da onemlisi bunlarin neden
vuku buldugunu ortaya ctkarmaya
calistyoruz. Bahsettiginiz alintida bu hususa
dikkat cekmeye calistyorum. Tabii ki hepimiz
vatandas olarak en azindan kendimize
zaman zaman “Ne olmali?” sorusunu
sorariz; ama bilim insani, bilim yaparken
birinci ve ikinci sorular tizerine odaklanmali.
Sadece Siyaset Biliminde degil, biitiin sosyal
bilim alanlarinda boyle olmast lazim. Ne
var ki iilkemiz Sosyal Bilimlerinde cogu
zaman nedenler atlanip “Nasil olmal1?”
sorusuna yoneliniyor. Yani bilgimiz olmadan
“fikrimiz” oluyor. Bu durumun sonucu olarak
da fikrimiz, onyargilarimizin dtesine
gecemiyor.

Oysa Sosyal Bilimler; toplumsal hayatin
dinamiklerini anlamamiza yardim etmek
durumundadir. Siyaset Bilimi de, Sosyal
Bilimlerin bir alt alanidir: Bir toplumu
degistirmek istiyorsaniz, birtakim
iyilestirmeleri amag edinmisseniz, o toplumun
nasil calistiginmi bilmeniz gerekir. Bir yerde
degisiklik yapacagimz zaman sonuclar
tahmin edebilmeniz icin toplumsal
dinamiklere yon veren neden-sonug iliskileri
hakkinda fikriniz olmali; vardigimz sonuglart
da elde edilebilecek en giiclii kanitlar ile
destekleyebilmelisiniz. Bilim, hem toplum
icin hem de bilim icindir. Merak, bilimin
arkasindaki giiclii diirtidiiz: Merak edilen
hususun bilimsel yontemler ile ortaya
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ctkarilmast cok heyecan verici bir ugrastir.
Bagzen en diistiniilmedik bir bulus bile insanlik
icin cok faydali sonuclar dogurabilir.

Yogunlastiginiz arastirma alanlarindan
so0z edebilir misiniz?

Uzun zamandir Tiirkiye'de demokrasinin
yerlesmesi ve demokrasinin derinlesmesi
sorunlart iizerinde duruyorum. Bizde oldugu
gibi, demokrasi bazen tek partili hayata son
verilip cok partili bir hayata gecis ile baslar.
Demokrasiye gecis Siyaset Biliminde sikca
incelenen bir seydir; ctinkii gecisin nasil
oldugu, hangi sartlarda gelistigi demokrasinin
gelecek yillardaki kaderini etkiler.
Demokrasiye gecisten sonraki asama
demokratiklesmedir, yani temel hak ve
ozgurliklerin simirlarinin genislemesi,
siyasete serbestce katilabilmedir.
Demokrasinin yerlesmesi ise toplumda artik
hemen herkesin, demokrasinin vazgecilmez
bir rejim oldugu sonucuna varmasidir: Bunun
icin de demokrasinin iyi isliyor olmas gerekir:
Turkiye'ye bakildigi zaman, bu acidan
demokrasimizin hala bazi eksikleri oldugu
goriiliiyor. Din-devlet iliskisi, milliyetcilik-
demokrasi iliskisi ve sivil-asker iliskisi
sorunlardan bazilari. Bu sorunlar ile
demokrasinin yerlesmesi arasinda ¢cok yakin
bir iliski var. Onun icin son yillarda bu
konular tizerinde duruyor ve yaziyorum.
Demokrasinin derinlesmesinden ise,
vatandaslarin birbirlerini
“Otekilestirmemesi”, birbirlerine saygi
duymalart ve birbirlerini oldugu gibi kabul
ederek birbirlerine tolerans gostermeleri
anlasiliyor.

Son kitabiniz The State and Kurds in
Turkey’de (Palgrave Macmillan, 2007)
konuyu Osmanlh Imparatorlugu'ndan
Cumhuriyet’e uzanan bir kapsamda
degerlendiriyorsunuz. Eserinizde
savundugunuz tez nedir?

Tirkiye'de ve yurtdisinda bu meseleye
genelde su varsayim cercevesinde
yaklasiliyor: Toplumda hakim bir etnik grup
varsa ve o grup devletin calismasin da
etkiliyorsa, hakim olmayan etnik gruplar
asimile edilir veya edilmeye ¢calisilir.
Asimilasyona konu olan gruplar buna karst
koymaya cabalay;, ancak o gruplar
etkisizlestirilir ve asimilasyona devam edilir.
Bu model, Tiirkiye’deki durumu agiklamada
yetersiz kalmaktadir. Osmanli'dan beri
Tirkiye'de asimilasyon politikast
gudiillmemistiz. Osmanh Imparatorlugu
birtakim tilkeleri zapt etse de hicbir
zaman oralardaki insanlart aynen kendi
halkina benzetmeye calismamistir. Onlara
cesitli ozgurlukler saglams, icislerinde
ozerklik tammustir: Ornegin, gayrimislimler
kiliselerine gidip serbestce ibadet edebilmisler;
egitimlerini kendi dillerinde ve istedikleri
bicimde siirdiirmiislerdiv. Osmanli sadece bir
iist yonetim olarak gorev yapmistir.

19. yiizyil ise milliyetcilik yiizyilidir. Once
gayrimiislim, sonra Tiirk olmayan Miisliiman



unsurlar, yavas yavas Osmanlvdan ayrilip
kendi milli devletlerini kurmuslardir. Oysa
19. ytizyihn son yillarina kadar, etnik
milliyetcilik kavrami Osmanli’ya yabanct
kalmistir: 19. yiizyilin sonlarina kadar
“Tiirk” kelimesi rafine olmayan insan
anlaminda, yani asagilayici bir bicimde
kullamlmistir: Asimilasyon politikast bize
bu kadar yabancidir. Osmanlh
Imparatorlugunun son dénemlerinde dahi,
Tiirkciiliik ve Baticilik politikalarinin
yaninda Osmanhicilik politikasinin takip
edilmesinden vazgecilmemistir. Durum
Cumbhuriyet doneminde de degismemis, temel
amag asimilasyon degil, entegrasyon
olmustur.

Bu duruma ragmen, “Osmanli
Imparatorlugunda ve Tiirkiye
Cumhuriyeti'nde etnik bir politika takip
edilmemistir” derseniz size su sorular
sorulur: Etnik milliyetci bir politika
benimsenmediyse, neden uzunca bir stire
Kiirtlerin cocuklarna Kiirt isimleri vermeleri
yasaklandi? Neden birtakim Kiirtler
Guineydogu Anadolu'dan tilkenin baska
yerlerine suirguin edildiler? Bir de tabii su
soru sorulur: Neden Kiirtlerin kimligi inkar
edildi?

Sonuncusundan baslarsak, bir kere Kiirt
kimligi inkar edilmedi. Bu kimligi Atatiirk
de, Ismet Inonii de telaffuz ediyordu. Ornegin
Lozan Baris Goriismeleri’nde Inonti soze
"Biz Turkler ve Kiirtler" diye basliyordu.
Peki sonra ne oldu? 1920'lerin basinda
Kiirtler isyan etti. 1938'e kadar 17 tane Kiirt
isyani oldu. Bunlarin en énemlileri, 1925
Seyh Said, 1930 Agr1 ve 1937 Dersim
isyanlaridir. Devlet nazarinda o isyanlar
etnik milliyetci temele dayanmiyordu.
Giderek laiklesen devlet hayati, Kiirt
asiretlerinin basindaki seyhlerin otoritesini
ve mesruiyetini sarsmisti; ctinkii onlar asiret
mensuplarina daha cok dine yaslanarak
hiikmetmekteydiler. Ayrica Cumhuriyet ile
birlikte daha merkezi bir yonetim kuruldu
ki Kiirtler dogal olarak bu gelismeden de
rahatsizdi. Osmanli Imparatorlugu'nda
Kiirtler genelde kendilerine pek ilisilmeyen,
sadece simr bolgelerini savunmast beklenen
gruplardi. Ayrica isyanlart iki biiyiik devletin
tesvik ettigini de biliyordu Ankara.

Tiirk milleti kavrami, Cumhuriyet ile birlikte
ortaya cikmisti: Osmanli’da gayrimiislimler
ve Miisliimanlardan bahsedilirken,
Cumhuriyet ile birlikte artik “Tiirk
milleti”nden soz edilmeye baslanmust.
Atatiirk yeni durumu soyle aciklamistir:
“Eskiden Miislitman bir iimmet vardi, yani
bir dini topluluk. Oysa simdi ‘Tiirk
milleti'nden bahsediyoruz.” Atatiirk; Tiirkler;
Kurtler ve diger unsurlar asirlar boyunca
biiyiik bir kiltiirel alisveris icinde oldugu
icin artik Cumhuriyetin sinirlar icinde
yasayan insanlarin paylastiklar degerler ve
ideallerin de biiytik ol¢iide birbirine
benzediginden soz ediyor ve boylece bir
“millet”in ortaya ciktigina isaret ediyordu.
Burada cok énemli bir nokta var. Atatiirk

saf bir Tiirk milletine isaret etmiyor. Kiirtler
var, diger unsurlar var. Bu unsurlar
birbirlerine onemli 6lciide benzedikleri icin
artik bir millet olgusu ortaya cikiyor. Yani
Tirk kelimesi herkesi kapsayan, bir semsiye
kavram. Sosyal Bilimlerde buna “birincil
kimlik” deniyor.

Nitekim Devlet, diger unsurlarla birlikte
Kiirtlerin kimliklerini de tantyor. Isyanlar
etnik milliyetci tabana dayanmuyor; Kiirtler
etnik milliyetci bir konuma stiriiklenilebilir
diye ikincil kimlikleri bir siire icin bilincli
olarak goz ardi ediliyor. Ciinkii Cumhuriyet,
ikincil kimliklerin birincil kimlige
dontismesini istemiyor. Bu ne demek? Kiirt,
Tirkiye Cumhuriyeti vatandast olarak Tiirk
sayiliyor; ancak aynt zamanda onun ikincil
bir kimligi olarak Kirtliigii var. Devlet,
isyanlar ciktiginda bu ikincil kimligin birincil
kimlige dontistip artik Kiirtlerin devletle
alisverisi reddetme noktasina gelmesini
onlemek icin bir siire o Kiirt kimligini ikinci
planda tutmaya calistyor. Ornegin,
cocuklarinmiza Kiirtce isim vermeyin diyor.
Kirtligiin inkar edilmedigi suradan belli:
Isyanlar sona erdikten sonra o donemde
alian tedbirler yavas yavas kaldirilmaya
baslantyor.

Bu giristen sonra esas tezimi ozetleyeyim.
Tiirkiye devleti, Cumhuriyet déneminde
Tiirkler disindaki unsurlari asimile etmeye
calismadi. Osmanlvda da durum oyleydi
zaten. Devlet, ortaya ¢ikan kiiltiirel
benzerligin ortadan kalkmasini, ikincil
kimliklerin birincil kimlige doniismesini
onlemeye calisti. Nitekim boyle bir tehlike
gormedigi veya tehlikenin azaldigr sonucuna
vardigr zaman aldigr énlemleri kaldirdi.
Tedbirleri kaldirmast bir asimilasyon
politikasinin olmadigini gosteriyor; ciinkii
asimilasyon politikast olsaydi, 1938'de ilk
donem isyanlari sona erdikten sonra
yasaklara devam edilmeye calisilirdi. Aslinda
gerek Osmanli gerek Cumhuriyet déneminde
devletin Kiirtlere karst affedici bir tutumu
var: Kiirtler isyan edince bazi Kurt agalarim
dogudan batiya génderiyorlar; ama 6-7 ay
sonra bolgelerine donmelerine izin veriyorlar:
Asimile etmek isteseniz onlar orada
tutarsiniz. Niye oraya gonderiyorlar? Oteki
tarafta isyan cikarmasin diye. Iste kitabin
temel tezi bu. Daha sonraki donemlerde de
diger devlet adamlarinin ve askerin de bu
cizgide gordugunii de kitabimda gostermeye
calistyorum.




The State Tradition in Turkey (The
Eothen Press, 1985) adl1 yapitinizda
Turkiye’deki devlet gelenegine hangi
pencerelerden bakiyorsunuz?

O kitap cikincaya kadar Tiirkiye'de devlet,
toplum yapis, sinif, devlet-toplum iliskisi ve
merkezdeki elitler ile halk arasindaki iliskiler;
degerli sosyal bilimcimiz Serif Mardin'in
ortaya koydugu merkez-cevre iliskisi modeli
cercevesinde inceleniyordu. Serif Bey, yabanct
sosyal bilimcilerden aldigr o modeli
Tiirkiye'ye basartyla uyguladi. Uzun yillar
iilkeyi, 0 model cercevesinde incelemeye
calistik. Benim de uzun stire kullandigim bu
merkez-cevre modelinin 6zii suydu. Merkezde
toplumu idare edenlerin belli bir kiiltiir yapist
var, cevredekilerin baska bir kiiltiir yapist
var. Bu yapilar birbiriyle catistyor. Ben,

bu hakim paradigmay: kiltiirden baska

bir tarafa kaydirdim ve su diisiinceyi ileri
stirdiim: Merkezdeki birtakim seckinler
buytik élciide toplumun uzun siireli
menfaatlerine odaklandilar. Toplumda

bazi kisilerin ve gruplarin kendi ¢ikarlar
olacaginin farkindaydilar; ama bunlarin
bir kenara birakilmasini ve hep toplumun
uzun stireli menfaatlerinin dikkate alinmast
gerektigini ileri siiriip bunu gerceklestirmeye
calistilar. Cesitli simflar, gruplar ve ziimreler
bundan hosnut olmadilar ve Tiirkiye'deki
catisma, bir taraftan Serif Mardin’in
bahsettigi kiltiirel catisma, bir taraftan da
devlet-toplum catismast olarak siirdii.

Ornegin ordu miidahalelerini, Anayasa
mahkemesinin parti kapatmalarini ve benzer
olgular bu ikinci model cercevesinde daha
iyi anlatabilirsiniz. Askerin siyasete, Anayasa
mahkemesinin siyasal partilere miidahalesi
devlet seckinleri ile siyasal seckinler
arasindaki bir catismadir. Calismalarimda,
bu degindiklerim dahil, demokrasinin
cesitli sorunlarini ve citkmaglarini bu
model cercevesinde inceledim.

Daha sonra bazi bilim insanlar: da meseleye
bu a¢idan bakmaya basladilar. Devlet
seckini ve politika seckini kavramlar bu
modelimden ¢itkmis ve Tiirkiye'nin siyasal
literatiiriinde yerlesmeye baslamistir. Devlet
seckini dedigim zaman, temelde gelecek
kusaklar diisiinen kisilerden, politika
seckini dedigim zaman temelde gelecek
secimleri diistinen kisilerden soz ediyorum.
Yerlesmis Bat1 demokrasilerinde
politikacilar, genellikle hem devlet seckini
hem de siyasal seckin olarak hareket
ediyorlar ve o ytizden sorun ¢ikmiyor. Bizde
bu béyle olamadigt icin ve yakin zamanlara
kadar zaman zaman devlet seckinleri
siyasal seckinlerin isin icinden citkamadigim
diistindiigi icin sorunlar ¢ikiyor.

Historical Dictionary of Turkey
(Scarecrow Press, 1994) adli kitabimiz
Tiirk ve Osmanh tarihi hakkinda énemli
bilgiler iceriyor.

Bu eser; Tiirkiye ve Osmanli Imparatorlugu
tizerine kapsaml bir referans kitabidir:

ABD’deki soziinii ettiginiz yayinevi, 1992
yilinda benden béyle bir kitap hazirlamami
istedi. Duinyada buna benzer kitaplar
vardir. [lk énce pek tizerinde durmadim;
ciinkii benim calisma tarzima pek
uymuyordu. Yine de ara sira benden
istenen kitabin bazi boliimlerini yazayim,
bakayim nasil bir sey ortaya ¢tkacak dedim.
Bir baska deyisle bu kitap benim bir
bakima hobilerimden biri oldu ve derken
kitap tamamlandi. Ne bir ansiklopedi ne de
bir monografi idi ortaya ¢ikan eser.
Dedigim gibi, belli bir maksada hizmet
edecegi icin énemli oldugunu distindiigiim
bir referans kitabt idi. Osmanl Imparatorlugu
ve Turkiye'nin tarihi, ekonomisi, toplumsal
yapisy, kiiltiirel yapisi, siyasal hayat gibi
boliimleri iceriyordu. Hem yurtdisinda
Tiirkiye’yi biraz bilen fakat belli konular
merak edip ogrenmek isteyebileceklere hem
de Tiirkiye'de tilkeyi epeyce bildigi halde
su parti ne zaman kurulmustur veya bu
romancimin baska hangi kitaplar vardir
ya da kisi basina diisen gelir su yilda ne
kadardir gibi spesifik degisik bilgilere
hemen ulasilmasin saglamaya yonelik
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bir eserdir. Nitekim bir okuyucu bana
“Kitabiniz benim basucu kitabim oldu”
diye yazmisti.

Kitabin ilk baskisi 1994te ciktiktan sonra
ben artik o is bitti santyordum. 2000°de beni
yeniden arayarak giincellememi istediler. Bazi
degisiklikler yaptim. Ornegin, kapanan bir
siyasal partinin yerine kurulan yeni siyasal
partiyi ekledim. Kitabin bence en onemli
ozelligi olan 250 sayfalik bibliyografyast,
yani Tiirkiye tizerine yazilmus Ingilizce eserler;
kitaplar ve makaleler 1994'ten 2000'e kadar
giincellendi. O arada edebiyatimizda yeni
ortaya ctkan isimleri, 6rnegin Elif Safak’
ekledim. Onemini yitiren seyler cikarilds;
ctinkii eklerle birlikte yeni baskida da ayn
uzunlugu tutturmam gerekiyordu.

2008 yilimin basinda kitab1 tekrar
giincellememi istediler. Bu defa bu isi
Fakiiltemizin Uluslararas: Iliskiler
Bolimiinin degerli 6gretim iiyelerinden
Yrd. Doc. Dr. Nur Bilge Criss ile birlikte
yaptik. Kitabin 532 sayfalik ticiincti baskist
Ocak 2009°da cikacak.



Ismet Inonit: The Making of a Turkish
Statesman (E.J. Brill, 1998) adl1 bir
yapitiniz da var. Sizi Inénit hakkinda
yazmaya yonlendiren ne oldu?

Tirkiye’de genel olarak devlet gelenegiyle
ilgileniyor olmam ve Ismet Inoni’niin de
cok onemli ve yeteri kadar incelenmemis
bir devlet adami olmast beni bu konuya da
odaklandird:. Bes senelik bir calismanin
sonunda ortaya ¢tkan o kitapta, Ismet
Inénii'miin Atatiirk'i onemli olciide
tamamladigin ileri siirdiim. Ulke kurtarilmis,
Atatiirk’iin 1930'larin basindan itibaren
biraz ikinci plana cekilerek Tiirk Tarih Tezi,
Giines-Dil Teorisi gibi konular ile ilgilendigi
donemde ise devleti Inonii sirtlamaya
baslanus, Atatiirk devrimlerinin devamlihgim
saglayan, onlar koruyan lider olarak ortaya
ctkmustir. Inénii daha sonra Tiirkiye’yi

cok partili hayata gecirmis, demokrasinin
raymdan ¢tkmamast ve tiim gayretlerine
karsin, rayidan ciktigr zaman da onu tekrar
rayina oturtmak icin biyiik ugraslar vermis
bir devlet adamimizdir. Hemen hemen tiim
hayatini iilke islerine vermistir. Cok ilkeli
ve cok caliskan bir kisiydi Inonii. Devleti,
hem kendi menfaatleri hem de partisinin
ozel menfaatlerinin tizerinde tutuyordu.
Inéni’niin bu onemli ozelliginin pek
kavramlmamis oldugunu distindiim ve

bu kitabr yazdim. Hatta kitabin bir yerinde,
Inoni’niin bir yerde tam olmasa bile
kafasinda Tirkiye icin bir Ingiliz tipi
demokrasi modeli gelistirmeye calistig
sonucuna vardim.

Her seye ragmen Inonii, anlasilmamus bir
insan olarak kaldi. O kadar ki daha sonra
Inonii'niin ¢ok yakininda olan bir siyasetci
hatiralarinda soyle demistir: “Inonii bize bir
seyler soylemek istiyordu; ama neler demek
istedigini bir tirli kavrayamiyorduk.”
Birkac hafta énce, Uluslararast iliskiler
Bolumii'miizin degerli 6gretim tiyelerinden
Prof. Dr. Ali Karaosmanoglu'nun bir ogrencisi
kitabi okumus ve Ali Hoca’ya, “Inonii
hakkinda goriislerim ¢cok olumsuzdu. Metin
Hoca’nin kitabimi okuyunca Inonii’ye baska
bir gozle bakmaya basladim” demis. Bunu
duyunca memnun oldum; demek ki kitabi
okuyanlar Inonii'yi farkl
degerlendirebiliyorlar.

Yakin gelecekte yeni bir projeniz var mi1?

Ingiltere'den bir yayinevi (Routledge) iki ay
once bir teklifte bulunarak Tiirkiye tizerine
tarih, kiiltiy, siyasal hayat, ekonomi, ¢cevre
gibi konularda yaklasik 240.000 kelimelik
bir derleme kitap hazirlamamu istedi. Benden,
hem Tiirkiye’de hem yurtdisinda alanlarinin
en taninmis bilim insanlarini bir araya
getirerek cesitli boliimlerini yazgmalarim
saglamami ve ortaya ctkacak eserin
editorligiini yapmam istediler. Daha once
de birlikte, Political Leaders and Democracy
in Turkey (Lexington Books, 2002) baslikli
kitabin ortak editorliguni yaptigimiz
Sabanct Universitesi'nden Prof. Dr. Sabri
Sayart ile birlikte bu defa Routledge

Yaywnevi'nin istedigi bu eser ile ilgili
calismalara basladik.

lyi bilindigi gibi, bugiin Tiirkiye'nin en biiyiik
sorunu laiklik ve din meselesidir. Bundan
sonraki kitabimi Tiirkiye’de laiklik, din ve
demokrasi tizerine yazmay: diisiiniiyorum.
Routledge Yayinevi boyle bir kitaba da ilgi
duyacagim bana iletti.

Turkiye'nin siyasi gindemini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Genellikle bu konuda soylenenleri bir kere
daha tekrarlamamak icin konuya farkh bir
acidan bakayim. Bir toplumda demokrasinin
saglikl bir sekilde devam edebilmesi icin
temel konularda bir uzlasma olmasi gerekir.
Toplum onemli sorunlarla karsilastiginda,
siyasal partiler veya siyasette rolii olan diger
kurumlar; birbirlerini ayiwran hususlar gecici
bir siire bir askiya alip o sorunlarin
coziimiine katkida bulunmahdirlar. Aksi
takdirde demokrasi, toplumun énemli
kesimleri, kurumlar nazarinda mesruiyetini
kaybedebilir; insanlar boyle de siyasal sistem
olur mu diye sikayet etmeye baslarlar.

Tiirkiye'de son yillarda laiklik-din konusunda
ikiye ayrildik. Bir tirlii bir araya gelip bazi
meselelerimizi birlikte halletmeye
calisamiyoruz. Biraz once Ismet Inonii'den
bahsetmistik. 1950'li yillarda Ismet Inoni
mubhalefetteki Cumhuriyet Halk Partisi’nin
lideridir ve Demokrat Parti iktidardadir.
Inonii Izmir’de bir konusma yapacak,
mubhalefet lideri olarak hiikiimetin
calismalarini degerlendirecek, gerekirse
elestirecektir. Derken Inonii, Izmir'de
konusmasini yapacagi gin Ingiltere’nin
disisleri bakamnin Ankara’ya gelip hiikiimet
ile temaslarda bulunacagim 6greniyor. Bunun
iizerine Izmir’e gidisini tehir ediyor. Nedeni
soruldugunda sunu séyliyor: “Onemli bir
iilkenin onemli bir bakan iilkemizi ziyaret
edecek. Hitkiimetimizle goriismesi devam
ederken, tilkemizin sorunlari kendisi ile ele
alinirken, ben hiikiimeti elestiremem. Iki giin
sonra bu meseleye yeniden doneriz.”

Bir bilim insan1 olarak hedefleriniz neler?
Fakultenizin gelecekle ilgili planlarini
ogrenebilir miyiz?

Bilimsel calismalarima guiciim yettigi olciide
Bilkent Universitesi'nde devam etmek
istiyorum. Bilim hayatim stirdiirmek icin
son derece olumlu bir ortamdayim. Bilkent
Universitesi, iyi bir is yaptiginiz zaman size
“Aferin” diyen bir tiniversite. Bu duruma
Turkiye'de az rastlamr. Boliim Baskam
olarak miimkiin oldugu kadar iist diizeyde
bilim yapabilecek ogretim iiyelerinden olusan
bir Boliim ve de Dekan olarak benzer bir
Fakultenin olusturulmasina katki saglamaya
gayret ediyorum. Degerli Boliim Baskan
meslektaslarim basta olmak tizere, saygin
akademik kadromuzla, uluslararasi
diizeydeki bilime katki yapmaya calistyoruz
ve bunu onemli élciide basartyoruz diye
diistiniiyorum.
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Sozlerimi bitirirken, akademik kariyerim
ile ilgili bazi hususlart ve bilim ve bilimsel
konular ile alakali baz1 diistincelerimi Bilkent
Universitesi camiast ile paylasma firsatini
bana verdigi icin Dergi Bilkent’e tesekkiir

ediyorum.
Y n

Metin Heper Kimdir?

Bilkent Universitesi Iktisadi, Idari ve
Sosyal Bilimler Fakiiltesi Dekani ve
Siyaset Bilimi Boliim Baskant Prof.
Dr: Metin Heper; Tuirkiye’nin siyasal
hayatinda asker-sivil, din-politika,
milliyetcilik-demokrasi iliskileri,
Turkiye’de devletin oynadig rol,
devlet ve etnik sorunlar ile
demokratiklesme ve demokrasinin
yerlesmesi konularinda arastirmalar
yapmaktadir. Doktorasim Syracuse
Universitesi'nde tamamlamistir:

Dr. Heper’in makaleleri European
Studies Journal, Comparative
Studies in Society and History,
Comparative Politics, Government
and Opposition, International Social
Science Journal, Journal of
Democracy, Comparative Political
Studies, Armed Forces and Society,
Political Science Quarterly,
Administration and Society ve
International Political Science
Review gibi dergilerde yayimlanmstir:
Ingilizce ve Tiirkce bircok kitabt
bulunan Dr. Heper; Bilkent
Universitesi Tiirk Politikast ve Tarih
Merkezi’nin baskanidir. Princeton,
Brandeis, Connecticut
tiniversitelerinde ogretim tiyeligi,
Harvard, Manchester ve Kudiis
Musevi tiniversitelerinde
arastirmacilik yapmstir: Tiirkiye'nin
Siyasal Hayat1 konusunda dersler
veren Dr. Heper, TUBITAK Bilim
Kurulu iiyesi ve Tiirkiye Bilimler
Akademisi Kurucu iiyesidir. Ozel ilgi
alanlar bric, squash ve tenistir.



“Hayatim1 hedeflerime gore
yonlendirdim.”

Gizem Girismen (Isletme 2004), Pekin’de diizenlenen Paralimpik
Oyunlartnda altin madalya alarak okculuktaki basarilarina bir
yenisini ekledi. Olimpik yay dalinda yarisan Girismen, finalde
Cinli rakibine tistiinliitk saglayarak paralimpik oyunlar tarihinde
iilkemize altin madalya kazandiran ilk bayan sporcu oldu.
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Okculuga nasil basladimz?

Ilkokulu bitirdigim yaz bir trafik kazast
gecirmistim. Kazadan sonra iki y1l ytizmiis;
ancak egitim hayatimin yogunlugu nedeniyle
spora ara vermek zorunda kalmistim.
Bilkent'ten mezun olunca yeniden yiizmeye
baslamay1 diisiiniiyordum. O donemde
yiizme antrenoriimiin arkadast olan ilk
okculuk antrendriimle tanistim. Beni okculuk
antrenmanlarina davet etti. Izlemeye
gittigimde ok attim ve cok hosuma gitti.
Yani okculuga baslamam biraz tesadiif oldu.

Tesadufen adim attiginiz okculuk
dunyasinda bu kadar ilerleyeceginizi
dustinmuis maydinuz?

Bu madalya bilincli bir secim ve disiplinli
bir calismanin sonucudur. Yasamimi
okculuga gore bicimlendirdim. Universiteden
sonra bir yil dinlenmeye karar vermistim.
O bir yili ikiye ¢ikararak haftanmin altr giini
antrenman yaptim. Hedefim 2008 Pekin
Paralimpik Oyunlartnda altin madalya
almakti. Tabii ki madalya icin oncelikle
oyunlara katilmam gerekiyordu. Bu yiizden
olaya cok profesyonel baktim ve hayatimi
hedeflerime gore yonlendirdim. Sosyal
yasantimdan is yasamima kadar her sey
okculuga gore sekillendi. T.C. Bayindirlik
ve Iskan Bakanligi Yapr Isleri Genel
Mudirligii'nde calistyorum. Kamuda
calistigim ve milli sporcu oldugum icin
milli takim kamplarinda gorevli ve izinli
saytlmamin énemli bir avantaj oldugunu
ayrica belirtmeliyim.

Milli takima ne zaman secildiniz?

Turkiye’deki yarismalarda gosterdigim
basarilar sonucunda 2005’te milli takima
secildim ve Italya'da diizenlenen diinya
okculuk sampiyonasinda ilk kez milli oldum.

Okculugu nasil tammmliyorsunuz?

Okculuk, sporcunun malzemesiyle
buttinlesmesi gereken, cok teknik bir spordur.
Her spor dalinda oldugu gibi yogun bir
calisma ve ozveri ister. Malzemesi pahali ve
teknik bir spor oldugu icin ne yazik ki biiyiik
kitlelere ulasamiyor.

Konsantrasyon, motivasyon ve malzeme
okculukta onemli rolii olan etkenlerdir.
Her konuda oldugu gibi okculuk sporunda
da kisinin egitim diizeyi, hayata bakis acist,
sosyal ve kiiltuirel gelisimi, yasamdaki durusu
gibi insant insan yapan bircok etken basarida
pay sahibidir. Bence bir ok¢unun sadece ok
atarak, yani sadece teknige odaklanarak
basarili olmast miimkiin degil.

Okculuk, toplumsal katkisi da olan bir
spordur. Engellilerin topluma uyum
sorununun cok ciddi boyutlara ulastigi
iilkemizde, okculugun hem bireysel hem
sosyal butiinlesmeyi saglayan ve giiclendiren
roliine dikkat cekmek istiyorum. Cok kiiciik
kural farklariyla engelli sporcular engelli
olmayan sporcularla beraber ayni atmosferi
paylasabiliyor ve ayni ¢izgide atis yaparak
dayanisma ve rekabet icinde olabiliyor.

Okculukta kol guiciiniin 6ne ciktigt
yoninde bir inanis var. Bu konuda bilgi
verebilir misiniz?

Giicten ziyade fiziksel kondisyon, yiiksek
bir konsantrasyon ve motivasyon gerekiyor.
Ok atarken ve atmadan onceki 1sinirken
yaptigimz hareketler, genelde sirt kaslarin
giiclendirerek fiziksel kondisyon saglamaya
yoneliktir. Yani kollardan ¢ok sirt
kaslarimzin giiclii olmasi lazim. Sag elini
kullanan bir sporcuysaniz sol kolunuz iterken
sag kolunuzu geriye cekmeniz gerekir; ciinkii
okculukta birbirine ters calisan kas gruplar
vardir. Bunu beyninize 6gretmeniz uzun
yillar alabilir. Bu nedenle kollar arasindaki
koordinasyon kuvvetten daha énemlidir.
Cekis anminda bir kol basarken bir digerinin
cekmesi gerekir ve bu iki hareket ayni anda,
uyumlu bir bicimde gerceklesmelidir.
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Olimpiyat giinlerinizle ilgili ayrint alabilir

miyiz?

Benim sinifimda 20 kisi yaristik, ARW2
(oturarak atan bayanlar) kategorisinde.
Rakiplerimi Avrupa ve diinya
sampiyonalarindan tantyordum zaten.
Stralama turlarinda elde ettigim puan iyi
oldugu icin bir tist tura dogrudan gectim.
Yar finalde ve finalde Cinli okcularla
miicadele ettim. Onlarla kendi iilkelerinde
yarismak zorlu bir siirecti. Seyirci destegi
onlardaydi; ama benim arkamda da Cin'de
yasayan Tiirkler ve takim arkadaslarim
vardi. Yarisma disindaki etkinlikler de cok
giizeldi. Turnuva sonrasinda alti giin daha
Pekin’de kaldim. Baska arkadaslarimin
maclarini da izledim. Yurtdisinda iilkemizi
temsil etmek ve altin madalyayla donmek
cok 6zel bir duygu. Istiklal MarsUmizi
diinyaya dinletmek bir hayalimin
gerceklesmesiydi, muhtesemdi.

Olimpiyatlar icin 6zel bir calisma stratejisi
gelistirmis miydiniz?

Olimpiyatlara hazirlanmak diger
turnuvalara hazirlanmaktan biraz daha
farkli. Yaklasik iki yil tamamen olimpiyatlara
yogunlasarak calistim. Zaten 2007'de
Giiney Kore’de diizenlenen Diinya Okculuk
Sampiyonast bir bakima Cin oncesi bir
hazirliktt ve aymi zamanda paralimpik
oyunlara kota veren bir yarismaydi. Bu
yiizden cok sayida milli takim kampimiz
oldu. Antrenmanlarimiz ¢ok disiplinliydi.
Ben, takim arkadaslarim ve antrenorlerimiz
biiytik bir ozveriyle calistik. Ortada bir basart
varsa ekip isidir. Fizyoterapistimizden
spor psikologumuza, antrenorlerimizden
idarecilere kadar cok emek verdik takim
olarak.

Genel antrenman sisteminizden bahseder
misiniz?

Son iki yildir olimpiyatlara hazirlandigim
icin hemen her ay 10-15 giinliik milli takim
kamplarina katildim. Kamplardan sonra
yogun bir antrenman programi




uygulamadim; yogun calisma siirecleri
ardindan kaslariniza dinlenmek icin zaman
tammalistmz. Kamplarn sik olmadig
zamanlarda apartmanimin garajinda 18 metre
mesafede teknik calisma yapiyorum. Garaj
cok soguk olursa apartmammizin deposundaki
12 metrelik alan kullantyorum. Bazen bir
arkadasimin fabrikasina 70 metre antrenmant
icin gidiyorum. Yazhgimizda da hedef oldugu
icin orada da antrenman yapabiliyorum.

Okculukta en uzak mesafe nedir?
Yarismalar mesafelere gore mi
sekilleniyor?

Olimpiyatlarda, diinya sampiyonalarinda
ve Avrupa sampiyonalarinda atis
yaptigimiz mesafeler birbirinden farklidir.
Ornegin, diinya sampiyonalart ve Avrupa
sampiyonalarinda 4 mesafeye 144 ok atariz.
Oysaki olimpiyatlarda sadece 70 metreye
72 ok ataniz ve stralama turlarin tamamlariz.
Stralama turlarindan sonra eleme turlar
baslar. Ceyrek, yart final ve finallerde iki
okcu 70 metrede 12 ok atarak birbirini
elemeye calistr.

Puanlamalar nasil oluyor?

Puanlar cemberin icinden disina dogru azalir.
En ortadaki cemberin genelde 12 puan oldugu
santlir; ama aticilik sisteminde hedefi
12’den vurmak diye bir sey yoktur. Hedef
kagidindaki en yiiksek puan 10°dur. 90 ve
70 metre hedef kagidindaki puanlar 1 ile 10
arasidadir. Mesafe azaldik¢a hedef

kagidimiz kiciiliir ve bazi puanlar hedefte
yer almaz.

Biraz da kullandiginiz malzemelerden
soz etsek?

Oklarimiz karbon-aliiminyum alasimidir.
Ok yaydan ciktiktan sonra olusan titresimi
emici bazi agirliklar ve parcalar bulunur
yayn tizerinde. Kullanilan malzemelerin
cesidi ve agirligr sporcuya gore degisir.
Ornegin, benim yayimin ortalama cekis
agirhig 17,5 kg. Bu agirlikta bir yayla
antrenman yapmak, yaklasik 200-300

ok attigim bir giin 4 - 4,5 tonluk bir yiikii
kaldirmak gibidir.

Her sporcu, performansini artirabilecek
malzemeyi secmelidir. Bunun i¢cin hem
kendini hem de yaptigi sporu iyi tamimahdir
ve kullanmak istedigi ekipmani iyice test
etmelidir; ctinkii her malzeme herkese
uymayabilir. Kisacast yayin cekis agirligi
ve kullanilan malzeme; sporcunun viicut
yapist, fiziksel kondisyonu ve antrenman
stkhigina gore belirlenmelidir.

Bayanlar ve erkeklerin kullandig:
malzemelerde fark oluyor mu?

Fark, malzemeden ziyade genel olarak yayin

cekis agirhgindan kaynaklanir. Bayan

sporcularin yaylar erkek sporculara gore

genelde daha hafiftir. Mesela ben 19 kilo

cekis agirligi olan bir yayla da atabilirim;

ama tciinci atistan sonra performansim
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diiser ve bu diisiis dogrudan puanlarima
yansir. Onemli olan, biitiin oklari en iyi
sekilde atacagimz cekis agirhgim bulmamzdir.
Bu da kendinizi iyi tamimanizla, gozlemle,
yogun ve stk antrenmanlarla olur.

Begendiginiz sporcular kimler?

Kore’den Yun Mi Jin benim favori okcum.
Koreliler diinyada bir numaradir. Atis éncesi
ve sonrasindaki konsantrasyonlarint ¢ok
yiiksek diizeyde tutabiliyorlar. Cok kiiciik
yaslardan itibaren ok atmaya basliyorlar ve
calismay1 hi¢ birakmiyorlar. Uzak Dogu’da
bayag yaygindir bu spor.

Turkiye'de durum nasil?

Okculuk ne yazik ki iilkemizde cok yaygin
yapilan bir spor degil. Zaten amator

spor dallarindan biri. 70 milyon niifuslu
bir tilkeden cok daha basarili okcular
ctkabilmeliydi diye distinityorum. Bu sikintt
diger spor dallar ici de gecerli. Egitim
sistemimiz tamamen tiniversiteye gidebilmek
tizerine kurulu oldugu icin cocuklar ve
gencler sporla yeterince ilgilenemiyor; spor
sadece hobi amacl yapiliyor. Tiim bunlar
profesyonellesme ve kuliiplesme acisindan
sorunlar doguruyor.

Altin madalyamin yeni sporcular yetismesine
ve Tiirkiye'de spor kultiriintin yaygmlasmasma
on ayak olmasini istiyorum. Basari, 6rnek
yarattikca ve paylasildik¢a anlam kazaniyor.
Tirkiye'de spor yapmak gercekten zor,



hele amatér bir spor daliyla ugrastyorsaniz.
Ne tesis bulmak kolay ne de destek.
Tiirkiye'nin okculuk dalinda tesislesmeye
gercekten cok ihtiyaci var. Biz futbol
sahalarinda ok atabiliyoruz. Bir baska
deyisle iki mac arasinda veya futbolcularin
antrenmant olmadiginda saha bize acik.
Altyaptya yapilan yatirim, dogrudan
performans artist demektir. Bir okcu istedigi
zaman, diledigi bir okculuk alaninda ok
atma sansina sahip olursa performansi
yiikselecektir.

Okculuk disinda nelerle ugrastyorsunuz?

Aslinda baska bir seye pek vaktim kalmiyor.
Programli bir yasamim var. Hafta ici
mesaideyim. Zaten cogu zaman milli takim
kamplarmdayim. Aksamlari evimizin
garajinda da antrenman yapiyorum. Kalan
zamanlarimi arkadaslarimla geciriyorum.
Tuplii dalist da seviyorum; ama yogunlugum
nedeniyle dalisin en giizel sezonunu genelde
kaciriyorum; ciinkii okculuk bir yaz sporu.

Okculuk hep yaz mevsiminde ve acik
alanda m yapilir?

Kapali alanda da yapiliyor. Kisin kapali
salon turnuvalarina, ilkbahardan sonra actk
alan yanismalarina katilyoruz. Kapali salon
yarismalart 18 metrelik mesafede diizenlenir.
Antrenman ve milli takim kamplarimizda
da bahara kadar salondayiz. Havalar istmnca
agikta calistyoruz.

Okculuk kag yasina kadar siirdiirilebilir?

Okculuk ileri yaslara kadar yapilabilen bir
spor. Ne kadar erken baslarsaniz o kadar
avantajlisimiz. Hareketli bir spor olmadig
icin stirdiiriimii daha cok sizin ruhsal
kapasitenizle ilgilidir. Ben 23 yasindayken
baslamistim. Istersem 501 yaslarima kadar
devam edebilirim. Gerekli yogunlasmay1

sagladiginizda ve teknik anlamda kendinizi
gelistirdiginizde gerisi gelecektir.

Basarilarinizda annenize de pay
biciyorsunuz.

Annem sadece Giiney Kore'deki diinya
sampiyonasindan Pekin’e uzanan stirecte
degil, her yarismamda, her animda
yammdaydi. Bendeki emegi cok fazla.
Boyle biyiik basarilar destek olmadan
elde edilmiyor. Sadece benim degil, milli
takimin da destege ihtiyact var. Sponsorluk
bu anlamda cok 6nem tasiyor. Sponsorluk
anlayst gelistikce Tiirkiye'nin sportif
basarilari da artacaktir.

Bundan sonraki spor yasaminizda neleri
hedefliyorsunuz?

Olimpiyat sampiyonlugu, bir sporcunun
yasayabilecegi en énemli basari. Bunun
otesinde bir basar1 yok; ama sporcu
konumunu koruyabilirse yasar bu hazz.
Ashnda madalyadan ve yarismalardan daha
biiyiik amaclarim var, Tirkiye’de okculugu
yaygimnlastirmak ve yeni engelli sporcularin
yetismesine katki saglamak gibi.

Sozit Bilkent Universitesi‘yle ilgili
anilarimizla bitirebilir miyiz?

Gecirdigim kazadan sonra, Tiirkiye’de engel
ve engellilik kavramlarindaki bilin¢ diizeyi
ve farkindalik eksikligini en cok okul
seciminde hissettim. Universite asamasinda
da hem kampiisiinde en rahat hareket
edebilecegim hem de en iyi egitimi
alabilecegim kurumu bulmaya calistim.

Bu kapsamda Bilkent Universitesi benim icin
en iyi secenekti. Kampiiste zorluklar
yasamadim diyemem; ama zaman icinde
Ogrenci Dekanligi ve Yap Isleri Teknik
Daire Baskanlgr'yla goriiserek coziimler
iiretmeye calistik. Bilkent, engelsiz bir
iiniversite olma yolunda emin adimlarla
ilerliyor. Mezun olduktan sonra Ogrenci
Dekanligi'min bir projesinde danismanlik
yaptim ve bu anlamda elimden gelen her
tiirlii destegi vermeye devam edecegim.

Cin'de altin madalya aldiktan sonra basin
toplantisina katilmistim. Ingilizce konustum,
sorulan Ingilizce yanitladim. Bilkent’in
farkini Tiirk gazeteciler gelip beni tebrik
ettiginde anladim; ciinkii yillardir boyle
bir sporcu profili gormek istiyorlarmis.
Universitemin bana kattiklarin tabii ki
sadece ozgiiven, kendimi ifade edebilme ve
Ingilizce asamalarinda degil, hayatimin
bircok noktasinda hissediyorum. Bilkent
Universitesi’nin bende cok énemli bir

eri var.
Y n
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Gizem Girismen’in Dereceleri

* Tiirkiye Bedensel Engelliler Salon
Okculuk Turnuvast Olimpik Yay
ARW?2 Tiirkiye Sampiyonlugu
(2005).

» ODTU 50. Yil 70 m. Okculuk
Yarismast Olimpik Yay Bayanlar
Birinciligi (2006).

e Osman Sahin Okculuk Turnuvast
Olimpik Yay ARW?2 Birinciligi
(2006).

* Turkiye Bedensel Engelliler Acik
Alan Okculuk Sampiyonast Olimpik
Yay ARW2 Bayanlar Birinciligi
(20006).

» EPC Avrupa Okculuk Sampiyonast
Olimpik Yay ARW2 Avrupa
Uciinciliigi (2006).

¢ IPC Ok¢uluk Diinya Siralamast
Olimpik Yay ARW2 Uciinciliigii
(20006).

* Tiirkiye Bedensel Engelliler Acik
Alan Okculuk Sampiyonast Olimpik
Yay ARW2 Ikinciligi (2007).

e Osman Sahin Okculuk Turnuvast
Olimpik Yay ARW2 Ikinciligi (2007).

e Cek Cumhuriyeti Ok¢uluk
Turnuvast Olimpik Yay ARW2
Birinciligi (2007).

* Cheongju Giiney Kore Diinya
Okculuk Sampiyonast Olimpik Yay
ARW?2 FITA Siralama Atislar
Birinciligi (2007).

e IPC Ok¢uluk Diinya Siralamast
Olimpik Yay ARW2 Birinciligi
(2007).

* Ingiltere Stoke Mandeville Ok¢uluk
Turnuvast Olimpik Yay ARW2
Stralama Ikinciligi (2008).

e Pekin Paralimpik Oyunlart Okculuk
Olimpik Yay ARW2 Sampiyonlugu
(2008).
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“Doganin kendisi de
bir jonglorduar.”

Enis Yugnak (Grafik Tasarim 2002), Tirkiye'deki ilk
jonglorliik toplulugunu Bilkent Universitesi'nde kurdu.
Baskani oldugu Cagdas Sirk Sanatcilar: Dernegi araciligryla
bu gosteri sanatinin yayilmast icin miicadele ediyor.
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Jonglorlugu tammlayabilir misiniz?

Bircok dile Latince kokeniyle yerlesmis,
Tiirkce karsiligt olmayan bir sozciik.
Tammina gelirsek... El cabuklugu ve el
becerisi aracihgiyla nesnelerle yapilan
hareketler butiuniidur, bir gosteri sanatidir.
Bence eyleminizin jonglorhik olarak anmlmas
icin soz konusu nesnenin elinizden cikiyor
olmast ve elinize geri donmesi, yani size
bagli olmamast gerekir. Elinizdeki nesneyi
havada cevirerek, bir seyi atarak ya da yerde
zplatarak yapabilirsiniz.

Jonglorlitkte hangi nesneler kullanilir?

Farkli nesneler kullanmakta 6zgiirsiintiz.
Ornegin, labutlar goze daha hos gelebilir.
11k baslayanlar topa daha kolay uyum
saglayabilir. Tabii ki bu bir kural degil.
Olay, kisinin yetenegine gore bicimleniyor.
Hic top ceviremedigi halde labutlarla
inanilmaz hareketler yapanlar var.

Labutlar uzaktan biytik ve agir
gorunuyor.

Ince uzun bir sopa iizerine plastik bir
kaplamadir labut. Ucunda lastik vardir,
diistince zarar gormesin diye. Agir oldugu
pek soylenemez.

Jonglorlitk vitcudun hangi kisimlarryla
yapiliyor?

Bu is samldig: gibi sadece iki elinizle bir
seyler atmak degildir. Yerytizii, gokyiizii,
duvarlar, cevrenizde ne varsa gosterinize
dahil olabilir. Burnunuzda bir labut tutup
ayaginizda topla oynayabilirsiniz. Kafanizda
top sektirirken elinizde nesneler
cevirebilirsiniz. Tiim bunlan goziiniiz kapal
veya amuda kalkarak yapmaya da
calisabilirsiniz. Bir simiri, dogrusu, yanlist
yok. Keyif aldiginiz her bulus dogrudur.
Giizelligi de buradadir; ucu bucag
olmamasinda, zevk ile sekil almasinda.

Siz ne zaman basladiniz?

1990’larin sonlarina dogru. Fethiye’'de
tatil yaparken bir Avustralyali jonglorle
karsilasmistim. Numaralari cok hosuma
gitmisti. Gorsel bir solende hissetmistim
kendimi. Elindeki toplarla bana da bir seyler
ogretti. Yani her sey o guin baslad.

ilginizi nasil devam ettirdiniz? Kendinizi
nasil gelistirdiniz?

Tatilden sonra Bilkent'e geldigimde cimlerde
calismaya basladim. Insanlar gittikce alisti
bu gorintitye. Merak edip yanima gelenlere
numaralar gosteriyordum. Ilgi artinca Bilkent
Jonglorler Toplulugunu kurduk. Bu olusum
halen yasiyor. Ik asamada yaklasik 80
kisiydik. Diizenli olarak devam edenlerin
sayist tabii ki bu kadar degildi. Universite
de bize cok yardimct oldu, girisimimizi hep
destekledi. Ornegin, kis calismalarimizi spor
salonunda yapabiliyorduk. Sosyal hayata
gorsel bir katkiydik.

Kendimi gelistirmek icin yurtdisindan
kitaplar getirttim, internetten malzeme
topladim, yeni insanlarla tanistim. Yakin
cevremdeki bircok kisiyle bildiklerimi
paylasip birlikte calismak da bana cok

sey katti ve boylece bu isten hic sogumadim.
Mezun oldugum giintin aksam bir otele
jonglorliik yapmaya gittim. Oradaki
gosterilere mesai sonrast zaman gecirmek
icin katilanlarin yani sira uyumlu ¢alisma,
is disiplini ve zihin-viicut iletisimi icin
gelenlerin de oldugunu gormiistiim.

Bunu herkes yapabilir mi?

Herkes... Her yas... Jonglorliikle yasayan bir
sokak performanscisi da olabilirsinig, bir
tek hafta sonlari bu isi yapan bir yonetici
de. Her sey kisiye baglh. Demistim ya, havaya
atilan top bile malzeme kapsamimiza girer.
Miikemmel numaralar gelistirmek zorunda
degilsiniz. Toplar cevireceginize ya da elden
ele gecireceginize havaya atin ve tutun.
Giiliin, eglenin yeter.
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Bu gosteri sanatinin bir felsefesi var m1?
Kokleri nereye uzaniyor?

Jonglorliik dogadan gelir. Doganin da kendisi
bir jonglordiir; ciinkii siirekli devinim
icindedir. Kimin buldugunu bilmesek de
yazimn icat edildigi donemdeki magara
cizimlerinde jonglorliige rastlandigim
soyleyebiliriz. Jonglorlitk bedeni ve zihni
egiten, eglenceli bir gosteri sanatidir.
Genel bir felsefeden cok, yapana ait bir
felsefesi vardir; o da keyfidir, dinginligi
saglamasidir, sizi rahatlatmasi, beden-zihin
butiinligine ulastirmasidir.

Jonglorlik, hayat1 devam ettirecek bir
kazanc saglayabilir mi?

Turkiye’de pek olmasa da diinya genelinde
sadece bu isi yaparak hayatim strdiirenler
var. Bircok iilkeyi dolasarak sanatlarini icra
ediyorlar. Amaclan diinyay1 gezmek ve aynt
anda gosterileriyle para kazanmak.

Bu bir sahne sanati ve yaptiginiz gosterinin
bir karsiligr olmast normal. Sonucta sizi
izleyenlere keyifli anlar yasatiyorsunuz.
Ben de bu dogal siirecte para kazanmistim.
Maddiyat icin yapmiyordum; ama
performansimin bir degerinin, bir karsihigimn
olabilecegini bilmek giizeldi.

Sizin 90’larin sonunda adim attigimz bu
dunyadan Turkiye haberdar miydr?

Pek degil. 2000’de 23. Avrupa Jonglorliik
Festivaline gittigimde oradakiler cok sasirmis
ve sevinmisti; ctinkii festivale o zamana dek
katilmis olan ilk Tirk’tiim. 4000 jonglorle
ayni ortamda olunca goziim acildi ve bunu
yaymamiz gerektigine iyice inandim.
Baskalarina da ogrettiginizde cok hizh
yayilir jonglorlik. Herkes birbirine
oyunlarini gosterir; ciinkii bunun ustast,
patronu, bilgi verecek yetkili kisisi yoktur.
Once yapan kisiyi taklit edecek, sonra
kendiniz bir seyler gelistireceksiniz. Bu
yiizden ilk baslarda cok zorlanmistim; ctinkii
cevremde kimse yoktu. Gorerek ogrenilen




bir olayda tek basina olmak kolay degildi.
Ankara, Istanbul derken bircok kent zamanla
bu isten haberdar oldu.

Jonglorliige basladiktan sonra hep yammda
olan arkadaslarimla 2005°te Tiirkiye'nin ilk
jonglorliik festivalini yaptik. Deniz Soyarslan
(Arkeoloji ve Sanat Tarihi 2001) ile hep
festival hayalleri kurardik. Oniimiizdeki
festivalin organizasyonunda da onunla
birlikte olacagiz.

Turkiye’deki festival hakkinda ayrinti
verebilir misiniz?

Ashnda festival cok sancili bir olay.
Uluslararas nitelikte oldugu icin onlarca
tilkeden insant mutlu etmek durumunda
kaltyorsunuz; ama sonu giizel oluyor. Fransa,
Ingiltere, Israil, Italya, Almanya, ABD derken
yiizlerce katilimct Antalya-Tekirova’da
bulusuyor. Biiyiik bir kamp alam
ayarlamyor, cadirlar kuruluyor. Avrupa
ayagim diizenleyen ve bir siire Tiirkiye
temsilciligini yaptigim European Juggling
Association ile calisan arkadaslarimiz da
etkinlige destek oluyor. Avrupa Jonglorliik
Festivali'ne omuz veren, festival
organizasyonunda calisan arkadaslarimiz
ozellikle ilk sene bize cok sey ogretti. Sonraki
yillarda da festivalimizi kacirmadilar.

Temel hedefimiz jonglorlere bir mekan
yaratmaktir, bir siireligine orada yasamalarn
ve gosterilerini sahnelemeleridir. Oyunlar
oynuyorugz, ates gecesi yapryoruz, mutlaka
bir parti diizenliyoruz. Gerisi tamamen
dogaclama. Sahneye kim isterse o ¢ikiyor.

Atolyelerde herkes birbirini egitiyor. Miithis
bir paylasim atmosferinde hic kimsenin
aklina gelmeyecek numaralar doguyor.
Festivalde kim neyin olmasint istiyorsa onu
sunmaya calistyor. Kisacasi cok egleniyoruz.
Amac da bu zaten.

Cagdas Sirk Sanatcilar1 Dernegi’nin
kurucusu ve baskanisiniz. Bu alanda bir
dernek kurma ihtiyacini ne zaman
hissettiniz?

Onceden degindigim gibi girisimlerimiz
iiniversitedeki toplulugumuzla baslamusti.
Sivil hayatta da giiclenmek geregini duyduk;
ciinkii dernek festivale bir kurumsallik
katacakti. Agirligr Bilkent zamanmindaki bes
kisilik ekibimiz cekiyor. Festival yaklasinca
toplantilara hiz veriyoruz. Diger zamanlarda
da hep iletisim halindeyiz.

Kurumsallik, heyecaninizin azalmasina
m1 yol aciyor, yoksa ayr1 bir motivasyon
mu saglhyor?

11k baslarda cok yoruluyordum.
Motivasyonum diismiistii. Bircok biirokratik
is vardi; ama uyumlu bir takim oldugumuz
icin sistem zamanla rayina oturdu.

Gosterilerden ilgin¢ anilarimiz var mr?

Olmaz mu... Ortagim Gokhan’la olan bir
amimi anlatayim. Gosteri icin bir otele gittik.
Gosteri yapacagimiz yerin cok alcak bir
tavan vardi. Sahne var, ancak bayag basik.
Aramizda 7 labut dondiiriiyorduk; ama
mutlaka birkaci tavana carpip diisiiyordu.
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Seyirci yuhalayinca dayanamadik, yetkiliyle
konusmaya gittik. O da “7 labut olmuyorsa
6 cevirin!” dedi. Hem cok sasirmis hem de
cok gilmiistiik.

Aslinda ilging yakistirmalarla da karsilastyoruz.
Hokkabaz diyenler oluyor, palyaco sananlar
oluyor. Oysa bu da bir sirk sanati, tipkt
akrobasi veya trapez gibi. Bir sirkte cambaz
oldugu gibi jonglor de olabilir, palyaco da.

Konuya ilgi duyanlar nerelere
basvurabilir?

Ilgilenenler dernege ulasabilir ya da
jonglorluk.com’u ve sitenin forumlarim
inceleyebilir. Dernegimizin merkezi Istanbul.
Bilkent kolu Ankara’dan destek veriyor.
Antalya’da da arkadaslar var. Istanbul’da
bulusmak zordur; ama Ankara’da bir anda
Segmenler Parki'nda toplanabilirsiniz. Yeter
ki haberlesme ag1 kopmasin. Bilgi caginda
iletisim kolay. Zaten Bilkent'teki olusumu
bircok tiniversiteden ogrenci kuliipleri izledi.
Bu isin yolu birlikte olmaktan gecer. Tek
basina da yapilir; fakat kalabaligin yaydig
enerji cok farkhidir.

Profesyonel yasamda hangi isle
ugrastyorsunuz?

Internet sitesi tasarimcistyim. Gece giindiiz
bilgisayar basindayim. Bir baska deyisle
jonglor kimligime eskisi kadar zaman
ayiramiyorum. Dogrusunu soylemek gerekirse
bu aralar gosteriden ziyade birilerine bilgi
aktarmay1, 6gretinin yayilmasina katki

yapmayt tercih ediyorum. -



tanitim ve produksiyon

“Bir markay1 veya
kurumu tamitirken
fark yaratmak gerekir.”

Bora Ucak (Isletme 2001) ve

Cihan Esen (Iletisim ve Tasarim 2002)

yeteneklerini bir girisimcilik oykiistinde birlestirerek
UCO Prodiiksiyon ve Fotograf adli sirketi kurdular.
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Kurulus oykuntizii 6grenebilir miyiz?

Bora Ucak: Aslinda hikayemiz biraz uzun.
Mezuniyetle birlikte turizm sektoriine
yoneldim. Antalya'daki tatil merkezlerinden
birinde yonetici olarak calistim. Daha sonra
Ankara'da bir restoran actim ve islettim.
Universiteden beri fotografciliga meraklrydim.
Restoranda kendime daha cok zaman
ayirabilmeye baslayinca, 1s1k, konsept ve
dijital manipiilasyon konularinda kisisel
gelisimime hiz verdim.

Internette fotograf alaninda arastirma
yaparken stok fotografciligiyla tanistim.
Stok fotografcilign sitelerini tanimaya
basladikca cektigim fotograflarla para
kazanabilecegimi gordiim. Yurtdisindaki
stok ajanslart araciligiyla internet iizerinden
imaj satmaya basladim. 2006'da restoranimi
kapattim, tam zamanl olarak fotografcilikla
ugrasmaya basladim. Cekimlerim Tiirkiye'de
duyuldukca cevrem genisledi. Bu sayede
universite yillarindan da tamdigim
Cihan’la bir kere daha yollarimiz kesisti.
O da benzer isler yapryordu. Birlikte daha
kurumsal bir yapida calisabilecegimizi
fark ettik. Hem tanitim damismanlig
yapalim hem de fotografindan videosuna,
tasartmindan stiidyosuna kadar her talebi
kendi biinyemizde karsilayalim dedik.

Cihan Esen: Boliimde aldigimiz egitim,
uygulamali bir gelisim stirecini destekleyecek
nitelikteydi. Bitivme projemle bir ulusal
festivalde kazandigim en iyi film 6duli,
hedefledigim yolda biiyiik motivasyon
saglamisti. Mezuniyetten sonra bircok tanitim
filmi hazirladim, kisa filmler ve video klipler
cektim. Birkacg televizyon programinin
cekim ve post-prodiiksiyon asamalarini
iistlendim. Kisacast kendimi video alaninda
gelistirecek her tirlii projenin icinde yer
aldim. Bora’nin tesvikiyle internet tizerinden
video stok isine de yogunlastim. Ikimiz de
bu dénemde bagimsiz olarak ciddi
kurumlarla calistyorduk. Boylece hem
piyasanin potansiyelini kesfediyorduk

hem de kendimizinkini. Istanbul’da dizi
setlerinde ve prodiiksiyon sirketlerinde
kameraman olarak calismis Géksel Oktay

arkadasimiz da bize katilinca UCO olustu.
Ekibimiz ve donanimimiz Ankara'da.
Antalya’da da bir stidyomuz var.

Tamitim ve proditksiyonun kalbinin
Istanbul’da atuig1 sdylenir. Bu séylem ne
kadar dogru? Ankara’daki egilimler ne
yonde?

Bora Ucak: Baskentteki miisteriler genelde
fotograf ve video cekimleri icin Istanbul'dan
fotografci ve yonetmen getirir. Masrafh bir
secim. Oysa Ankara’da biitiin ihtiyaclar
karsilanabilir. Is iliskileri burada daha
saghkli. Istanbul'da doygun bir piyasa var.
Ankara’da givisimcilik daha avantajly; ciinkii
Istanbul’da yiikselmek daha zor.

Cihan Esen: Burada kendimizi gosterme
sansimiz daha cok. Yapmay1
diistindiiklerimizi daha iyi ifade etme
sansumiz var. Sektor daha ag oldugu icin,
karsi tarafi isteklerimize daha kolay ikna
edebiliyoruz, yaraticthgimzi
kullanabiliyoruz. Ankara'da bu sektoriin
olit oldugu alisilagelmis bir soylemdir.
Oysa tam tersine bu sehir her giin
gelisiyor, yeni cazibe alanlar olusuyor,
farkl yerler aciliyor, endiistri biiytiyor.
Oyle ki bize artik Istanbul'dan bile
talepler geliyor.

Istanbul’dan talepler geldigine gore fark
yaratmak adina stratejileriniz olmal1.

Bora Ucak: Ajanslar biinyelerinde

genelde fotografct veya yonetmen
bulunduramadiklari icin bu hizmetleri
disaridan saglamak durumunda kaliyor.
Yani miisteri geliyor, bir sene sonra yeni bir
sey cektirmek istediginde baska bir fotografc
ile calismak zorunda birakilabiliyor.

Biz tasarimdan prodiiksiyona uzanan bir
agda her hizmeti kendi biinyemizde
karsilayabiliyor, paket halinde sunabiliyoruz.
Bir otelde cekim yaptik diyelim. Birkac ay
sonra yeni fotograf istediklerinde karsilarnda
yine bizi buluyorlar ve bir giiven ortam
olusuyor. Ikili iliskiler sicak olursa isler
daha rahat ilerliyor. Bu da bizi farkl
kilan ozelliklerden biri.
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Is paylasimimiz nasil?

Bora Ucak: Fotograf, video cekimi ve post
prodiiksiyon ana konularimiz. Animasyon,
reklam miizigi, her tiurli grafik tasarim ve
bask: isi ise alt basliklarimiz. Hiyerarsik bir
yaprmiz yok. Kendi icimizde isboliimii
yapryoruz. Fotograf isleri ve fotograflarla
ilgili dijital uygulamalar bende.

Cihan Esen: Yonetmenlik ve post-
prodiiksiyon asamalart ile basih grafik
tasarimz islerinin biiytik bir kismi bende,
kamera ise Goksel'de. Ekibimizde tasarim
ve animasyon islerinden sorumlu ¢ok
yetenekli arkadaslarimiz da var.

Ne tir fotograflar cekiyorsunuz?

Bora Ucak: Tiirkiye’'deki reklam-tanitim
isleri ve yurtdist stok ajanslart olarak iki
kola aynilabilecegimizi diisiiniirsek,
tilkemizdeki calismalarimizin agirhig oteller,
tekstil firmalar ve restoranlarda diyebiliriz.
Tiirkiye'de hizmet sektorii cok hareketli,
ozellikle Antalya’da. Uluslararast tur
operatorleri otellerin son halini gosteren
fotograflar istiyorlar. Bazen sadece bos
mekanlari cekiyoruz, bazen de model
kullantyoruz. Restoran ve iiriin ¢ekimleri
daha rahat. Tekstil firmalarimn cekimlerinde
firmanin hedef kitlesine yonelik ozel
mekanlarda cekimler yapryoruz. Bazen doga,
bazen eski bir fabrika bu ¢ekimlerin merkez
iissii olabiliyor.

Bize evlilik paketleri de gelebiliyor. Gelinli,
damath, diigin kiyafetli cekimler de isteniyor.
Miisteriye odakli seyler bunlar. Ne isterlerse
ona gore calistyoruz. Onemli olan karsihkh
giiven duyulmast. Miisteri bize giivenip ne
istedigini iyice anlatirsa siirec daha verimli
isliyor. Stok ajanslarina gelirsek... Burada
tek sinmir hayal giictiniizdiir. Diinyanin
herhangi bir yerinde yazili veya gorsel
basinin kullanilabilecegi tiim konular birer
calisma sahasidir.

Modellerinizi nasil seciyorsunuz?

Bora Ucak: Stok icin genel cekim yapacaksak
yiiz hatlart milliyetlerini fazla belli etmeyen
mankenler seciyoruz. Diger durumlar icin ¢ogu
zaman miisterinin hedef kitlesini goz ontine
almaya calisiyoruz. Taleplere gore moda ve
mankenlik ajanslartyla iletisim kuruyoruz.

Ya video cekimleriniz?

Cihan Esen: Video alaninda en cok tanitim
filmlerine istek geliyor. Acikcast resmin
seslendirildigi o alisilmus filmler yerine
yaratict alternatifler koymaya calistyoruz.
Bir markay1 veya kurumu tanitirken fark
yaratmak gerektigine inantyoruz. Mekanik
diistinmeyi tercih etmiyoruz; ¢iinkii tanitim
damismanhg: da veriyoruz, dolayisiyla
gozlem de yapiyoruz. Yakin zamanda bir
egitim kurumuna hazirladigimiz isten érnek
vereyim. Alisilagelmis bir yapim olmasini
istemiyorlardi. Kurbaganin sans getirdigine



inandiklari dikkatimizi cekince bir maskot
kurbaga yaratmaya karar verdik. Kurumu
tanitan eglenceli bir senaryo yazdik, planlar
cektik. Calisanlar, karsilarinda bir kurbaga
varmis gibi oyunculuk yaptilar. Sonra o
cekilen planlara, cizdigimiz kurbaga
animasyonunu oturttuk. Degisik ve keyif
verici bir sey ortaya ¢ikti. Bunun kuruma
getirdigi olumlu doniisler bizi cok mutlu etti.
Isimiz dylesine ilgi gordii ki maskotun
oyuncaklarini ve anahtarliklarint yaratma
projesi ortaya cikti. Biz tabii ki miisterinin
her tirlii istegine saygr duyuyoruz,
beklentilerine ayak uyduruyoruz; ama sartlar
olusursa kendimize 6zgi bir anlatim dili
yaratmaktan da ayr bir heyecan duyuyoruz.

Baska ne tiir video projeleriniz var?

Cihan Esen: Ufukta birkac video klip projesi
goriniiyor. Istanbul'dan cok talep var.
Kendim de sark: yazdigim icin miizik
piyasasinda tamdiklanim var; fakat ne yazik
ki mp3 ve korsan uygulamalar yiiziinden sektor
cok zor durumda. Bunun yamnda Kiiltiir ve
Turizm Bakanhgi'na gotirmeyi diistindiigiimiiz
ve senaryosunu tamamladigimz bircok belgesel
projemiz mevcut.

Makine parkinizi nasil olusturuyorsunuz?

Bora Ucak: Donanmimimiz ileri teknoloji;
ama bunun sonu yok. Bazen aldiginiz giin
bile yeni bir model cikiyor, elinizdeki
eskiyiveriyor. Biz makine parkina yatirim
yaptigimiz kadar, isin teknigiyle de
ilgileniyoruz. Teknik gelismeleri mutlaka
takip ediyoruz. Bilgisayar programlari da
cok gelisti. Piyasada bu tip programlari en
iyi bilenler arantyor. Insanlar artik evlerinde
bile guzel isler yapabiliyorlar. Kimi miisteri
kullandigimiz programlari ve cekim
donamimumizi ozellikle sorar. Miisterinin
biitcesi de cok onemli bir degisken. Modelli,
ozel 1s1kli ve 6zel mekanl bir cekimde ucuza

kactigimiz an isin rengi degisir, kalite azalr.
Tiirkiye'deki en sikintili konulardan birisi

budur zaten, ayrilan biitce ile hayal edilen
karsiligin birbirini tutmamas.

Fotografcilik egitiminiz var m1? Stok
fotografciligindan bahsetmistiniz. Bu
alanda one cikmak icin neler gerekiyor?

Bora Ucak: Fotograf egitimim yok; ama bu
alana hep ilgim vardi. Deklansore basmak
gitgide bir bagimhlik oldu. Stok isiyse
kendimi gelistirmeme yardimci oldu;
ctinkii miisteri bir sey ararken ayni konuyla
ilgili on binlerce fotografla karsilastyor ve
bunlarin arasindan éne ¢tkmak icin bir
fark yaratmaniz gerekiyor. Sitelere her
gonderdiginiz fotograf kabul gormez.
Fotograflar teknik ve estetik yonlerden
kontrol edilerek secilir. Internet ortami bu
baglamda rekabet yetenegimi ilerletmemi
saglad; ciinki dedigim gibi, isin icine
yaraticiligr soktum. Baskasimin ¢ekemedigi,
yeni tekniklerle cekilmis fotograflaniniz, taze
fikirleriniz olmali. Sonucta stok sitelerinde
100.000’i askin fotografct var. 13 milyon
civarinda imajt olan stok ve fotograf ajanslari
mevcut. Aradan styrilmak hic de kolay degil.
Miisteriler her gecen giin artan rekabetten
yararlanip daha zor begenir hale geliyor.

Bu sektorin kokleri nereden geliyor?

Bora Ucak: 1960'li yillara dayaniyor.
Eskiden diinya iizerinde bu isi yapan
fotografcilarin sayist bugiinkiinden cok
daha azdi. Bu kisiler ise yarayacaklarint
duistindiikleri konular cekip ajanslara
postalarmis. Ajanslar da bunlart katalog
haline getirip diinyanin dort bir yanina
dagitirmis. Miisteriler kataloglardan bazen
40-50 bin ABD dolarina varan rakamlarda
fotograf secip tiim haklarim satin alirlarms.
Daha sonra 1980'lerde Royalty Free (RF)
adyla yeni bir lisans gelistirilmis. RF ile
birlikte bir imajin birden fazla satilmast
miimkiin olmus ve fiyatlar ¢cok diismiis.
Fotografclar, fiyatlar dustirdugi icin ilk
basta bu lisansa karsi citknus; ama birden
fazla satisa izin verildigi icin uzun vadede
herkes bu lisansa uyum saglamis.

Sektorde yeni fikirlerin ortaya ¢itkmast
internetle basliyor. Bruce Livingstone

daha once stok fotograf ajanslarinda calismis
olan ve bu sektorii iyi taniyan bir girisimci.
RF basina 500-600 ABD dolari civarinda
fiyatlarin oldugu, imajin tim haklar
satildiginda on binlerce dolarlarin dénduigi
ajanslarda yillarca ¢alistiktan sonra iStock
firmasim kuruyor. Ilk basta reklam ve
tasarimcilara yonelik bir site olarak,
baskasinin bir fotografini alabilmek icin
sizin de islerinizin sitede yayinlanmasin
gerektiren bir sistemle calistyor. Imajlar
indirmek icin daha cok kisinin basvurmastyla
ticretli sisteme geciyor: 1 imaj 1 ABD dolarn,
yil 2002. Boylece iStock.com devri basliyor
ve mikrostok olarak anilacak, birim fiyatin
diistiigii ve tirtintin bol oldugu yeni bir sektor
doguyor.
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Birkag sene once iStock yaklasik 50 milyon
ABD dolanna diinyanin en biiyiik gorsel stok
ajanst Getty'ye satilinca piyasa cok genisledi.
Bircok girisimci benzer siteler kurmaya
basladi. Diinyanin her yanindan girip
fotograf sergileyen binlerce fotografci ortaya
ctkti. Fotograf yaminda illiistrasyon ve
videolar da sektére girdi. Dijital fotograf
makineleri gelistikce bu olusum da biiyiiyor.
4-5 bin imaji olan, sadece bu isi yapmaya
baslayan insanlar var. Fiyatlar ucuz. Bugiin
10-15 ABD dolarina fotograf alintyor ve
ceken kisiye, yaymci siteye gore degisen
komisyonlar veriliyor.

O zaman telif haklaryla ilgili riskler soz
konusu.

Bora Ucak: Tabii ki. Ticari kullanim alanlar
arttik¢a risk de artiyor. ABD'de izinsiz
kullanimin cezasi ¢ok biiyiik. Ne var ki
her zaman yakalanmayabilir o kisi.

Klasik stok ajanslart ile mikrostok
ajanslarinin en biiyiik farki, imajlarin

satis fiyatlari. Benim de bilindik stok
ajanslarda karelerim var; ama fiyatlar hizla
diistiigii icin mikrostok denilen, birim fiyatin
diistugii ve tiriiniin bol oldugu sistem gozde.
Dedigim gibi bugiin 100.000 kullanici
(fotografcy) varsa bunlarin 250-300' sadece
bu isle geciniyor. Ben de bu 100.000%in ilk
10071inde sayabilirim kendimi. Satis
rakamlarin yaynlayan internet sitelerinde
50. oldugum da var, 80. oldugum da. Farkl
konseptlerde cekilmis 5.000°den fazla yiiksek
coziiniirlitklic imajim 10'u askin ajansta
yer aliyor.

Stoklarda hangi fotograflar revacta?

Bora Ucak: Anahtar kelime olarak en cok
aranan ve satin alinan imajlar is hayat,
calisma ortami, takim calismasi hakkinda.
Bankalar, insan kaynaklart firmalari ve
daha bircok sirket, yillik faaliyet raporu
hazirlarken, internet sitesi tasarlarken bu




tip fotograflar: kullantyor. Ticari internet
siteleri de yogun olarak bu tarz isler istiyor.

Video stoklarinda durum nasil?

Cihan Esen: Videolarin sayisi, yaratim
siirecleri daha uzun oldugu icin fotografa
gore daha azdir. Videoda internet sitelerinde
kullanima yonelik diisiik boyutlu internet
goruntiileri popiiler. Stok video cekerken
ticari dustinmek zorundasimz. Egilimlerin
ne yonde oldugunu cok iyi takip etmelisiniz.
Artik internetin hizi cok yiikseldi. Videolar,
fotograf hizinda acilabiliyor ve insanlar
hareketli goriintityii donuk bir fotografa
tercih edebiliyor. Bu yiizden stok sektoriinde
videonun onii cok acik. lyi kalitede cekim
yaptiginiz zaman mutlaka sivrilirsiniz,
digerlerinden aynlirsiniz. Binlerce video var,
bir yenilik yapip o yiginin arasindan

(it's a frog 1)

styrilmalisiniz, tipki fotograftaki gibi. En
fazla 30 saniye icinde hem ticari hem de fark
yaratacak bir sey tiretmek kolay degil.
Editorlerin yorumlart da bu cizgide
yonlendirici olabiliyor. Sonucta belirli bir
kalitenin tizerindeki calismalart seciyorlar
ki reddedip geri yolladiklari da az degil.
Kabul edilmeme nedenlerinizi detaylariyla
actkladiklar icin kendinizi gelistirmeniz
adina bir kapt aciliyor.

Birbirinize eslik ettiginiz calismalar
oluyor mu?

Bora Ucak: Sonucta bir veya birkac karede
miisterilerimizin yaptiklar isleri en iyi sekilde
anlatmaya calistyoruz. Isin iceriginde kurumsal
iletisimin gelistirilmesi, bir tirtintin tanitimi
veya bir otelin yurtdisi ajans kataloglan olabilir.
O yiizden cekimlere Cihan veya diger
arkadaslarimiz da geldiginde karsilikl
konusmalarimiz etkilesimli bir beyin firtinast
olusturuyor. Tek basiniza diyafram, enstantane
derken estetigi yitirebiliyorsunuz. Takimin bir
arada calismasi farkl bakis acilar yaratiyor.

Cihan Esen: Evet, yeteneklerimizi
birlestirmemiz onemli. Bunu ise ve
iletisimimize yansittigimizda her sey daha
giizel yuriiyor. Zaten arkadashgimiz da iyi,
cekismemiz, i¢ hesaplasmalarimiz yok. Bu
da hem kendi aramizdaki hem miisteriyle
olan iliskilere katki sagliyor.

Bilkent Universitesi sizlere neler
kazandird:1?

Cihan Esen: Iletisim ve Tasarim’in ilk
mezunlarindanmim. Iletisim alanini kendimi
bildim bileli istiyordum. Bilkent'te boliimiin
acildigint duydugumda goziim kapal
girmistim. 1990’larin sonlarinda teknoloji
bu alana daha tam olarak yayilamamisti.
En azindan Turkiye'de bilgi ve deneyim eksigi
vardi. Su an béliim baskani olan Yrd. Doc.
Andreas Treske'nin bizlere katkist biiytiktiir.
Sanatiyla ve arkadashgiyla bize ¢cok sey
ogretti.

Bora Ucak: Isletme Fakiiltesi'nin farks,
konulart kendi basiniza kesfedebilmeniz ve
arastirmamy icin sizi yonlendirmesiydi. Bu
mantik Bilkent'in genelinde var zaten.
Omnegin, 1990’lann ikinci yaristmin sonlarina
dogru internet Turkiye ve diinyada daha
yeni tanintyorken, biz kendi internet sitemizi
yapacagimiz projelerle ugrasirdik. Su an
kullandigim dijital isleme programlart kendi
basima 6grenmem bile egitim altyapimin
katkisidir. Bu katkinin degerini okurken
degil, mezun olduktan sonraki 6zgiiveninizi
fark ettiginizde anliyorsunuz.

ilgi alanlarmzla ilgili isler yapiyorsunuz.
Hobilerinizden para kazanmak nasil bir his?

Bora Ucak: Hobinizden para kazanmaya
baslayinca isin sekli degisiyor, keyfiniz
artabiliyor. Zevk aldikca daha iyi tiretiyor,
daha iyi urettik¢e daha ¢ok
kazanabiliyorsunuz.
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Baska hobilere zaman ayirabiliyor
musunuz?

Cihan Esen: Sark: yazmak, chill out - lounge
miizik albiimleri biriktirmek, arkadaslarimla
Pro Evolution Soccer oynamak... Bunlara
figiir koleksiyonculugunu da ekleyebilirim.
Sevdigim film karakterlerinin hazir boyanmis
figiirlerini topluyorum. Konuyla ilgilenen
diger insanlarla tanismak ise ayri bir
zevk.

Bora Ucak: Ben fotografcilik disinda pek
baska seyle ilgilenmiyorum. Tiim vaktimi
aliyor. Yine de hatirt sayilir bir film ve dizi
koleksiyonum oldugunu séylemeden
gecemeyecegim.

Cihan Esen: Bir ilgi alamm daha var aslinda:
evlenecek ciftler icin sinevizyon yapimlari
hazirlamak. Diigiinlerdeki enerji beni daima
etkilemistir. Bundan dolayr mutluluk
senaryolarini bir cesit sinema filmi gibi
ortaya ¢ikarmak istedim. Sonrasinda cizgi
filmler ve video klipler de geldi. Yakin cevrem
icin basladigim bu yapimlar zamanla gelisti
ve WeddyMedia isminde bir markaya
doniistii. Yaratici bir seyler olsun, icinde
soylesi tadi olsun belgesel tadi olsun,
seslendirme olsun, hatira biraksin, giinii
kurtarmak yerine 30-40 y1l sonra da oturup
izlensin istiyorum.

Bu yapimlarin senaryolarini nasil
olusturuyorsunuz?

Cihan Esen: Insanlar tanisma éykiilerini,
evlilik teklifi anlarini paylastyor, hatta
sayfalarca senaryo yazip gelenler de oluyor.
En cok ilgiyi animasyonlar ve ¢izgi filmler
toplasa da ciftlerin kendi hikayelerini
anlattiklar, yiizlerini oliimstizlestiren,
gozlerindeki heyecan gelecege tasiyan
yapimlar beni daha cok heyecanlandiriyor.
Aslinda en giizel senaryo, hayatin ta kendisi.
Ilgilenenler, WeddyMedia'nin internet
sitesinde bircok ilging ayrinti bulabilir.

UCO ismini nereden buldunuz?

Cihan Esen: Aklimiza gelen her isim
kapilmist: neredeyse. “Baska diinyanin
cocuklart” temali, bagimsiz ve yetenekli
isimlerin tek bir cati altinda toplandig bir
proje hayaliyle baslamistik her seye. Bu
yapiyt ve diisiinceyi en iyi anlatabilecek
kullanim, Unidentified Creating Objects’in
kisaltmast olan UCO’ydu.

Biraz da gelecekle ilgili hedeflerinizden
sOz etsek?

Cihan Esen: Belli bir asamaya ulastiktan sonra
Istanbul'a da bir sube agmayr amachyoruz.

Bora Ucak: Gelen talepleri Tiirkiye'nin her
yerinde farkl projelerle karsilayacak
durumdayiz. Ne var ki Istanbul'un farkli bir
cazibesi oldugu bir gercek. Ankara ve
Antalya’'da oldugu gibi orada da bir stiidyo ve
iletisim merkezi kurmak hep akhmizda. m
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“Internet sayesinde boliim arkadaslarimla iletisimim

hizlandi.”

Elektrik ve Elektronik Mithendisligi 1991

Elektrik ve Elektronik Mithendisligi Bolimi’nii 1991°de bitirdikten sonra Syracuse
Universitesi'nde yiiksek lisans ve doktora yapan Tacettin Képriilii, Havelsan A.S.’nin
yenilik¢i programlar grup miidiirii.

Tacettin Kopriilii, Ocak 1997’den bu yana savunma sanayii devlerinden Havelsan’da calistyor:
Bulundugu pozisyondaki sorumluluklar savunma, enerji ve bilisim sektorleri icin yenilikci
projeler gelistirmek ve sirket ici yenilikgilik siirecini yonetmek. Kopruli'niin kariyer hedefi
de bu dogrultuda: “Her zaman en son teknolojiyi en iyi sekilde kullanarak deger yaratacak
projeler gelistirmek ve kullanima sunmak istemisimdir. Bu diisincemi calistigim sirkette
bilisim, savunma ve enerji sektorleri gibi farkl alanlarda uygulama olanagi buldum. Artik
giintimiiziin rekabetci diinyasinda ayakta kalabilmek icin fark yaratacak iiriinler ve hizmetler
gelistirmek gerekiyor. Bunun icin de hem her tirlii yeniligi takip etmek hem de bunlar
isinize hizla yansitmaniz gerekiyor. Hedefim, sirket biinyesinde ve icinde bulundugum
sektorlerde yenilik¢i proje ve islere imza atarak katma deger yaratmak.”

Kopriilii, Elektrik ve Elektronik Mithendisligi Bolimii'nde aldigi egitimi diinya standartlarinin
iistiinde olarak niteliyor. Problemlerin ya da projelerin kapsami ve zorluk derecesi ne olursa
olsun ¢oziimlere en kisa zamanda ulasmay: saglayan, kuvvetli bir mithendislik formasyonu
kazandigini belirten Kopriilii, Iktisat ile Arkeoloji ve Sanat Tarihi gibi boliimlerden aldigi
derslerle farkl bir bakis acisi da edindigini soyliiyor.

Degisik kiiltiirleri ve farkli iilkelerde yasayanlart bir araya getirmeyi hedefleyen Asya-

Avrupa Dostluk Dernegi iiyesi olan Képriilii, diinya ve tilke giindemini yakindan takip

etmek amactyla is ve ekonomi agirlikli yayinlar okuyor; kendini gelistirmek icin meslegi

disindaki kitaplara da zaman ayiriyor. Diizenli egzersiz yaptyor; firsat buldukca tenis

oynuyor. m
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“Egitim altyapimdan gelen aliskanlikla Tiirkiye ve
diinya giindemini stirekli izlemeye calistyorum.”

Kiiresel ve Uluslararas: iliskiler 2007

Kiiresel ve Uluslararast Iliskiler Programi’ni 2007°de bitiren Cem Bagdatl, kariyer
hedeflerine ABD’de bicim veriyor.

2005'te Ekol Lojistik A.S’de yaptigi stajdan sonva uluslararast ticaret ve tasimacihig kariyer
hedefi olarak secmis Cem Bagdatli. Turkon America Inc. firmasinda tasimacilik ve dagitim
koordinatorliigii gorevini ytriitiiyor. Profesyonel hayatimin bu ilk yilinda deniz tasimacthgimin
operasyonel boyutunu 6grenme ve Amerikan is kiltiiriinii tanima firsatt bulmus. Sorumluluk
alanina konteynerlerin teslim noktasindan varis noktasina ulasma stirecini maliyet ve
zaman acisindan planlayip takip etmek, isbirligi yapilan sirketlerle esgiidiimii saglamak
ve isleyisteki olast sorunlara miidahale etmek giriyor. Sektorin bu ayaginda yeterli tecriibe
kazandiktan sonra Uluslararast Ticaret Hukuku alaninda yiiksek lisans yapmak ve ardindan
yine deniz ticaretine yogunlasmak istiyor.

Kiiresel ve Uluslararast Iliskiler Programi kapsaminda lisans 6greniminin birinci ve ticiincii
yillanm Bilkentte, ikinci ve dordiincii senelerini New York Eyalet Universitesi Sistemi’ne
(State University of New York — SUNY) bagh Binghamton Universitesi'nde geciren Bagdatl,
iki universitede aldig1 tamamlayict nitelikteki egitimin kendisine farkl yaklasimlari anlama,
diistincelerini etkili sekilde ifade edebilme ve uzlasmaya yonelik beceriler kazandirdigim
belirtiyor. Kampiis yasamini Bilkent Uluslararast Iliskiler Akademik Arastirma Toplulugu’nda
renklendirmis; Ogrenci Calisma Programi kapsaminda Ogrenci Isleri Miudiirligi'nde yar
zamanl olarak gorev almis. Mikrokredi tizerine AIESEC ile Filipinler'de goniillii yaz stajina
da giden Bagdatl, tiim bu deneyimlerin ona insan iliskileri konusunda katki sagladigin,
diinyanin her yerinde basarili olabilecegi ve cevresindeki seyleri olumlu yonde degistirebilecegi
inancint astladigint séylityor.

Bir rock miizik dinleyicisi olan Bagdath, kisisel gelisimle ilgili yayinlara, tipli dalis ve
doga yuriyitslerine vakit ayiriyor. -

“Resim yapmay1 ve ailemle seyahat etmeyi cok seviyorum.”

Kimya Béliimii'nii 2000°de bitiren Evrim Atas, bilim yasamimi Boston Universitesi’nde
arastirmact olarak sirdiirityor.

Bilkent Universitesinden mezun olduktan sonra Fizikokimya doktorasint Florida Universitesi
Kimya Boliimi'nde tamamlayan Evrim Atas, Eylil 2006°dan beri Boston Universitesi
Biyomedikal Miihendisligi Boliimii'nde arastirmact. Bilimsel deneyler yapiyor ve ayni
projede yer aldigr doktora 6grencilerinin iletisimini sagliyor. Atas, bilim hayatin su sozlerle
ozetliyor: “Doktoramda fotosentezi taklit eden, 15181 emip farkli dalga boylarinda yayan
yapay polimerler tizerine calistim. Cok hizl lazer sistemleriyle degisik spektroskopik
teknikler kullandim. Bilkent'te ve doktora siirecinde kazandigim yogun fizik ve kimya
bilgimi, doktora sonrasi calismalarimda biyolojideki temel sorulara uygulamak istedim.
Su anda biyofizik agirlikli bir laboratuvarda gérev yapiyorum. Insan hiicrelerinde RNAy1
tarayarak gerekli proteinlerin sentezlenmesini baslatan enzim tizerine tek molekiil diizeyinde
mikroskobik deneyler yapiyorum. Yakin gelecekte hiicrede protein sentezini baslatan bu
enzimin mekanizmasini anlamak ve ézellikle kanser hiicrelerinde soz konusu mekanigmanin
kontrolinii saglayacak ilaclarin gelistirilmesinde biyologlara yardimci olmayt hedefliyorum.”

Atas, ciimlelerini Bilkent Universitesi hakkindaki diisiinceleriyle bitiriyor: “Bilkent
Universitesi, temel bilimlere cok énem verir. Kimya Boliimii’'ndeki dersler ve deneysel
calismalar bana cok sey katmistir. Ogretim iiyeleri ogrencilerle bire bir ilgilenir. Stradist
diistinmenin normal karsilandigi bu ortam sizi bilim insant olmaya hazirlar. Lisans egitimim
sayesinde doktora derslerimde ve yaptigim deneylerin teorik asamalarinda pek zorlanmadim.
Bilkent bilim insani olmaya, insanlik yararina bir seyler yapmaya karar verdigim, beni
oldugumdan daha idealist birine doniistiiren yerdir.” -
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“Bilkent’in bana sagladig1 en biiyiik katki, coziimleyici
diistinmeyi ogretmesidir.”

Arkeoloji ve Sanat Tarihi 2002

T.C. Kaltiir ve Turizm Bakanhgi'nda gorev yapan Pervin Sevgi, Arkeoloji ve Sanat
Tarihi Bélimii 2002 mezunlarindan.

Pervin Sevgi, kiiltiir ve turizm uzman yardimcist olarak bakanligin Kiltir Varliklar ve
Miizeler Genel Muduirliigi Tespit ve Emlak Dairesi Baskanligi'nda calisiyor. Sevgi, sorumluluk
alanmint su ciimlelerle acikliyor: “Bakanlik biinyesindeki tasinmazlarin satis, kiralama ve
tahsis isleri ile ilgili islemler yapmaktayiz. Satis, kiralama ve tahsis talepleri bize ulastiktan
sonra talebe konu olan tastnmagzlan Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu cercevesinde
degerlendirip gerekirse alanlari tasra birimlerimizde bulunan uzmanlarimiza yerinde
incelettiriyoruz ve goriislerimizi basvuru sahibine iletiyoruz. Yani hem tasinmagzlar
koruyoruz hem de kanuna uygun olarak vatandaslarin veya kurumlarin tasinmaglardan
yararlanabilmesini sagliyoruz.”

Universite egitimi sayesinde iilkemizde bulunan arkeolojik ve dogal malzemeyi dinyadaki
ornekleriyle karstilastirma firsati buldugunu belirten Sevgi, konu hakkinda sunlar: dile
getiriyor: “Insanligin gelisimine katkida bulunmus ¢cok énemli bir cografyadayiz; ama
kiiltiir; arkeoloji ve doga yigini tizerinde yasayan bir tilkeyiz. Yigin sozciiguinii ozellikle
kullandim; cuinkii elinizdekileri ne yapacagimzi bilmezseniz, sadece koruma bilinciyle
hareket ederseniz zenginlikleriniz bir yigindan oteye gidemez. Duinyada tarimin ilk yapildigi
yer olarak anilan Cayénii’nii veya doneminde sifa bulmak isteyen hastalarin akin ettigi
Bergama’daki Asklepios tapinagint ne kadar taniyor, ne kadar tanitabiliyoruz? Bir tek
riizgarni pazarlayarak para kazanan ve turizgm pastasinda bizden daha biiyiik dilime sahip
tilkeler var. Bakanlik biinyesinde gerceklestirmek istedigim kariyer hedefi, kiiltiir varliklarim
korumanin yamnda onlardan Tiirkiye’ye gelir getirecek olanaklar yaratmak, kimi tarihi
ve dogal alanlari bakanlik biitcesinden para harcamadan koruyabilmek ve yine bu alanlan
ic ve dis pazara acabilmek.”

Mitoloji, dinler tarihi, din felsefesi hakkinda kitaplar okumaktan hoslanan Sevgi, sozlerini
lisanstistii cabismalarnda ve is yasaminda Bilkentte aldig egitimin bircok avantaj sagladigina

deginerek noktaliyor.

“Sirketimizi daha ileriye gotiirecek planlar yapryoruz.”

Turizm ve Otel i§letmeciligi 2003 mezunlarindan Emir Eskihancilar, Be-Quintessentially
sirketinin ortagi ve etkinlik-organizasyon miidiiri.

Emir Eskihancilar, girisimci ruha sahip bir Bilkentli. Tiirkiye’nin ilk sosyal hayat danismanlig
sirketi olan Be’yi, bu alanda diinyamn en biiyigi sayilan Quintessentially ile birlestirmis.
Giderek popiiler olmaya baslayan sosyal hayat damsmanlhigi kavramina su aciklamalar
getiriyor: “Istanbul’daki merkezimizde tiyelerimize 7 giin, 24 saat hizmet veriyoruz. Bize
cagri merkezimiz aracihigiyla ulastyor; cogunlukla bos zamanlarini degerlendirmelerine
iliskin taleplerle geliyorlar. Restoran rezervasyonlari, konser, mac, tiyatro gibi etkinlik
biletleri temini, butik bir seyahat hizmeti ve benzeri her tiirlii yasal istegi 55 kisilik
profesyonel bir ekiple karsiliyoruz. Herhangi bir seyahat acentesinin kolay kolay veremeyecegi
bir hizmeti hayata gecirebiliyor, 6rnegin sezonun en yogun doneminde Bulgari Milano’da
yer acabiliyoruz; Istanbul’un bircok gozde yerinde indirim saglayabiliyoruz. Bu cizgideki
hizmetler de bizi farkl bir yerde konumluyor.”

Bilkent Universitesi'nde aldig turizm ve otelcilik egitimi, hizmet sektériiniin zorluklarin
ve piif noktalarim kavramasinda, bir baska deyisle isin mutfagini 6grenmesinde biiyiik
yarar getirmis Eskihancilar’a. Sosyal icerikli bir meslekte basarili olmasinda en biiyiik pay
Bilkent’e veriyor.

Eskihanctilar, ézellikle yazin Bogaz'da vakit gecirmeyi, kis aylarinda ise kayaga gitmeyi

seviyor. Isi geregi sik sik yurtdist yolculuklarina ciktigini ve yeni yerlet, yeni insanlar

tanimaktan zevk aldigin da belirtiyor. -
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“Her rejisoriin hayali, soylemek istediklerini kendi anlatim
tarzint yaratarak izleyiciye aktarmaktir.”

Figen Ayhan Kocakaya, Tiyatro Boliimii 2004 Rejisorlitk Ana Sanat Dali mezunlarindan.
Ankara Devlet Opera ve Balesi’nde rejisor yardimcisi.

Figen Ayhan Kocakaya, Devlet Opera ve Balesi'ndeki baslica sorumluluklarint opera
eserlerinin sahnelenmeden onceki prova asamalarinda rejisoriin sahne notlarini tutmak;
151k, kostiim, dekor; aksesuar gibi sahnenin vazgecilmez unsurlarinin uyumunu saglamak,
verimli bir hazirlik donemi icin rejisor-sahne tistii-sahne arkast ticgeninin baglantisini
gerceklestirmek ve eser sahnelenmeye basladigi andan itibaren temsilin eksiksiz devam
etmesini saglamak seklinde ozetliyor. Bilkent, Kocakaya’nin ikinci tiniversitesi. Iletisim
iizerine de lisans egitimi almis ve bir siire reklam yazari olarak calismis.

Son on yilda diinya opera sahnelerinde yeni bir gorsel arayis oldugunu ve bu cizgide kendi
anlatim bicemini yaratarak seyircinin begenisini kazanmay1 hedefleyen Kocakaya, Bilkent
Universitesi Tiyatro Béliimi'niin, Devlet Tiyatrolart ile Devlet Opera ve Balesi’nin nitelikli
rejisor arayislarina cevap verecek kalitede oldugunun altim ciziyor. Sahne sanatlari, sinema
ve dizi sektoriindeki Bilkentlilerin birbirlerinden genelde haberdar oldugunu ve iletisimi
kaybetmediklerini séyliiyor.

Anadolu Universitesi Devlet Konservatuari’mn San Béliimi'nde sahne hocaligi da yapan
Kocakaya, bos vakitlerini genellikle opera ya da tiyatro dinyasindaki gelismelere ayiriyor: Tiyatro 2004
Kalan bitiin zamamni ise on aylik kizi Mutlu Bilge’yle geciriyor. -

“Uygun is secenekleri olusursa is hayatima Tiirkiye’de
devam etmeyi diistiniityorum.”

Mubhasebe Bilgi Sistemleri Boliimii'nden 2001°de diploma alan Burcay Aydin, Hollanda’da
Garantibank International N.V.’de (GBI) calistyor.

Burcay Aydin, 2003-2007 arasinda Yapt Kredi Yatirim’da denetci olarak gorev yapmis. Bir
senedir GBI'nin I¢ Denetim departmaninda denetci. Aydin, bankasinin merkezi Amsterdam
ve subelerinin bulundugu Romanya ile Almanya’da denetimler gerceklestiriyor. GBI'nin,
Avrupa Birligi'nin Basel II IRB standartlarinin uyguluyor olmasini, Tiirkiye’dekilerden
farkli mesleki uygulamalari tammast acisindan faydali buluyor. Ulkemizde cokuluslu bir
firmada, uluslararast deneyimini kullanabilecegi ve Avrupa Birligi'ne uyum stirecinde
giindeme gelecek konularda kendini gelistirebilecegi bir pozisyon hedefliyor.

Aydin, Bilkent Universitesi’ni su sozlerle antyor: “Alnus oldugum derslerin islerimin
bircogunda bana kolaylik sagladigim soyleyebilivim. Okul zaman bize onemli goriinmeyen
detaylarin is hayatinda ne kadar gerekli oldugunu anladim. Kuliip faaliyetim olmamust;
ama benzer etkinliklere katilan arkadaslarimin kazanclarina baktigimda keske ben de
istirak etseymisim diyorum. Universitede edindigim arkadas cevresi, su anda diinyanin
bircok iilkesinde basariyla gorev yapan mezunlarla baglantilarim olmasinin yant sira sektor
bilgileri, calisma olanaklari ve daha pek cok konuda verimli paylasimlar sagladi.”

Mubhasebe Bilgi Sistemleri 2001 Kendine ayrdigi zamanlarda bisikletle gezmeyi ve evinin bahcesiyle ilgilenmeyi seven Aydin,
domates ve cilek gibi iiriinler yetistiriyor. Firsat buldukca dinya mutfagindan tatlar denemeyi
de seven Aydin, GBI'da dort, Amsterdam’in diger bankalarinda ise yaklastk on bes
Bilkentli oldugunu; yakin zamanda Amsterdam’da bir Bilkent bulusmast planladiklarini
vurguluyor. -
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