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Onsoz

Bilkent Universitesi idari birimlerinin tist yonetime hesap vermek amaciyla her akademik y1l sonunda
hazirlanan Faaliyet Raporu, iist yonetimin onayindan sonra seffaflik ve hesap verebilirlik bilinciyle
kurumun resmi web sayfasi Uzerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir. Kamuoyu ile paylasilan rapor,
birinci dereceden sorumlu olunan Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi ile de ayrica paylasiimaktadir.

Idari birimlerin “Genel Bilgiler” ve “Faaliyetler” kapsaminda paylasmis oldugu bilgiler, bir dnceki
seneye gore iyilestirme yapilan alanlar ve / veya yeni baslatilan faaliyetleri igermektedir. Birimlerin yil
icerisinde standart bir sekilde yiiriittiigii faaliyetler rapor igeriginden ¢ikarilmis olmakla birlikte, gecmis
yillara ait Faaliyet Raporlari’ndan bu detaylara ulasilabilmektedir.



https://w3.bilkent.edu.tr/www/kalite-guvencesi/faaliyet-raporlari/

1. GENEL BILGILER
1.1. TARIHSEL GELISIiM

Bilkent Universitesi, ihsan Dogramaci Vakiflar1 karariyla, 20 Ekim 1984 tarihinde kurulmustur. Egitim
ve Ogretim faaliyetlerine 1986 yilinda baslayan Bilkent Universitesi daha sonra 5 Mart 1992 tarih ve
3785 sayilt yasa ile kamu tiizel kisiligine sahip olmustur. Tiirkiye’'nin ilk vakif iiniversitesi olan

Universite’nin amaci, egitim diizeyi, bilimsel arastirma ve yayinlari, kiiltiir ve sanat faaliyetleri ile
diinyanin 6nde gelen iiniversiteleri arasinda yer almaktir.

Universite’nin dengeli ve yonetilebilir bir biiyiime politikasiyla gecirdigi 40 yili askin sire iginde
Universite kampiislerini cevreleyen bdlgede yerlesim alanlar1 olusmus, dikkate deger bir iktisadi faaliyet
oOrgiisii ortaya ¢cikmig ve “Bilim Kenti’nin kisaltilmisi olan “Bilkent” ad1 Ankara’nin belirli bir bolgesine
mal olmustur.

1986 yilinin Ekim ayinda 386 ogrenci ile egitime baslayan Bilkent Universitesi bugiin 10 fakilte, 3
lisansiistii egitim enstitiist, 1 arastirma enstitiisii, 16.10.2024 tarihli Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlhigi
Yiriitme Kurulu Karari ile Rektorliige bagli olarak kurulan Yabanci Diller Boliimii ile 11700°e yakin

ogrenci sayisina ulasmistir. Universitede lisans ve lisansiistii programlarda egitim gormek igin
toplam494 uluslararas1 6grenci bulunmaktadir. Universite biinyesinde bulunan 663 kadrolu 6gretim
elemaninin yarisindan fazlasi (%52,79’u) 6gretim iiyesidir. Uluslararasilagmaya énem veren Bilkent
Universitesi’nin dgrencilerinin %4,22’si (494 yabanci uyruklu &grenci) dgretim elemanlarinin da
%25,64°1 (170 yabanct uyruklu 6gretim elemani) yabanci uyrukludur. Toplam 657 idari personel gesitli
birimlerde gérev yapmaktadir.

1.1.1. Organizasyon Semasi

Bilkent Universitesi'ndeki organizasyonel yapilanmasi 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, Vakif
Universiteleri Yonetmeligi ve Akademik Teskilatlanma Y®6netmeligi’ne uygun olarak belirlenmistir.
Universite’deki stratejiler ile karar verme, is, bilgi yonetimi, insan kaynaklari, finans kaynaklar1 ve
ogrenci katilim siirecleri misyon dogrultusunda tanimlanmistir. Buna gore olusturulan Universite nin
akademik ve idari yapisi, Sekil.1.1.1°de verilmektedir.



https://www.bilkent.edu.tr/hocabey/
https://w3.bilkent.edu.tr/www/tarihce/
https://w3.bilkent.edu.tr/www/akademik/fakulte-ve-bolumler/
https://w3.bilkent.edu.tr/www/enstituler/
https://unam.bilkent.edu.tr/
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1.2. MISYON, ViZYON VE DEGERLER
1.2.1. Misyon

Bilkent Universitesi, bilimi, teknolojiyi ve sanati kapsayan bir diisiinsel ilerleme ortami olusturarak
insanhiga hizmeti ve diinya barigini gelistirmeyi amaclamaktadir. Bilkent Universitesi; egitim

programlari, bilimsel arastirmalar: ve kiiltiirel-sanatsal etkinlikleri ile 6grencileri hayat boyu 6grenen,
¢oziimleyici ve bagimsiz diisiinebilen birer birey kimligiyle yetistirmektedir. Universite’nin egitim
felsefesi, yeni bilgileri iiretenlerin bilgiyi aktaracak en uygun kisiler oldugu diisiincesi iizerine kurulmus
olup, 6gretim kadrosunun arastirmalari genis bir yelpazeye yayilmaistir.

1.2.2. Vizyon

Bilkent’in vizyonu “Insanoglunun refahina yonelik faaliyetleri olusturan, bunlara liderlik eden, katilan
ve ¢oziimler iireten, yarinin kiiresel vatandaslarim yetistirmek ve Insanoglunu gelistiren ve bir ulusun,
bolgenin ya da dinyanin yasam kalitesine katkida bulunan sanat, fikir ve bilgi biitiinliigiinii gelistirmek
ve yaymak” igin gereken siiregleri ve en iyi uygulamalar1 gerceklestirebilecek diinya standartlarinda
Ogrenciler, egitmenler ve ¢alisanlardan olusan bir akademik camia ile taninmaktir.

1.2.3. Degerleri ve Hedefleri
Universite yukarida ifade edilen Misyonu gergevesinde Vizyonunu hayata gegirirken, insan haklarimi ve
insanligin temel degerlerini esas alir, bilimsel etik ilkelerinden ayrilmamayi, tiim paydaslarin s6z sahibi
oldugu bir katilimcilig1 ve siirdiiriilebilirligin giivencesi olan finansal bagimsizligi, her seyin basi olan
adanmis bir ¢aligkanlig1 ve ataletten kacinmayi kurumsal degerleri sayar.

1.3. YONETIM BiRiIMLERI

1.3.1. Miutevelli Heyet
Universitenin en iist orgam Mitevelli Heyeti olup, ana yonetmelikte belirtildigi gibi baslica gorevi
tiniversitenin stratejisini yonlendirmektir. Miitevelli Heyeti, tiniversitenin tiizel kisiligini temsil eder. En

iist karar makamudir.
Baskan: Gilsev Kale
Baskan Vekilleri: Ergil Tuncbilek, Sibidey Togan

Uyeler: Ayhan Atliman, Umit V. Catalyiirek, Metin Giirses, N. Mefharet Kocatepe, M. Tezer Kutluk,
Yahya Laleli, Ahmet Nalbur, Erdal Onar, Sencan Ozme, Z. Meral Ozsoyoglu, Muhsin Saraglar

Orhan Aytiir (Rektor)

Baskan Yardimecilari: Abdullah Atalar, Fatma Taskin

1.3.2. Ust Yonetim

1.3.2.1. Rektorlik
Bilkent Universitesinin baslica yiiriitme organ1 Rektor’diir. Yiiriitme gorevinde Rektor’e, biri akademik
isler, ikincisi arastirma ve yenilik¢ilik, digeri ise 6grenci isleri olmak iizere, ti¢ Rekt6ér Yardimcisi destek
vermektedir.



https://w3.bilkent.edu.tr/www/misyon/
https://w3.bilkent.edu.tr/www/misyon/
https://w3.bilkent.edu.tr/www/mutevelli-heyeti/
https://w3.bilkent.edu.tr/www/rektor/
https://w3.bilkent.edu.tr/www/provost/
https://w3.bilkent.edu.tr/www/provost/
https://w3.bilkent.edu.tr/www/arastirma-ve-yenilikcilik-rektor-yardimcisi/
https://w3.bilkent.edu.tr/www/oiry/

1.3.2.1.1. Rektor
e Prof. Dr. Behzat Orhan Aytur
1.3.2.1.2. Rektor Yardimcilar
e Prof. Dr. Ezhan Karasan / Rektér Yardimeisi (Akademik Isler- Provost)
o Dog. Dr. Emine Ulkii Saritas Cukur (Provost Yardimcisi)
o Dog. Dr. Efe Tokdemir (Provost Yardimcisi)
e Prof. Dr. Hiiseyin Boyac1 / Rektor Yardimcisi (Arastirma ve Yenilikgilik)
e Prof. Dr. Emin Karagozoglu / Rektor Yardimeist (Ogrenci Isleri)

NOT: Universitede 28 Temmuz 2026 tarihine kadar Idari ve Mali Isler Rektor Yardimciligi pozisyonu
bulunmakta olup, iist yonetimdeki degisiklik sonrasinda séz konusu pozisyon kaldirilmistir.

1.3.2.1.3. Genel Sekreterlik
e Sinan Atalar

1.3.2.2.  Universite Senatosu
Universite Senatosu, Gniversitenin akademik faaliyetleriyle ilgili konularda karar verir, Mitevelli
Heyeti’nce intikal ettirilen konularda goriis bildirir, bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlarla
ilgili onerilerini Miitevelli Heyeti’nin onayina sunar ve bu ana ydnetmelikle Senato’ya verilen diger
gorevleri yapar.

e Prof. Dr. Behzat Orhan Aytir, Rektor

e Prof. Dr. Ezhan Karasan, Rektor Yardimcisi

e Prof. Dr. Hiiseyin Boyaci, Rektor Yardimcisi

e Prof. Dr. Emin Karag6zoglu, Rektor Yardimcisi

e Prof. Dr. Alipasa Ayas, Egitim Fakiiltesi Dekami / Egitim Bilimleri Enstitiisti Miidiirii

e Prof. Dr. Emrah Ozensoy, Fen Fakiiltesi Dekani

e Prof. Dr. Yasemin Afacan, Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Dekani

e Prof. Dr. ibrahim Ozgﬁr Ozdamar, Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Dekani /
Ekonomi ve Sosyal Bilimler Enstitlisti Muduri

e Prof. Dr. Simon D. Vigley, Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Dekan

e Prof. Dr. Ozgiir Kibris, Isletme Fakiiltesi Dekani

e Prof. Dr. Nail Akar, Muhendislik Fakultesi Dekan V./ Muhendislik ve Fen Bilimleri Enstittisu
Mudar

e Prof. Dr. S. Kagan Korad, Miizik ve Sahne Sanatlari Fakiiltesi Dekani

e Prof. Dr. H. Altay Givenir, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dekani

e Prof. Dr. H. Volkan Demir, Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Enstitiisti Mdur

e Dog. Dr. Armagan Ateskan, Uye / Egitim Fakiltesi

e Prof. Dr. Oguz Giilseren, Uye / Fen Fakiiltesi

e Dog. Dr. Biilent Batuman, Uye / Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi

e Dog. Dr. Giilum Ozgelik, Uye / Hukuk Fakiltesi

e Prof. Dr. Luca Zavagno, Uye / Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi

e Dr. Ogr. Uyesi Tufan Kiymaz, Uye / Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi

e Dog. Dr. A. Basak Tanyeri Giinsiir, Uye / Isletme Fakiiltesi

e Prof. Dr. Bahar Yetis, Uye / Mihendislik Fakiiltesi

e Dog. Dr. T. Tolga Yayalar, Uye / Miizik ve Sahne Sanatlar: Fakiiltesi



https://w3.bilkent.edu.tr/www/universite-senatosu/

e Dog. Dr. Ayse Keens, Uye / Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

e Emir Taha Kesen, Ogrenci Konseyi Baskan: / Isletme Fakiiltesi, Isletme (oy hakki
bulunmamaktadir)

e Atakan Onaldi, Ogrenci Konseyi Baskan Yardimcisi / Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi, Iktisat (oy hakki bulunmamaktadir)

1.3.2.3. Universite Yonetim Kurulu
Universite Yonetim Kurulu ise {iniversitenin ydnetimiyle ilgili olarak Rektdr’iin getirecegi konularda

karar alir, 6nerilerde bulunur; fakiilte, enstitii ve yliksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilan
itirazlar1 karara baglar. Ilgili yonetmelikle Universite Yonetim Kurulu’na verilen diger gérevleri yapar.

e Prof. Dr. Behzat Orhan Aytir, Rektor

e Prof. Dr. Alipasa Ayas, Egitim Fakiiltesi Dekant

e Prof. Dr. Emrah Ozensoy, Fen Fakiiltesi Dekan

e Prof. Dr. Yasemin Afacan, Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Dekani
e Prof. Dr. Basak Z. Baysal Zeki, Hukuk Fakiiltesi Dekani

e Prof. Dr. 1. Ozgiir Ozdamar, Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Dekant
e Prof. Dr. Simon D. Vigley, Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Dekant

e  Prof. Dr. Ozgiir Kibris, Isletme Fakiiltesi Dekam

e Prof. Dr. Nail Akar, Mihendislik Fakuiltesi Dekan V.

e Prof. Dr. S. Kagan Korad, Miizik ve Sahne Sanatlar: Fakiiltesi Dekant

e Prof. Dr. H. Altay Guvenir, Uygulamal: Bilimler Fakiiltesi Dekani

e Prof. Dr. M. Caglar Manavgat, Uye

e Prof. Dr. Hiiseyin Boyac1, Uye (28.07.2026 tarihine kadar)

e Prof. Dr. Bahar Yetis, Uye

1.4. AKADEMIK VE IDARI BIiRIMLER
1.4.1. Akademik Birimler

1.4.1.1. Fakulteler
Egitim Fakuiltesi

e Dekan : Prof. Dr. Alipaga Ayas
e Dekan Yard.: Dog. Dr. Armagan Ateskan
Fen Fakultesi

e Dekan : Prof. Dr. Emrah Ozensoy
e Dekan Yard.: Prof. Dr. Burak Ulgiit

Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi

e Dekan : Prof. Dr. Yasemin Afacan
e Dekan Yard.: Dog. Dr. Emel Ozdora (31.10.2025 tarihine kadar), Dog. Dr. Aysenur
Dal Tokdemir (01.11.2025 tarihinden itibaren)



https://w3.bilkent.edu.tr/www/universite-yonetim-kurulu/

Hukuk Fakultesi

e Dekan : Prof. Dr. Bagak Z. Baysal Zeki
e Dekan Yard.: Dog. Dr. Elif Kizeci Erol

e Dekan Yard.: Dr. Ogr. Uyesi Ayse Dicle Ergin (21.01.2026 tarihine kadar), Dr. Ogr.
Uyesi Elif Goksen Kostem (22.01.2026 tarihinden itibaren)

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi

e Dekan / Dekan Vekili: Prof. Dr. Refet Soykan Girkaynak (02.07.2026 tarihine kadar
Dekan Vekili), Prof. Dr. Ibrahim Ozgiir Ozdamar (02.07.2026 -02.08.2026 tarihleri
arasinda Dekan Vekili, 03.08.2026 tarihinden itibaren Dekan)

o Dekan Yard.: Dog. Dr. Efe Tokdemir (31.07.2026 tarihine kadar)

Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi

e Dekan : Prof. Dr. Simon Drummond Wigley
e Dekan Yard.: Dr. Ogr. Uyesi Tufan Kiymaz

Isletme Fakiiltesi

e Dekan : Prof. Dr. Ozgiir Kibris
e Dekan Yard.: Dog. Dr. Zahide Karakitapoglu Aygiin

e Dekan Yard.: Dog. Dr. Ayse Basak Tanyeri Giinsiir
Mihendislik Fakultesi

e Dekan / Dekan Vekili : Prof. Dr. Orhan Arikan (19.04.2026 tarihine kadar Dekan),
Prof. Dr. Nail Akar (20.04.2026 tarihinden itibaren Dekan Vekili)

e Dekan Yard. : Prof. Dr. Barbaros Cetin (30.09.2025 tarihine kadar), Prof. Dr. Yigit
Karpat (01.10.2025 tarihinden itibaren)

Miizik ve Sahne Sanatlar:1 Fakiiltesi

e Dekan : Prof. Dr. Selahattin Kagan Korad
e Dekan Yard.: Dog. Dr. Tahsin Tolga Yayalar
e Dekan Yard.: Dog. Dr. Onur Tirkmen

Uygulamah Bilimler Fakiiltesi

e Dekan.: Prof. Dr. Halil Altay Givenir
e Dekan Yrd.: Dog. Dr. Ayse Keens

14.1.2. Rektorliige Bagh Boliimler
Yabanci Diller Boliimii
e Boliim Bagkani: Dr. Ogr. Gér. Elif Kantarcioglu

10




1.4.1.3. Enstituler
Lisansustl Egitim Enstitileri;

Egitim Bilimleri Enstitiisii

e Midiir: Prof. Dr. Alipasa Ayas
e Midiir Yard.: Dog. Dr. Armagan Ateskan

Ekonomi ve Sosyal Bilimler Enstitisu

e Mudir: Prof. Dr. Refet Soykan Gurkaynak (12.07.2026 tarihine kadar) Prof. Dr.
Ibrahim Ozgiir Ozdamar (13.07.2026 tarihinden itibaren)
e Midiir Yard.: Dog. Dr. Emel Ozdora

Muhendislik ve Fen Bilimleri EnstitUsi

e Miidiir: Prof. Dr. Orhan Arikan (21.04.2026 tarihine kadar) Prof. Dr. Nail Akar
(22.04.2026 tarihinden itibaren)

e Mudur Yard.: Prof. Dr. Hasan Tayfun Ozgelik (09.09.2025 tarihine kadar) Prof. Dr.
Emrah Ozensoy (10.09.2025 tarihinden itibaren)

Arastirma Enstitiisii;
Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Enstittisu

e Mudur : Prof. Dr. Hilmi Volkan Demir
e Mudir Yard. : Dog. Dr. Engin Durgun
e Miidiir Yard. : Dr. Ogr. Uyesi Fatih inci

14.14. Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Siirekli Egitim Merkezi
Atatiirk ve Cumhuriyet Donemi Arastirma ve Uygulama Merkezi (ACDAM)

e Miidiir: Dog. Dr. Hasan Tolga Boliikbasi
Aysel Sabuncu Beyin Arastirmalar1 Merkezi (ASBAM)

e  Miidiir: Prof. Dr. Hiiseyin Boyac1 (17.08.2026 tarihine kadar) Dog. Dr. Burcu Aysen
Urgen (18.08.2026 tarihinden itibaren)

Halil inalcik Osmanh Arastirmalar1 Merkezi (HICOS)
e  Miidiir: Dog¢. Dr. Mehmet Kalpakli
Insan Haklar1 Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (IHM)
e Miidiir: Dr. Ogretim Uyesi Ayse Dicle Ergin
Nanoteknoloji Arastirma Merkezi (NANOTAM)

e Mudiir: Prof. Dr. Ekmel Ozbay
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Oguz Tansel Tiirk Edebiyat1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (OTTEM)
e Miidiir: Dog. Dr. Mehmet Kalpakli

Ulusal Manyetik Rezonans Arastirma Merkezi (UMRAM)
e Mudr: Prof. Dr. Tolga Cukur

Ulusal Nanoteknoloji Arastirma Merkezi (UNAM)
e Mudur: Prof. Dr. Hilmi Volkan Demir

Siirekli Egitim Merkezi;

Ogrenme ve Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (BOGM)

e Mudur: Prof. Dr. Erdal Erel (30.11.2025 tarihine kadar) Dr. Ogr. Uyesi Aydin Orsan
Orge (01.12.2025 tarihinden itibaren)

1.4.2. idari Birimler

e Alimlar Midiirliigi e Kiitiiphane Midiirligi
e Aragtirma, Planlama ve Koordinasyon e Lojman Isletmeleri Miidiirliigii
Birimi

e Mali Isler Miidiirliigii

e Beden Egitimi ve Spor Merkezi N ) N )
e Ogrenci  Dekanligt /  Ogrenci

e Bilisim Teknolojileri ve Sistemleri Etkinlikleri Merkezi
Direktorligii . e
e Ogrenci [sleri Miidiirliigii
e Denetim Birimi ) Ny o
e Psikolojik Danisma ve  Gelisim
e Destek ve Ulasim  Hizmetleri Merkezi
Midiirligii .
e Saglik Merkezi

e Gelisim Ofisi
; e Sivil Savunma ve Giivenlik Midiirliigi

e Hukuk Miisavirligi . ) .
e Uluslararas1 Ogrenciler ve Degisim

o lletisim Ofisi Programlar1 Ofisi

e Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii e Uluslararas1 Merkez

e Kafeteryalar Isletmesi Miidiirliigii e Yapi Isleri Teknik Daire Baskanlig
e Kariyer ve Mezunlar Ofisi e Yurtlar Mudurliigi

e Kurumsal Veri Analizi ve Kalite
Yonetimi Birimi
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2. BESERI KAYNAKLAR
2.1. OGRENCI SAYILARI

2.1.1. Lisans Ogrencilerinin Kayith Olduklar1 Programa Gére Sayisal Dagilimi ve
Kontenjan Doluluk Oranlari
2025-2026 akademik yilinda 1272’si hazirlik 6grencisi olmak iizere toplam 10505 lisans 6grencisi
egitim almustir. Tlgili y1lda 2225 kisilik toplam kontenjan bulunmakla beraber, kayit yaptiran 6grenci
sayist 2199 olarak belirlenmistir. Universite geneli kontenjan doluluk orani %98,83 olarak
hesaplanmistir. Hazirlik ve lisans programlarma kayitli 6grencilerin ve kontenjan doluluk oranlarinin
yillara gore degisimi Tablo.2.1.1°de verilmistir.

Ogrenci Sayilan ve Kontenjan Doluluk Orami

Kavit Kontenjan
Kontenjan i Doluluk  Hazrhk 1. Simf 2. Simf 3. Simf 4. Simf
Yaptiran
Oram
2021-2022
[0)
Akademik Yih 95,28%
2022-2023
[0)
Akademik Yil 2333 2256 96,70% 1282 2672 2401 1765 2259
2023-2024
[0)
Akademik Yil 2294 2217 99,26% 1264 2649 2358 2024 2130
2024-2025
(0)
N 2293 2211 | 99,04% | 1256 2455 2460 2050 2436
2025-2026
0,
Akademik Yl 2225 2199 98,83% 1272 2358 2309 2129 2437

Tablo.2.1.1. Son Bes Yildaki Hazirlik ve Lisans Programlarinda Kayith Ogrenci Sayilar ile
Kontenjan Doluluk Oranlar1

2.1.1.1. Yatay Gegis ile Gelen-Giden Ogrenci Sayilart
Ilgili akademik yilda Bilkent Universitesi lisans programlaria yatay gecis yapan dgrencilerin 117’si
kurum igi yatay gecis yapmis olmakla birlikte, 1’1 GNO’ya gore, geri kalan 21°i ise EK Madde.1 ile
programlara yerlestirilmistir. 228 dgrenci ise diger kurumlara yatay gegis ile gitmistir. Yatay gecis yapan
Ogrenci sayilarmin yillara gore degisimi Tablo.2.1.1.1°de verilmistir.

Ogrenci Sayilan
GNO'yave Diger
Ek.Madde.1'e Kurum i¢i Yatay  Kurumlara
Gore Yatay Gecis Yapan Yatay Gecisle
Gecisle Gelen Giden

2021-2022
Akademik Yih
2022-2023
Akademik Yih
2023-2024
Akademik Yih
2024-2025
Akademik Yil

2025-2026
Akademik Yih

Tablo.2.1.1.1. Son Bes Yildaki Kurum i¢i ve Kurum Dis1 Yatay Gegis Yapan Ogrenci Sayilari
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2.1.1.2. Cift Anadal ve Yandal Ogrenci Sayilart
Ilgili akademik yilda 9 &grenci ¢ift anadal programlarinda kayithidir. Bu 6grencilerin 4’{i Elektrik -
Elektronik Miihendisligi, 2’si Bilgisayar Miihendisligi, geriye kalanlar ise Matematik, Endiistri
Miihendisligi, Kimya boliimii 6grencisidir. Bu 6grencilerden 6’s1 Matematik alaninda, geriye kalani ise
Fizik alaninda ¢ift anadal yapmay1 tercih etmistir.

Yine ayni1 akademik yil igerisinde toplam 215 6grencinin yandal programlar iizerinde kayit islemi
bulunmaktadir. Ogrenciler tarafindan en ¢ok tercih edilen yandal programlar sirasiyla Siyaset Bilimi,
Uluslararasi Iliskiler ve Yazilim Gelistirme olmustur.

Cift ana dal ve yan dal programlarina kayit yaptiran 6grenci sayilarmin yillara gore degisimi
Tablo.2.1.1.2°de verilmistir.

Ogrenci Sayilar
Cift Anadal Yandal
Programlann ~ Programlan

2021-2022
Akademik Yih
2022-2023
Akademik Yih
2023-2024
Akademik Yih
2024-2025
Akademik Yih
2025-2026
Akademik Yih

Tablo.2.1.1.2. Son Bes Yildaki Cift Anadal ve Yandal Kayit Islemleri Yapilan Ogrenci Sayilart

2.1.2. Lisansustii Ogrencilerin Kayith Olduklari Programa Gére Sayisal Dagilinm
2025-2026 akademik yilinda toplam 1147 lisansiistii 6grenci egitim almistir. Bu 6grencilerin 96’s1 tezsiz
yuksek lisans, 663’i tezli yiksek lisans ve 388’i ise doktora programlarina kayithdir. Lisansiisti
programlarina kayith 6grenci sayilarinin yillara gore degisimi Tablo.2.1.2’de verilmistir.

Ogrenci Sayilar
Tezli Tezsiz
Yikseklisans Yukseklisans
Programi Programi

Doktora
Program

2021-2022
Akademik Yih
2022-2023

Akademik Yih
2023-2024
Akademik Yih
2024-2025
Akademik Yih
2025-2026
Akademik Yih

Tablo.2.1.2. Son Bes Yildaki Lisansiistii Programlara Kayith Ogrenci Sayilari
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2.1.3. Yabana Uyruklu Ogrencilerin Kayith Olduklar1 Programa ve Uyruklarina
Gore Sayisal Dagilim
2025-2026 Akademik yilinda Bilkent Universitesi’nin farkli diizeydeki programlarinda toplamda 494
yabanci uyruklu 6grenci egitim almistir. Yabanci uyruklu 6grencilerin toplam 6grenciler arasindaki pay1
%4,24 iken; lisans programlarinda 330, ylksek lisans programlarinda 89, doktora programlarinda ise 75
yabanci uyruklu 6grenci bulunmaktadir.

Yabanci uyruklu 6grenci sayilariin kayith olduklart program turti genelinde dagilimlar1 ve toplam
Ogrenci sayisi i¢indeki oranlart Tablo.2.1.3’te verilmistir.

Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sayilari ve Toplam Ogrenci icerisindeki Oranlan

Akademik Yil Lisans Yukseklisans  Doktora Yabanc: SIS Oran (%)

(a/b)x100%

Programm Programm Programm irildls Camel
° g ° Toplam (a) Toplam (b)
2021-2022

Akademik Yih

2022-2023
Akademik Yih

2023-2024
AKkademik Yih

2024-2025
Akademik Yih

2025-2026
Akademik Yil

Tablo.2.1.3. Son Bes Yildaki Lisans ve Lisansiistii Programlarda Kayitli Yabanci Uyruklu Ogrenci
Sayilar1 ve Toplam Ogrenci Sayisina Oranlari
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2.1.4. Burs ve Indirim Uygulanan Ogrenci Sayilar
2025 — 2026 akademik yilinda burs ve indirimlerden faydalanan dgrencilere iliskin bilgiler ve yillara gore degisimleri Tablo.2.1.4’te gdsterilmistir. ilgili
akademik yil icin OSYM Kilavuzuna gére burs alan dgrenci oran1 %38,34 iken, OSYM kilavuzu disinda burs alan égrenci oran1 %15,06 olarak belirlenmistir.

Akademik Yil

2021-2022
Akademik Yih
2022-2023
Akademik Yih
2023-2024
Akademik Yili

2024-2025
Akademik Yih
2025-2026
Akademik Yih

Toplam
Ogrenci (a)

Tam Burslu

Burs ve Indirim Alan Ogrenci Sayilari ve Toplam Ogrenciler Icerisindeki Oranlan
OSYM Kilavuzuna Gore OSYM Kilavuzu Disinda
Burslu/ Burslu/
Indirimli indirimli
Toplam Toplam
Ogrenci (b) Ogrenci (c)

Oran %
(c/a)x100%

Oran %

(b/a)x100% Indirimli

Indirimli Tam Burslu

33,93% 14,75%
11519 2072 19395 40115 34,83% 1228 3437 15717 13,64%
11534 2060 19275 3987,5 34,57% 1219 328,15 1547,15 13,41%
11767 2171 1941 4112 34,95% 1245 317,38 1562,38 13,28%
10505 2143 1885 4028 38,34% 1303 278,55 1581,55 15,06%

Tablo.2.1.4. Son Bes Yildaki Burslu/Indirimli Ogrenci Sayilar1 ve Toplam Ogrenci Sayisina Oranlari

2.1.5. Degisim Programlari ile Gelen / Giden Ogrenci Sayilari

2.151.

Degisim Programlari ile Gelen Ogrenci Sayilart

Ilgili akademik yilda uluslararasi degisim programlari kapsaminda Bilkent Universitesi'ne gelen 6grenci sayilari bir dnceki seneye gore sadece %8,67 oraninda

artmistir.

2.15.2.

Degisim Programlari ile Giden Ogrenci Sayilart

fgili akademik y1lda uluslararas1 degisim programlari kapsaminda Bilkent Universitesi’nden yurtdisindaki diger iiniversitelere giden dgrenci sayilar bir dnceki
seneye gore %2,27 oraninda artmistir.
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Son bes yilda degisim programlari ile gelen-giden 6grenci sayilarinin degisim grafigi Grafik.2.1.5’te verilmistir;
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Grafik.2.1.5. Son Bes Yilda Degisim Programlar1 Kapsaminda Gelen-Giden Ogrenci Sayilari
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17




2.1.6. Mezun Sayilari
2025 — 2026 akademik yilinda toplam 2451 mezun verilmis olmakla birlikte mezunlarin 2160 lisans,
291 lisansistl programlardan mezun olmustur. Program tirlerine gére mezun sayilarinin yillara gére
degisim grafigi Grafik.2.1.6’da verilmistir.

2451
2500 2274
2178 2160
2038 2010

2000
1500
1000

500

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Akademik Yili Akademik Yil1 Akademik Yil1 Akademik Yil1 Akademik Yila

® Lisans Mezunu Lisansiistii Mezun ™ Toplam Mezun

Grafik.2.1.6. Son Bes Yildaki Mezunlarin Lisans ve Lisansiistii Programlara Gore Dagilimi

2.2. AKADEMIK VE IDARI PERSONEL SAYILARI

2.2.1. Akademik Personel Sayilari
2025 — 2026 akademik yilinda Bilkent Universitesi akademik birimlerinde kadrolu olarak gérev yapan
663 Ogretim elemani bulunmaktadir. Ogretim elemani sayisinin %52,79 &gretim iiyesidir. Kadrolu
ogretim elemanlarinin yillara gore degisimi Tablo.2.2.1.a’da ve fakiiltelere gore dagilimlari ise
Grafik.2.2.1.a’da verildigi gibidir.

Kadrolu Ogretim Elemam Sayilari
Doktor
Ogretim
Uyesi

Ogretim Arastirma
Gorevlisi Gorevlisi

Profesor Docent
Doktor Doktor

Alfz?j: l-lfi(l)(zélll 9% 76 178 328 11
Ali?jez l-lfi(lj(zilll 88 72 169 309 12
Alfgjjr_ji(l)(zélh 8 69 164 315 5
Alfgjj I_Ifi(l-)(zzlll 88 80 160 321 9
Alfgjf 1_1123{2\6{111 92 80 178 306 7

Tablo.2.2.1.a. Son Bes Yildaki Kadrolu Ogretim Elemam Sayilari
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Grafik.2.2.1.a. Kadrolu Ogretim Elemanlarinin Fakiiltelere Gére Dagilimi

2025 — 2026 akademik yilinda Bilkent Universitesi akademik birimlerinde yar1 zamanli olarak gérev
yapan 251 dgretim elemani bulunmaktadir. Ogretim elemani sayisinin %13,94°ii 6gretim iiyesi olmakla
birlikte, yar1 zamanli 6gretim elemani sayisi toplam Ogretim elemani sayisinin %27,46’sma denk
gelmektedir. Yar1 zamanli 6gretim elemanlarinin yillara gére degisimi Tablo.2.2.1.c’de ve fakultelere
gore dagilimlart ise Grafik.2.2.1.b’de verildigi gibidir.

Yar1 Zamanh Ogretim Elemam Sayilari
. Doktor At
Profesor Dogent = ,0 t(,) Ogretim
Ogretim

Uyesi

Doktor Doktor Gorevlisi

2021-2022
Akademik Yih
2022-2023
AKkademik Yih
2023-2024
Akademik Yih
2024-2025
Akademik Yih
2025-2026
Akademik Yih

Tablo.2.2.1.b. Son Bes Yildaki Yar1 Zamanli Ogretim Elemam Sayilari
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Grafik.2.2.1.b. Yar1 Zamanli Ogretim Elemanlarmin FakUltelere Gére Dagilimi

2.2.1.1. Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlarimin  Gérevli Olduklart Programa ve
Uyruklarina Gore Sayisal Dagilimi
2025 — 2026 akademik yilinda toplamda 170 yabanci uyruklu dgretim elemani Bilkent Universitesi
ogretim elemani kadrosunda yer almistir. Toplam kadrolu 6gretim eleman: igerisinde %25,64’likk bir
paya sahip olan yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin 84’1 6gretim iiyesi, 86°s1 ise 0gretim gorevlisi
olarak gorev yapmaktadir.

Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin sayilar1 ve uyruklarina gore yillar i¢indeki degisimi asagida
verildigi gibidir.

Yabanei Uyruklu Ogretim Ele mam Sayilar

Profesor Dogent ()Df)k'[tor Ogretim
Doktor Doktor gretim Gorevlisi
Uyesi

Afgjel r_ji(l)(zilh ! 17 65 74
e | 19 67 e
Ali?jes r-ji?(zém 8 15 59 94
et | 12 o 102
Afgjf r_jiizs'm 6 14 64 86

Grafik.2.2.1.1. Son Bes Yildaki Yabanc1 Uyruklu Ogretim Elemam Sayilari

2.2.2. lidari Personel Sayilar
2025 — 2026 akademik yilinda Bilkent Universitesi akademik ve idari birimlerinde gérev alan toplam
657 idari personel bulunmaktadir. idari personel sayis ihtiyag analizleri dogrultusunda belirlenmekte
olup, ilgili akademik ve idari birimler ile koordineli bir sekilde Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii tarafindan
yiritiilmektedir. Idari personel sayismin yillar icindeki degisimi asagidaki grafikte goriildiigii gibidir.
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3.

HiZMETLER VE TESISLER

3.1. OGRENCI iSLERI MUDURLUGU VE FAALIYETLERI

3.1.1. Genel Bilgiler
Ogrenci Isleri Midiirliigii;

Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi, uluslararasi dgrenci kabulii, lisansiistii dgrenci kabulii,
yatay gecis, degisim programlar1 ve ek kontenjan yolu ile Bilkent Universitesi’ne yerlesen
lisans, lisansiistii ve degisim 6grencilerinin kayitlarinin yapilmast,

Yatay gecis, boliimler arasi gegis ve ikinci ana dal bagvurularinin alinmasi ve kayit asamasina
kadar olan sirecin takip edilmesi,

Egitim ticreti 6demeleri ve burslarinin kontrolii ve takibi, ders kayitlari, yariyil izinleri, askerlik
erteleme ve iptali,

Diploma ve 6grencilik / mezuniyet durumu ilgili belgelerin hazirlanmasi, mezuniyet toreninin
yapilmast,

Tim mezunlara ait Ogrencilik bilgilerinin uluslararasi mevzuata uygun bir bicimde
arsivlenmesi,

Ogrenci ve mezunlarim ihtiya¢ duydugu dgrenci belgesi, kimlik, not ¢izelgesi, diploma eki, seref
belgesi, disiplin belgesi, egitim dili belgesi gibi dokiimanlarin hazirlanmasi,

I¢ ve dis paydaslarla, dgrenci ve mezunlarla ilgili istatistik ve raporlamalarin paylasilmasu, ilgili
denetimlerde raporlama ve bilgi saglanmasi,

Yiiksekogretim Kurulu egitim ve gretim ydnetmelikleri kapsaminda Bilkent Universitesi
ogrencilerini etkileyen her tiirlii hak, yiikiimliiliik ve islemi yerine getirmek amaciyla faaliyet
gostermektedir.

3.1.2. Faaliyetler
2025-2026 akademik yilinda Ogrenci Isleri Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen faaliyetler asagida yer
aldig1 sekildedir;

OSYM yoluyla 2136, yetenek smavi kapsaminda 32, yatay gecis yoluyla 23 ve uluslararasi
ogrenci kabulii ile 80 lisans programi dgrencisinin kayitlar1 yapilmastir.

379 yiiksek lisans ve 123 doktora 6grencisinin kayitlar yapilmistir.

2155 lisans, 178 yiiksek lisans ve 38 doktora 6grencisi mezun olmus; mezuniyetle ilgili diploma,
mezuniyet toreni, askerlik iptal gibi islemleri yapilmuistir.

Onceki akademik yillara ek olarak, biitiinlesik yiiksek lisans programi acilmis, basvurular
almarak kayit yapilmaya baslanilmistir. Lisans Ogrencilerinin mezuniyet seref durumlari
Stars.exe’ye eklenen yeni bir alan belirlenmeye baglanmustir.

2026-2027 akademik yilinda,

Boliimler aras1 gegis, yandal ve ikinci amadal bagvurularinin ve takibinin 6grencilerin Student
Review System (SRS) sayfasi ilizerinde yapilabilmesi,

Ogrenci Isleri Miidiirliigii’nde bulunan arsiv odasinin diizenlenmesi,

Diploma ve sertifikalarin Ogrenci Isleri Miidiirliigii biinyesinde basilabilir hale gelmesi,
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e Miidiirliik ¢alisanlarina “zorlu miisterilerle iletisim” veya “kriz yonetimi” gibi egitimlerin
saglanabilmesi,
e Ogrenci Isleri Miidiirliigii Kilavuzu’nun giincellenmesi planlanmaktadir.

3.2. ULUSLARARASI OGRENCILER VE DEGISIM PROGRAMLARI
OFISi VE FAALIYETLERI
3.2.1. Genel Bilgiler
Uluslararas1 Ogrenciler ve Degisim Programlari Ofisi (UDO), Yiiksekdgretim kurumlar: arasindaki is

birligi kapsaminda 6grencilerin farkli kiiltiirleri akademik ve sosyal paydada bir araya getirmeyi
hedefleyen degisim programlarina katilim ve devamlilik siirecleri konusunda destek vermektedir.

3.2.2. Faaliyetler

3.2.2.1. Gelen Degisim Ogrencileri ile ilgili Yapilan Islemler
2025-2026 akademik yilinda;

Uluslararas1 degisim programlari lizerine diizenlenen, Avrupa’da EAIE, Asya-Pasifik Bolgesinde
APAIE, Kuzey Amerika i¢cin NAFSA ve Avrasya Bolgesi i¢in Tiirkiye’de diizenlenen EURIE fuarlarina
katilm saglanmis bu sayede uluslararasi taninirliga katkida bulunularak Erasmus ve ikili degisim
programlar i¢in yeni anlagmalar yapilmistir. 2025-2026 akademik yilinda, 180 6grenci donem bazinda
gelen degisim G6grencisi olarak iiniversitede egitim gdrmiistiir. Ayrica yeni partner iiniversite arama
siirecinin devam ettirilmesi, partner iiniversiteler nezdinde gelen 6grenci sayilarini arttirma amagh
tekliflere daima olumlu yaklasilmasi, gelen kontenjanlarinin tiniversiteler bazinda arttirilmasi ve donem
uzatma taleplerinin hizli sonuglandirilmasi gibi girisimlerin, is planlar1 ve uygulamalara eklenmesi ile
gelen 6grenci sayilarinin artmasi hedeflenmektedir.

3.2.2.2. Giden Degisim Ogrencileri ile ilgili Yapulan Islemler

3.2.2.2.1. Ikili Degisim Anlasmalari ile Gerc¢eklesen Degisim
2025 — 2026 akademik yilinda da degisim programi ¢ergevesinde bagvuru tarihlerinin {iniversitemizin
yayin organi Bilkent News gazetesinde ve web sayfasindaki ilanin takip eden siire¢ boyunca degisim
programina bagvurmak isteyen O6grencilerle goriisiilmiis ve https://app.erasmus.bilkent.edu.tr/ portali

Uzerinden gevrimici alinmaya baslanan basvurular sonucunda 56 aday, not ortalamalar1 ve boliim
koordinatorleri tarafindan yapilan miilakat sonuglarinin da degerlendirilmesi sonrasinda
sonuglandirilarak 40 adayin programa katilimi ilan edilmistir.

3.2.2.2.2. ERASMUS+ Programi ile Gerceklesen Degisim
Erasmus+ Ogrenim Hareketliligi Progranmi basvuru tarihlerinin {iniversitenin yaym orgam Bilkent News
gazetesinde web sayfasindaki ilanini takip eden siire¢ boyunca programa bagvurmak isteyen 6grencilerle
her tirlii sorularn  hakkinda  goristilmis ve  E-devlet sistemi igcinde yer alan
https://erasmusbasvuru.ua.gov.tr/  portali {izerinden online alinan basvurularin bitmesinden sonra,
bagvuru yapan 721 adayin puanlamalar1 yapilarak partner iiniversitelere yerlestirilmeleri icin ilgili

bdliim ya da fakiilte koordinatorlerine gonderilmistir. Toplamda 336 6grenci programdan yararlanarak
bir donemlerini AB iilkelerindeki Erasmus+ anlasmali iiniversitelerde, Erasmus+ hibesi alarak
tamamlamislardir.

3.2.2.3. Erasmus+ Staj Hareketliligi ve Personel Ders Verme Hareketliligi Programlari
Erasmus Staj Hareketliligi Programlar1 gergevesinde ise, 2025-2026 akademik yili yaz déneminde
toplam 84 basvuru alinmig, mevcut hibe kaynagi dahilinde 15 &grenci programdan hibeli olarak
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yararlanmis, 41 Ogrenci ise hibesiz olarak kendi imkanlar1 ile de yararlandirilarak stajlarmi AB
tilkelerinde Erasmus+ Staj Hareketliligi Programi ¢er¢evesinde tamamlamislardir.

3.2.2.4. Tam Zamanh Ogrenci Faaliyetleri

2025-2026 akademik yilinda, lise ogrencileri icin Kazakistan, Hindistan, Urdiin, Azerbaycan,
Kirgizistan, Ozbekistan, Endonezya, Fas, Suudi Arabistan, Arnavutluk, Kosova, Cin’de yiiz yiize
diizenlenen uluslararasi egitim fuarlarina katilim saglanmistir. Bu fuarlarin 6ncesinde ve sonrasinda bu
tilkelerin tamaminda ve ek olarak fuar yapilmayan ancak hedef iilkelerden Pakistan, Bangladesh, Misir,
Kenya, Fas, Etiyopya iilkelerinde sosyal medya tanitimlar tiim basvuru donemince siirdiirilmiistiir.
Gidilen tilkelerde ziyaret edilen liselerde iiniversitenin tanitimi1 amaciyla sunumlar gergeklestirilmis,
egitim danigmanligi veren temsilcilerle goriisiilmiis olup, Biiyiikelgilikler ile iletisim saglanmustir.

Bilisim Teknolojileri ve Sistemleri Direktorliigii ile birlikte ¢evrimici bagvuru formunun daha verimli
hale getirilmesi igin iyilestirme calismalar1 yapilmistir. Universiteye cevrimigi bagvuru sistemi aracilig
ile yapilan 602 tam zamanli uluslararasi 6grenci lisans bagvurusu i¢inden dikkate alinabilecek durumda
olan 411 6grenci icin kabul onayi verilmis olup, bu 6grencilerin de 121’inin giiz ve bahar dénemlerinde
iiniversiteye kesin kayit islemleri yapilmstir.

3.2.2.5. Uluslararasi Degisim Anlasmas: Yapilan Universiteler ve Ulkeler
2025 — 2026 akademik yilinda 54 farkl iilkeden 394 tiniversite ile degisim anlagmasi yapilmistir. Bir
onceki akademik yilda 53 farkli iilkeden 366 {iniversite ile degisim anlagsmasi yapildig1 goz Oniine
alindiginda 6grencilerin programdan faydalanacagi iiniversite sayisinda gézlenen artis olumludur.

3.3. KUTUPHANE MUDURLUGU VE FAALIYETLERI
3.3.1. Genel Bilgiler

Bilkent Universitesi Kiitiiphanesi, iiniversitenin egitim, dgretim ve arastirma programlarini destekleme;
ogretim elemanlari, 6grencileri ve diger tim calisanlarinin her tiir ve ortamdaki bilgi-belge ihtiyaclarimni
karsilama; ulusal ve uluslararasi Slgekte bilgi birikimini zenginlestirmeyi amaglamaktadir. Bu

dogrultuda kiitiiphane koleksiyonu, egitim, Ogretim ve aragtirma siirecinde gerekli olan ders
materyalleri, danisma kaynaklar1 ve seri kitaplarin yan1 sira, 6gretim iiyeleri ve 6grencilerden gelen
materyal istekleri ile birlikte gelismektedir.

3.3.2. Faaliyetler

Bilkent Universitesi Kiitiiphanesi, iiniversitenin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini destekleyecek
nitelikte, basili ve elektronik kaynaklardan olusan giiclii ve cesitlendirilmis bir koleksiyona sahiptir.
2025-2026 akademik yili itibariyla toplam 3158471 materyal, 259 veri tabani, kullanici ve personel
kullanimina sunulan bilgisayarlar ile Merkez ve Dogu Kampiis Kiitiiphanelerinde kapsamli bilgi
hizmetleri sunulmaktadir.

Kullanicr ihtiyaglar1 ve geri bildirimleri dogrultusunda fiziksel alanlar, teknolojik altyap1, koleksiyonlar
ve dijital hizmetler diizenli olarak gelistirilmekte; hizmetlerin giivenli, kesintisiz ve erisilebilir bigimde
sunulmasi saglanmaktadir. Bu kapsamda, kiitiiphanenin farkli kullanim alanlarinda oturma ve ¢aligma
kapasitesi artirilmig; 6zellikle Multimedya Salonu, Sanat Odasi ve bazi ¢alisma salonlarinda yapilan
diizenlemelerle kullanicilarin yararlanabilecegi oturma kapasitesi artirtlmistir.

01 Eylul 2025-31 Agustos 2026 akademik yilina ait Tablo 2.4.1.1'de yer alan verilere gore, Bilkent
Universitesi Kiitiiphanesi’nin fiziksel kapasitesi genel olarak korunurken, kullanicilarin calisma
olanaklarmin gelistirilmesine yonelik iyilestirme saglanmistir. Kiitliphane kapali alan1 12423 m? olarak
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ayn1 kalmis, oturma kapasitesi ise 1433 kisiden 1550 kisiye ylikselerek %8 oraninda artmistir. Bu artis,
mevcut fiziksel alanin kullanici ihtiyaglart dogrultusunda daha etkin kullanilmasina katki saglamistir.

Ilgili akademik yil iginde dijital pazarlama faaliyetlerindeki hiz korunmus, gesitli sosyal medya
platformlar1 araciligiyla kiitiiphane etkinlikleri, hizmetleri ve imkénlar1 duyurularak daha genis bir
kitleye ulasilmasina devam edilmistir. Ozellikle, yayimlanan sosyal medya paylasimlari ve diizenlenen
yarigsmalar, kullanicilarla etkilesimi giliclendirmis ve kiiltiirel etkinliklerin tanitiminda etkin bir arag
olmustur. Bu ¢aligmalar sonucunda, kiitiiphanenin gériiniirliigii artmus, etkinliklere katilim oranlarinda
da 6nemli dl¢iide bir artis gdzlemlenmistir.

Akademik Yaym Destek Tesvik Programi kapsaminda, Bilkent Universitesi akademisyenlerinin
ozellikle acik erisimli yayin yapmalarini desteklemek amaciyla yayin {icretlerinin iiniversite tarafindan
karsilanmas1 ve siireclerin Kiitiiphane tarafindan yiiriitiilmesine devam edilmistir. Bu kapsamda,
Elsevier ve Springer Nature ile acik erisim yayin anlagmalari mevcut anlagmalara eklenmis; ilgili
anlagmalar Kiitliphane web sayfasinda duyurulmustur.

Ilgili dénemde, Bilkent Universitesi ogrencileri Ogrenci Calisma Programi (OCP) kapsaminda
kiitiiphanede gorev almaya devam ederek raf diizenin saglanmasi, sergi masalarmin tasarimi, felsefe
senligi ve bahar senliginde uygulanacak etkinliklerin hazirlanmasi gibi cesitli faaliyetlere katki
saglamiglardir.

Ayrica, stirdiiriilebilirlik ve ¢evre bilincinin gelistirilmesine yonelik olarak kiitiiphane genelinde ikili
geri doniisiim kutular1 yayginlastirilmis, farkli atik tiirlerinin ayrigtirilmasini tesvik eden bir “Sifir Atik
Kosesi” olusturulmus ve bilgilendirici afigler hazirlanmistir. Kullanicilarin kendi termos ve mataralarini
kullanmalarin tesvik eden uygulamalar hayata gecirilmis; ayrica kiitliphane personeli icin “Sifir Atik
ve Siirdiiriilebilirlik” ile “Iklim Krizi ve Atik” egitimleri diizenlenmistir.

Bu kapsamda, Kiitiiphanenin mevcut fiziksel olanaklari, zengin koleksiyonu, teknolojik altyapist ve
sundugu hizmetlerin Universitenin egitim-0gretim ve arastirma faaliyetlerini desteklemek agisindan
yeterli oldugu; kullanici ihtiyaclari, teknolojik gelismeler ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
siirekli iyilestirildigi degerlendirilmektedir.

3.3.2.1 Bilgi Okuryazarhg Etkinlikleri
Bilkent Universitesi Kiitiiphanesi, diizenledigi oryantasyonlar, seminerler, calistaylar ve benzeri bilgi
okuryazarligi etkinlikleriyle bu konudaki bilgi ve becerileri 06grencilerine kazandirmayi
hedeflemektedir.

Universiteye yeni kayit olan dgrencilere tanitim amaciyla yapilan “GE 100 Universite Hayatina Giris”
dersi 8-11 Eyliil 2025 tarihlerinde gergeklestirilmistir. Bilkent Universitesi Kiitiiphanesi, her y1l oldugu
gibi bu yil da programa bir etkinlikle katilmistir. Etkinligin amac1, Bilkent Universitesi 6grencilerine
kiitiiphane kaynaklarmi kullanmay1 ve hizmetlerinden etkin bir sekilde yararlanabilmeyi 6gretmektir.
GE 100 dersine kayit yaptiran 2.525 dgrenciden 1.694°1, kitap ddiing-iade islemini ger¢eklestirmis ve 1
puan degerindeki “Kitap Odiing Alma-lade Etme” kredilerini alarak etkinligi tamamlamislardar.

"GE 100 Universite Hayatina Giris" programi siiresince, Tiirkce ve Ingilizce olarak "Kiitiiphane
Semineri/Library Seminar" baglikli sunumlar ve "Bilgi Okuryazar1 Olun, Cag1 Yakalayin" baglikli {ig
sunum toplamda 2.494 6grencinin katilimi ile gergeklestirilmistir.

1 Eyll 2025 - 31 Agustos 2026 akademik yilinda, "Fakiilte Akademik Ingilizce Gelistirme Programi”
(Faculty Academic English Program) kapsaminda diizenlenen bilgi okuryazarlig: etkinliklerinde, giiz
doneminde 597 katilimecinin yer aldig1 29 oturum ve bahar doneminde ise 1.512 katilimcinin yer aldigi
75 oturum gergeklestirilmistir.
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3.3.2.2. Kiitiiphane Sanat Galerisi, Sergi Masalart ve Etkinlikler

1 Eylil 2025 - 31 Agustos 2026 akademik yilinda, Kiitiiphane Sanat Galerisi’'nde konser, sergi, film
gosterimi, seminer ve 6gle soylesileri gibi toplam 106 etkinlik diizenlenmistir. Bu etkinliklere toplamda
5071 kisi katilmigtir. Etkinliklerden bazilar1 es zamanli olarak ¢evrim i¢i de yayinlanmistir. Cevrim igi
yayinlanan etkinliklere “Kutuphane YouTube” kanalindan erisilebilmektedir.

27 Eyliil 2025 tarihinde Bilkent Universitesi Merkez Kampiis ¢im alaninda, Bilkent Universitesi
Kiitliphanesi ile liniversitenin Felsefe Boliimii, Bilkent Felsefe Toplulugu ve Psikolojik Danigma ve
Gelisim Merkezi Birimleri is birligiyle diizenlenen “Bilkent Felsefe Senligi/Bilkent PhilFest’25”
etkinliklerinde kurulan kiitiiphane standinda ¢esitli yarigmalar gergeklestirilmis ve 310’dan fazla
katilimeiya kiitiiphane ile felsefe konularinda farkindalik yaratmayi amaglayan etkinlikler sunulmustur.
25 Subat 2026 tarihinde, Kiitiiphane Ogle Soylesileri serisi kapsaminda “Countering
Insurgency/Terrorism: Severing the Ties between Non-State Armed Actors and Their Constituency”
baglikli sOylesi gerceklestirilmistir. Soyleside, konugun galismalar1 ve deneyimleri {izerinden bilgi,
kiiltir ve disiince alanlarina iliskin degerlendirmeler paylasilmis; iiniversite mensuplarmin farkl

disiplinlerden iiniversitemiz Ogretim iiyeleri ile bir araya gelerek bilgi ve deneyim aligverisinde
bulunmasina olanak saglanmustir.

30 Mart - 5 Nisan 2026 tarihleri arasinda kutlanan 62. Kiitiiphane Haftas1 kapsaminda, Bilkent
Universitesi Kiitiiphanesi’nin egitim-gretim ve arastirma siireclerindeki roliinii, kurumsal hafizasin ve
bilgi hizmetlerinin gelisimini goriiniir kilmak amaciyla cesitli akademik ve kulturel faaliyetler
gercgeklestirilmistir. Bu kapsamda, 1 Nisan 2026 tarihinde “Bilgiyi Birlikte Sekillendirmek” baglikli
sempozyum diizenlenerek bilgi iiretimi, paylasimi ve erisimi baglaminda kiitiiphanelerin degisen rolii
akademik ve mesleki perspektiflerle ele alinmis; aym tarihte “Bilkent Universitesi Kiitiiphanesinin 40
Yili” temal1 fotograf sergisi gergeklestirilerek Kiitiiphanenin 40 yillik gelisimi ve {iniversitenin
akademik yasamindaki yeri kurumsal hafiza perspektifiyle ortaya konulmustur.

9 Nisan 2026 tarihinde, akademik ve kiiltiirel yasami destekleyen, farkli alanlardan yazar, sanat¢i ve
diisiince insanlarimi tiniversite mensuplari ile bulusturan “Tirk Yazarlari Bilkent’te” etkinlik serisi
kapsamimda Vasif Kortun ve Sezin Romi’nin katilimiyla “Nerden Geldik Buraya: Vasif Kortun’u
Okumak” baslikl1 soylesi gerceklestirilmistir.

14 Nisan 2026 tarihinde gerceklestirilen “Bilkent Universitesi Kiitiiphanesinin 40 Y1lr” baslikl1 panelde
ise Kiitiiphane’nin kurulusundan giiniimiize gelisimi, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerine katkisi,
degisen bilgi hizmetleri ve gelecege yonelik perspektifler degerlendirilmistir.

24-25 Nisan 2026 tarihlerinde Bilkent Universitesi Merkez Kampiis ¢im alaninda “Bilkent Bahar
Senligi” kapsaminda kiitiiphane standinda kiitliphane hizmetleri, edebiyat, tarih ve genel kiiltiir konular
hakkinda oyunlar diizenlenmis ve farkindalig1 arttirmak amaciyla stand ziyaretgilerine kiitiiphaneciler
tarafindan tasarlanan kitap ayraglar1 hediye edilmistir. Kiitiiphane standi 360’a yakin katilimci
tarafindan ziyaret edilmistir.

13-24 Temmuz 2026 tarihleri arasinda gerceklestirilen “Bilkent Yaz Kampi Programi” na katilan

Ogrencilerin iiniversite kiitiphanelerine yonelik farkindalik kazanmalari ve arastirma becerilerini
gelistirmelerini desteklemek amaciyla “Hazine Av1”, “Ozel Koleksiyon Turu”, “Kiitiiphane Bilgi
Yarigmas1”, “Eks-Libris Atolyesi” ve “Bilgi Pesinde” adi altinda 16 etkinlik yapilmis ve bu etkinliklere
toplamda 185 6grenci katilmistir.

1 Eylil 2025 - 31 Agustos 2026 akademik yili igerisinde, kiitiiphane girisinde bulunan ii¢ sergi
masasinda toplam 36 farkli temada sergi gerceklestirilmistir. S6z konusu sergilerde Sanat Koleksiyonu,
Ozel Koleksiyon, Halil inalcik Koleksiyonu ve Hasan Ali Yiicel Koleksiyonu basta olmak iizere cesitli
koleksiyonlara ait kaynaklar ile Tiirk ve yabanci yazarlarin eserleri sergilenmistir. Buna ek olarak,
Bilkent Universitesi Grafik Tasarimi Boliimii’'nde verilen bir ders kapsaminda hazirlanan resimli
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oykii/siir kitaplar1 da sergi kapsamina almmugtir. Ayrica, Bilkent Universitesi igin 6nem arz eden belirli
giinler ile ulusal ve uluslararasi 6lgekte kutlanan 6zel giin ve haftalara yonelik sergiler de hazirlanmistir.

3.3.2.3. Kiitiiphane Staj ve Kariyer Programi

2025-2026 akademik yil1 bahar dénemi igerisinde, Hacettepe Universitesi ve Ankara Universitesi Bilgi
ve Belge Yonetimi Boliimlerinden toplam iki 6grenciye 18 Subat-22 Mayis 2026 tarihleri arasinda,
haftada ii¢ is giinii olmak iizere toplamda 42 is giinii kiitiiphanede staj egitimi verilmistir.

Ayrica, ilk kez 27-28 Nisan 2026 tarihlerinde “Kariyer Deneyimi Programi” kapsaminda igbasi egitim
programu gergeklestirilmistir. Program kapsaminda Hacettepe Universitesi Bilgi ve Belge Y&netimi
Béliimii’nden iki 6grenci, Bilkent Universitesi Kiitiiphanesi’nin farkli hizmet ve uygulamalarma iliskin
g0zlem ve deneyim kazanma firsatt bulmustur. Program ile 6grencilerin mesleki bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesine, akademik egitimlerinin uygulama deneyimiyle desteklenmesine ve iiniversite
kiitiiphaneleri arasindaki mesleki etkilesimin giiclendirilmesine katki saglanmistir.

3.4. BILiSIM TEKNOLOJILERI VE SISTEMLERI DIREKTORLUGU VE
FAALIYETLERI

3.4.1. Genel Bilgiler

Bilisim Teknolojileri ve Sistemleri Direktorliigii’niin Thsan Dogramaci Bilkent Universitesi ogrencileri
ile akademik ve idari personelin egitim, arastirma ve idari bilisim ihtiyaclarini destekleyen bilgi islem
kaynaklar1 ve hizmetleri sunar. Hizmet kapsami; ag ve internet baglantisi altyapisinin saglanmasini,
donanim ve yazilim bakimini, kullanici destegini ve iiniversiteye Ozel akademik/6grenci/idari
uygulamalarin gelistirilmesini igerir. Bu destek, bilgisayar sistemlerinin ve ag alt yapisinin stirekli
isletimi, bakimi, denetimi, iyilestirilmesi, uygulama sistemleri gelistirilmesi, programlama destegi, ag
giivenligi, kullanicilara verilen egitim ve danigmanlik hizmetleri olarak saglanmaktadir.

Giivenlik amaglh kamera sistemi ile ag tizerinden telefon hizmeti verilmesi (VoIP-Voice Over Internet
Protocol) icin altyap1 saglanmasi da ana sorumluluk alanlari arasindadir. Idari ve akademik personelin
ofislerindeki bilgisayarlar ve dersliklerde bulunan bilgisayarlara kullanic1 destek hizmeti vermek, 680
civarinda bilgisayar bulunan bilgisayar laboratuvarlarii c¢alisgir durumda tutmak da gorevleri
arasindadir.

Direktorliige baglh olarak faaliyetlerini yiirlitmeye devam eden EBYS ve Postalama Hizmetleri Birimi,
fhsan Dogramaci Bilkent Universitesi akademik ve idari birimlerinin resmi yazigma ve iletisim
siireglerinin elektronik ortama aktarilmasi suretiyle kurum i¢i ve kurum disi, gergek, tiizel kisi ve
kuruluslar ile diger is ve islemlerde EBYS - Elektronik Belge Yonetim Sistemi’nin uygulanmasia ve
gelistirilmesine iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi hususunda faaliyetlerini yiiriitmektedir. Ayrica
evrak vasfina haiz dokiimanlardan kurum arsivi olusturulmasi, saklanmasi, imhasi ve devir islemleri ile
ilgili siirelerin ve mevzuatlarin yerine getirilmesi gorevini de yiirliten birim; yurt i¢i ve yurt digina giden
ve gelen posta, kargo, kep ve tebligatlarin, gonderilmesi, teslim alinmasi, teslim edilmesi, kaydedilmesi
ve biitcelendirilmesi is ve islemlere iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi ve ilgili yonetmelik ve
mevzuatlarin uygulanmasi (Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik,
Yiiksekogretim Ust Kuruluslar: ve Yiiksekogretim Kurumlar: Saklama Siireli Standart Dosya Plani,
fhsan Dogramaci Bilkent {iniversitesi ihale Yonetmeligi, Devlet Arsivleri Baskanligi Mevzuati)
hususunda da faaliyet gostermektedir. Birim ayrica EBYS kapsaminda kullanilan e-imza talepleri,
kurulumlar1 ve kullanim siire¢lerinin takibini yiiriitmekte; evrak akis siireglerinin diizenlenmesi, tasnif
edilmesi ve ilgili siire¢ dokiimantasyonunun gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar gergeklestirmektedir.
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3.4.2. Faaliyetler

3.4.2.1. Bilisim Teknolojileri ve Sistemleri Direktorliigii
2025-2026 doneminde liniversitenin kullandigi bilgi teknolojileri altyapisi ve bilgi sistemlerinin giincel
ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilmesine, yenilenmesine ve siirdiiriilebilirliginin artirilmasina yonelik
caligmalar yiriitilmiistiir. Bunun yani sira, idari ve akademik personelin ofislerinde ve dersliklerde
kullanilan bilgisayarlara verilen kullanici destegi ile yaklasik 680 bilgisayardan olusan &grenci
laboratuvarlarinin kesintisiz ve ¢alisir durumda tutulmasina yonelik operasyonel hizmetler de énemli
bir faaliyet alan1 olarak siirdiiriilmiistiir. Bu stirekli destek hizmetlerinin yani1 sira gerceklestirilen
gelistirme ve doniisiim faaliyetleri; yazilim gelistirme, veritabani ile sistem, ag ve altyapi caligsmalari
olmak Uzere (¢ ana baslik altinda toplanabilir.

3.4.2.1.1. Yazilm Gelistirme Calismalari

Universite genelinde kullanmilan &grenci, akademik ve idari bilgi sistemleri giincel ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirilmis, mevcut uygulamalara yeni modiiller ve islevler eklenmistir. Bu kapsamda
Biitce Planlama Uygulamas1 yeni web teknolojileri (.NET) kullanilarak gelistirilmis; Madalya Talep
Sistemi ile Biitiinlesik Yiiksek Lisans Basvuru ve Takip Sistemi {izerinde ¢alismalar gergeklestirilmis,
STS’nin Fen Fakiiltesi tarafindan kullanilmasina yonelik diizenlemeler tamamlanmistir. Yenilenen SSO,
Ulasim Takip Sistemi ve Satimalma Yonetim Sistemi basta olmak iizere mevcut uygulamalarda
ihtiyaglar dogrultusunda ek gelistirmeler, erisim ve yetkilendirme diizenlemeleri yapilmistir. Bunun
yan1 sira lisansiistli bagvuru ve kayit siirecleri, STARS 6gretim eleman1 entegrasyonlari, AFS, PREX,
OCP, UTS/UTKS, satinalma, sozlesme, ihale, insan kaynaklari, lojman, bagis, kimlik ve yemek
hizmetleri gibi ¢esitli uygulamalarda iyilestirmeler gerceklestirilmis; 6deme sistemleri, ERP ve e-Devlet
gibi dis sistemlerle entegrasyonlar gelistirilmistir. SSO, dijital kimlik, API yonetimi ve mobil uygulama
altyapisina yonelik tasarim ve gelistirme ¢alismalart yiiriitiilmiis; eski masaiistli uygulamalariin yeni
teknolojilere doniistiiriilmesi, web yazilim standartlarinin belirlenmesi, katmanlt mimari ve gilivenlik
yapilarmin gelistirilmesi ile teknik dokiimantasyon c¢alismalarina devam edilmistir. Oniimiizdeki
dénemde yeni 6grenci kayit, ders kayit ve on yiikleme, OCR, UTS, lisansiistii kayit, 6grenci etkinlik ve
staj siiregleri ile BAIS, satinalma/ihale, biitce planlama, insan kaynaklari, mezun, lojman, kampiis kart:
ve bagis uygulamalarinda yeni gelistirme ve iyilestirmelerin siirdiiriilmesi; masaiistii uygulamalarin web
tabanli yapilara doniistiiriilmesi, yeni web platformu mimarisi ve standartlarinin olusturulmasi, mobil
uygulamalarin gelistirilmesi ve SSO/Keycloak, LDAP, SMS/OTP ve ERP entegrasyonlarmin
gelistirilmesi planlanmaktadir.

3.4.2.1.2. Veritabam Caliymalar

Veritaban1 altyapisinin giincellenmesi ve siirekliliginin artirilmas1 amactyla yeni aliman Oracle ODA
X11-HA veritabani sistemi {izerinde Oracle 19c gegis c¢alismalar1 gergeklestirilmis; test ortamlar
hazirlanmisg, 6nceki sistemlerin yeni veritabani altyapisina taginmasina yonelik calismalar yiiriitilmiis
ve Data Guard yapilar1 planlanmistir. Ayr bir sunucu iizerinde Oracle Enterprise Manager kurulumu
gergeklestirilerek veritabanlarinin  merkezi olarak izlenmesi ve yonetilmesine yonelik altyapi
gelistirilmis; uygulamalarin yeni Oracle ortamlariyla uyumlulugu, kimlik dogrulama yapilar1 ve veri
erigim siiregleri lizerinde ¢aligmalar yapilmistir. Ayrica bazi uygulamalara yonelik Oracle tabanl
gelistirmeler ile veri kontrolii, veri doniigiimii ve erisim diizenlemeleri gerceklestirilmistir. Veritabani
gecis, yedeklilik, izleme, erisim giivenligi ve performans iyilestirme caligmalarinin Oniimiizdeki
donemde de planli olarak siirdiiriilmesi hedeflenmektedir.

3.4.2.1.3. Sistem, Ag ve Altyap1 Calismalari
Sunucu, ag ve uygulama altyapilarinin giincellenmesi, izlenebilirliginin artirilmasi ve ydnetim
siireglerinin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar siirdiiriilmiistiir. Snipe-IT tabanli varlik yonetimi gegisi,
Moodle siirtim yiikseltme ve yOnetim devri, zamanlanmis gorevlerin sunucu altyapisinda yeniden
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diizenlenmesi, Grafana ve Prometheus ile izleme altyapisinin tasarlanmasi, Apinizer/API Gateway
yapilandirmalari ile JIRA ve Confluence altyapisinin devreye alinmasi bu kapsamda gergeklestirilmistir.
Uygulama ve IT envanterlerinin olusturulmasi, Bilkent Mobil altyapist ve yonetisim yapisinin
hazirlanmasi, bilgi giivenligi, kimlik ve erisim yonetimi mimarileri ile rol, yetki ve ekip yapilariin
diizenlenmesine yonelik calismalar yiiriitiilmiis; dokiimantasyon, proje planlama, is planlama, risk
analizi ve silire¢ yonetimi konularinda iyilestirmeler yapilmistir. Faaliyet donemi igerisinde bilgisayar
ag1 altyapisinin iyilestirilmesine devam edilmis; Dogu Kampiis Ogrenci Yurtlarinin internet erisim
altyapisi tiim odalardan kablosuz erisim saglanacak sekilde yenilenmistir. Benzer sekilde Giizel
Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi, Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
ile insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi ofislerinde kablosuz internet erisim altyapisi iyilestirilmistir.
Ogrenci laboratuvarlarindaki bilgisayarlarin yenilenmesi ile simiflardaki projeksiyon, baglanti altyapist
ve kablolama ¢aligmalarina devam edilmistir. Mevcut durum analizleri dogrultusunda baslatilan IT
altyap1 doniisiim projesi kapsaminda sunucu, ag ve uygulama altyapisinin yenilenmesi; yeni SSO, BELS
ve ERP sunuculari ile Asterisk, cache ve merkezi log altyapilarinin kurulmas, bilgi giivenligi, siireklilik,
hizmet ve operasyon yonetimi siireclerinin gelistirilmesi ve ag altyapisinin yenilenmesi
planlanmaktadir. Bu doniisiim ¢alismalarinin tamami1 2027 yili boyunca asamali olarak devam etmesi
hedeflenmektedir.

3.4.2.1.4. EBYS ve Postalama Hizmetleri Birimi

2025-2026 akademik yilinda {iniversite genelindeki posta, kargo ve evrak islemlerinin yiiriitiilmesine
devam edilmistir. Devlet Arsivleri mevzuati kapsaminda, saklama siiresi dolan evraklarin imha iglemleri
gergeklestirilmis ve arsivlere devredilmesi gereken belgelerin devir ve teslim stiregleri ylirtitiilm{stiir.
D1s yazigmalara iligkin evraklarin tasnifi yapilarak belge akisinin daha diizenli ve izlenebilir hale
getirilmesine yonelik calismalar stirdtirilmistiir. Bu kapsamda, evrak akis siiregleri ile ilgili sistem ve
dokiimantasyon yapisinin iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalarin 6niimiizdeki donemde de devam etmesi
planlanmaktadir. Ayrica EBYS islemlerinde yaygin olarak kullanilan e-imza taleplerinin alinmasi,
kurulumlariin gergeklestirilmesi ve kullanim siireglerinin takibine devam edilmistir.

3.5. ILETISIM OFIiSi VE FAALIYETLERI

3.5.1. Genel Bilgiler
Dijital Mecralar Birimi, Halkla Iligkiler Birimi ve Yayin Birimi’nden olusan Iletisim Ofisi, Universitenin
i¢c ve dig paydaslariyla iletisim stireglerine katki saglayacak c¢aligmalar yiiriitmektedir. Rektorlik
biinyesinde yer alan bu ofis, Iletisimden Sorumlu Rektér Danismanlifi’na bagl olarak faaliyet
gostermektedir.

3.5.2. Faaliyetler

3.5.2.1. Dijital Mecralar Birimi
Dijital Mecralar Birimi, Bilkent Universitesi’nin internet sitesi ve resmi sosyal medya hesaplarini
yonetmektedir.

Bilkent Universitesi’nin Tiirkce ve Ingilizce olarak sunulan internet sitesi (www.bilkent.edu.tr) ile idari
birimlerin internet siteleri hazirlanmakta ve yonetilmektedir. Idari birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda
yeni internet siteleri ve sayfalar olusturulmakta, mevcut sayfalarin icerik ve gorsel diizenlemeleri
yapilmakta ve ilgili birimlerden iletilen giincelleme talepleri dogrultusunda icerikler yenilenmektedir.
Cok sayidaki sayfa ve alt sayfanin giincel tutulmasina yonelik calismalarin yani sira ana sayfada diizenli
olarak haber, duyuru ve etkinlik igerikleri yayimlanmaktadir. Internet sitelerinin erisilebilirlik,
kullanilabilirlik ve mobil uyumluluguna iliskin gerekli diizenlemeler de gergeklestirilmektedir.
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Universiteye ait sosyal medya kanallarmin (Instagram, X, LinkedIn, Facebook, TikTok) ydnetimi
kapsaminda, takipgilerle diizenli ve etkin iletisim kurulmus; etkilesimi artirmaya yonelik cesitli i¢erik
formatlar1 kullanilmigtir. Dijital mecralar iizerinden iletilen mesajlarin yani sira “webmaster” ve
“bilinfo” e-posta hesaplarina ulasan talepler de degerlendirilerek ilgili birimlerle koordinasyon
icerisinde yanitlanmistir.

Universitenin haber, etkinlik, duyuru, akademik ve sosyal basarilar1 ile 6grenci ve mezun hikayeleri
internet sitesi ve resmi sosyal medya kanallar1 araciligiyla diizenli olarak paylasilmistir. Bu igeriklerle
tiniversitenin akademik, bilimsel, kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerinin goriiniirligiiniin artirilmasi ve i¢ ve
dis paydaslarla iletisimin gii¢lendirilmesi hedeflenmistir.

Dijital goriiniirliigiin artirtlmasi ve internet sitesine yonlendirilen trafigin gelistirilmesi amaciyla sosyal
medya paylagimlarindan internet sitesindeki ilgili i¢eriklere baglantilar verilmistir.

Sosyal medya platformlarinin dinamik yapisi ve degisen kullanici egilimleri dogrultusunda igerik
performanslari diizenli olarak takip edilmis ve analiz edilmistir. Elde edilen veriler dogrultusunda igerik
tirleri, paylagim bicimleri ve iletisim stratejileri gézden gegirilmistir. Kisa video ve dikey video
formatlariin kullaniminin artirilmasi, etkilesimi tegvik eden igeriklerin gelistirilmesi ve giincel sosyal
medya egilimlerinin takip edilmesi oncelikli ¢calisma alanlar1 arasinda yer almistir.

Ogrencilerle is birligi icerisinde, y1l boyunca farkli konu ve formatlarda video igerikleri hazirlanmustir.
Ogrencilerin ilgi alanlar1 ve dijital igerik tiiketim aliskanliklar1 dikkate alinarak, giincel iletisim
bicimleriyle uyumlu ve Universitenin kurumsal kimligini yansitan igerikler {iretilmistir. Video igerikleri
profesyonel gorseller, ses diizenlemeleri, altyazi ve grafik unsurlariyla desteklenmistir.

Y1l igerisinde farkli hedef kitlelere yonelik dort ayri dijital kampanya yiiriitiilmistiir. Kampanyalar
kapsaminda lisansiistii programlara yonelik tanitim calismalari, uluslararast 6grenci adaylarina
ulasmaya yonelik yurtdis1 hedefli calismalar, lise 6grencilerine yonelik Yaz Kamp1 programinin tanitimi
ve Yiksekogretim Kurumlart Sinavi (YKS) sonuglarinin agiklanmasinin ardindan lisans programlari ile
egitim ve kampiis olanaklarina yonelik calismalar gerceklestirilmistir.

Farkli formatlardaki paylasimlarin goriintiilenme sayilar1 diizenli olarak takip edilmistir. lgili dsnemde
bir carousel paylasimi 344 bin, bir Reels paylasimi 255 bin ve sinav sonuglarina iliskin tek gorsel
paylagim ise 184 bin goriintiillenmeye ulagsmustir.

Oniimiizdeki dénemde, 6grenci ve mezun katkili igeriklerin artirilmasi ve {iniversite toplulugunun dijital
iletisim siireclerine daha fazla katiliminin saglanmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda kullanici katkili
igeriklerin ¢esitlendirilmesi, topluluk katilimini destekleyen igerik formatlarinin gelistirilmesi ve
iiniversitenin sosyal medya hesaplarina 6zgiinliik kazandiracak ¢alismalarin artirilmasi planlanmaktadir.

Ayrica internet sitesinin kullanici deneyimi, mobil uyumluluk, erisilebilirlik ve performans agisindan
gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin siirdiirilmesi planlanmaktadir.

3.5.2.2. Halkla Tliskiler Birimi
Halkla iliskiler Birimi'nin temel amaci; iiniversite i¢inde ve disinda Bilkent Universitesi ile ilgili
bilgilerin, dogru zamanda ve uygun iletisim araglariyla hedef kitlelere (6grenciler, akademik ve idari
personel, basin mensuplart ve kamuoyu) ulastiriimasini saglamaktir.

Universite icerisinde iletisimi saglamak, kampiis ici etkinlikleri ve gelecek aktiviteleri duyurmak icin
her hafta "Bilkent News" gazetesini hazirlayarak yayimlamaktadir. Haberler, es zamanli olarak
gazetenin internet sitesinde her hafta giincellenerek yer almaktadir (bilkentnews.bilkent.edu.tr).
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2025 - 2026 akademik yilinda, {iniversite i¢i bilgilendirme faaliyetleri kapsaminda her hafta yayimlanan
"Bilkent News" gazetesinde igerik kalitesi artirilmig, 6grenci katilim orami gecen yila kiyasla
yiikseltilmistir. Gazete iceriginde 6grenci odakli basar1 hikdyelerine ve roportajlara daha fazla yer
verilmistir. Bilkent News, ilgili akademik yilda 29 say1 basilmistir.

Akademik yil sonunda, yil boyunca gazetede yaymmlanan tiim haberlerin seckisi Ingilizce olarak
hazirlanarak 6zel olarak basilmis, Mezuniyet Toreni'nde ve Tanitim Turlarinda dagitilmstir.

Basin daveti ve basin biilteni génderimi ile Bilkent Universitesi'nin kamuoyuna tanitilmasi ve olumlu
kanaat olusmasinin saglanmasi amaclanmaktadir. Ilgili akademik yilda da Universitede gerceklesen
etkinlikler, 6grenci ve mezun basarilar1, Universitenin uluslararas: alanda kazandig1 derecelendirme
basarilari, bilimsel ¢alismalar, 6diiller ve buluslar kamuoyuna duyurulmaktadir. Basin ile dogrudan
hazirlanan 6zel haber ve roportaj talepleri de gergeklestirilmektedir.

2025 - 2026 akademik yilinda, Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) koordinasyonunda yiiriitiilen ve bilimin
kampiis disina taginarak toplumla bulusturulmasini amaglayan "Bilim Kafe" programi kapsaminda 4
etkinlik diizenlenmistir. Universitemiz 6gretim iiyelerinin katihmryla kampiis disindaki mekanlarda
gergeklestirilen etkinliklerin organizasyon, duyuru ve tanitim siirecleri Birim tarafindan yiiriitilmiistiir.

Yerel ve ulusal yaynlar takip edilerek, Universite ile ilgili olan haberler ilgililere her giin e-posta yoluyla
gonderilmektedir.

Bilkent News'in hazirlanmasinda &grencilerin gérev almalan tegvik edilmis; haber yazma, roportaj,
spor, kultir-sanat muhabirligi, fotograf ¢ekme, multimedya haberciligi ve kdse yazist yazma gibi
calisma ve becerilerinden yararlanilmis, ayrica kendilerini alanlarinda gelistirmeleri icin gerekli
yonlendirmelerde bulunulmusgtur.

2026 - 2027 akademik yilinda; kampiis hayat ile ilgili farkli koselerin 6grenciler tarafindan hazirlanmasi
ve bu iceriklerin hem basili gazete hem de dijital platformlarda yayimlanmasi planlanmaktadir. Bu
boliimler, 6grencilerin aktif katilmimi saglayarak kampiis i¢indeki sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri daha
genis kitlelere ulagtirmay1 amaglamaktadir.

3.5.2.3. Yayin Birimi

Yayin Birimi, Bilkent Universitesi’nin adim ve amblemini tasiyan her tiirlii basili, gorsel ve isitsel
dokiimanda iiniversiteye iligkin bilgilerin kurumsal standartlara gére hazirlanmasi, giincellenmesi ve
tanitim icerikli materyallerin olusturulmasi, 6zel organizasyonlarda ve / veya ihtiya¢ oldugunda fotograf
ve video ¢ekimlerinin yapilmasi, fuarlarda kullanilan stantlarin tasarimi ve yenilenmesi, 6zel giinler ve
organizasyonlar i¢in duyurularin ve afiglerin hazirlanmasi, birimler i¢in ihtiya¢ duyulan kitapgiklarin
hazirlanmasi, mezunlarla ilgili organizasyonlar igin gerekli materyallerin hazirlanmasi, {iniversitenin
sosyal medya hesaplar icin kisa filmlerin ¢ekilmesi ve canli yaymlarin yapilmasi ve Iletisimden
Sorumlu Rektdr Danigsmanligl biinyesinde yer alan tiim birimlerle koordineli ¢galismak amaciyla gorev
yapmaktadir.

2025 — 2026 akademik yilinda asagidaki faaliyetler yiiriitiilmiistiir;

Tanitim Materyalleri
e Genel Tanitim Katalogu (GTK) ve A4 boyutlu brosiirleri hazirlanmis,
e GTK i¢in genel icerik ve dgretim kadrosu bilgi giincellemeleri, fotograf ¢ekimleri, tasarim ve
baski siireclerinin yiiriitiilmiis,
e Tanitim materyallerinin {iniversitenin internet sitesi ve Flipsnack platformu ilizerinden dijital
erigsime agilmis,
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Yeni Ogrencilere Yonelik Yaynlar
e GE 100 Oryantasyon Kitapcig1, Ogrenci Kilavuzu, PDGM ve SSGM brosiirleri ile BESM
brosiirlerinin hazirlanmus,
Uluslararas1 Tamtim
e Yurt disi fuarlara ydnelik Ingilizce brosiir, katalog, roll-up ve PDF materyallerin tasarlanmus,
e Kiiresel tamitim portallar1 i¢in gerekli bilgi ve gorsel iceriklerin saglanmus,
Mezuniyet Toreni Hazirhklar
e Mezun isim listelerini iceren kitap¢igin hazirlanmasi, 6diil ve plaketlerin tasarlanmis,
e LED ekran, reji, fotograf ve canli yayin organizasyonlarinin yiiriitiilmiis,

Mezun Yayinlari
e Yilda iki kez yayimlanan Dergi Bilkent hazirlanmis, Universite haberleri, roportajlar ve mezun
basarilarinin paylasilmis,
e Mezunlara ulagsmada e-posta iletiminin artirilmasi, basili kopya oraninin azaltilmus,
Fotograf ve Video Cekimleri
e Universitenin YouTube kanali i¢in video ¢ekimleri ve canli yayinlarin gerceklestirilmis, sanal
turun gilincellenmis,
e Rektorliik organizasyonlari, téren, seminer, senlik, kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerine fotograf
destegi saglanmis, fotograf arsivinin giincellenmis,
Akademik ve Idari Birimlere Destek
e Poster, brosiir, kitapgik, davetiye, promosyon ve benzeri materyallerin tasarimi ve baski
stireclerinin yliritiilmiistiir.

3.6. ADAY OGRENCI BiRiMi
3.6.1. Genel Bilgiler

Aday Ogrenci Birimi, Universite adaylarina, ailelerine ve rehber Ogretmenlere yonelik tanitim
faaliyetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesinden sorumludur. Akademik y1l boyunca egitim kurumlarina

yapilan tanitim ziyaretlerini, tiniversite tanitim seminerlerini, iniversite tamitim fuarlarini, kampuse
gelen lise gruplart ve bireysel ziyaretgilerin tanitim turlarmi ve lise-liniversite ortakliginda
gergeklestirilen tanitim etkinliklerini organize etmektedir.

Birim, aday 6grenciler ve ailelerine tiniversitenin akademik ve sosyal olanaklari hakkinda bilgi vermek
amaciyla diizenlenen ve liniversite sinavi sonuglarinin agiklanmasindan Tercih Dénemi sonuna kadar
stiren Tanitim Turlarinin, bu siiregte 6gretim tiyelerinin verdigi yiiz ylize ve ¢evrim i¢i Bolim-Meslek
Seminerlerinin, (312) 290 2929 Bilgi Hatti’ndan gergeklestirilen bilgilendirme faaliyetlerinin ve farkli
sehirlerde gerceklestirilen tanitim turnesinin organizasyonunu yiiriitmektedir.

Tim tamtimlarda, birim tarafindan koordine edilen ve Bilkent Tanitim Ofisi (BTO) olarak anilan
goniillii 6grenciler grubu ziyaretgilere rehberlik eder. Rehber 6grencilerin se¢imi, egitimi ve rehberlere
ait diger islerin organizasyonu Aday Ogrenci Birimi’nin gorevleri arasindadir.

Adaylara yonelik hazirlanan kitapgik, afis, el ilani, internet sitesi (www.adaybilgi.bilkent.edu.tr), dijital
icerikli paylasimlarin hazirlanmasi asamalarinda ADY ilgili birimlerle ¢ahsir. Universite disi
kuruluslarca tanitim amagh istenen malzemeler konusunda yardimci olmaktadir.

2026-2027 Akademik Yili’nda da tanitim aktivitelerinin is giici dagilimi, biit¢e planlamasi ve diger
verilerin analizi yapilarak daha etkin hale getirilmesine yonelik ¢alismalar dogrultusunda gelistirilerek
stirdiriilmesi planlanmaktadir.
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3.6.2. Faaliyetler
2025-2026 Akademik Yili’nda 62 fakli sehirden 682 egitim kurumu Bilkent Universitesi’ni ziyaret
etmis; bu kapsamda 44791 aday Ogrenciye iiniversitenin akademik-sosyal olanaklar1 ve kampiis
imkanlart hakkinda tur, sunum ve soru-cevap yoluyla bilgi verilmistir. Bu ziyaretlerin 110’ unda Aday

Ogrenci Birimi yetkililerince ayrica sunum ve soru cevap oturumlari da gergeklestirilmistir.

Akademik Y1l i¢inde kampiis veya sehir disindaki egitim kurumlarina da ziyaretler gergeklestirilmek
suretiyle o6grencilere, rehber 6gretmenlere ya da velilere hitap etme olanag: elde edilmistir. Ankara’nin
da aralarinda oldugu 15 sehirde 163 hedef lisede, yaklasik 1 ders saati siiren sunumlarda Bilkent
Universitesi hakkinda bilgilendirme yapilarak aday 6grencilerin, bilgiye ilk elden ulasmas1 saglanmustir.

Y1l iginde Ankara’nin da aralarinda oldugu 13 farkli sehirden liseler tarafindan tiniversiteye ulasan fuar
davetleri degerlendirilerek nitelikli ve hedef konumdaki kurumlar tarafindan gergeklestirilen fuarlarin
49’una katilmmus ve Bilkent Universitesi hakkinda bilgilendirme yapilmis; tanitim materyalleri aday
ogrencilere ulastirilmistir.

Yiiksek Ogretim Kurumlar1 smavi sonrasinda giiglii potansiyel hedef kitleye sahip sehirlerde aday
ogrenciler, veliler ve rehber 6gretmenlerin davetli oldugu “turne” olarak anilan bilgilendirme toplantilari
diizenlenmis; 2026 yilinin Temmuz ayida 18 farkl ilde diizenlenen 19 turne bulusmasi kapsaminda
adaylarla bir araya gelinmistir.

Tanitim Giinleri kapsaminda en az 66 (belirtmeyenler oldugundan) farkli sehirden gelen 2511 iiniversite
aday1 kampiiste agirlanmig; bu adaylara 4752 kez lniversite ve bolim anlatimi yapilmistir. Tanitim
Gunleri slresince 169 meslek-boliim tanitim semineri ve 7 tiniversite tanitim oturumu diizenlenmesi
koordine edilmistir.

Y1l boyunca ADY c¢alismalari i¢in BTO biinyesindeki 107 rehber 6grenciden destek alinmistir.

3.7. GELISIM OFISi VE FAALIYETLERI
3.7.1. Genel Bilgiler

Bilkent Universitesi’nin mezunlar ile iliski ve iletisim ¢alismalarinin giiglendirilip kaynak gelistirme
faaliyetlerini yiiriitmek, bagis kampanyalarinin stratejisini olusturmak, bagislarin tedariki ve takibi ile
bagisci iletisim siirecini yonetmek, kurumsal iliskilerin yiiriitiilmesi ve kurumsal is birliklerinin
yapilmasi, burs programlarinin yiiriitiilmesi ve destek bursu bagvurularinin alinip sonuglandiriimasi
caligmalar1 Gelisim Ofisi tarafindan yiiriitiilmektedir.

3.7.2. Faaliyetler
2025-2026 akademik yilinda gerceklestirilen faaliyetler asagidaki gibidir;

e Ihtiya¢ sahibi Ogrenciler igin destek bursu kampanyasi ile 3 Nisan 2026 Bilkent Giinii
kampanyas1 gergeklestirilmistir.

e Mezunlara ait kurumlar ve hayirsever firmalar ile goriislilmiis, kurumsal bagislar ve destek
bursu bilgilendirmeleri, is birligi projeleri aktarilmistir.

e Gama Enerji, BTF, Mehmet Zorlu Vakfi ile burs-bagis anlasmalar1 yenilenmistir.

e 1 Eylil 2025 - 31 Agustos 2026 tarihleri arasinda Universite bagls sayfasi
(https://stars.bilkent.edu.tr/bagis/) tizerinden 1118 bagis kaynag tizerinden, 7.817.358,14 TL,
85.736,00 USD, 35.836,00 EUR toplanmustir.
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e Amerika’da yasayan Bilkent Mezunlar ile goriisiilerek “Bridge To Tiirkiye Fund Vakfi” ile
bagis sozlesmesi yenilenmis, 2025 - 2026 akademik yil1 i¢in toplam 499.987,00 TL (11.892,39
USD) bagis alinmistir. 11 6grenciye Destek Bursu verilmistir.

e 14 Eyliil 2025 tarihinde gerceklestirilen Mezunlar Eve Hos geldiniz giinii kapsaminda Burs
fonuna 344.410,00 TL bagis toplanmuistir.

e Kurumsal ve bireysel kaynak yaratma faaliyetleri kapsaminda 1.556.605,00 TL bagis
toplanmustir.

e 28.7si diizenlenen Kariyer Fuar1 kapsaminda 2.072.000,00 TL bagis toplanmuistir.

e Kaynak yaratma faaliyetleri sonucu toplanan bagislar ile 2025-2026 akademik yilinda 103
ogrenciye Destek Bursu (Egitim {icreti + yurt ticreti + harglik + basar1) verilmistir. Destek Bursu
bagvuru ve basvuru sonrasi degerlendirme siiregleri organize edilerek sonuclandirilmistir.

e Kizlara Burs Programi ve Gelecege Destek Burs Programi 6grencileri ile goriisiilmiis,
bagiscilarina yil icerisinde diizenli bilgilendirmeler yapilip, 6grenci tesekkiir mektuplar1 ve
transkriptleri iletilmistir. Bagis¢ilarin 2025-2026 akademik yili i¢in bagis 6demeleri alinmistir.
Kalkinma oncelikli illerde bulunan lise bilgileri gilincellenmis, illerindeki lise miidiirleri ve
rehber dgretmenler ile temasa gegilerek e-posta yoluyla program bilgilendirmesi aktarilmistir.

e Kizlara Burs Programi basvurulari aliip, degerlendirilmis ve miilakatlar1 Ogrenci Isleri Rektor
Yardimcist ile birlikte gerceklestirilmistir. 2025-2026 akademik yilinda yeni 1 6grenci Kizlara
Burs Programi (https://adaybilgi.bilkent.edu.tr/index.php/kizlara-burs-programi/) 0grencisi
olarak egitimine baglamistir.

e 23 Nisan Bahar Kosusu kapsaminda akademisyenlerin destegi ile Kosu bagis kampanyalar
gerceklestirilmistir. (https://w3.bilkent.edu.tr/www/bahar-kosusu-bagis-kampanyasi/)

2025 - 2026 akademik yilinda iyilestirilen alanlar ise asagidaki gibidir;

e Bagis kaynak sayis1 arttirilmustir.

e Yeni bagis kampanyalar1 hayata gegirilmistir.

e  Mentorluk programlar farkli boliimlerde de uygulamaya alinmistir. MBA Mentorluk programu,
Hukuk mentorluk programi, ELIT Mentorluk Programi, POLS Mentorluk Programi, IR
Mentorluk Programlar1 da 2025-2026 akademik yilinda uygulamaya baglanmustir.

Bir 6nceki akademik yilda yapilmasi planlanan ancak yapilamayan agagidaki faaliyetlerin 2026 - 2027
akademik yilinda yapilmasi1 hedeflenmektedir;

e Orta vadede ¢Oziilmesi beklenen Destek Bursu Bagvuru Sistemi’nin (mimkinse) Biligim
Teknolojileri ve Sistemleri Direktorliigii tarafindan daha kisa vadeye alinmasi

e Bilisim Teknolojileri ve Sistemleri Direktorligii is birliginde yiiriitilecek bagis - burs
eslestirmesinin sonug¢landirilmasi.

3.8.  YAPIISLERI TEKNIiK DAIRE BASKANLIGI VE FAALIYETLERI
3.8.1. Genel Bilgiler

Bilkent Universitesi yapi, bakim-onarim ve teknik isletme hizmetleri Yapi Isleri Teknik Daire
Bagkanligi’nca yiiriitiilmektedir.

3.8.2. Faaliyetler
2025-2026 akademik yilinda Yapi isleri Teknik Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilen tiim faaliyetler
asagida Ozetlenmistir;

3.8.2.1. EtUt-Proje, Mesleki Kontrolliik, Donatim ve Danismanlik Hizmetleri
e 5ve 10 Nolu Lojmanlarin Proje Hizmet Alimi isleri tamamlanmustir
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Yeni Yurt Binasi Proje Isleri devam etmektedir

62-63 Yurt Prefabrik Bina yapimina baglanmistir

62-63. Yurt Binas1 Peyzaj Alan1 Proje Hizmet alimu islerine baglanmigtir

Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi ve Isletme Fakiiltesi Peyzaj Alam Hizmet alimu isleri
Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiltesi C Blok Amfi ve Derslik A-130 Projelendirme ve
Kontrollik Hizmetleri

V ve G Binasmin Yangin Giivenligi Kapsami Danismanligi Hizmeti isleri

3.8.2.2. Cesitli Insaat-Tadilat, Yaz Bakim Onarim ve Altyapt Isleri

Dogu illeri Okul Projesi Malatya Bilkent Okulu 2. Etap Ortaokul Binasi insaati ve 2 Nolu
Lojman Binas1 Ingaat1

Dogu Illeri Okul Projesi Erzurum Okul Tadilatlar1 ve Kazan Dairesi Isleri

5 ve 10 Nolu Lojman Binasinin Yikim ve Yapim Isleri

62-63 Yurt Prefabrik Bina yapimina baglanmistir

GSTMF FA120, FA220, FA320, FA213, FA217, FA214 Nolu Stiidyolara Kartli Gegis Sistemi
Takilmasi, FA314 ve FA317 Nolu Stiidyolara Priz Takilmasi

FB 104, 105, 207, 208, 304, 305 Nolu Odalarin Arasinda Bulunan Kapilarin Iptal Edilmesi ve
Izolasyon + Algipan ile Kapatilmasi (6 Adet)

FB Blok I¢ Cepheden Asansor Yapilmasi

FC Blokta Bulunan Eski 3 Adet WC Hacminin 2 Adet Depo ve 1 Adet Bay/Bayan WC Hacmi
Yapilmasi, 203 Bay Bayan WC Yenilenmesi ve 103, 303 WC'lerin Depoya Cevrilmesi

FF Binasinin Erkek WC’lerine Sensorlii Su Akitma Sistemi Yapilmasi ve Fan takilmasi
Hukuk Fakiiltesi Binas1 2.Kat Dekanlik Ofis Tadilatlar

B-307 No'lu laboratuvarin odaya doniistiiriilmesi

Fen Fakiiltesi A Blok SA Binas1t WC Hacimlerinin Yenilenmesi 6 Adet Hacim ve 2 Adet Engelli
WC yapilmasi, Vrf Klima Sistemi Eksik Olan Ofislere VRF Klima Sistemi Eklenmesi

Fen Fakiiltesi B Blok SB Binasi Zemin Katta Bulunan Bay/Bayan WC Hacminin Yenilenmesi
(2 Adet)

G Binas1 Steam Sinifi Yapilmasi (Insaat), 4Adet Sinifa PVC Déseme Kaplamasi Yapilmasi
GZ06, GZ07, GZ09, GC10 (164 M?)

G Binasi Egitim Fakiiltesine Ait 17 Adet Ofisin Boyanmasi Toplam 2350 M? - G158, 160, 256,
258, 259, 260, 261, 262, 263, 264, 265, 266, 267, 268, 269, 270, 271

TRIN LA114, LA101, LBZ10, LBZ09, LB101, LB102, LB104, LB105, LB106, LB110, LDO06,
LD02, LD04 Nolu Smiflarin Radyotdrlerinin Yenilenmesi

MSSF Duvar Boya Isleri ve Dograma Onarimlar1

MSSF Girig-Orta Alanda Bulunan Tuvaletleri Yenilenmesi(4-Kat)(8-Kadin+8-Erkek+1
Engelli) Ingaat, Elektrik ve Mekanik Isleri

CTIS Dograma Degisimleri (Kuzey Cephe), Yangin Dolaplarinin Yenilenmesi, CTISL7 Zemin
Hali Kaplamasinin PVC Zemin Ile Degistirilmesi-Data Elektrik Kablolarmin Zeminde
Diizenlenmesi, Duvar Tamiratlar1 ve Boya Isleri (Fileli Siva Catlak Onarimlari+Yagl Boya.
Koridorlar, Derslikler, Mescit)

N Binas1 B Blok (Kuzey Cephe) Mantolama Yapilmasi insaat Isleri Bina Cevresi Tretuvar
Onarmmlari, Egimlerin Diizenlenmesi, Tretuvar Bina Birlesim Catlaklarinin Kapatilmasi

D Binasi Genel Tamiratlar ve Boya Isleri

UBF Duvar Catlak Tamirat ve Boya Isleri
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[ISBF Binasmin Her 2 Tarafinda Bulunan Giris Kapilarimn Sensérlii Kayar Kapi Olarak
Degisimi, A-MA ve T Binalarinda Bulunan Siniflarin ve Ortak Alanlarin (Cikis Merdiveni
Dahil) Boyasinin Yapilmasi (4200 M?)

H Binas1 Mescit Tarafina Bakan Cephenin Dogramalarinin Degisimi + Mantolama, HZ34A
Nolu Smifi 2 Ayr1 Ofis Haline Donstiirtip 6 Kisiye Grup Elektrik Cekilmesi + Asma Tavan +
Laminat Yapilmasi

Arkeoloji bolumi, BZ09 Nolu Odaya Havalandirma Sistemi Kurulmasi, MAZ01 Numarali
Cizim Odasina Kartl Sistem Girig Yapilmasi

Isletme Fakiiltesi B-C Blok Mantolama + Dogramalarmin Degisimi ve Tiim Koridorlarin Boya
Isleri, Fakilte Girisinde Bulunan Kapinin Otomatik Kayar Kap1 Yapilmasi

IF Mevcut Zemin Katta Bulunan Ofislerin Duvarlar1 Yikilip Yeniden Yapilmak Suretiyle 8
Ofisten 11 Ofise Yeniden Dizenlenmesi, 1, 2 ve 3.Katta Bulunan WC Hacimlerinden 1 ve
3.Kattakini Ofis, 2.Katta Bulunan Fakiilte Lounge Alan1 Haline Doniismesi

Isletme Fak. FF208 Nolu Odanin Tadilat:

V Binasi Yangin Merdiveni ve Diger Yangin Diizenlemeleri

Mihendislik EA Mekanik Tesisat Onarimlar1 (Tesisat Katinda Bulunan Eski Temiz ve Pis Su
Gider Borularinin Yenilenmesi), Duvar Tavan ve Genel Boya Isleri

EB - Giris Merdiven Zemin Onarimlar1 (Dig Mekan Tarafi) Dograma Degisimi ve Boya isleri
EE Binasi Chiller Sogutma Grubu Onarimlari

MK Kiitiiphane B Blok Bodrum Kat Eski Ahsap Dogramalarin Yenilenmesi B110, B111, B112,
B137, B127, B128 (18 Adet 290x85 cm)

MK Kiitiiphane B Blok Cat1 Yenileme, Genel Boya Isleri, B Blok -1 ve Zemin Kat Tuvalet
Yenileme (2 Kadin + 2 Erkek) (Insaat)

Ktiiphane B Blok -1 ve Zemin Kat Tuvalet Yenileme (2 Kadin + 2 Erkek) (Mekanik)
Miitevelli Heyeti Dograma Degisimleri + Boya Isleri

Dogu Saglik Merkezi Dograma Degisimleri

Rektorliik Binasi Bat1 Cephesi Tas Kaplamanin Sokiilerek Yerine Mantolama Yapilmasi
DUHM Yeni Depo Tadilatlar

Speed Cafe Alani1 Doniisiim Projesi isleri

ODEON Bakim Onarimlari

36 Nolu Lojman Dig Cephe Mantolamasinin Yapilmasi, 36 Nolu Lojman Dogramalarinin
Yenilenmesi

102 Nolu Lojman Dis Cephe Mantolamasinin Yapilmasi, 102 Nolu Lojman Dogramalarinin
Yenilenmesi Isleri

106 — 107 Lojman Boya Isleri

G Lojmanlarinin Cat1 Yenileme

103 Lojman Merdiven Sahanlik Tadilat ve Boyasi

77.Yurt Yangin Tadilat Isleri, Dograma Degisimleri, Armatiirlerin Led Olarak Degistirilmesi
Yurtlar Tanitim Turlart Oncesi I¢ Mekan Boya Yapilmast (Ort 3500 M?)

52.ve 78.Yurtlara Valiz Odasina Raf Yapilmasi (43 Adet)

92, 93.Yurt Mutfaklarin Modiil Degisimi (80 Adet)

I¢c Mekan Plastik Boya Yapilmasi (46.000 M?) Yagli Boya Yapilmasi (4800 M?)

Di1s Cephe Boya Yapilmasi Iskeleli Isler (1800 M?2)

Ogrenci Odalarindaki Hasarli Laminat Parkelerin Degisimi, Hasarli Kap1 Kasa Degisimi (25
Adet)

64, 52.Yurtlarin Toplam 6 Adet Banyo ve WC Hacimlerinin Yenilenmesi (3+3 Adet)
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50, 60, 61.Yurtlar Bodrum Katinda Valiz Odas1 Yapilmasi ve I¢ine Valiz Dolab: Yerlestirilmesi
(Tadilat + 27 Adet Bavulluk)

69.Yurtta Hali Olan Odalarin Laminat Parkeye Cevrilmesi (Mobilya Demontaj + Montaj) (98
Adet Oda)

92, 93.Yurtta Bulunan Biitiin Mutfaklarin Tezgahlarinin Cimstone Yapilmasi + Fayans
Degisimi ve Eviye Armatiir Degisimi

75-76.Yurt Bodrum Kat Personel WC Yenileme

Alle Tas Tadilatlar1

Kampls Geneli Asfalt Tadilati

BLIS Ring Yolu Yapilmasi

Dogu Kampiis Yangin Suyu Dagitim Hatlar1 Tadilati

40-41-42 Lojman Bina Kalorifer Kolon ve Radyatér Bransman Hatlarinin Degisimleri

Fen Fakiiltes1 Kazan Dairesi Tadilatlar

BLIS Cim Saha- 90 Yurt Kazan Dairesi Arasindaki Kizgin Su ve Sebeke Hatlarinin
Yenilenmesi

K Blok Kazan Dairesi Tesisat Revizyonu

Merkez Spor Salonu Altyapi Isleri

Dogu Eski Spor Salonu (BLIS) Altyapr isleri

107 Lojman Kollektor Degisimleri

Kampiis Geneli Problemli Pis Su Altyap1 Degisimleri

Cevre Sulama Pompa Bakimlari

Universite Geneli 3 Yolu Vana Degisim ve Tesisat Revizyon Isleri

Dogu Cim Alan Otomatik Sulama Sistemi Kurulmasi

76.Yurt Aydinlatma Armatiir Degisimleri

Universite Geneline Elektrikli Arag¢ Sarj Istasyonlar: Kurulmasi

Ayrica, tiim bina asansorleri, kesintisiz gii¢c kaynaklari, yangin alarm ve gazli sondiirme sistemleri ile
1s1 merkezleri kazanlarinin periyodik bakimlar1 ve onarimlari yaptirilmistir.

3.8.2.3. Diger Isler

Universite biinyesinde cesitli tarihlerde gerceklestirilen toren, konser, seminer, senlik, anma
giinleri, vb. etkinlikler icin teknik planlama ve bu etkinliklerin yapildig: alanlarda diizenleme,
donatim ve altyap1 hizmetlerinde diger birimlere destek verme iglemleri yerine getirilmistir.

Diploma tdreni i¢in gerekli hazirliklar yapilmis yerlesim planlar diizenlenmistir.

Cesitli toplantilar, etkinlikler, seminerler, fuar ve senlikler i¢in stant kurulumlar1 ve yon
tabelalarina baskilar hazirlanmustir.

Sigara icilmez alanlar ile ilgili gerekli diizenlemeler yapilmistir. Yol boyasi, yaya gecidi / kasis
cizgisi ve otopark ¢izgileri yenilenmistir.

Universitedeki mevcut binalarin daha &nceki yillarda oldugu gibi bu yil da bina yangin, sel, su
baskini ile DASK sigortalari yaptirilmistir.

Milli Egitim Bakanligi’na ait binalarin (Ilkdgretim, Lise, BLIS) yillik denetlemeleri sirasinda
gerekli gordiikleri diizenlemeler yapilmistir.

Proje arsivlemesi ve diizenlemesi yapilmaktadir.
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Yap1 numune malzemeleri argivlenmesi ve diizenlenmesi yapilmaktadir.

Universite dgrencilerinin derslerinde kullanmak igin istediklerinde plan ve proje destegi
verilmektedir.

Universite mevcut yapilarmin projelerinde revizyon ¢alismalar1 devam etmektedir.

Universite yapilarina iliskin 1/500 ve 1/200 6lgekli planlarinin da yer aldig1 katalog calismalar
bilgisayar ortaminda DWG dosyalar1 olarak tamamlanmistir. Gelismeler oldukga islenmelerine
devam edilmektedir.

3.8.2.4. Cevre Dizenleme ve Koruma Birimi Faaliyetleri
Ilgili akademik y1lda;

Gergeklestirilen agaglandirma faaliyetlerinde 500 adet agac¢ dikilmistir.

D1s mekan peyzaj uygulamalarinda bu yil yaklasik 40000 adet ¢icek, 2500 adet ¢ali ve 6000
adet yer oOrtiicii bitki dikilmigtir. Ayrica iiniversite genelinde ortalama 10000 m2 ¢im ekimi
yapilmustir.

o Tium kampiis ¢evresinde bitki sagligi ve bitki yenilenmesi amaci ile biitiin bitkileri
tazeleyecek sekilde genel budama yapilmigtir.

o Lojman binalar1 etrafinda bulunan ¢ok yillik bitkiler budanarak lojman sakinlerinin
sikayetleri biiylik 6l¢iide giderilmistir.

o Merkez ve dogu kampiiste arag trafigi ve yaya gegisini engelleyen noktalarda agag ve
calilarda uygun budamalar yapilmstir.

o Merkez kampus, alle, yurtlar bolgesinde ve dogu kampiiste ¢im alan revizyonlari
yapilmustir.

o Kampiis genelinde, sezon boyunca tamamen kuruyan tiim agaglar bulunduklar1 yerden
almmuslardir.

Universite genelinde mevsimlik cigek tarhlar1 2 kez degistirilerek cicek dikilmistir.
Konut bélgesinde budama, ilaglama, gubreleme, ¢im bicimi ve mevsimlik cicek dikimi
isleri periyodik olarak yapilarak, alanda tiim y1l boyunca saglikli bir bitki ortiisii olmasi
saglanmistir.

o Dogramacizade Ali Paga Cami bolgesinde budama, ilaglama, giibreleme, ¢im bi¢imi ve
mevsimlik ¢icek dikimi isleri periyodik olarak yapilarak, alanda tiim yil boyunca
saglikli bir bitki ortiisii olmasi saglanmisgtir.

o Su kaynaklar1 agisindan zor ve bir o kadar da sicak bir yil olmasi sebebi ile, su
konusunda son derece hassas hareket edilmis olup, kampiis genelinde otomatik sulama
sistemi mevcut olan tiim yesil alanlar uzaktan erigsim programi ile giin giin takip edilip,
minimum su ile maksimum fayda-verim saglanmaya ¢aligilmistir.

1995 yilinda tiretime baslayan 1sitmali cam sera ile 4 adet 1sitmasiz naylon serada bitki tiretimine
devam edilmis olup, 2025-2026 faaliyet doneminde {iretilen bitki sayisi toplami 43500 adettir.
Bunlar;

o Cicek 40.000 adet (menekse, kadife, zinya, begonya, medine ¢icegi vb. ),

o Cali, 1500 adet (vinka, giil,lavanta vb.)

o Yer Ortlict 2000 adet (hedera, farekulagi, vinka, kekik vb. )

Mevsim sartlarma uygun olarak Universite genelinde sulama, ot temizligi ve ¢apalama isleri
yapilmstir.
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e Universite genelinde giindiiz traktdre takilan su tankerleri ile biitiin yol kenarlarindaki agaclar
ve kavsaklardaki cigekler sulanmigtir. Bitki sulama faaliyetleri genel olarak gece mesailerinde
yapilip; sulamadan maksimum fayda saglanmistir.

e Mevsim uygunluguna gore aga¢ ve calilarin budanmasi, bitkilerin sagligi acisindan en uygun
olacak sekilde diizenli bir sekilde yapilmustir.

e CDKB sorumluluk alanlari i¢inde bulunan 300,000 m2 ¢im alan dizenli olarak sulamasi
saglanmis ve bigilmistir. Cim bigme isleri, mevsim sartlarina gore, ¢im sagliginin korunmast
g0z Oniinde bulundurularak belirlenen siklikla bigilmistir.

e Cim alanlar ve diger bitkilerin bulundugu alanlar, takip edilerek, bitkilerin ihtiya¢ duyulan
icerikler dogrultusunda segilen giibreler ile diizenli olarak giibrelenmistir.

e Olas1 yanginlara karsi, hava sicakliginin ¢ok yiikseldigi glinlerde tedbir amacli sulama tankeri
ile yol kenarlar1 sulamas1 yapilmistir.

e Ayrica fakilte ve idari birimlerinden gelen istek tizerine igmekan bitkilerinin bakim, ilaglama,
budama ve saksi degistirme igleri yapilmigtir.

e Universitede bulunan profesyonel futbol sahasinin bakimlari yil boyunca diizenli olarak
yapilmustir.

e Sivrisinek miicadelesi i¢cin HSC-50 ULV arag tstu ilaglama makinesi ve yetkili firmadan hizmet
alimi1 yontemi ile, Mayis ayindan Ekim aymin sonuna kadar aksam saatlerinde olacak sekilde
tiim Universite geneli ve konut ¢evresi ugan zararlilara kars1 ilaglanmustir.

e Kampiis genelinde bitki zararlilar1 ile miicadele, gerektigi durumlarda ilaglama ile yapilmig
olup, feromon tuzaklar1 da kullanilarak bitkilerin sagliklar: korunmustur.

3.9. ULUSLARARASI MERKEZ VE FAALIYETLERI
3.9.1. Genel Bilgiler

Ogretim elemanlarmin yaklasik beste biri yabanci uyruklu olan Bilkent Universitesi’nin biinyesinde
faaliyet gosteren Uluslararast Merkez Ofisi (UMO), bu 6gretim elemanlarina Universiteye geldikleri
andan itibaren hem yeni akademik ve kiltirel ortama uyum saglamalarinda hem de ¢esitli biirokratik
konularda yardimc1 olmaktadir.

1 Eylul 2025 tarihinden 31 Agustos 2026 tarihine kadar gegen siirede Uluslararasi Merkez Ofisi
(International Center) tarafindan yiiriitiilen faaliyetler asagida yer aldig1 sekildedir;

3.9.2. Faaliyetler

3.9.2.1. Oryantasyon Progranu
2025-2026 akademik yilinda yeni gelen yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin iiniversiteye uyum
stireglerini kolaylagtirmak, kampiisii tanitmak, yeni bir kiiltiir ve mekana aligsmaya ¢alisirken yasadiklari
kaygi ve sorunlarina ¢oziim bulmak amaciyla yeni baglayan tam zamanli 6gretim elemanlar1 igin
oryantasyon program 15 Eyliil 2025 tarihinde organize edilmistir, program kampiis turu ve bilgilendirme
toplantisi olarak iki kisimdan olugsmaktadir.

3.9.2.2. Diploma Denklik
YOK Dogentlik bagvurusunda bulunmak isteyen yabanci uyruklu dgretim elemanlaria basvuru igin
istenen diploma denklikleri hakkinda detayl bilgi verilerek, YOK ve UAK ‘a belge teslim ziyaretlerinde
eslik edilmistir. 2025-2026 akademik yilinda diploma denklik surecinin farkli agamalarinda destek
verilen 6gretim elemani sayis1 33 kisidir.
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3.9.2.3. International Faculty Guide
Yabanci uyruklu 6gretim elemanlariin iiniversitedeki yasantilarimi kolaylastirmak ve onlara hem
Bilkent Universitesi’nin kaynaklar1 hem de Ankara’da / Tiirkiye’de yasam hakkinda detayl bilgi
sunmak amaciyla Uluslararast Merkez Ofisi tarafindan hazirlanan “International Faculty Guide”
kitap¢ig1 gilincellenerek web sayfasinda yer almasi saglanmustir.

3.9.24. Diger Faaliyetler
Uluslararas1 Merkez Ofisi tarafindan iiniversitenin gesitli birimlerine Ingilizce ¢eviri ve editdrliik
hizmetleri verilmistir. Bu hizmetler asagidaki faaliyetleri kapsamaktadir:

e Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin beraberlerinde getirmeleri tavsiye edilen ve uzaktan
ulasilmasi zor olan tiim dokiimanlarin Ingilizce listesi hazirlanarak IKM’ye yeni dgretim
elemanlar ile ilk temaslarinda gondermeleri igin iletilmistir

e Bazi idari birimler igin toplam 18 ayr1 duyurunun ingilizce gevirisi yapilmustir. Bunlardan biri
Lojman Isletmeleri Miidiirliigii igin hazirlanan “Lisansiistii Ogrenci Lojmanlarr ile ilgili Esaslar
ve Kurallar” yazisidir.
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4. SOSYAL, KULTUREL VE SPORTIF FAALIYETLER

4.1.

KARIYER VE MEZUNLAR OFiSi VE FAALIYETLERI

4.1.1. Genel Bilgiler

Kariyer ve Mezunlar Merkezi, Bilkent Universitesi dgrencilerinin hem &grencilikleri boyunca hem de
mezuniyet asamasinda kisisel basariyr yakalamalarina ve toplumsal verime katkida bulunmalarina
yonelik altyapry1 kazandirmak, yasayabilecekleri kararsizlik ve giivensizlik gibi olumsuz duygulari

gidermek, kurum, kurulus ve sirketlerle dogrudan baglanti kurarak egitim ve donanimlarina uygun islere
yerlesmelerine yardimci olmak ile birlikte Mezunlarin mesleki basarilarini da yakindan takip etmek ve
iletisimini siirekli kilmak tizere hizmet vermektedir.

4.1.2. Faaliyetler
2025-2026 akademik yilinda Kariyer ve Mezunlar Ofisi tarafindan gergeklestirilen faaliyetler asagida
yer aldig1 sekildedir:

Kariyer etkinlikleri kapsaminda 11 farkli kategoride etkinlik gerceklestirilmis olup, 45 farkli
etkinlige 12463 kisi katilmustir.

Yetenek Avcilar1 Miilakat Seriiveni etkinliginde ise 151 kurum katilmis olup, toplamda 386
Ogrenci programi tamamlamistir.

17-18 Subat 2026, Sali ve Carsamba giinii gerceklestirilen Kariyer Fuari’na 71 kurum/kurulug
katilmigtir. 2026 yilinda 28.si gerceklestirilen Kariyer Fuari’nin toplam ziyaret¢i sayisi
5284‘tiir. 28. Kariyer Fuari’nda Bilkent 6grencileri bir¢ok sektdrde faaliyet gosteren sirket ve
kurumlardaki is firsatlar1 ve ise alim politikalar1 hakkinda bilgi edinme sans1 yakalamustir.
Kariyer ve Mezunlar Ofisi tarafindan verilen bir diger hizmet ise kariyer goriismeleri olmustur,
bu kapsamda merkezde gorevli 4 yetkili 480 6grenci/mezun ile goriisme gergeklestirmistir.

2026 yili mezunlar1 da dahil olmak iizere Bilkent Universitesi'nin toplam mezun sayisi
62889’dur. 1 Eyliil 2025 - 31 Agustos 2026 tarihleri arasinda 5.839 mezunun bilgisi Mezun
Takip Sistemi’nde giincellenmistir. Mezunlar Ofisi tarafindan yonetilen iki ayr1 LinkedIn hesabi
bulunmakta olup, ilk hesabin kapasitesinin dolmasi nedeniyle ikinci bir hesap agilmistir. Ikinci
hesapta 9045 mezun yer almakta, her iki hesap tizerinden baglant1 kurulan toplam mezun sayisi
ise 38928’e ulasmaktadir.

2025-2026 akademik yilinda, talepte bulunan 2.213 mezuna basili olarak, 56.512 mezuna ise
dijital ortamda Dergi Bilkent gonderilmistir.

Aralik 2025 tarihinde baglatilan yillik calismalart Haziran 2026 tarihinde tamamlanmistir.
Caligma kapsaminda 1440 kisi yillik talebinde bulunmus, yilliklar kisi bagina KDV dahil 2000
TL bedelle satisa sunulmustur.

Gelisim Ofisi ile is birligi icerisinde, i3 yasamlarinda iist diizey pozisyonlara yiikselen
mezunlara Rektdr imzali tebrik mektuplar gonderilmektedir. Eyliil 2025 - Agustos 2026
déneminde 38 mezuna basili, 2 mezuna ise e-posta yoluyla Universite adina terfi tebrik mektubu
iletilmistir.

2025-2026 akademik yilinda, talepte bulunan 2213 mezuna basili tebrik kartt génderilmis;
ayrica toplam 56512 mezuna dijital ortamda tebrik kart1 ulagtirilmistir.

Eylul 2025 - Agustos 2026 tarihleri arasinda toplam 1793 mezun i¢in Mezun Kimlik Karti
diizenlenmistir.
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2025-2026 akademik yil1 i¢in yapilan iyilestirmeler:

e Kariyer etkinlikleri kapsaminda etkinlik ve katilmci sayis1 artirilmig; Ozellikle Mezun
Sohbetleri serisi genisletilerek igerik cesitliligi saglanmistir. Ayrica farkli kategorilerde
etkinlikler diizenlenmistir.

e Kariyer Fuari kapsaminda yer alan sektor ¢esitliligi artirilmagtr.

e Kariyer Merkezi i¢in Instagram hesabi olusturulmus ve etkinlikler ile duyurular aktif olarak bu
hesap Uzerinden paylasilmaya baglanmustir.

e Ofisin iletisim ag1, yeni firmalarin ve sektor temsilcilerinin dahil edilmesiyle genisletilmistir.

2026-2027 akademik yil1 i¢in planlanan iyilestirmeler ise agagidaki gibidir:

e Kariyer Fuar’’nin etki alaninin genisletilmesi ve sektor ¢esitliliginin siirdiiriilebilir sekilde
korunarak toplam ziyaretci sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

e Kariyer goriismeleri kapsaminda birebir danismanlik hizmet kapasitesinin akademik y1l bazinda
artirilmas1 hedeflenmektedir.

e Kariyer ve Mezunlar Ofisi 6grenci temsilcisi sayisinin artirilmast ve temsilcilik yapisinin
guclendirilmesi hedeflenmektedir.

e Mezun Sistemi {izerinde yiiriitiilen iyilestirme ¢aligsmalarinin hizlandirilmasi hedeflenmektedir.

e Mezunlarin LinkedIn sayfalarindaki bilgi akiginin Mezun Sistemi’ne daha sistematik ve diizenli
sekilde islenmesi hedeflenmektedir.

4.2. OGRENCIi DEKANLIGI VE FAALIYETLERI
4.2.1. Genel Bilgiler

Ogrencilerin akademik kazanimlarinin yam sira, kisisel, kiiltiirel ve sosyal gelisimlerine katki saglamak,
Bilkentli olmanin onur ve gururunu tasiyarak is hayatina atilmalarina destek olmak, sosyal sorumluluk
ve toplumsal duyarhiliklarii gelistirmek, topluma ve kendilerine artt deger kazandiran bireyler olarak
olumlu gelisim yaratacak beceriler kazandirabilmek, basarili ve aranan bireyler olmalarin1 saglayacak

ortami yaratmak Ogrenci Dekanligi’nin en temel amacidir.

Ogrenci Etkinlikleri Merkezi, 6grencilerin egitim-6gretim ve arastirma etkinliklerinin yani sira,

demokratik ve 0zgiir bir ortamda bir araya gelmeleri, tiniversitenin ¢agdas bir yiliksekdgretim kurumu
olarak gelismesine katkida bulunmalari, gereksinimlerini {iniversitenin birimlerine duyurmalari, sosyal,
kiltirel ve sportif etkinlikler diizenlemeleri ve sosyal, kdltirel, entelektiiel bilgi, beceri ve
yetkinliklerini arttirmak amaglaryla Ogrenci Dekanligi’na biinyesinde faaliyet gdstermektedir.

Sosyal Sorumluluk Merkezi, iiniversitede yapilan géniillii ¢aligmalari idari agidan tek noktada toplamak
ve koordinasyon saglamak amaciyla 2005-2006 Akademik Yil1 basinda Ogrenci Dekanlig1 yapisi i¢inde
kurulmustur. Bu merkez catist altinda Ogrenci Dekanligi'na bagli Toplumsal Duyarhlik Projeleri,
Yardim Kampanyalart ve Engelsiz Bilkent Birimi c¢alismalar1 yiiriitiilmekte olup 6grencilere bu
konularda danismanlik yapilmakta, gerekli resmi yazigmalar ve diger sivil toplum kuruluslari ile is
birligi calismalar1 gergeklestirilmektedir.

4.2.2. Faaliyetler

4.2.2.1. Ogrenci Etkinlikleri Merkezi
2025 - 2026 akademik y1linda Ogrenci Etkinlikleri Merkezi ne bagli faaliyet yiiriiten dgrenci kuliiplerine
iliskin bilgiler agsagida yer aldig1 sekildedir;
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Sira No

Ogrenci Kuliibiiniin /

Toplulugunun Adi

Ogrenci Kuliibiiniin /
Toplulugunun Danismani

Ogrenci
Kulublnun /
Toplulugunun
Uye Sayisi

Ogrenci
Kultbintn /
Toplulugunun
Etkinlik Sayisi

1 180 Derece Danismanlik Kuliibii Ahmet Sensoy 44 4
2 ACM Kuliibu Eray T0zln 510 24
3 Arkeoloji Kulubi Michele Masa 143 8
4 Astronomi Toplulugu Cemal Yalabik 305 9
5 Atatlrk¢l Disiince Toplulugu Ezgi Sakman 344 13
6 Atolye Bilkent Toplulugu Deniz Uger Erduran 276 23
7 Bilim *;g;glzlzgfamez' Serkan Geng 329 43
8 Bilim Okuryazarlig1 Toplulugu Emrah Ozensoy 101 5
9 Biling Birligi Kuliibii Monica Solomon 18 15
10 Bilissel Bilim Toplulugu Ausaf Ahmed Farooqui 128 6
11 Bilkentli Aslanlar Kullbii Giilnara Tanrikulu 506 27
12 Bilkentli Fenerbahceliler Kuliibli | Suat Remin Celebi Tantoglu 396 21
13 Bilkentli Gengler Toplulugu Emre Toros 46 8
14 Bilkentli Kartallar Kultbi [brahim Mert Oztiirk 238 16
15 Bilkentli Tedliler Kulubu Refet Glrkaynak 113 2
16 BllkerllE!;{l?Egﬁnlular Ersel Aydinli 93 6
17 Blockchain Toplulugu Halil Altay Glvenir 224 2
18 Botanik Toplulugu Scott Allen Kennedy 33 4
19 Ceviri Toplulugu Zeynep Sengel 160 11
20 | Coureve ST [ oo sute agtar 137 10
21 Cocuk Oyunlar1 Kuliibii Ezgi Sakman 38 1
22 Dans Toplulugu Didem Ozkul Mcgeoch 362 33
23 Denetim ve I")a{nsmanhk Banu Sultanoglu 439 21
Kuliibii
24 D‘SIPIII}IC‘?;?;?ISJ%EIYO]OJ‘ Dilan Ergiil Celebi Birand 98 8
25 Dlyalel;t(l)l;lﬁlrl?gszrmalar Asli Menevse 62 21
26 Doga Sporlart Toplulugu Ahsen Kiglikdurmaz 517 63
27 Edebiyat Toplulugu Nefise Abali Alkag 260 15
28 Elektrikli Ara¢ Toplulugu Barbaros Cetin 194 6
29 Erasmus Dfé(’gdlsiijrkr)luogrencileri Bilal Erbas 404 5
30 Felsefe Toplulugu Tufan Kiymaz 344 19
31 Finans Kulubu Ahmet Sensoy 208 15
32 Fizik Toplulugu Deniz Aybas Tiimtiirk 229 10
33 Formula Kuliibi Nuri Cihan Kayagetin 345 11
34 Fotografcilik Kuliibii Orhan Kavas 457 20
35 Frankofon Toplulugu Safiye Bal Kuzucu 302 5
36 Gastronomi Toplulugu Elif Denizci 318 14
37 Gazete Bilkent Toplulugu Orsan Orge 299 8
38 Geng Girisimciler Toplulugu Mustafa Eray Ycel 1246 54
39 Geng Tema Toplulugu Mutlu Isil Ergiin 89 9
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40 Genetik Toplulugu Ayca Arslan Ergl 277 14
41 Gezi Toplulugu Nihan Kilig 603 5
42 Go Kuliibii Haldun Ozaktas 48 6
43 Grafik TaTssgmmngeuTlpograﬁ Birsu Semra Celtek 76 6
44 Giiney Asya Kiiltiirii Toplulugu Ozlem Aksu Kurtoglu 62 8
45 Hayvan Dostlar1 Kuliibii Tore Fougner 473 19
46 Hazar Kiiltiirii Toplulugu Azer Kerimov 105 7
47 Hukuk ve Ekonomi Kuliibii Tirkan Mine Kara 241 13
48 Hukukta Kariyer Kullibi Elif Goksen Kostem 299 12
49 IEEE Ogrenci Kolu Toplulugu Ezhan Karagan 949 26
50 I¢ Tasarim Tutkunlar1 Toplulugu Burcu Aydinalp Egel 95 10
51 Iktisadi Politika Toplulugu Arda Gitmez 259 15
52 ITham Ve:r(ll(j: UIE([)jnusmalar Emre Uzun 33 9
53 Ingiliz Dili ve Edebiyat: Kuliibii | Jonathan Coleman Williams 153 18
54 Inovas;;c;t;l\; elu/;lawrma Baris Alpertan 338 22
55 Insan Haklar1. Toplulugu Matthew Thomas Stoltz 140 5
56 Isletme ve Ekonomi Toplulugu Tolga Demir 826 54
57 Japon Kiiltiir Toplulugu Kamile Ozkartal 238 14
58 Kadin Caligmalar1 Toplulugu Ezgi Sakman 224 24
59 Kimya Kullbi Burak Ulgut 190 10
60 Korku Toplulugu Scott Kennedy 62 0
61 K””“}Tp{jﬁg‘)‘”e” Tbrahim Sarpkaya 165 5
62 Kiiltiirel Caligmalar Toplulugu Ezgi Sakman 105 26
63 Makine Miihendisligi Toplulugu Onur Ozcan 346 52
64 Masal A;?;E?u\;Mltolon Thomas Zimmermann 162 7
65 Masaiistii Oyunlar1 Toplulugu Lori Russel Dag 386 35
66 Medeniyet Toplulugu Ilyas Chachoua 131 35
67 Medya Toplulugu Emel Ozdora 107 9
68 Milliyetgi Diigiince Toplulugu Sirr1 Hakan Kirimlt 144 12
69 Moda Toplulugu Buffy Ann Turner 157 12
70 Model I?gﬁflﬁgy'"e“er Tugba Bayar 299 12
71 Miinazara Toplulugu Arda Gitmez 340 54
72 Muizik Kuliibi Ufuk Onen 556 46
73 Miizikal Toplulugu Belinda Chen 195 71
74 Oyun Gehsu}?&% k\)/s Animasyon Erkan Ugar 329 38
75 Orgii ve Krose Toplulugu Ummi Gaye Ternisien 235 19
76 Pazarlama Kulubi Ceren Aydogmus 199 3
77 Politik Diisiince Kuliibii Abdiirrahim Ozer 252 13
78 Psikoloji Kullibu Hande llgaz 440 23
79 Renkli Diisiin Kuliibii Scott Allen Kennedy 217 16
80 Sanat Toplulugu Ercan Saglam 429 26
81 Satran¢ Toplulugu Selim Aksoy 342 7
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82 Sinema Toplulugu Wickham Catesby Flannagan 1053 32
83 Sosyal Demokrasi Kuliibi Baris Alpertan 63 6
84 Sosyalist Diisiince Toplulugu Bilent Batuman 102 10
85 Sosyoloji Toplulugu Gokhan Sensonmez 78 5
86 Spor Birligi Toplulugu Ahsen Kiglikdurmaz 37 11
87 Sporseverler Toplulugu Cagatay Alpay 394 51
88 Sualtt Toplulugu Ali Unal 308 14
89 Tarih Toplulugu Mehmet Ali Celik 180 16
90 Tasarim ve Mimarlik Toplulugu Segéh Sak 326 5
91 TEDx Kuliibi Emre Uzun 1044 34
92 Tiyatro Kuliibu Nefise Abal1 Alkag 447 49
93 Turizm Kuliibu Semih Sait Yilmaz 58 15
94 Tiirk Miizigi Toplulugu Cagin Ararat 96 20
95 Uluslararag;illllll(llllllg li;ahsmalarl Ziilfiye Yilmaz 344 13
96 Uluslararasi Iliskiler Toplulugu Crystal Marie Whetstone 402 23
97 Uluslararas1 Ogrenciler Kuliibii Luca Zavagno 187 19
98 Uzay ve Havacilik Toplulugu Ayhan Altintag 194 13
99 Vegan Toplulugu Tore Fougner 57 4
100 Veri B%ggiuvlfl gu“ah“gl Mustafa Eray Yiicel 244 6
101 WWE-Bilkent Toplulugu Tore Fougner 110 7
102 Yapay Zeka Toplulugu Salih Ozgiir Ogiiz 372 9
103 Yasﬁlyfﬁr‘l’g asyon ve femel Mark Daniel Biram 124 8
104 Yoneylem Arastirmast Kuliibii Ayse Selin Kocaman 1110 81
105 Zihinsel Cesitlilik Kuliibii Melanie Ann Kincle 70 6
28751 1870

Tablo.4.2.2.1.1. 2025-2026 Akademik Yilinda Bilkent Universitesi Ogrenci Kuliipleri Detay Bilgileri

2025 - 2026 akademik yilinda toplam 105 6grenci kuliibii / toplulugu faaliyet géstermis olmakla birlikte,
faaliyetlerinde ve isleyislerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaci ile 6grencilere akademik / idari
danigmanlan eslik etmistir. Kuliiplerin toplam iiye sayis1 28751 olarak tespit edilmistir. Kulliplere /
topluluklara iiye 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisindan fazla goriinmesinin sebebi bir 6grencinin
birden fazla kuliipte / toplulukta iiye olmasidir. Ogrenciler tarafindan ilgili yilda toplam 1870 etkinlik
gerceklestirilmis olup, etkinliklerin toplam katilime1 sayis1 ise 148360 olarak belirlenmistir. Ogrenci
kuluplerine iligkin veriler yillara gére Tablo.4.2.2.1.2°de verilmistir.
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2021-2022 2022-2023  2023-2024  2024-2025 2025-2026
Akademik Akademik Akademik Akademik Akademik
Yih Yih Yih Yih Yih

Toplam 6grenci kuliibii sayis1 88 97 104 115 105
Kuliiplere iiye olan 6Zrenci sayis1 8286 7812 7031 8125 8638
Kauliiplere iiye olmayan 6grenci sayisi 2934 3707 3394 3642 3014
Toplam 6grenci sayis1 11220 11519 11534 11767 11652
Kuliiplere 11):e Olal.l o0grenci sayisimin 074 0,68 061 0,69 074
toplam 68renci sayisina orani
Kuliiplerce gerceklestirilen etkinlik 1424 1825 2505 2706 1870
sayis1
Etkinliklere katilan 6grenci sayilar 23501 35581 208339 224012 148360

Tablo.4.2.2.1.2. Son Bes Yilda Bilkent Universitesi Ogrenci Kuliiplerine Ait Veriler

4.2.2.2. Toplumsal Duyarlilik Projeleri
Toplumsal Duyarlilik Projeleri, 2025-2026 Akademik Yili boyunca hem haftalik olarak siirdiiriilen
projeler hem de donemlik olarak gerceklestirilen projeler kapsaminda ¢aligmalarini siirdiirm{istiir.

Haftalik projeler, y1l boyunca diizenli olarak devam etmis ve toplumsal duyarlilig1 artirmay1 hedefleyen
cesitli faaliyetler gerceklestirilmistir. Projeler, egitsel ve sosyal etkinlikler diizenlemekten, cocuklarin
gelisimine katki saglayacak yaratici atdlyeler yiiriitmeye kadar genis bir yelpazeyi kapsamistir. Yil
boyunca yaklasik 450 goniillii 6grenci, haftalik projeler kapsaminda diizenli olarak faaliyetlere katilim
gostermistir.

Donemlik olarak yiiriitiilen Giines Kdyden Doguyor Projesi kapsaminda ise toplam 5 farkli ilde
(Aksaray, Afyonkarahisar, Diizce, Hatay, Sakarya) 5 kdy kiitiiphanesi insa edilmistir. Bu kiitiiphaneler,
bolgedeki cocuklara giivenli ve destekleyici bir 6grenme ortami sunarak egitim imkanlarini genisletmeyi
ve uzun vadeli sosyal fayda saglamay1 hedeflemistir.

Bunlara ek olarak; projelere egitim, tanitim ve organizasyon alanlarinda destek saglayan Genel
Koordinatérliik, Kurumsal isler Alt Birimi; Tanitim, Sponsorluk, Yardim ve Organizasyon kollarindan
olusmus, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami haftasina yonelik 19 Nisan 2026’da yaklasik
400 ¢ocugun katilimiyla diizenlenen Cocuk Senligi’nin organizasyonunu tstlenmistir.

Proje ve etkinliklere iligkin duyurular, diizenli olarak TDP Bilkent'in resmi sosyal medya hesaplari
iizerinden paylasilmis, okulun panolarina afigler asilmis, y1l boyunca farkli 6grenci topluluklar1 ve sivil
toplum olusumlar ile ig birligi yapilarak goniillii katilimim artirmaya ve toplumsal farkindalig
gelistirmeye yonelik ¢alismalar yiiriitilmiistiir.

4.2.2.3. Yardim Kampanyalari
Yardim Kampanyalari, ilgili akademik yil icerisinde Yardim Kampanyalar ¢atis1 altinda gesitli sosyal
sorumluluk faaliyetleri gerceklestirilmis ve ihtiyag sahibi kisi ve kurumlara yonelik destekler
saglanmistir. Bu kapsamda; ¢esitli ilkgretim ve ortadgretim okullarina, gocuk esirgeme kurumlarina,
hastanelere ve kdy okullarina kitap, kirtasiye ve farkli kategorilerde ihtiyag yardimi yapilmustir.
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Bagislar, Bilkent Universitesi ve dgrencilerinin goniillii katkilari, kampiis igerisindeki stantlar, kitap
kumbaralar1 araciligryla toplanmis; yapilan sosyal medya duyurulan sayesinde iiniversite disindan da
destek saglanarak yardim faaliyetlerinin kapsami genisletilmistir.

4.2.2.4. Engelsiz Bilkent Birimi

Bilkent Universitesi'nde egitim géren dezavantajli dgrencilerin hayatlarini kolaylastirabilmek igin
gerekli akademik ortamin hazirlanmasi, egitim ve dgretim siireclerine tam katilimlarinin saglanmasi
amactyla Ogrenci Dekanligi biinyesinde faaliyetlerini yiiriiten ve 2006 yilinda kurulan Engelli
Ogrenciler Birimi’nin adi E-34759124-300.309.1-108750 say1 ve 23.01.2026 tarihli i¢ yazigsma ile
Engelsiz Bilkent Birimi olarak degistirilmis olup, bahse konu degisiklik E-38389802-000.041-109169
say1 ve 27.01.2026 tarihli dig yazisma ile Yiiksek6gretim Kurulu Baskanligi’na da bildirilmistir.
Yiksekogretim Kurumlari Engelliler Dayanisma ve Koordinasyon Yonetmeligi’ne uygun bir sekilde
olusturulan Engelsiz Bilkent Birimi’nde;

e  Her akademik birim tarafindan gérevlendirilen bir akademik temsilci ile Ogrenci Dekanligi’nin
bir temsilcisi yer almaktadir.

e Akademik birim temsilcileri ayn1 zamanda kendi akademik birimlerinin dezavantajli 6grenci
akademik danismani olarak da goérev yapmaktadir. Akademik birimlerdeki danigmanlarin listesi
web sayfasindan da yaymlanmaktadir.

e Engelsiz Bilkent Birimi aym1 zamanda, Universitenin cagin gerekliliklerine gore sosyal, fiziksel
ve dijital olarak daha erisilebilir hale getirilmesi amaciyla inisiyatifler gelistirmek ve dnermek,
takibini saglamak ve gerekli birimler arasinda koordinasyon yiiriitmek tizere E-67158543-
900.903.07-109406 say1 ve 28.01.2026 tarihli kurmus oldugu Erisilebilirlik Komitesi ile is
birliginde ¢aligmaktadir. ,

e Dezavantajl 6grencilerin talepleri dogrultusunda danigmanlik hizmeti verilmekte, gerektiginde
Saglik Merkezi ile Psikolojik Danisma ve Gelisim Merkezi uzmanlar1 ile is birligi
yapilmaktadir.

e Disleksi, hiperaktivite ve dikkat eksikligi gibi destek gerektiren 6zel sorunlar i¢in egitim
seminerleri dizenlenmektedir.

e Ders ve sinavlarda dezavantajli Ogrencilerin talebine baghi olarak uygun kosullar
saglanmaktadir. Bedensel ve goérme acisindan dezavantajli 6grenciler icin Engelsiz Kampiis
Ulasimi (EKU bilet) uygulamasi yiiriitillmektedir.

e Kiitiiphanede gorme dezavantajli 6grenciler ve diger paydaslar igin bir ¢alisma odasi hizmet
vermektedir. Odada Tiirk¢e Aylin sesli ekran okuma programi, hi¢ gérmeyen ve az gorenler igin
Tiirkge ve degisik dillerde LCD ekranli ve DAISY calarli kitap okuma makinesi, kabartma
yazicit bulunmaktadir. Kiitliphane miizik koleksiyonu dahilinde bulunan kabartma piyano
notalar1 da kullanicilara 6diing verilebilmektedir.

e Dezavantaji  Ogrenciler, refakatcileri ile birlikte Spor Merkezi olanaklarindan
yararlanabilmektedir.

e Kampiis genelinde dezavantajlilar i¢in otopark alanlar1 bulunmaktadir.

2025— 2026 akademik yilinda gerceklestirilen faaliyetler ise su sekildedir;
e GE 100 Universite Hayatina Giris dersi kapsaminda, iiniversiteye yeni kayit yaptiran engelli
ogrencilere ihtiyag duyduklar1 konularda rehberlik ve destek hizmetleri sunulmustur.
e Ogrenci Isleri Miidiirliigii’nden temin edilen dezavantajli dgrenci listesi dogrultusunda gerekli
giincelleme calismalar1 gerceklestirilmistir.
e Engelsiz Bilkent Birimi web sayfasi giincellenerek erisilebilirlik ve bilgilendirme olanaklari
gelistirilmistir.
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e Universitenin mevcut fiziksel erisilebilirlik olanaklar1 ve destek hizmetlerine iliskin bilgiler
yeni dgrencilere duyurulmustur.

o Akademik birimlerde gorev yapan dezavantajli 6grenci akademik danigsmanlarina ait bilgiler
giincellenmis ve ilgili paydaslarla paylasilmistir.

e  Universite Tamitim Katalogu ve Ogrenci Kilavuzu’nda, Engelsiz Bilkent Birimi’nin faaliyetleri
ve sundugu hizmetlere iliskin bilgilendirici i¢eriklere yer verilmistir.

e FErisilebilirlik Komitesi is birliginde Kurumsal Veri Analizi ve Kalite Yonetimi Birimi
onciiliigiinde hazirlanan Erisilebilir Kampiis Kilavuzu’nun hazirlanmasi siireglerinde yer
almistir. Kilavuz kalic1 ve gegici dezavantajlara sahip tiim paydaslar i¢in hem Tirkce hem de
Ingilizce olarak hazirlanmustir.

e Dezavantajli Ogrencilerin bireysel gereksinimlerinin karsilanmasina yonelik calismalar
ylriitiilmiis; bu kapsamda psikolojik destek saglanmis, ders ve smav ortamlarinda gerekli
diizenlemeler yapilmig ve d6grencilerin spor etkinliklerine katilimi tegvik edilmistir.

e Yapilan duyurularin ardindan birime basvuran dezavantajli 6grencilerle birebir goériismeler
gergeklestirilmis; goriis, Oneri ve ihtiyaglarin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yiiriitilmiistiir.
Goriismeler sonucunda tespit edilen gereksinimler yazili olarak iist yonetime iletilmistir.

e Bina ve kampis igerisindeki fiziksel mekanlar, belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda gbzden
gecirilerek gerekli diizenleme ve iyilestirmelerin gerceklestirilmesi icin ilgili birimlerle
koordinasyon saglanmistir.

4.3. BEDEN EGITiMi VE SPOR MERKEZi VE FAALIYETLERI
4.3.1. Genel Bilgiler

Beden Egitimi ve Spor Merkezi, Ogrencilerine ve personeline “Saglikli Yasam” aligkanliklari
kazandiracak ortami hazirlamak, kampiis yasamlarini zenginlestirmek ve kaliteli egzersiz programlari
diizenleyerek, yasam boyu kullanabilecekleri spor becerileri kazandirmak amaciyla Beden Egitimi ve
Spor Merkezi hizmet vermektedir.

4.3.2. Faaliyetler
2025-2026 akademik yili giiz déneminde diizenlenen GE 100 Universite Hayatia Giris programi
kapsaminda “Spor Yasamdir” sunumu gergeklestirilmis ve “Bilkent Spor Glinii” etkinliklerine toplam
2063 6grenci katilmistir.
flgili akademik yilda “Spor Yasamdir” ve “Bilkent Spor Oyunlar” Universite igi- spor kurslar1, Ozel
etkinlikler ve Universitelerarasi Bilkent ChestCup, Bilkent SwimCup, DOST Aktivitesi, Geleneksel
Ayva ve Angora Kupalari diizenlenmistir. Bu kapsamda 21 farkli spor kursuna 2495, 8 farkli iiniversite
ici turnuvaya 2293, 16 farkli iiniversiteler arasi turnuvaya 782 kisi ve geri kalan 15 farkl kapsamdaki
etkinlige 5250 kisi katilim saglamigtir.

e Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu tarafindan diizenlenen miisabakalara 16 bransta

katilim saglamastir.

Ogrenci Yurtlart Spor Salonu, Merkez Spor Salonu ve Dogu Kampiis Spor Salonu ile iki kampiiste yer
alan spor tesislerinin kullanim sayis1; 8858 6grenci ve 1672 personel/mezun olmak izere toplam 10530
kisidir.
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5. SAGLIK, BESLENME VE BARINMA HiZMETLERIi

51. SAGLIK MERKEZI VE FAALIYETLERI

5.1.1. Genel Bilgiler
Saglik Merkezi, 6grenci ile personelin beden ve ruh sagligini korumak, tedavi etmek ve saglik
konusunda egitici, bilinglendirici ve yonlendirici hizmet vermek amaci ile faaliyet gostermektedir.

5.1.2. Faaliyetler

5.1.2.1. Saghk Personeli Sayilart
2025-2026 akademik yilinda Merkez Saglik Merkezinde, 5 tam zamanl doktor, 1 yar1 zamanh doktor,
3 uzman hemsire, 1 hemsire, 1 paramedik, 2 acil tip teknisyeni, 1 biyolog ve 3 ambulans soforii gérev
yapmistir.

Dogu Saglik Merkezinde ise 1 tam zamanli doktor, 2 yar1 zamanli doktor, 1 hemsire, 1 biyolog ve 1

ambulans sof6rii gérev yapmistir.

5.1.2.2. Hasta Sayilari ve Memnuniyeti
2025 - 2026 akademik yilinda bir onceki yila gore saglik merkezlerine bagvuran hasta sayilarinda
%0,6’l1k bir artis olmustur. Kadin 6grencilerdeki bagvurunun daha yiiksek olmasi, kadin dostu bir saglik
merkezi hedefi dogrultusunda memnunluk verici olarak degerlendirilmistir.
Donem igerisinde verilen hizmetleri degerlendirmek amaciyla hasta memnuniyet anketi yapilmistir.
Anket sonuclar1 degerlendirilerek, memnuniyeti arttirmak adina gerekli iyilestirmeler yapilmistir.

5.1.2.3. Hizmetici Egitim, Kongre ve Seminerler

e 30.06.2012 tarih ve 6331 Sayili "Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu", 15.05.2013 tarih ve 28648
sayil" Is Saghgi ve Giivenligi Egitimleri Usul ve Esaslari Hakkindaki Y&netmelik" geregince,
personele yonelik “Is Saghg1 ve Giivenligi” egitimleri, Toplam 1030 kisi, Dr. Mete Salih Aker
tarafindan verilmistir.

e 09 Eyliil 2025 “ilk Yardim Semineri” GE100 Universite Hayatina Giris kapsaminda, Toplam
287 kisi, Dr. Mete Salih Aker ve Yiikk. Hem. Bilge Kilig¢ Kaya tarafindan verilmistir. Bu sene
11 Eyliil 2026 “GE 100 Universite Hayatia Giris” etkinliklerinde yenisi diizenlenecektir.

e 20 Ocak-24 Ocak 2026 “llk Yardim Egitim ve Egitici Egitmeni Kursu” Bio.Betiil Caglar
katilmistir. Bio.Betiil Caglar egitim sonrasi {Ik Yardim Egitmeni olarak diizenlenen kurslarda
egitim vermeye baglamistir.

e 02 Nisan 2026 “HPV Enfeksiyonundan Korunmada Asmin Onemi”, Baskent Universitesi Prof.
Dr. Nejat Ozgiil, tarafindan verilmistir. Seminere katilanlardan alinan olumlu geri déniislerden
dolay1, GE 100 Etkinlikleri kapsaminda 11 Eyliil 2026 da tekrar diizenlenecektir.

e 20 Mayis 2026, “Ergenlikte Fiziksel ve Ruhsal Degisim” Ozel Bilkent Ortaokulu, Dr. Selcan
Bagak Soyluoglu tarafindan verilmistir.

e llgili donemde ilk Yardim Egitim Merkezi tarafindan 22 personele temel ilk yardim egitimi
verilmistir. Egitimi basarryla tamamlayan 22 kisiye sertifikalar1 verilmistir. Ilk Yardim Temel
Egitimi birim ya da sahsi gelen talepler dogrultusunda gruplar olusturularak, Ik Yardim Egitim
Merkezi tarafindan diizenlenmeye devam etmektedir.
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01.01.2013 tarihinde yiiriirliige giren 6331 sayili “Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu” ve Saglik
Bakanligi’nin 18.03.2004 tarihli yonetmeligi kapsaminda 35 kisiye ilk Yardim giincelleme
egitimleri verilerek sertifikalar1 yenilenmistir.

13 Temmuz, 14 Temmuz ve 17 Temmuz 2026 “Ilk Yardim Egitimi” Lise Yaz Kampi, Toplam
66 kisi, Bio.Betiil Caglar tarafindan verilmistir.

5.1.2.4. Diger Hizmetler
Ilgili dénemde ambulansla 610 acil cagrisina gidilmis; bunlarin 115’ine olay yerinde miidahale
edilmis, 102 ’s1 saglik merkezine getirilmis, 393’ hastane aciline sevk edilmistir. 50 kez
kampiis ici etkinlikler icin (spor karsilagmalari, konserler, torenler, bahar senlikleri, yangin
tatbikat1 vb.) ambulans ekibi hazir bulunmustur.

Ayrica ambulanslarin goreve ¢ikma zamanlari incelendiginde, 51 kez dogu ve merkez saglik
merkezlerindeki ambulanslar ayn1 anda géreve ¢ikmistir.

5.2.
5.2.1.

Sigara Birakma ve Danigsma Polikliniginden, 44 6grenci, 3 personel olmak {izere 47 kisi hizmet
almistir. Saglik Merkezinden 1 doktorumuz daha Sigara Danismanligi Egitimine katilmis olup,
alman danismanlik hizmetinin sayisini arttirarak daha ¢ok kisiye ulasmay1 planliyoruz.
Merkez Saglik Merkezinde 326 Dogu Saglik Merkezinde 17 olmak iizere toplam 343 kisiye Ise
Giris Saglik Raporu verilmistir.

Saglik Merkezi laboratuvarina bagvuran 2992 kisiye (6grenci, personel, personel aile ve diger)
tetkik yapilmistir.

Merkez Saglik Merkezi Laboratuvarinda, Molekiiler Biyoloji ve Genetik (MBG) Bolimiinde
devam etmekte olan genetik arastirma ve projeler i¢in 3 denekten kan 6rnegi alinmigtir.
Merkez Saglik Merkezi Laboratuvarinda, MBG bdliimiinden 58 6grenciden Hepatit B testi igin
numune alinarak Tiirk Lab’nda testleri ¢aligilmistir.

Universite takimlarindan 200 sporcu 6grencinin sporcu saglik kontrolleri, Dogu Saglik
Merkezinde yapilmstir.

Spor Kurslarma katilacak olan 19 kisiye de sporcu muayenesi yapilarak rapor diizenlenmistir.

PSIKOLOJIK DANISMA VE GELIiSIM MERKEZI VE FAALIYETLERI
Genel Bilgiler

Psikolojik Danisma ve Gelisme Merkezi, Bilkent Universitesi dgrencisinin zihinsel, duygusal, sosyal

potansiyelinin farkina varabilmesi icin;

Bu potansiyeli ve cevresindeki kaynaklart verimli kullanabilmesi i¢in koruyucu/onleyici,
konsiiltasyon ve gerektiginde miidahaleye yonelik ruh sagligi hizmetleri vermek

Yaptig1 caligmalarla dgrenciye psikolojik yaklagimlarin ‘tibbi miidahaleden farkli oldugunu,
insan1 bir biitiin olarak ele aldigin1 anlatmak ve diger tiniversitelerdeki benzer birimlere bu
anlamda model olugturmak,

Kendi alanindaki ulusal/uluslararasi bilimsel gelismeleri, uygulamalar1 takip ederek ve
iiniversite 6grencilerinin ihtiyaglarim ve gelisimlerini aragtirarak 6grenciye verdigi hizmetlerin
kalitesini artirmak ve katkida bulunmak,

Uzman kadrosuyla 6grencilerin kendilerini tanimalar1 ve gelistirmelerine yardimci olmak
amaciyla hizmet vermektedir.
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2025-2026 Akademik Yilinda Psikolojik Danisma ve Gelisim Merkezinde 1 koordinatdr, 1 idari asistan,
3 tam zamanl psikolog ve 7 yar1 zamanl psikolog ile ¢calisiimustir.

5.2.2.

Faaliyetler

2025 -2026 akademik yilinda yiiriitillen faaliyetler ve bir sonraki akademik yil i¢in planlamalar
asagidaki sekildedir;

11 Kasim 2025, 12 Kasim 2025 ve 16 Nisan 2026 tarihlerinde; Ogretim ve Ogrenim Destek
Merkezi (BTLSC) ile birlikte 6gretim GUyelerine yonelik: Student in Distress: Recognizing
Warning Signs and Responding Effectively ve Psychological Self-care Strategies for Well-
being in Academic Life konulu {i¢ seminer verilmistir.

27 Eyliil 2025°de Bilkent Felsefe Boliimii ile ortak yiiriitiilen ¢calisma ile Bilkent Felsefe Senligi
(PHILFEST’25) diizenlenmistir. Yogun katilim, ilgi ve pozitif geri bildirimler neticesinde 26
Eyliil 2026° da PHILFEST 26 yapilacaktir. (https://philfest.bilkent.edu.tr/)

3-4-5 Ekim 2025 tarihlerinde Tiirk Psikologlar Dernegi Bursa Subesi, Bursa Uludag
Universitesi, Bursa Teknik Universitesi ve Mudanya Universitesi is birligiyle "Degisen Toplum,
Dontisen Birey" temasiyla diizenlenmis olan 22. Ulusal Psikoloji Kongresine bir psikologumuz
ile katilim saglanmustir.

15-16-17 Ekim 2025 tarihlerinde Istanbul Teknik Universitesi ve Marmara Universitesi is
birligiyle ve “Degisen Diinyada Degisen Genglik Sorunlar1” temasiyla diizenlenmis olan, XII.
Yiksekogretimde Psikolojik Danisma ve Rehberlik Kongresine katilim saglanmaistir.
2024-2025 Ogretim yilindan farkli olarak bu 6gretim yili igerisinde hazirhk dgrencilerine 6zel
kendi yerleskelerinde, “Sinav Kaygisi ile Bas Etmek” konulu seminerler verilmistir.
Oniimiizdeki y1l da bu seminerler devam edecektir.

Universiteye kayit olan tiim 6grencilerin oryantasyon programi dahilinde katilacag: <> Universite
Ortaminda Iyi Olus Semineri’’ planlanmistir.

1-2-3-4 Subat 2026 tarihlerinde, Ogretim ve Ogrenim Destek Merkezi (BTLSC) ile birlikte
diizenlenen “lyi Olus Giinleri” bu 6gretim yilinda 14-17 Nisan tarihlerinde yapilmasi
planlanmisgtir.

Iyi Olus Ogrenci Kuliibii kurulmus olup, Subat ayinda yapilacak olan 6. Bilkent Iyi Olus Giinleri
diizenleme komitesine katilmali igin kuliibe teklif gotiiriilmesi planlanmastir.
https://www.bilkent.edu/www/bilkent-iyi-olus-gunleri/

5.2.2.1. Damismanhk Verilen Ogrenci Sayilari

Bireysel Goriligmeler: Bireysel damigsmanlik hizmeti alan 782 &grenci ile toplam 4.119 goriisme
yapilmistir. Goriismeler hafta da 1 giin ve 50 dakika olarak gerceklestirilmistir.

5.2.2.2. Koruyucu/Onleyici Calismalar

2025-2026 akademik yilinda Psikolojik Danisma ve Gelisme Merkezi tarafindan koruyucu ve onleyici
caligmalar kapsaminda agagida detaylar1 yer alan seminerler verilmistir;
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Seminer Adi Seminer Tarihi  Katihmer Sayisi

7280
Bagimsiz Bir Hayat i¢in Bagimlilig1 Anlamak! 09.09.2025 147
Universiteye Baslarken Ozgiiven 09.09.2025 131
Firsatlar1 ve Zorluklariyla Geng Yetiskin Olmak 09.09.2025 150
Sexual Harassment and Assault Reporting and Prevention [SHARP] 11.09.20 68
PhilFest'25 Bilkent Felsefe Senligi 27.09.2025 *
Kalpler 1 Losemi 0 Psikoegitim ve Paylasim Semineri (TDP) 09.10.2025 75
Yarmlar: Yetistirme Projesi (TDP) 16.10.2025 19
Universitede Yasam Yolculugu I: Yalmzlik 20.10.2025 73
Stresli Diisiincelerimizi Degistirmek 01.12.2025 39
Romantik {liskilerde Takintilar ve Kontrol Thtiyaci 02.12.2025 71
Bagimlilik Dongiisiinii Kirmak 03.12.2025 34
Saglikli Iliskiler Kurma ve Siirdiirme 04.12.2025 53
Mindfulness Temelli Anksiyete Y6netimi 08.12.2025 68
Bilissel Davranisc1 Terapi Perspektifinden Ozgiiveni Gelistirmenin Yollari 09.12.2025 24
Kalp Kirikligindan Giice: Yeniden Ayaga Kalkmak 10.12.2025 81
Miikemmeliyetciligin Dinamikleri 11.12.2025 109
Universitede Yasam Yolculugu II: Sinav Kaygisiyla Basa Cikmak 18.12.2025 59
Anda Kalmak: Bilingli Farkindalik (Mindfulness) Nedir, Nasil Uygulanir? 26.01.2026 155
Duygusal Cokiisten Iyilesmeye: Depresyonun Bilimsel Yol Haritast 27 0ca.26 141
5. Bilkent lyi Olus Giinleri (Cevirim I¢i) "Being an Individual Together" 01.02.2026 140
5. Bilkent Iyi Olus Giinleri (Benden Bize Iyi Olus) Varolussal Sorularin
Golgesinde Iyi Olus 02.02.2026 94
“Kollektif Travma Kollektif Tyilesme” 04.02.2026 64
Kaygili Diisiinceleri Doniistiirmek 09.02.2026 170
Kalpler 1 Losemi 0 Psikoegitim ve Paylagim Semineri (TDP) 10.02.2026 33
Miikemmeliyet¢ilik: Kusurlulukla Yiizlegsmek 11.02.2026 123
Ask:101 12.02.2026 173
Kirilan Kalplerden Yeni Baslangiglara: lyilesme Siireci I¢in Bir Rehber 13.02.2026 81
Ozgiiven Mercek Altinda 17. 02.2026 93
Sinav Kaygisiyla Bas Etmek (Hazirlik) 18.02.2026 181
Sinav Kaygisiyla Bas Etmek (Hazirlik) 23 02.2026 181
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Sinav Kaygistyla Bas Etmek (Hazirlik) 25 02.2026 180

Sinav Kaygistyla Bas Etmek (Hazirlik) 26.02.2026 180
Geng Yetigkinlikte Ayrisma-Bireylesme 27.02.2026 30
Universitede Yasam Yolculugu I1I: Arkadasim Al/Yapay Zeka lle Saglikli
ve Sagliksiz Etkilesim 25.03.2026 12
Bagimlilig1 Anlamak 06.04.2026 38

Universitede Yasam Yolculugu IV: Dénem Sonu Stresiyle Nasil Basa

Cikariz? 27.04.2026 91

Tablo.5.2.2.2. 2025-2026 Akademik Yili Koruyucu/Onleyici Calismalar

* Katilimcr sayist bilinmeyen

5.3.

Yukaridaki faaliyetler kapsaminda verilen seminerlerle toplam 5650 6grenciye ulagilmistir.

KAFETERYALAR ISLETMESI MUDURLUGU VE FAALIYETLERI

5.3.1. Genel Bilgiler

Kafeteryalar Isletmesi Miidiirliigii’niin temel fonksiyonu; Universite kampiislerinde yasayan 6grenci ve

personelin yeterli ve dengeli beslenmesini hijyenik, kaliteli ve ekonomik bir sekilde saglayacak
tedbirleri almak ve bunlar1 gelistirmektir.

5.3.2. Faaliyetler
2025-2026 akademik yilinda Kafeteryalar Isletmesi Miidiirliigii tarafindan gerceklestirilen faaliyetler su
sekildedir;

Meniilerdeki yemek cesitliligini artirmak ve meniileri monotonluktan uzaklastirmak adina
yemek hizmeti veren firmanin yilda birkag kez yemek demosu ¢alismasi yapmasi saglanmustir.
Meniilerde kullanilabilecegi diisiiniilen iriinler meniilere eklenmistir. Yemek demosu
caligmalarinin devam ettirilmesi planlanmastir.

Colyak hastaligi teshisi konulan &grencilere tabildot kafeteryalarda 6zel yemek menisi
sunulmaya devam etmektedir. Ayrica, kampiiste yer alan otomatlarda glutensiz kurabiyeler de
bulundurulmaktadir.

Yemek karti otomasyon sistemi disinda yemek fisi ile hizmet alan personel i¢in de yemek
programi kurulmasi ¢aligmalarina devam edilmektedir.

Tabildot meniilerin duyuruldugu Universite web sayfasinin tasariminin  yenilenmesi
saglanmistir.

Universite kampiislerindeki kafeteryalarin rutin hijyen denetimleri esnasinda kullanilan hijyen
kontrol formlarinin revize edilmesine iligkin ¢aligmalar ve form basim siireci tamamlanmustir.
Kafeteryalarla ilgili uygulanan tiiketici memnuniyet anketinin karekod uygulamasi iizerinden
yapilabilmesine iligskin ¢calismalar devam etmektedir.

Tabildot yemek hizmeti veren firma ile yapilan gértismeler dogrultusunda;

o Meniilerin tabildot kafeteryalara asilan ekranlar iizerinden duyurulmasi saglanmustir.

o Alakart kafeteryada kullanilan servis ekipmanlari, masa ortiisii ve kumas pegetelerin
yenilenmesi saglanmistir.

o Tabildot kafeteryalarda kullanilan masa ve sandalyelerin yipranmis olanlarinin
ayrilmasi saglanmustir,
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o Tabildot kafeteryalarda kullanilan sandalyelerin ayak pabuglarinin yenilenmesi
saglanmistir.

54. YURTLAR MUDURLUGU VE FAALIYETLERI
5.4.1. Genel Bilgiler

Yurtlar Miidiirliigii’niin amaci; Bilkent Universitesi’nin en énemli i¢ paydas1 olan dgrencilerine kampiis

sinirlari igerisinde elindeki imkanlar dogrultusunda konaklama hizmeti saglamak ve bunu yaparken de
onlara huzurlu bir yagam ortam1 sunmaktir.

5.4.2. Faaliyetler
2025— 2026 akademik yilinda Yurtlar Miidiirliigii tarafindan gerceklestirilen faaliyetler su sekildedir;

e Ogrenci Calisma Programu ilgili yilda da devam etmistir.

e Gece nobetci miidiirligl gorevi; yurt miidiirleri ve yurt idari personeli katilimlar ile Eyliil 2025
- Eyliil 2026 tarihleri aras1 stirdiiriilmiistir.

e Yurtlar yatak kapasitesi 4830 olarak yeni akademik déneme baglamistir.

e 2025 - 2026 akademik yil1 giiz donemi baslangicinda, %97 oraninda doluluga ulasiimistir.

e Degisim programi kapsaminda ve tam zamanl egitim icin gelen yurt burslu yabanci uyruklu
ogrencilere — agirlikli olarak 2 kisilik odalarda — iicretsiz yurt imkam saglanmaya devam
edilmistir.

e Yiksek lisans 0Ogrencilerinin yurtlarda ticret 6deyerek kalmalari uygulamasina devam
edilmistir.

e Personele yonelik diizenlenmis olan kurs ve egitimlere devam edilmistir.

e 01.09.2025 tarihinden itibaren belirtilen donem sonuna kadar yurtlarda faaliyetler operasyon
degisiklikleri cercevesinde yapilmis ve isleyis herhangi bir aksamaya meydan verilmeksizin
stirdiiriilmiistiir.

e Tiim yurt bagvurularimin internet tizerinden ¢evrimici yapilmasina olanak saglayan “BILDORM
Cevrimici Yurt Bagvuru Sistemi” ile yapilan 6grenci yerlestirmeleri ve tahsilat islemleri
sorunsuz gerceklestirilmistir.

e Rutin temizlik ve dezenfeksiyon hizmetleri tiim yurtlarda 7/24 siirdiiriilmiistiir.

e Yurtlarin i¢ ve dig mekanlarinda olusabilecek hagereler i¢in aylik rutin ilaglama uygulamasina
devam edilmistir.

e Yurt binalar1 igerisinde sigara ictigi tespit edilen 6grencilere yonelik idari yaptirimlara ek olarak
Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan 6ngoriilen para cezasi uygulamasina devam edilmistir.

e 90, 91, 92 ve 93. yurtlarda yeni donem kayit yaptiran 6grenciler i¢in oryantasyon egitimleri
gergeklestirilmistir.

e Ihtiyac duyulan tiim i¢ ve dis mekan onarim ve tadilatlar1 gergeklestirilmistir.

5.5. LOJMANLAR iISLETMESIi MUDURLUGU VE FAALIYETLERI
5.5.1. Genel Bilgiler

Lojmanlar Isletmesi Miidiirliigii’niin amact; Bilkent Universitesi lojmanlarda ikamet edenlere ve
konuklara saglikli, huzurlu bir yasam ortami saglanmasi, hizmetlerin beklenti ve ihtiyaglara cevap

verebilecek bigimde nesnel, dogru, hizli, verimli, katilimci bir yonetim yaklagimiyla sonuglandirilmasi,
giiler ylizli, glivenilir ve etkin hizmet anlayiginin siirdiiriilmesidir.
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Universitenin amaglar1 dogrultusunda hizmetlerin planlanmasi, organizasyonun ve koordinasyonunun

saglanmasi, uygulanmas: ve denetlenmesi de Lojman Isletmeleri Miidiirliiii’niin yetki, gdrev ve
sorumlulugundadir.

5.5.2. Faaliyetler
2025 — 2026 akademik yilinda yiiriitiilen faaliyetler ise su sekildedir;

Yikilan 5 ve 10. Lojmanlarin yerine yeni insaat baglatilmistir.

Yikilacak olan 1. lojmanda ikamet eden Ogretim tiiyelerinin baska lojmanlara taginmasi
saglanmistir.

233 adet lojman dairesi tahliye edilmis, 96 adet lojmanda nakil islemi yapilmis olup 329 lojman
dairesi temizlik, bakim ve onarim islemleri tamamlanarak ikamete hazir hale getirilmistir.
Merkez, Orta, Dogu Kampiis Lojmanlarinda belirlenen otopark alanlarina elektrikli arag sarj
istasyonlari konulmustur.

Dogu Kampiis Lojmanlarinda tek yonlii trafik akisinin saglanmasi amaciyla asfalt ve cevre
diizenleme ¢aligmalar1 yapilmistir.

BLIS akademik personelinin ikamet ettigi 38 adet Dogu Kampiis Lojmaninda kapi kilitleri
degistirilmis ve anahtarlarin tamami ikamet edenlere teslim edilmistir.

106 ve 107. Lojmanlarin giris kapilar1 kartli sisteme doniistiiriilmiistiir.

14. Lojmanin kuzey cephesindeki yaya gegcisini engellemek i¢in tel ¢it yapilmustir.

36 ve 102. Lojmanlarin dis cephe mantolamasi yapilmis; dogramalari, anten sistemi ve balkon
fayanslar1 yenilenmistir.

103, 104. Lojmanlar balkon fayanslar1 yenilenmistir.

6,8,9,11,24,27,103, 106, 107, K ve B Lojmanlarinda bina igindeki ¢atlaklar onarilmis; siva
dokiilmeleri giderilmis ve deforme olan boyalar yenilenmistir.

14. Lojmanda, bina i¢i havalandirmay1 saglayan cati penceresinin yetersiz olmasi nedeniyle
genigletilmigtir,

103 ve 104. Lojmanlarin balkon yanak ve alt kisimlarindan dokiilen iri siva pargalari sebebiyle
gerekli onarimlar yapilmis, balkon fayanslar1 yenilenmistir.

A, C, F Lojmanlar ¢evresi deforme olmus asfalt kismi olarak onarilmistir.

101-105 ve F Lojmanlarin otopark ¢izgileri yenilenmistir.

105, 106, A, C, F Lojmanlarin otoparklarina engelli araglari i¢in park alanlari ¢izilmistir.

105. Lojman giris kapilarina arag parkini dnlenmek amaciyla delinatér konulmustur.

G ve I Lojmanlari gevresindeki bordiir taglari yenilenmistir.

36. Lojman ¢evre tretuvarlar1 yenilenmistir.

36, 101 ve 102. Lojmanlar giris merdivenleri onarilmis ve iyilestirilmistir.

106. Lojman girisindeki egimli mermer alanda olusan su birikintisini 6nlemek amaciyla egim
diizeltilmistir.

38 ve 40. Lojmanlarin ¢ati onarimlar1 yapilmustir.

G Lojman ¢atisi, panelden kiremite gevrilmistir.

Dogu Kampiis Lojmanlari gocuk parkindaki oyuncaklar boyanmustir.

106. Lojmanin bina i¢indeki ortak alanlarda bulunan aydinlatmalar sensorli héle getirilmistir.
17/1, 25/2, 28/4, 31/2, 34/5, 35/1, 35/6, 36/3, 38/1, 39/5, 41/9, 44/3, 80/16, 101/9, 101/4, 101/13,
101/17, 102/4, 103/1, 104/23, A/1, A/4, B/9, B/12, L/5, no.lu lojmanlarda sihhi tesisat borulari
yenilenmistir.

40, 41, 42. Lojmanlarin kalorifer dikey borularinin tamami yenilenmistir.

6. ve G Lojmanlarin pis su hatlar1 yenilenmistir.
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31/2, 35/3, D/5, E/5 no.lu lojmanlarda kiiflenme sorununun giderilmesi amaciyla boya ve
mantolama yapilmistir.

28/2, 39/2, 41/6, 102/9, 103/8, 103/10, 103/18, A/9, L/8 no.lu lojmanlarda deforme durumdaki
dogramalar yenilenmistir.

Genel ihtiya¢ durumu olusan tiim lojmanlarda gerekli tadilat, bakim ve onarim isleri yapilmistir.
1127 adet sihhi tesisat onarim isi, 780 elektrik onarim isi, 948 marangozluk onarim isi, 517
insaat onarim isi, 180 adet boya isi ve 28 adet telefon onarim isi olmak iizere 3580 onarim isi
yapilmustir.
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6. IDARI VE MALI ISLER

6.1. INSAN KAYNAKLARI MUDURLUGU VE FAALIYETLERI
6.1.1. Genel Bilgiler

Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii (IKM)’niin temel amac1 Bilkent Universitesi’nde gorevlendirilecek tam ve

yar1 zamanli 0gretim elemanlar ile idari, teknik ve destek personellerinin istihdam ve 6zliik islerinin
mevcut kanun, tiiziik, yonetmelik ve uygulama esaslar1 dogrultusunda yiiriitiilmesini saglamak, insan
kaynaklar1 uygulamalarinin iiniversitenin ihtiyaglarina uygun olarak gelistirilmesine destek olmaktir.

Universite akademik ve idari personelinin ise alim, isten ayrilma, emeklilik, yillik {icretli izin, terfi,
disiplin, saglik raporlarinin takibi, iicretli ve iicretsiz izin islemleri gibi 6zliik islemleri IKM tarafindan
gergeklestirilmektedir. Ayrica ¢alisanlara saglanan 6zel saglik sigortasi, kurum katkili BES gibi yan
faydalarin yonetimi de bu birimin gorevleri arasinda yer almaktadir.

6.1.2. Faaliyetler

2024-2025 Akademik Yilinda insan Kaynaklari Miidiirliigii faaliyetleri agirlikli olarak personel ve
ozliik islemleri, performans degerlendirme uygulamalari, yabanci dil egitimlerinin koordinasyonu, Insan
Kaynaklar1 Bilgi Sisteminin gelistirilmesi, akademik personel sdzlesmelerinin hazirlanmasi, emeklilik
islemleri ve arsiv diizenleme ¢alismalarina odaklanmustir.

20252026 Akademik Yilinda ise s6z konusu operasyonel faaliyetlerin etkin sekilde siirdiiriilmesinin
yani sira, insan kaynaklar1 yonetiminin kurumsal gelisimi destekleyen daha stratejik ve biitiinciil bir
yapiya kavusturulmasina yonelik ¢aligmalar 6n plana ¢ikmaistir.

Bu kapsamda bir 6nceki akademik yila gore;

e insan Kaynaklar1 Bilgi Sisteminde yer alan personel verilerinin standardizasyonu, veri
kalitesinin artirilmasi ve veri biitlinliigliniin gii¢lendirilmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiilmiis,

e Universite genelinde kullamilan idari ve akademik gorev ile unvanlarm standartlastirilmasina
yonelik kapsamli bir ¢alisma baglatilmis,

e idari birimlerin insan kaynagi ihtiyaclarimin objektif ve veriye dayali ydntemlerle
degerlendirilmesine yonelik norm kadro ve is giicii planlama ¢aligmalarina baglanmis,

e Ise alim siireclerinin dijitallesmesini desteklemek amaciyla aday takip sistemleri (ATS) ve
dijital ise alim uygulamalarina iliskin degerlendirmeler gergeklestirilmis,

e Yeni ¢aliganlarin kuruma uyum siire¢lerini giiglendirmek amaciyla yapilandirilmig bir ise uyum
modeli gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yiritilms,

e Egitim ve gelisim faaliyetlerinin ¢calisanlarin mevcut yetkinlik seviyeleri ile kurumsal ihtiyaglar
dogrultusunda planlanmasina yonelik yaklasim gelistirilmis,

e Kariyer yonetimi, yetenek yonetimi, yedekleme planlamasi, ¢alisan deneyimi ve organizasyonel
gelisim alanlarinda yeni insan kaynaklar1 uygulamalarinin tasarlanmasina yonelik ¢aligmalar
baslatilmistir.

Bu galismalarla insan Kaynaklar1 Miidiirliigii niin yalnizca operasyonel personel siireglerini yéneten bir
yap1 olmaktan &te, Universitenin insan kaynaginin planlanmasi, gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin
desteklenmesinde stratejik rol iistlenen bir fonksiyon olarak konumlandirilmasina katki saglanmasi
hedeflenmistir.

2026-2027 akademik yilinda Insan Kaynaklar1 Miidiirliigiiniin onceligi, énceki donemde baslatilan
doniisim ve standardizasyon galismalarini kurumsal uygulamalara doniistiirmek, insan kaynaklari
siireglerini daha biitiinlesik bir yapiya kavusturmak ve iiniversitenin stratejik hedeflerini destekleyen
strdurdlebilir bir insan kaynaklar1 yonetim modelinin temel unsurlarini hayata gegirmek olacaktir.

Bu kapsamda ¢alismalar agsagidaki oncelikli alanlarda yiiriitiilecektir:
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e Organizasyonel yap1 ve is gict planlamasi
e insan kaynaklari siireclerinin gelistirilmesi
e Yetenek, kariyer ve performans yonetimi

e Egitim ve yetkinlik geligimi

e Veri yonetimi ve dijital doniisim

e Kurumsal arsiv ve dokiiman yonetimi

6.2. HUKUK MUSAVIRLIGI VE FAALIYETLERI

6.2.1. Genel Bilgiler

Hukuk Miisavirligi, Bilkent Universitesi’nin taraf oldugu idari yargi davalarinda {iniversiteyi temsil
etmektedir. Ayn1 zamanda akademik ve idari birimlere danigmanlik hizmeti vermekte olup, uygun
goriilen alanlarda imzalanan s6zlesme ve protokoller i¢in de goriis bildirmektedir.

6.2.2. Faaliyetler
2025-2026 akademik yilinda Hukuk Miisavirligi tarafindan yiiriitiilen faaliyetler asagidaki gibidir;

e Idare Mahkemelerinde {iniversite aleyhinde acilan 28 dava takip edilmis olup, bir onceki
akademik yi1ldan devam eden davalar ile birlikte tiniversite lehinde ve aleyhinde toplam 54 idari
dava bulunmaktadir.

e Universitenin taraf oldugu, adli yargida gériilen 3 yeni dava, 3 su¢ duyurusu, 3 yeni tiiketici
hakem heyeti bagvurusu ve gecen yillardan devam eden davalarla birlikte toplam 18 dava takip
edilmistir.

e  Universitenin muhtelif alacaklarinn tahsili i¢in 53 icra takibinde islemlere devam edilmis olup,
takiplerin 45°1 derdesttir.

e Universitenin taraf oldugu sdzlesmeler hakkinda gériis bildirilmistir.

e Universitenin idari sorusturmalari ile ilgili islemler takip edilmistir.

e Bilgi Edinme ve CIMER basvurular1 cevaplandirilmistir.

6.3. DENETIM BiRiMi VE FAALIYETLERI
6.3.1. Genel Bilgiler

2025-2026 akademik yilinin son donemlerinde Universite ydnetiminde gerceklesen Rektdr degisimi
sonrasinda organizasyon semasinda da bazi degisikliklere gidilmistir. Bu degisiklikler ile birlikte 6nceki
donemlerde idari ve Mali Isler Rektdr Yardimciligi'na bagli olarak faaliyetlerini stirdiiren Denetim
Birimi, direkt Rektorliige bagli bir birim olarak konumlandirilmstir.

Universitenin degisik siireg ve birimlerinde i¢ kontrol, risk y&netimi, kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasi, mali yonetim ve kontrol siire¢lerinin etkinliginin degerlendirilmesi, iyilestirmeye yonelik
Oneriler gelistirilmesi gibi i¢ denetim faaliyetlerini gergeklestirmeye devam etmektedir.

6.3.2. Faaliyetler
2025-2026 akademik yilinda birim tarafindan gerceklestirilen faaliyetler asagidaki gibidir;

Idari birimler &zelinde baslatilan risk yonetimi calismalarinin, birim yoneticileri ile birlikte gdzden
gecirmeleri yapilarak ortadan kaldirilan ya da seviyesi azaltilan riskler ile yeni tespit edilen risklerin
degerlendirmeleri yapilmstir.
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Bir onceki akademik yilda kalite ve siire¢ odakli olarak baslatilan ikinci asama i¢ denetimleri tiim idari
birimlerde tamamlanmustir. Denetimleri gerceklestirilen birimler su sekildedir;

e Bilisim Teknolojileri ve Sistemleri Direktorliigi
e Iletisim Ofisi

e Kariyer ve Mezunlar Ofisi / Gelisim Ofisi

e Kuitlphane Midurligi

e Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi (Idari)

e Ogrenci Dekanlig

e Ogrenci Isleri Miidiirliigii

e Aday Ogrenci Birimi

e Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Birimi

Ikinci asama denetimlerinin tamamlanmas: ile birlikte birim yoneticilerinden gelen personel egitim
gereksinimleri ile ilgili Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii ile Ogrenme ve Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi yoneticileri ile iletisime gecilerek talep edilen egitimlerin diizenlenebilmesi bilgilendirme
yapilmustir.

2026-2027 akademik yilinda {igiincii asama i¢ denetimlerde, tiim birimlerin gegmis donem i¢ denetim
raporlarinda yer alan iyilestirme onerileri, PUKO dongiisii kapsaminda gerceklestirdikleri faaliyetler ve
siirekli gelistirme g¢aligmalar1 Oncelikli olarak gozetilecek olup, saha ziyaretleri ile desteklenmesi
hedeflenmektedir.

6.4. KURUMSAL VERI ANALIiZi VE KALITE YONETIiMI BIiRiMi VE
FAALIYETLERI

6.4.1. Genel Bilgiler

2025-2026 akademik yilinin son dénemlerinde Universite yonetiminde gergeklesen Rektor degisimi
sonrasinda organizasyon semasinda da bazi degisikliklere gidilmistir. Bu degisiklikler ile birlikte onceki
donemlerde Idari ve Mali isler Rektdr Yardimeiligi'na bagli olarak faaliyetlerini siirdiiren Kurumsal
Veri Analizi ve Kalite Y6netimi Birimi (yeni dénem ile birlikte Akademik isler Rektdr Yardimeiligina
baglanmstir); Universitenin onemli faaliyetlerine ve siireglerine iliskin verileri toplamaya, analiz
etmeye, raporlamaya ve stratejik yonetim igin kullanilabilir kilmak tizere faaliyetlerine devam etmistir.
Birim idari ve akademik anlamda (niversitenin kalite siireclerini yiiriitmek ve siirdiiriilebilirligini
saglamakla yiikiimlidiir.

6.4.2. Faaliyetler

Kurumsal Veri Analizi ve Kalite Yonetimi Birimi (VAK), 2025-2026 akademik yilinda da onceki
yillarda baglatilan ve siirdiiriilen dokiimantasyon calismalarina devam etmis; bu kapsamda Denetim
Birimi ile ig birligi i¢inde galisarak i¢ denetime tabi tiim birimlerde siirecin siirdiiriilebilirligini ve
devamliligimi saglamistir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu Baskanlig: tarafindan 5 Yillik Kurumsal Akreditasyon Yenileme Siireci
kapsaminda gérevlendirilen Degerlendirme Takimi1’nin Haziran 2026’da gergeklestirilen 6n ziyareti ile
Temmuz 2026°da gerceklestirilen saha ziyaretine iligskin koordinasyon faaliyetleri etkin bir sekilde
saglanmustir.

Talep ve sikdyet mekanizmalarinin daha etkin, siirdiiriilebilir ve veri temelli olarak izlenmesi ile analiz
edilmesini saglamak amaciyla kullanilmaya baslanan BURES (Bilkent University Request Solution
59




System) Modiilii kapsaminda yer alan tiim birimlere iligskin aylik performans raporlar1 hazirlanmis; s6z
konusu raporlar her ay sonunda birim yoneticileri ile ilgili iist yonetim birimlerine sunulmustur.

Universite genelinde &grencilere yonelik diizenlenen etkinliklerin daha sistematik bir sekilde takip
edilebilmesi adina Ogrenci Dekanlig1 ile Bilisim Teknolojileri ve Sistemleri Direktorliigii bir araya
getirilmigtir. Bu dogrultuda hazirlanacak bir modiil sayesinde dijitallesme yoluna gidilmesi
hedeflenmistir.

Egitimde Kalite Giivencesi calismalar1 kapsaminda ise, iiniversite biinyesinde egitim veren tiim
lisansustl programlarda program ¢iktilarinin ve egitim amaglarinin kazanimlart konusunda ¢aligmalara
baglanmistir. Program ¢iktilarinin degerlendirilmesi amaci ile yapilacak degerlendirme olgiimlerinin
raporlamasi, yillik olarak yapilacak olup, lisansiistii programlarin isleyisinin lisans programlarindan
farkli olmasi sebebi ile 2026-2027 akademik y1l1 gliz donemine birakilmistir. Lisans programlarinda ise
gliz déneminde ara dénem raporu, bahar doneminde ise bir dnceki doneme iliskin verileri de i¢eren y1llik
raporlar hazirlanarak web sayfasinda yayinlanmistir.

Ogrenci Calisma Programi kapsaminda Bilisim Sistemleri ve Teknolojileri Lisans Programi
ogrencilerinden biri ile sozlesme imzalanmis ve kurumsal veri toplama ile analiz sireclerinin
iyilestirilmesine katki saglamak amaciyla bir veri giris sistemi gelistirmesi gorevlendirilmistir.
Gelistirilen sistem akademik yilin sonuna dogru tamamlanmis olup, 2026-2027 akademik yilindan
itibaren kurumsal veri takibi ve yonetiminin bu sistem tizerinden yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

Ilgili akademik yilda Yiiksekogretim Kalite Kurulu’na teslim edilmek iizere Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu ve Performans Gostergeleri Raporu hazirlanmig olup, VAK’S Serileri adi altinda baglatilan
“Uluslararasilagsma” ve “Siirdiiriilebilirlik” raporlarinin giincel versiyonlar1 yaymlanarak, kamuoyuna
acilmistir. Ayni zamanda Yiksekogretim Kurulu Bagkanligi ve Yiiksekdgretim Kalite Kurulu
Baskanligi ortakliginda talep edilen Yiiksekdgretim Verileri igin ilgili kurumlar ile siirdiiriilebilir is
birligi saglanmistir.

6.5. MALIi ISLER MUDURLUGU VE FAALIYETLERI
6.5.1. Genel Bilgiler

Ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi’nin muhasebe, finans ve bordro tahakkuk siirecleri Mali Isler
Miidiirliigii tarafindan yiiriitilmektedir. Bu kapsamda 6demelerin ve tahsilatlarin veri girisleri, takibi,
kontrolii ve raporlanmasi, bordrolarin hazirlanmasi islemleri Mali Isler Miidiirliigii gorevleri arasinda
yer almaktadir.

6.5.2. Faaliyetler

2025 - 2026 akademik yilinda iiniversitenin mali nitelikteki tiim islemlerinin mevzuata uygun olarak
yasal defterlere kaydi gerceklestirilmistir. Aylik yasal beyannameler siiresi igerisinde hazirlanarak
onaylanmis ve ddemeleri gergeklestirilmistir. Aralik-Mart-Haziran-Eyliil aylarinda Universitenin iicer
aylik gerceklesmis nakit biit¢esi verileri, yevmiye kayitlar1 ve banka hesap 6zetleri hazirlanmigtir.

Eylil 2025 — Subat 2026 donemi egitim gelirlerinden ve Mart 2026 - Agustos 2026 donemi egitim
gelirlerinden yapilan %2 oranindaki teminat kesintilerine dnceki donemlerdeki tutarlar da ilave edilerek
teminat mektuplar1 alinmis ve Miitevelli Heyet Bagkani tarafindan onayli birer 6rnegi Mart 2026 ve
Eyliil 2026 aylarinda Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’na iletilmistir.

Akademik yilsonunda da Universitenin faaliyetlerine iliskin tiim mali tablolar hazirlanmis ve raporlar
mevzuat geregi belirlenen siireler iginde ilgili kurum ve kuruluslarla paylasiimistir.
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6.6.

ARASTIRMA, PLANLAMA VE KOORDINASYON BIiRiMi VE
FAALIYETLERI

6.6.1. Genel Bilgiler

Akademik, idari ve proje biitcelerinin yil boyunca denetimi, takibi ve analizi Arastirma, Planlama ve
Koordinasyon (APK) Birimi tarafindan yapilmaktadir.

6.6.2. Faaliyetler
2025- 2026 akademik yilinda birim tarafindan asagidaki faaliyetler gergeklestirilmistir;

Ilgili faaliyet donemi igerisinde biite planlama, kontrol, takip ve raporlama siirecleri
kapsaminda asagidaki caligmalar gerceklestirilmistir.

Universitenin biitcesi, ERP sistemi olan J-Guar uygulamas: iizerinden takip edilmis olup,
program kullanicilarinin yetkilendirme islemleri birim tarafindan gerceklestirilmistir.

117 akademik ve idari birim ile 360 proje ve 433 Kisisel Arastirma Fonu olmak {izere toplam
910 biitgenin iglemleri yiiriitiilmiistiir.

Universitenin yillik biitce hazirlama, kontrol, onay ve takip siireglerinin dijital ortamda ve
merkezi olarak yiiriitiilmesi amaciyla, Bilisim Teknolojileri ve Sistemleri Direktorliigii (BITS)
tarafindan gelistirilen Biitce Planlama Uygulamasi kullanilmstir.

Biitce Planlama Uygulamasi’nin kullanimina yonelik olarak APK ve BITS is birligiyle dort ayri
oturumda ortak egitim diizenlenmistir.

Yeni mali y1l hazirliklar1 kapsaminda birimlerden iletilen biitce teklifleri incelenmis, gecmis
yillara ait veriler dogrultusunda biitge analizleri yapilmis ve elde edilen sonugclar ilgili birimlerle
paylastlmistir.

Birimlerden gelen biitce teklifleri dogrultusunda harcama modelleri olusturularak {ist yonetimin
onayina sunulmus, onaylanan biit¢eler ERP sistemine aktarilmistir.

“Dogrudan Alim Limitleri” ve “Satialma Ihale Yetkilisi” tanimlamalar1 yapilarak biitgeler
kullanima agilmugtir.

Gerekli goriulen veya birimlerden gelen talepler dogrultusunda 6denek aktarimi ve ek biitce
islemleri gergeklestirilmistir.

ERP programima kaydedilen idari ve akademik birim ile projelere ait talep fislerinin bitce
kontrolleri yapilarak siire¢ takip islemi tamamlanmustir.

Tum bitgelere iliskin gelir ve gider kayitlarinin kontrolleri gergeklestirilmistir.

Y1l igerisinde iist yonetime biitce durumlari hakkinda bilgi sunulmus ve ihtiya¢ duyulan
konularda biitce raporlar1 hazirlanmistir.

Akademik birimlerin yiiksek lisans ve doktora Ggrencilerine iliskin burs ddenekleri Grease
programima kaydedilmistir. Donem iginde, projeler tarafindan desteklenecek yiiksek lisans
ogrencileri i¢in Grease hesaplar1 acilmis, dgrencilerin hesaplara tanimlamalar1 yapilmis ve
projelerden Grease hesaplarina 6denek aktarilmistir.

Dis destekli arastirmalar ile {iniversite disi mesleki faaliyetler i¢in olusturulan biitcelerin
islemleri ve takibi yapilmistir.

Universitede satin alma, biitge ve mali is siireglerinin takip edildigi ERP sisteminde ihtiyaglar
dogrultusunda ¢esitli uyarlama ve gelistirmeler gergeklestirilerek, kullanicilarin islemlerinin
daha hizli, etkin ve dijital ortamda ytiriitiilmesi saglanmistir.
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6.7. ALIMLAR MUDURLUGU VE FAALIYETLERI

6.7.1. Genel Bilgiler

Alimlar Miidiirliigii, [hsan Dogramaci Bilkent Universitesinin, 16/11/2018 tarihli ve 30597 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Vakif Yiiksekogretim Kurumlari fhale Yonetmeligi'ne uygun olarak, mal ve
hizmet alim-satimlari, yapim, tasinmaz alim-satim, kiralama, kiraya verme, trampa, sinirli ayni hak
tesisi gibi islemlerin ihaleleri ile kamu kurum ve kuruluslar ile uluslararasi kuruluslarin aragtirma ve
gelistirme projeleri i¢in sagladiklari fonlar ¢cergevesinde mal/hizmet alimlarinin yapilmasi gibi islemleri
gerceklestirmektedir.

6.7.2. Faaliyetler
Alimlar Miidiirliigii tarafindan 01.02.2021 Tarihli ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi Ihale
Yonetmeligi gergevesinde 2025 — 2026 akademik yilinda yiiriitiilen faaliyetler agagidaki sekildedir;

e Elektronik ortamdan (EBYS) gelen taleplerin piyasa arastirma tutanagi ve mal kabul
tutanaginin EBY'S iizerinden birimlere gonderilmesi siireci basaril bir sekilde devam
etmektedir.

e Siparislerin Satinalma programi iizerinden EBYS’ye gonderilip imzalanmasina baglanmis olup
siparis takip i¢in gerekli altyapi ¢aligmalarina baglanmistir.

e Yurtdist dogrudan alimlarda ise ilgili satin alma programinin Ingilizce diline gevrilerek
yurtdisi firmalarindan da piyasa arastirmasi yapma, teklif toplama, 6lgme ve degerlendirme
yapilarak siparig verme asamasina gelinmesi konusunda ¢alismalar devam etmekte olup 2026-
2027 faaliyet déneminde bitirilmesi hedeflenmektedir.

e Periyodik Alimlarin kapsam gercevesi belirlenmis ve dahil olan talep konulari netlestirilerek
uygulamaya gecilmistir.

6.8. DESTEK VE ULASIM HIiZMETLERIi MUDURLUGU VE
FAALIYETLERI

6.8.1. Genel Bilgiler

Destek ve Ulasim Hizmetleri Miidiirliigii, Universitenin akademik, idari ve dgrenci odakl faaliyetlerinin

kesintisiz sekilde siirdiiriilebilmesi amaciyla ihtiyag duyulan destek, ulasim, temizlik, ¢evre, satin alma,
depo ve demirbas, atik yonetimi, etkinlik ve organizasyon ile ilgili hizmetleri yiiriitmektedir.

6.8.2. Faaliyetler
2025 - 2026 akademik yilinda Destek ve Ulasim Hizmetleri tarafindan yiiriitiilen temel faaliyetler su
sekildedir;

e Tiim mal ve hizmetlerin alim1 (bina i¢i ve ¢evre temizlik, karla miicadele, ulagim, ¢amasir
yikama, ilaglama, etkinlik ve organizasyon hazirlik makina va ara¢ bakim hizmetleri, demirbag
takibi hurda ve atik génderimi ile cilibbe, igme suyu ve tahlili, cay, seker ve sarf malzeme alimu,
esya tasima vb.) 1.D. Bilkent Universitesi Thale Y&netmeligi’'ne uygun olarak alinmis ve
hizmetin aksaksiz yiiriitiilmesi saglanmustir.

e Taseron firmaya bagli isgilerin gdreve baslamadan 6nce ISG ve oryantasyon egitimleri ile
hizmet i¢i egitimleri (wc temizligi, ofis temizligi, zemin temizligi, kisisel hijyen, miisteri
iligkileri vb) firmalari tarafindan verilmis ve alinan egitimler birim tarafindan takip edilmistir.

e Ulasim arag filosunun yenilenmesi kapsaminda eski model araclarin satisi gergeklestirilmis ve
filoya 8 adet elektrikli ara¢ kazandirilmistir. Elektrikli araglarin kullanima alinmasiyla arag
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bakim ve akaryakit giderlerinde tasarruf saglanmasina ve karbon emisyonlarinin azaltilmasi
yoluyla ¢evresel siirdiiriilebilirlige katkida bulunulmustur.

Universite genelinde ¢ikan hurdalardan kullanilabilir durumda olan ikinci el demirbaslarin
kampiis genelinde yeniden kullanimi ve etkinlik hazirlik malzemelerinin ayr1 depolanmasi
amaciyla Holdingden 2 adet depo temin edilmis; depolarin uygun kullanim kosullarina
getirilmesi i¢in gerekli tadilat ve diizenlemeler gerceklestirilmistir.

Yeni yurt yapimi nedeniyle yikilan sarf malzeme deposunda bulunan malzemelerin
UNICEF’ten temin edilen yeni depoya tasinmasi saglanmus; raf sistemi kurularak depolama
kapasitesi artirilmis ve gerekli tadilatlar tamamlanmistir.

2025-2026 akademik yilinda olusan ve geri kazanim, geri doniisiim veya bertaraf iglemleri
gergeklestirilen atiklara iligkin tiir ve tonaj envanteri olusturulmus ve cevresel kazanimlar
raporlanmistir.

16 Nisan 2026 tarihinde Merkez Cim Alanda; istirak sirketleri, 6grenci kuliipleri ve
Universitenin farkli kademelerindeki okullarm katilimiyla, sifir attk ve siirdiiriilebilirlik
konularinda farkindaligin artirilmasina yonelik giin boyu ¢esitli etkinlikler gerceklestirilmistir.
Ayrica, Bilkent Ogrenci Topluluklar ile siirdiiriilebilirlik ve ileri doniisiim alanlarinda projeler
gelistirilerek etkinliklerin icerigine ve uygulamalarina destek saglanmustir.

2025 - 2026 akademik yilinda olusan ve uygun gerikazanim / geridoniisiim / bertarafi yapilan
atiklar icin tiir/tonaj envanteri olusturulmus; bu verilere gore ¢evresel kazanimlar raporu
¢ikarilmistir.

Tim hurda niteligindeki 6mriinii tamamlamis malzemeler Makine ve Kimya Endiistrisi A.S.’ye
teslimi i¢in protokol olusturulmustur. Atik Yonetimi Yonetmeligi gergevesinde, tehlikeli
atiklarin MOTAT kayitlar olusturulmustur.

Ikinci E1 Modiilii kapsaminda; birimlerden gelen hurda yazilarma istinaden teslim alinan ve
yeniden kullanilabilir durumda bulunan 22 adet dolap, 7 adet gelik raf, 28 adet biiro koltugu, 12
adet masa, 5 adet sehpa, 19 adet 6grenci calisma sandalyesi, 16 adet buzdolabi, 2 adet camagir
makinesi, 1 adet bulasik makinesi, 1 adet kurutma makinesi, 2 adet vantilator, 2 adet
mikrodalga, 2 adet cay kazami ve 4 adet tepegdz cihazi ihtiya¢ bulunan diger birimlere
zimmetlenerek teslim edilmistir.

Elektrik-elektronik, tekstil, ahsap, baza, karisik malzeme, demir-gelik ve ara¢ lastigi
hurdalarimin Makine ve Kimya Endiistrisi A.S. aracilifiyla satis1 yapilmaya devam edilmis;
hurda demirbas malzemelerin satisindan Universiteye gelir elde edilmistir.

Kampiis genelinde mubhtelif sarf malzemesi dagitimlari gergeklestirilmistir.

Hurda olarak verilen malzemeler, tekrar kullanilabilir hale getirilerek ihtyiaci olan birimlere
verilmistir.

Birimler arasinda kullanim fazlasi olan malzemeler ihtiyag sahibi birimlere yer degistirme
formu doldurularak yer degistirme islemi yapilmaistir.

Zimmet bilgisi eksik olan demirbas malzemenin zimmet bilgileri 6grenilerek sistemdeki bilgiler
giincellenmistir.

Demirbas sayim1 sonucu raporuna gore eksik ve fazla olan demirbas malzemeler, Ust yonetim
bilgisine sunulmustur, demirbas sayimi ile ilgili siire¢ devam etmekte olup iyilestirme
faaliyetleri ylrattilmektedir.

Universite genelinde kullamlan su aritma cihazlarinin bakim ve onarimlari rutin olarak
yaptirilmis olup, disardan hizmet alinan firma tarafindan bakteriyolojik olarak olumsuz
raporlanan veya su akitma vb arizalari gelisen cihazlarin gerekli bakim, onarim ve filtre
degisimleri derhal yaptirilmis ve takip edilmistir. Su tahlilleri 2025 - 2026 akademik yilinda 3

ayda 1 yapilacak sekilde planlanmaya alinmigtir.
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e Kampiis genelindeki baz istasyonlarinda gergeklestirilecek ariza, bakim, onarim ve elektrik
kesintisi gibi ¢alismalarda Sivil Savunma ve Giivenlik Midiirliiga ile ilgili idari birimlere
gerekli bilgiler iletilerek giris ve ¢alisma izinlerinin alinmasi saglanmastir.

e Tiirk Telekom, Vodafone ve Turkcell kurumsal telefon hatlarina iliskin s6zlesme, hat acilmasi,
hat devri, hat kapanmasi ve e-SIM tanimlama iglemleri kesintisiz olarak yiirtitiilmiistiir.

e Millenicom, Superonline, Turkcell OTP, TT Mobil Tek Kullanimlik Sifre (OTP), OTP SMS
Gonderimi Kisa Mesaj Hizmeti, Turkcell Faturali Dijital Mesajlasma Servisleri, TT Net ADSL
ve YOK Kavsag: trafik 1siklarimin uzaktan erisim hizmetleri takip edilmistir.

Yirttiilen iyilestirme faaliyetleri su sekildedir;

o 2025-2026 akademik yilinda Destek ve Ulagim Hizmetleri Miidiirliigii tarafindan; satin alma ve
ihale, ulasim, temizlik ve ¢evre, ilaglama ve ¢amasir yikama, atik yonetimi, depo ve sarf
malzeme, demirbas ve ikinci el malzeme, etkinlik ve organizasyon, makine bakim, igme suyu,
haberlesme ve telekomiinikasyon hizmetleri etkin ve koordineli sekilde kesintisiz
ylritilmistiir.

e Yil icerisinde Ozellikle ulasim filosunun yenilenmesi, elektrikli ara¢ kullaniminin artirilmasi,
hizmet alimlarinda seffaf ve rekabetci siireglerin yiiriitilmesi, ¢evre ve temizlik hizmetlerinde
makine parkinin giiclendirilmesi, atiklarin kaynaginda ayristirilmasi, geri kazanim miktarlarinin
artirilmasi, ikinci el demirbaglarin yeniden kullanima kazandirilmasi ve siirdiiriilebilirlik
caligmalarinin gelistirilmesi alanlarinda 6nemli iyilestirmeler gergeklestirilmistir.

e 2024-2025 doneminde 225970 kg olan imha evraki ve ambalaj atigi miktarinin 2025-2026
doneminde 566280 kg’a yiikselmesi, geri kazanim ve kaynakta ayrigtirma g¢aligmalarinda
saglanan gelisimin 6nemli gostergelerinden biri olmustur.

e Bununla birlikte, hurda ve geri doniistiiriilebilir malzemelerin mevzuata uygun sekilde
yonetilmesi, kullanilabilir durumdaki demirbaslarin yeniden degerlendirilmesi ve hurda
satislarindan gelir elde edilmesiyle kaynaklarin etkin kullanimi ve Universite biitcesine
ekonomik katki saglanmistir.

6.9. SIVIL SAVUNMA VE GUVENLIK MUDURLUGU VE FAALIYETLERI
6.9.1. Genel Bilgiler

Bilkent Universitesi yerleskesinde Sivil Savunma ve Giivenlik Hizmetleri'nin yiiriitiilmesi siirecinde
meydana gelebilecek, yasam alan1 ve egitim-0gretim siirecini kisitlayan, engelleyen veya giivenli
kampiis anlayisini zedeleyebilecek olumsuzluklarin 6nceden tespiti, engellenmesi ve meydana gelen
konularin yapilacak sorusturmaya 6n, tespit ve verilerin hazirlanmasi goérevlerini yerine getirilmektedir.

Ayni zamanda meydana gelen olaylarda idari ve adli birimlerin ihtiya¢ duydugu verilerin tespiti ve ilgili
birimlere intikal ettirilmesi islemleri de Sivil Savunma ve Giivenlik Miidiirliigii tarafindan
yapilmaktadir.

Tiim gorev ve hizmetler 5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerinin Yiiriitilmesine Dair Kanun ve bu
kanuna dayali cikarilan yonetmelik ve genelge kapsaminda ve mevzuat cercevesinde hazirlanip
Rektorliik onayli Gorev Yonergesi ve Ankara Valiligince onayli Koruma Plani ve bu planlamaya uygun
olarak g¢ikartilan gorev emirleri ile is ve islemler yiiritiilmektedir.

Mudarliik, Bilkent Universitesi akademik ve idari birimleri icerisinde 1SO9001 Kalite Yo6netim
Belgesi'ne sahip tek birimdir. Kazanilan bu belgenin gilincellemeleri periyodik olarak yapilmakta olup,
uygulamalar siirekli iyilestirme yiiriitilmektedir.
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6.9.2. Faaliyetler

2025 - 2026 akademik yilinda giivenlik hizmetlerinin uygulanmasi siirecinde gerceklestirilen faaliyetler
su sekildedir;

Glivenli Kampiis uygulamasinm1 bozan olumsuzluklarin 6nceden tespiti ve engellenmesi
oncelikli gorev olarak yerine getirilmistir.

Meydana gelen faili belli olaylarin, trafik kazalarinin, idari ve adli sorusturmalarda ihtiyag
duyulan verilerin tespit edilmesi ve ilgili makamlara intikal ettirilmesi ve birimler tarafindan
ihtiya¢ duyulan verilerin tespiti yapilmistir.

Glivenli Kampiis Uygulamalart ¢ercevesinde gorevliler tarafindan yapilan kontrol ve
uygulamalarda; ara¢ tanitim pulunu uygunsuz kullanma, kural dis1 misafir giris karti-otopark
fisi kullanimu, stiresi gecmis gegici arag giris kart1 kullanimi, Kampiis giris yasagi ihlali ve diger
tespitlerin islemi yapilmistir.

Bilkent Universitesi Acil Hat Uygulamalar biitiin kampiis yasayanlari icin kullamlmaktadir. Bu
cergevede donem igerisinde Acil Cagr1 Merkezine gelen (290 66 66) aramalarin tamami kayit
altina alinmustir.

Donem icerisinde acil hatta toplam (4683) arama gelmistir. Gelen ihbarlarla ilgili olarak
tamamina islem yapilarak geri doniis yapilmais olup, AKA Merkezi’ne (Kamera Kontrol ve
Haber Merkezi) gelen kayitlar dijital ortamda tutulmus ve kontrolleri periyodik olarak
yapilmustir.

Yaya Dostu Kampiis uygulamasi kapsaminda 2025 - 2026 Akademik yilinda Onleyici
Hizmetler Biiro Amirligi tarafindan 43 adet Siiriici Trafik Egitimi diizenlenmistir. Yapilan
trafik oryantasyon egitimlerine ilk arac kullanicisi olarak toplam 1134 kisi katilmistir.

Onleyici Hizmetler Biiro Amirligi'nce (Trafik Hizmetleri) trafikle ilgili mail yolu ile bildirilen
trafik kurali ihlali toplam (1738) sikayetin kamera kayitlar1 iizerinden yapilan incelemesi
sonrasinda; (1731) bildirime cezai islem uygulanmis, (7) bildirimde ise ihlal tespiti
yapilamadigindan cezai isleme gerek goriilmemistir. Kamera Merkezinin re’sen yaptig
tespitlerde (636) araca cezai islem uygulanmustir.

“Dumansiz Kampiis” ile ilgili olarak yapilan kontrol ve denetimlerde yil boyunca 6grenci,
sirket, liniversite personeli, mezun olmak iizere toplamda 40 kisi hakkinda islem yapilmak {izere
ilgili birimlerine yazi ile bildirimde bulunulmustur.

Proaktif bir ¢aligma anlayisi benimsenerek iiniversite alaninin biiyiik 6l¢iide ormanlik alan
olmasi nedeniyle Tarim ve Orman Bakanligi Orman Genel Miidiirliigi, tiniversitenin siirina
bitisik olan Orta Dogu Teknik Universitesi ve Hacettepe Universitesi ile yapilan yangin énleme
ve mildahale protokolii ¢ercevesinde yangin énleme hizmetleri de yiirGitiilmiistiir.
Universitedeki bina ve tesislerin Acil Durum Tahliye Planlar1 giincellenmistir. Acil Durum
Tahliye Plani’nda goérevli ilgili personellerin 6ncelikli olarak egitimleri yapilmis olup, yurtlarda
ikamet eden Ogrencilerin planli ve senaryolu tatbikatlarla uygulamaya doniik bilinglendirme
caligmalar1 yapilmistir.

Yerleske genelinde bina galisanlari, personel ve 6grencilere yonelik genel “Yangin Egitimi ve
Sondiirme Tatbikatlar1” toplam 914 kisiye ihtiyaca gore Tiirkge-Ingilizce olarak verilmis olup,
egitimler talep ve kosullar dogrultusunda yiiz yiize seklinde diizenlenmistir.

SSGM personellerinin tamamina Yangin Egitici Egitmenleri tarafindan Genel yangin egitimi
verilmistir.

Yurtlar ve okullar bolgesinde farkli zamanlarda (6 adet) Haberli - Habersiz ve Senaryolu
Tahliye Tatbikat1 yapilmistir.

Yerleske i¢ ve dis alanda farkli zamanlarda (5 adet) yasanan yanma - yangin olaylarina Acil
Durum Ekipleri ve Itfaiye araci ile miidahil olunmustur.
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7. ARASTIRMA VE GELISTIRME
7.1. TEKNOLOJi TRANSFER OFiSi VE FAALIYETLERI

7.1.1. Genel Bilgiler

Bilkent Universitesi’nde Teknoloji Transfer Ofisi’nin (Bilkent TTO) temelleri, 2013 yilinda
TUBITAK’in 1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi kapsaminda atilmustir.
TUBITAK 1n 2013 yil1 ¢agris1 dogrultusunda sunulan proje dnerisi 5 yil siireyle desteklenmis, ardindan
2019-2023 doneminde de destek devam etmistir. 2023 yili sonunda TUBITAK 1513 Destek
Programi’nin on yillik siiresinin tamamlanmastyla birlikte TTO Akademik Isler Rektér Yardimeiligi’na
bagl bir birim olarak faaliyetlerine devam etmistir. 2026 yilinda Universitemizdeki yeni yapilanma ile
birlikte TTO yeni olusturulan Arastirma ve Yenilik¢ilik Rektor Yardimeiligi’na baglanmaistir.

TTO, 2024-2026 yillar1 arasinda ayrica TUBITAK 1613 Programi kapsaminda “BUTechTransfer:
Bilkent TTO Surdurtlebilir Stratejik Gelisim Projesi” ile desteklenmistir. Nisan 2026’da tamamlanan
proje kapsaminda, arastirma c¢iktilarinin ticarilesme siireclerinin daha etkin bigimde ydnetilmesine
yonelik strateji ve modeller gelistirilmis ve bu yaklasimlarin TTO’nun is siireclerine entegrasyonu
hedeflenmistir. Bilkent Universitesi, CYBERPARK firmalar1 ve iiniversite biinyesindeki arastirma
altyapilarinda iiretilen bilimsel ve uygulamali arastirma sonuglarinin toplumsal ve ekonomik faydaya
doniistiiriilmesini destekleyecek kurumsal kapasitenin giiclendirilmesine katki saglanmistir.

Eyliil 2026 itibariyla 12 kisilik uzman kadrosuyla faaliyet gosteren TTO; Proje Gelistirme, Proje
Yonetimi ile Fikri Miilkiyet ve Ticarilestirme islevlerini biitiinlesik bir yapi i¢inde yiirtitmektedir. Birim;
ulusal ve uluslararasi arastirma fonlarina erisimden sdzlesme ve proje yonetimine, iiniversite-sanayi is
birliklerinden arastirma ¢iktilarinin korunmasi ve ticarilestirilmesine kadar arastirma yasam dongiisiiniin
farkli asamalarinda Bilkent Universitesi arastirmacilarina destek sunmaktadir.

TTO’nun destek modeli yalnizca fon olanaklarinin duyurulmasiyla sinirli degildir. Arastirmacilara ¢agri
eslestirmesi ve uygunluk degerlendirmesi, bagvuru stratejisinin gelistirilmesi, biit¢e ve idari belgelerin
hazirlanmasi, kurumsal onay siireclerinin yiriitiilmesi; destek sonrasinda ise sozlesme, mali ve idari
uygulama, degisiklik talepleri, raporlama ve proje kapanmisi gibi siireclerde dogrudan destek
verilmektedir. Bu biitlinciil yaklasimin temel amaci, arastirmacilarin idari yiikiini azaltirken nitelikli
bagvuru ve proje sayisini artirmak ve tiniversitenin dis kaynakli arastirma kapasitesini giiclendirmektir.

7.1.2. Faaliyetler
TTO, kurulus misyonu dogrultusunda faaliyetlerini asagidaki ana eksenlerde yiiriitmektedir:

e Arastirma Fonlar1 ve Proje Gelistirme: Ulusal ve uluslararasi fon programlar sistematik
olarak izlenmekte; arastirmacilarin uzmanlik alanlariyla uygun ¢agrilarin eslestirilmesi, bagvuru
planlamasi, proje kurgusu, biitce, uygunluk ve kurumsal siiregler konusunda birebir destek
saglanmaktadir. TUBITAK programlariin yani sira Horizon Europe, ERC, MSCA, Twinning,
COST, ikili/gok tarafli programlar ve diger uluslararasi fon kaynaklar1 bu kapsamda takip
edilmektedir.

e Proje Yonetimi: Desteklenen projelerde sozlesme Oncesi ve sonrasi idari ve mali suregler,
personel ve satin alma islemleriyle baglantili proje gereklilikleri, biit¢e takibi, degisiklik
talepleri, donemsel raporlamalar ve proje kapanis siiregleri konusunda aragtirmacilara destek
verilmektedir.

e Farkindalik, Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri: Arastirma fonlari, proje
gelistirme ve yonetimi, fikri miilkiyet, iiniversite-sanayi is birligi ve girisimcilik konularinda
bilgilendirme toplantilari, egitimler ve hedefli duyurular gergeklestirilmektedir.
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Universite-Sanayi s Birligi: Akademik uzmanlik ile sanayinin Ar-Ge ihtiyaglarmin
eslestirilmesine yonelik calismalar yiiriitiilmekte; firma goriismeleri, aragtirmaci eslestirmeleri,
ortak proje ve sozlesmeli Ar-Ge modelleri ile uzun siireli kurumsal is birligi mekanizmalart
gelistirilmektedir.

Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 ve Ticarilestirme: Arastirma g¢iktilarinin bulug bildirimi
asamasindan koruma stratejisinin belirlenmesine, patent siireglerinin takibinden lisanslama ve
ticarilestirme goriismelerine kadar fikri miilkiyet portfoyliniin etkin yonetimine yonelik
hizmetler yurttulmektedir.

Sirketlesme ve Girisimcilik: CYBERPARK ile koordineli olarak akademik girisimciligin
desteklenmesine, arastirma sonuglarinin yeni girisimlere ve ekonomik degere doniigmesine
katki saglayan yonlendirme ve is birligi faaliyetleri siirdlirilmektedir.

Kurumsal Arastirma Kapasitesinin Gelistirilmesi: Fon performansinin izlenmesi,
arastirmacilarin hedefli desteklenmesi, yeni program ve is birligi modellerinin gelistirilmesi ve
proje siireclerinin iyilestirilmesine yonelik kurumsal ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Bilkent Universitesi, egitim ve arastirma faaliyetlerinin yani sira iiretilen Ar-Ge ¢iktilarmin topluma ve
ekonomiye aktarilmasini da oncelikli hedefleri arasinda tutmaktadir. TTO, bu g¢ercevede arastirma
finansmanina erisim, proje uygulama ve yonetme kapasitesi, dis paydaslarla is birligi ve bilgi/teknoloji
transferi arasinda baglant1 kuran kurumsal ara yiiz islevi gormektedir.

2025-2026 Akademik Yilinda One Cikan Sonuglar

TUBITAK 1001 Programi 2025/2 déneminde Bilkent Universitesi ve Bilkent Universitesi
Ulusal Nanoteknoloji Arastirma Merkezi (Bilkent UNAM)’dan 36 basvuru yapilmig, bunlarin
18’1 desteklenmistir. 2026/1 doneminde ise 26 proje destek almaya hak kazanmistir.
TUBITAK 2232 Uluslararas1 Lider/Geng¢ Arastirmacilar Progranmi 2026 sonuglarinda Bilkent
Universitesi ev sahipliginde 6 arastirmacinin projesi desteklenmis; bu projelerin toplam biitcesi
yaklasik 82,4 milyon TL olmustur.

TUBITAK 2236-A CoCirculation3 Programi kapsaminda Bilkent Universitesi ev sahipliginde
5 arastirmaci destek almaya hak kazanmustir.

Horizon Europe kapsaminda ERC Consolidator Grant ¢agrisinda yaklasik 2 milyon Avro biitceli
COUNSTER projesi desteklenmis; Twinning ¢agrisinda Bilkent koordinatdrliigiindeki TWIST
projesi yaklasik 1,5 milyon Avro biitgeyle destek almaya hak kazanmustir.

TUBITAK 1711 Yapay Zekd Ekosistem Cagrisi kapsaminda Bilkent’in yer aldigi iki
konsorsiyum projesinin ikisi de desteklenmistir.

Arastirma Universiteleri Destek Programi (ADEP) kapsaminda Atatiirk Universitesi is birligiyle
ii¢ proje yiiriitiilerek iiniversiteler arasi arastirma is birligi giiclendirilmistir.

2025-2026 Akademik Yili itibariyla TTO destegiyle yiiriitiilen proje portfoyti:

194 ulusal Ar-Ge ve yenilik destek programi projesi,

173 yerli ve yabanci sirketle gergeklestirilen liniversite-sanayi is birligi projesi,

43 Horizon Europe, ikili ve ¢oklu is birlikleri, COST ve ERA-NET benzeri uluslararas: Ar-Ge
ve yenilik destek programi projesi,

22 diger uluslararas1 kurum tarafindan desteklenen proje,

19 diger ulusal kurumlar tarafindan desteklenen proje.

2025-2026 Akademik Y1l iginde TTO, mevcut fon programlarina yonelik destek faaliyetlerinin yam

sira yeni ve slirdiiriilebilir kurumsal is birligi mekanizmalarinin gelistirilmesine de katki saglamigtir.
Meteksan Savunma ile BILMET-TECH Ortak Arastirma ve Teknoloji Gelistirme Programi ve Turkcell

67




ile Bil-Turk / Bilkent-Turkcell Arastirma Girisimi hayata gegirilmis; Atatiirk Universitesi ile Arastirma
Universiteleri Destek Programi (ADEP) kapsaminda iiniversiteler arasi arastirma is birligi imkanlari
gelistirilmistir. Bu mekanizmalar, tekil proje iliskilerinin 6tesine gegerek diizenli ve tekrarlanabilir ortak
Ar-Ge modelleri olugturulmasina katki saglamaktadir.

TTO, ayn1 donemde benzer nitelikteki {iniversiteler ve arastirma destek kurumlariyla is birligini de
arastirma ekosisteminin O6nemli bir unsuru olarak siirdiirmiistiir. Aragtirma tniversiteleri ve diger
TTO’larla iyi uygulama ve deneyim paylasimia dayali temaslar gelistirilmis; TUBITAK ulusal irtibat
noktalariyla yakin calisma iliskisi sayesinde gilincel program bilgileri ve uygulama konulari
arastirmacilara hizli bicimde aktarilmistir. Atatiirk Universitesi ile ADEP kapsamindaki ortakliklarin
yani sira, ODTU gibi yakin arastirma iiniversiteleriyle ortak bilgilendirme ve farkindalik etkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitilmektedir. Bu yaklagim, Bilkent’in yalnizca proje bazinda
degil, kurumlar arasi bilgi paylagimi ve ortak aragtirma kapasitesinin gelistirilmesi yoluyla da ulusal
arastirma ve yenilik ekosistemine katkisini giiclendirmektedir.

Bilkent TTO’nun faaliyetlerinin 6nemli bir béliimiinii arastirmacilar ve dis paydaslarla gergeklestirilen
birebir goriismeler olusturmaktadir. Akademisyenlere sunulan hizmetler, genel bilgilendirmenin yani
sira aragtirmacinin ¢aligma alani, kariyer asamasi ve proje fikrine gore 6zellestirilen yonlendirme ve
dogrudan destekler araciligiyla yiiriitiilmektedir.

e Fikri Miilkiyet ve Ticarilestirme Alaninda One Cikan Calismalar ve Sonuclar:

TUBITAK 1613 Teknoloji Transfer Profesyoneli Destekleme Programi kapsaminda yiiriitiilen
BUTechTransfer Projesi 2025-2026 Akademik Yili i¢inde tamamlanmistir. Projede gelistirilen
Arastirmanin Ticarilesmesi Modeli ve Ticarilesme Stratejisi uygulamaya aktarilmis; 15 Bilkent
teknolojisinden olusan bir portfoy degerlendirilmis ve segilen dort teknoloji icin pazar
degerlendirmeleri, teknoloji bilgi dokiimanlari ve ticarilesme yol haritalart hazirlanmistir. Patent
kararlarinin daha sistematik alinabilmesi i¢in karsilastirmali maliyet veri taban1 ve Patent Degerlendirme
Kurulu Onay Formu olusturulmustur.

Fikri Haklar Politikasi dogrultusunda arastirma projeleri ve bilimsel calismalar proaktif bigimde
izlenmis; fikri hak ve ticarilesme potansiyeli tagiyan arastirmacilarla dogrudan iletisime geg¢ilmistir. Bu
kapsamda 36 farkli akademisyenle 47 birebir goriisme gerceklestirilmis, 10 6grenci veya 0grenci proje
grubuyla calisilmis ve 6grencilere yonelik dort uygulamali fikri miilkiyet egitimi verilmistir.

Ticarilestirme ¢aligmalar1 kapsaminda daha Once lisanslanmig bir mikroakiskan sistem teknolojisini
tamamlayan yeni patent igin ilgili firmayla lisanslama siireci yuriitiilmiis, bir uluslararasi teknoloji
transferi miizakeresine katki saglanmig ve toplam bes patent hakki sirketlere devredilmistir.

1 Eylul 2025-31 Agustos 2026 déneminde Bilkent Universitesi bagvuru sahipliginde 19 ulusal ve 16
uluslararasi olmak tizere 35 patent bagvurusu yapilmis; 6nceki basvurulardan 4 ulusal ve 2 uluslararasi
patent tescil edilmistir. Ayrica AB Mikro Nano A.S.'ye devredilen 3 ulusal patent bagvurusu donem
icinde tescil edilmistir. Ayn1 donemde UNAM’1n bagvuru sahibi veya ortak bagvuru sahibi oldugu 5
ulusal ve 8 uluslararasi olmak iizere 13 patent bagvurusu yapilmis; 6nceki bagvurulardan 11 ulusal ve 1
Gliney Kore patenti tescil edilmistir.

e 2025-2026 Akademik Yili Faaliyet Gostergeleri

Toplam 345 birebir goriisme gergeklestirilmis; bunlarin 65’1 {iniversite-sanayi is birligi odaginda
yuritilmistiir.

50 firma yeni is birligi firsatlar1 kapsaminda TTO’nun sanayi agina dahil edilmistir.
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125 farkh etkinlik, toplant1 ve egitim diizenlenmis; fon programlari, tiniversite-sanayi is birlikleri, fikri

ve smai miilkiyet haklarn ile girisimcilik basliklarinda akademisyenler ve sektdr temsilcileri bir araya

getirilmistir.

Universite Teknoloji Portfdyii ve sanayi kuruluslarma iliskin bilgilerin yer aldigi Sanayi Rehberi

giincellenerek arastirmaci-sanayi eslestirmelerinde kullanilan bilgi altyapis1 gii¢lendirilmistir.

2025-2026 doneminde yiiriitiilen ¢alismalar, TTO’nun yalnizca proje basvurularina destek veren bir
yapidan ziyade; arastirma fikrinin fonlanmasindan projenin uygulanmasina, dis paydaslarla is
birliginden arastirma sonuglarinin korunmasi ve degerlendirilmesine kadar arastirma ve yenilik

stireglerini biitlinciil bigimde destekleyen bir kurumsal kapasite olarak konumunu gili¢lendirmistir.
Boylece Universitenin ulusal ve uluslararasi arastirma programlarina katiliminim, proje yiiriitme
kapasitesinin ve arastirma ¢iktilarmin toplumsal ve ekonomik etkiye doniisme potansiyelinin

artirtlmasina katki saglanmaistir.

8. SONUC VE DEGERLENDIRME
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Bilkent Universitesi, 20252026 akademik yilinda egitim-6gretim, bilimsel arastirma,
uluslararasilagsma ve toplumsal katki alanlarindaki faaliyetlerini siirdiirmiis; akademik ve idari
altyapisinin gelistirilmesine ydnelik calismalar gerceklestirmistir. Universitenin temel dnceligi,

uluslararasi diizeyde rekabet¢i bir akademik ortamin gii¢lendirilmesidir.

2025-2026 akademik yilinda iiniversitenin toplam grenci sayisi 11.652 olarak ger¢eklesmis, lisans
programlarinda kontenjan doluluk oran1 %98,83 olmustur. Bu oran, Bilkent Universitesi
programlarina yonelik 6grenci talebinin yliksek diizeyde devam ettigini gdstermektedir. Lisansiistii
Ogrenci sayis1 1.147'ye ulasirken doktora dgrencisi sayisi bir onceki yila gére 353'ten 388'e
yiikselmistir. Doktora 6grenci sayisindaki bu artis, arastirma kapasitesinin gelistirilmesi agisindan
olumlu bir gelismedir. Oniimiizdeki yillarda bu saymin daha da artmasi igin ¢aligmalar siirmektedir.

Universitenin arastirma ve yenilikgilik faaliyetleri kapsaminda ulusal ve uluslararas: arastirma
programlarina katilim, fikri miilkiyet haklarinin korunmasi ve iiniversite-sanayi is birliklerinin
gelistirilmesine yonelik calismalar yiiriitiilmiistiir. Bu dénemde Bilkent Universitesi adina 35 ulusal ve
uluslararasi patent bagvurusu yapilmis, Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan arastirmacilar ve sanayi
kuruluslar1 arasindaki etkilesimi giiclendiren faaliyetler gerceklestirilmistir. Arastirma sonuglarinin
bilimsel, teknolojik ve toplumsal katkiya doniistiiriilmesi, tiniversitenin oncelikli hedefleri arasinda yer
almaya devam etmektedir.

Uluslararasilagma alaninda tiniversitenin farkl iilkelerden ve kiltlrlerden 6grenci ve 6gretim
elemanlarini bir araya getiren akademik yapisi korunmustur. Uluslararasi 6grenci sayisi bir 6nceki
akademik yildaki 470 diizeyinden, sinirl bir artis bile olsa, 494'e yiikselmistir. Bununla birlikte,
uluslararas1 6grenci ve aragtirmacilarin iiniversiteye kazandirilmasi, uluslararasi aragtirma is
birliklerinin giiglendirilmesi ve 6grenci hareketlilik olanaklarinin gelistirilmesi, 6niimiizdeki donemde
Onemini koruyan alanlardir.

Ogrencilerin akademik basarilarinin yani sira kisisel, sosyal ve mesleki gelisimlerini destekleyen
faaliyetler de siirdiiriilmiistiir. Kariyer ve Mezunlar Ofisi tarafindan gerceklestirilen 45 kariyer
etkinliginde toplam 12.463 katilim kaydedilmis, Gelisim Ofisi tarafindan yiiriitiilen kaynak yaratma
faaliyetleriyle ihtiyag sahibi 103 6grencimize destek bursu saglanmistir. Ogrenci hizmetlerinin
erigilebilirliginin ve etkinliginin artirilmasi, iiniversitenin egitim kalitesinin ayrilmaz bir parcasi olarak
degerlendirilmektedir.

Universitenin akademik ve idari birimlerinde yiiriitiilen dijitallesme, altyap1 gelistirme ve siireg
iyilestirme c¢aligmalari, kurumsal faaliyetlerin daha etkin yiiriitiilmesine katkida bulunmustur. Bu
caligmalarin 6niimiizdeki donemde 6Slgiilebilir performans gostergeleriyle takip edilmesi, kaynaklarin
etkin kullanim1 ve hizmet kalitesinin siirekli iyilestirilmesi bakimindan énem tasimaktadir.

2025-2026 akademik yili verileri, tiniversitenin gii¢lii akademik yapisini ve yiiksek 6grenci talebini
korudugunu gostermektedir. Bununla birlikte, uluslararasilasmanin giiglendirilmesi, nitelikli akademik
kadronun gelistirilmesi, lisansiistii egitim ve arastirma kapasitesinin artirilmasi, 6grencilerin liniversite
deneyimlerinin iyilestirilmesi ve aragtirma ¢iktilarinin toplumsal ve ekonomik etkiye doniistiiriilmesi,
gelecek donemlerde iizerinde durulmasi gereken oncelikli alanlardir.

Bilkent Universitesi, egitim ve aragtirmada miikkemmeliyet anlayis1 ile uluslararasi diizeyde 6ncii bir
arastirma iiniversitesi olma hedefini siirdiirmektedir. Universitenin gelecek donemdeki gelisimi, giiclii
yonlerini korurken degisen bilimsel, teknolojik ve toplumsal ihtiyaglara uyum saglayabilmesine ve
kaynaklarini stratejik oncelikleri dogrultusunda etkin bigimde kullanabilmesine bagli olacaktir.
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